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1. Bevezetes

A kutatas ¢€s a finanszirozasfejlesztés kulcsfontossagu szerepet jatszanak a tudas fejlodésében
¢s a tarsadalmi kihivasok kezelésében. A kutatas révén 0j ismeretek és innovaciok jonnek 1étre,
amelyek hozzajarulnak a tudomany, a technologia és mas teriiletek fejlodéséhez. Ezek a
fejlodések segitik a tarsadalmat abban, hogy hatékonyabban kezelje az aktualis problémakat és
kihivasokat. (Husti I., 2023)

A finanszirozasfejlesztés fontos szerepet jatszik a kutatasi projektek tamogatasdban és
eldmozditasaban. A megfeleld finanszirozas lehetévé teszi a kutatok szamara, hogy
eréforrasokhoz jussanak és folytassak munkajukat, igy elOsegitve az innovaciot és a

tudomanyos eldrelépést.

Egyenstlyban tartva a kutatast és a finanszirozast, a tarsadalom képes reagalni a valtozé

kihivasokra, és eldsegiteni a fenntarthato fejlddést és a tarsadalmi jolét novekedését.

Diplomadolgozatomban egy olyan K+F palyazathoz sziikséges eszkozok beszerzésérdl lesz
sz6, amelyek az oregedéssel Osszefliggd kardiovaszkularis betegségek kialakuldsaban szerepet
jatszd korélettani mechanizmusok 1 szemléletii kutatdsara vallalkozik. Ezen kutatasok
eredményeire prevencids, diagnosztikai és terapids eljarasok kifejlesztését és bevezetését

alapozhatnak.

A személyes érintettségem mogott ¢lmény és megfigyelés all, ami eldszor felkeltette az
érdeklddésemet ebben a témadban a munkahelyemen. A Nemzeti Laboratériumok tdmogatas
elnyerése és ahhoz kothetd menedzseri feladatok, azok az élmények, amelyek motivaltak arra,
hogy megértsem a palyazat és a kutatas hatteréhez kothetd okokat, feltarjam az osszefiiggéseket
¢s megtaldljam a lehetséges valaszokat és megoldasokat. Ez a személyes kotodés atitatja
munkamat, és inspiraciot nyujt ahhoz, hogy elkotelezetten és lelkesen dolgozzam a kérdés

megértésén és megoldasan.

A kutatassal egyiitt dolgozd projektmenedzsment egy részének bemutatdsa lehetOséget teremt
arra, hogy mélyebb ismeretekre tegyen szert az olvaso a palyazat megnyerése utani kivitelezési
1épésekrol és utdgondozasrol. Jelen diplomadolgozat célja, hogy megossza ezt az érdeklédést
és elkotelezettséget a kutatds és a kutatasi infrastruktira irant az olvasoval, mikozben bemutatja

a kutatas miiszerekhez kapcsolodo tagabb kontextusat, lehetdségeit €s céljait.



2. Szakirodalmi attekintés
2.1. A kutatas és fejlesztés fogalma, jelentosége

A kutatéas-fejlesztési tevékenységek meghatarozasa a ’60-as évek ota vildgszerte az OECD altal
megjelentetett ,,Frascati Kézikonyv” cimli kiadvanyban megfogalmazott irdnyelvek mentén
torténik. (OECD, 2015) Ugyan a magyar jogszabalyok nem nevesitik a Frascati Kézikonyvet,
mint hattérszabalyokat tartalmazo kiadvanyt, azonban a kutatas-fejlesztés fogalmanak tartalmi
¢s gyakorlati meghatarozasahoz olyan fontos modszertani alapokat biztosit, melyek a
jogszabalyok rendelkezései mellett megkonnyitik a K+F tevékenységek, illetve az abba nem

sorolhatod résztevékenységek azonositasat és egymastol valo elhatarolasat. (Hoffer 1., 2023)

A kutatas kiemelkedd jelentdséggel bir szamos teriileten, és szamos elényt hoz magéval a

tarsadalom és a gazdasag szdmara. Tobb kulcsfontossagu tertiletet is emlithetlink, mint a:

- Gazdasag és Innovacio: A kutatas segiti az Uj technologidk, termékek és
szolgéltatasok fejlesztését, hozzajarulva ezzel az innovacidhoz és a gazdasagi
novekedéshez. Az innovacio révén versenyképesebb piacok johetnek 1étre, amelyek
hozzdjarulnak a gazdaségi fejlodéshez.

- Egeszségiigy: A kutatas nélkiilozhetetlen az 0 gyogyszerek, diagnosztikai eszk6zok
¢s orvosi eljarasok fejlesztéséhez. Az egészségiigyl kutatds segiti a betegségek
megértését, a prevenciot és az egészségiigyi ellatas javitasat.

- Kornyezetvédelem: A kutatasnak kiemelt szerepe van a fenntarthatd fejlédés és a
kornyezetvédelem terén. Uj megoldasokat és technolégidkat kell kidolgozni a
klimavaltozas, az energiahatékonysag és az 6koldgiai fenntarthatosag terén.

- Oktatas: A kutatas és fejlesztés fontos az oktatas teriiletén is. Uj tanitasi modszerek,
oktatasi technologiak és pedagogiai megkozelitések kidolgozasa segithet a tanulasi
folyamatok hatékonyabba €s jobban hozzaférhetdvé tételében.

- Tarsadalomtudomanyok: A kutatas a tarsadalomtudoményokban segit megérteni a
tarsadalom miikodését, a kulturalis jelenségeket, a tarsadalmi egyenldtlenségeket és
az emberi viselkedést. Ezaltal hozzajarul a tarsadalom fejlédéséhez és a kozosségi
problémék megoldasahoz.

- Technologia  és  Informatika: Az  informéciotechnologiai  kutatasok
nélkiilozhetetlenek az 0j szoftverek, hardverek és informatikai megoldasok
fejlesztéséhez. Ez hozzajarul a digitalis forradalomhoz és az informécios tarsadalom

kialakulasdhoz. (Hunkar M., 2013)



A kutatds a tarsadalom minden aspektusara kiterjed, és hozzdjarul a fejlodéshez, az

innovacidhoz, valamint az emberek életmindségének ¢€s jolétének javitdsahoz.

A finanszirozas kulcsfontossagu szerepet jatszik a kutatasi kezdeményezések tdmogatasaban és
fenntartdsaban szamos szempontbol. A kutatashoz sziikséges erdforrasokat biztositja, mint
példaul a laboratériumi felszerelések, kutatéi munkabérek, adatgytjtési eszkozok és egyéb
infrastruktura, jelentds pénziigyi beruhdzasokkal jarnak. A finanszirozas biztositja ezeknek az
eréforrasoknak az elérhetdségét, lehetdvé téve a kutatok szdmara, hogy magas szinvonala
kutatasokat végezzenek. Tovabba feladata a tudomanyos tehetségek vonzasa és megtartasa, a
megfeleld finanszirozas segiti a tehetséges kutatok vonzasat és megtartasat. A versenyképes
kutatési timogatas és jol finanszirozott kutatasi projektek lehetdséget teremtenck a tehetséges
tudosoknak arra, hogy elkotelezett médon dolgozzanak, ami hozzajarul a kutatasi kozosség
novekedéséhez és a tehetségek fejlddéséhez. Az innovacid 6sztdnzésére a finanszirozas révén
lehetdség nyilik az 0 és kreativ kutatdsi iranyok kifejlesztésére. A kutatok szabadabban és
rugalmasabban dolgozhatnak, kisérletezhetnek uj oOtletekkel, és kockazatosabb kutatasokat
folytathatnak, amelyek hosszu tdvon innovaciot hozhatnak Iétre. A kutatasi projektek
fenntartdsa hossza tavon és projektjeik folytatdsa gyakran igényel id6ében és pénziigyileg
fenntarthat6 forrasokat. A finanszirozas biztositja, hogy a kutatok ne csak 1) projekteket
kezdhessenek, hanem mar folyamatban 1év0 kutatdsokat is sikeresen be tudjanak fejezni.
Kutatéasi eredményeik terjesztését és megosztasat is timogatja a finanszirozas. Konferenciak,
publikéciok és egyéb tudoméanyos forumokhoz vald hozzaférés lehetdvé teszi, hogy az Uj
ismeretek gyorsabban és szélesebb korben elterjedjenek. Osszességében a finanszirozas
nélkiilozhetetlen a kutatisi tevékenységek fenntartisaban és eldmozditasdban, segitve a
tudomanyos kozdsséget az innovacioban, a problémamegolddsban ¢€és az 10 ismeretek

eldallitasaban.

2.2. Kutatas-fejlesztés és innovacio a tagallamokban

A kutatas-fejlesztés és innovacid elemzésénél nemcsak a raforditasokat, a rendelkezésre allo
emberi erdforrast vettiik szdmba, hanem a cstcstechnologiai ipardgakban, tudasintenziv
szolgaltatasokban torténd foglalkoztatast, a cslcstechnologiai termékek exportjat, az
engedélyezett szabadalmakat is. Igy lemérhetjiik, hogy a kutatas-fejlesztési tevékenység mellett
a csucstechnologia mennyire van jelen a gazdasdgban. A klaszteranalizisben markdnsan

szétvalnak az északi és a kontinentalis orszagok a mediterran és a posztszocialista orszagoktol.



Az élenjard orszagok egyértelmiien Finnorszag, Svédorszag, Németorszag. A magas szintl
K+F-kiaddsokon beliil kétharmados arannyal vesz részt az iizleti szektor. Ez kiilondsen
Németorszagban parosul magas csucstechnologiai ipari foglalkoztatdssal. Svédorszag és
Finnorszag inkdbb a tudasintenziv szolgaltatdsokban jeleskedik. A lakosok szdmahoz
viszonyitott szabadalmakban szintén kiugré eredményt mutatnak a tobbi klaszterhez képest.

(Birkner Z. és mtsai., 2023)

Luxemburg sajatos helyzetével ismét 6nallé helyet vivott ki maganak. A kozepes K+F-
kiadasokon beliil kiugréan nagy az iizleti finanszirozds. A csucstechnologiai termékek

exportjanak ardnya magas, a tudasintenziv szolgaltatasoké is atlag feletti.

A tSbbi kontinentalis orszagbol, valamint Irorszagbol és az Egyesiilt Kiralysagbol allo
klaszterre kozepes szintl K+F-raforditas jellemzd, amelyben az iizleti szektor részesedése
meghaladja az 6tven szdzalékot, de az el6bbieknél alacsonyabb. Ezzel 6sszhangban van, hogy
a szabadalmak lakossdghoz viszonyitott szdma lényegesen alacsonyabb, mint az élenjard
orszagokban. Magas a csucstechnologiai termékek exportjanak aranya és a tudasintenziv

szolgaltatdsokban dolgozoké is hasonldan alakul.

Alacsony szintli K+F-raforditas jellemzi a posztszocialista és mediterran orszagokbol 4allo
klasztert. A finanszirozasban a kormanyzati részarany eléri az 6tven szdzalékot, az iizleti
szektoré ennek megfeleléen alacsony. A szabadalmak ardnya dramaian kevesebb az el6z6
csoporthoz képest is. A multinacionalis vallalatok jelenlétével magyardzhat6, hogy a

foglalkoztatasban és az exportban kisebb a szakadék a masik harom klaszterhez képest.

1. Magas K+F-raforditas, ezen beliil az iizleti szektor ardnya is magas; magas szintll
foglalkoztatas a csucstechnologidban; a szabadalmak aranya a lakossaghoz viszonyitva
magas. (Finnorszag, Németorszag, Svédorszag)

2. Kozepes K+F-raforditas, ezen beliil az iizleti szektor aranya magas; magas a
csticstechnologiai termékek exportja; az USA-ban bejegyzett szabadalmak aranya a
lakossaghoz viszonyitva magas. (Luxemburg)

3. Kozepes K+F-raforditds, ezen beliil az iizleti szektor aranya kozepes; magas szinti
foglalkoztatas és export a csucstechnologidban; a szabadalmak aranya a lakossdghoz
viszonyitva kdzepes. (Ausztria, Belgium, Dénia, Egyesiilt Kiralysadg, Franciaorszag,
Hollandia, frorszag)

4. Alacsony K+F-raforditas, ezen beliil az lizleti szektor ardnya alacsony; atlag alatti
export ¢s foglalkoztatds a csucstechnoldgidban; a szabadalmak aranya a lakossaghoz

viszonyitva alacsony. (Bulgaria, Csehorszag, Esztorszag, Gérogorszag, Lengyelorszag,



Lettorszag, Litvania, Magyarorszag, Olaszorszag, Portugalia, Romania, Szlovakia,

Szlovénia, Spanyolorszag)

Az European Innovation Scoreboard (EIS) 6t éves iddszakot figyelembe véve, 29 indikatort
alkalmazva egy indexet képez, amely alapjan sorba allitjak a tagallamokat és klasztereket
hoznak létre. Az eredmények a kovetkezo kétdimenzids abran tekinthetéek meg (1. abra).

(Farkas B., 2017)
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1. abra A kutatas-fejlesztés és innovdcio kétdimenzios abrazolasa MDS alapjan (forrds:Farkas B.,2017)



2.3. Kutatas és kutatasfejlesztés

A kutatas €s a kutatas-fejlesztés (K+F) két szorosan 6sszekapcsolodo, de kiilonb6zo folyamat,
amelyek kulcsfontossagiak a tudomanyos és technologiai fejlodésben. Nézzilk meg a két

fogalmat kiilon-kiilon:
2.3.1. Kutatas

A kutatas egy olyan folyamat, amelynek célja az 0j tudas szerzése, az informaciok gytijtése €s
ameglévo ismeretek bovitése. A kutatasnak kiilonbozo tipusai vannak, beleértve az alapkutatast
¢s alkalmazott kutatast is. Az alapkutatas a tudas elméleti kiterjesztését célozza meg, mig az
alkalmazott kutatas az ismeretek konkrét problémakra valé alkalmazasat célozza meg. A kutatas
a tudomany és az ipar szdmos teriiletén jelen van, és eldsegiti az innovaciot és a fejlodést.

(Booth W. és mtsai.. 2003)
2.3.2. Kutatas-fejlesztés (K+F)

A kutatas-fejlesztés egy tovabbi folyamat, amely a kutatds eredményeinek gyakorlati
alkalmazasdra Osszpontosit. A K+F az 1j technologidk, termékek vagy szolgéltatasok
létrehozasara iranyul, és az innovacid szempontjabol kulcsfontossagl. A kutatas-fejlesztésben
a kutatdsi eredményeket probaljdk olyan megoldasokkd alakitani, amelyek piaci vagy
tarsadalmi értéket teremtenek. Ez a folyamat gyakran magéaban foglalja a prototipusok

készitését, tesztelést és tovabbfejlesztést.

A kutatés ¢€s a kutatas-fejlesztés kozotti kiilonbozdéseég abban fedezhetd fel, hogy mig a kutatas
az ismeretek megszerzésére Osszpontosit, addig a kutatis-fejlesztés a mar megszerzett
szakértelmet gyakorlati alkalmazasokkd és innovativ megoldasokka alakitja. Mindkét folyamat
nélkiilozhetetlen a tudoményos és technologiai haladashoz, valamint a gazdasagi és tarsadalmi
eldrelépeshez. Az eredmények mind a kutatds, mind a kutatas-fejlesztés terén hozzajarulnak az
uj technologidk, termékek vagy szolgaltatasok Iétrehozasahoz ¢és a kihivasokra wvald

valaszokhoz. (Wingate L.M., 2014)

Az egyértelmi €s jol meghatarozott kutatdsi célok tehat nemcsak a kutatéknak, hanem az egész
tudomanyos kézosségnek és a finanszirozoknak is eldnydsek, mivel eldsegitik a hatékony €s

célorientalt kutatasi tevékenységeket. Célok altal vezérelt kutatasi projektek:

- Human Genom Projekt (HGP): Az egyértelmli célja volt a human genom teljes

szekventalasa. Az HGP 1990-ben indult azzal a céllal, hogy meghatarozza az emberi



genetikai informéciod teljes kodjat. A projekt sikeresen lezarult 2003-ban, jelentds
eredményekkel szolgalt a genetikai betegségek megértése, a génterapia €s az egyéni
egeszsegligy terén.

- Kepler Urtavesé: A Kepler Urtavesé célja az volt, hogy felfedezze a F6ldhoz hasonld
exobolygokat mas csillagok koriil. A tavesé 2009 és 2018 kozott mikodott, €s tobb
ezer exobolygot fedezett fel. A projekt meghatarozott célkitlizéseinek koszonhetden

jelentds eldrelépéseket hozott a csillagaszatban és az exobolygok vizsgalataban.

Ezek a példak tovabbi képet nyujtanak arrdl, hogy az egyértelmiien meghatarozott célok hogyan
vezethetnek sikeres kutatasi projektekhez kiilonb6z6 tudoményos és egészségligyi teriileteken.
Az ilyen projektek célzottan hozzajarulhatnak a tudoméanyos és tarsadalmi ismeretek

bovitéséhez, valamint konkrét problémak megoldéséhoz.
2.4. Elozetes irodalmi attekintés fontossaga

Az atfogé irodalmi attekintés segit a kutatoknak abban, hogy teljes mértékben megismerjék az
adott kutatasi teriilet allasat és annak torténeti fejlodését. Ezaltal a kutatok jobban megértik a
terlilet alapvetd problémait, kihivésait és az eddigi kutatdsok fobb eredményeit. A kutatok
konnyebben felismerhetik a tudoményos irodalomban fennallé hidnyossagokat, vagyis azokat
a teriileteket, ahol tovabbi kutatasra van sziikség. Az ezekre a hianyossagokra valo figyelem
felhivasa segithet ) és relevans kutatasi kérdések kialakitdsaban. Megtervezhetik a sajat
vizsgalataikat. Az eddig elérhetd modszertanok, kutatdsi modszerek és eszkdzok attekintése
lehetdvé teszi, hogy azonositsak a legmegfeleldbb kutatasi megkozelitéseket és eszkozoket a
sajat munkdjuk szamara. Az atfogo irodalmi attekintés segit abban, hogy kritikusan értékeljék
amar meglévo eredményeket. (Kumar R., 2018) A modszertani megkozelitések, az eredmények
érvényessége ¢s megbizhatosaga, valamint az esetleges korlatok felismerése fontos a tervezés
mindségének €és a megbizhatd eredmények elérésének szempontjabdl. Segit az irodalmi
attekintés a sajat elméleteket és eredményeket a kontextusban elhelyezni, ezaltal kdnnyebben
integralddnak a tudomanyos kozdsségbe ¢és hozzajarulnak az adott tudomanyteriilet
fejlédéséhez. Ez nemcsak egy eldzetes 1épés a kutatas soran, hanem alapvetéen fontos eszkoz
a kutatasi teriilet atfogd megértéséhez és az 0j vizsgélatok szdmara megfeleld alapok
megteremtéséhez. A korabbi kutatasok eredményei €s tanulsadgai szorosan integralodnak az 1
vizsgalatok tervezésébe és kivitelezésébe. Az el6zd kutatidsok eredményei altalaban az
alloponthoz, tudoményos ismeretekhez ¢és moddszertanokhoz nytjtanak hozzajarulast,
amelyekre az Uj kutatasok épililnek. Az el6zd vizsgalatokbol szarmazoé adatok és

kovetkeztetések altalaban informacioforrasként szolgalnak az 0j kutatdsok szamadra, segitve



azokat a kutatasi tertileteken, ahol még hianyossagok vagy megvéalaszolatlan kérdések vannak.
Ezaltal a tudoméanyos elédok munkdi irdnyt mutathatnak az 0j vizsgalatoknak és

hozzajarulhatnak az adott tudomanyteriilet fejlédéséhez. (Adedeji B, és mtsai., 2018)

2.5. Finanszirozas fejlesztése

A kardiovaszkularis kutatds finanszirozasahoz szamos forras all rendelkezésre, amelyek célja a
sziv- ¢és ¢érrendszeri betegségek megeldzése, diagnozisa, kezelése €s az egészségiigyi

eredmények javitdsa. Néhany jellemz6 finanszirozasi forras a kovetkezo:
Kormanyzati Finanszirozas:

Nemzeti Egészségiigyi Intézetek (NIH): A kormanyzati egészségiigyi intézetek, példaul az
Amerikai Nemzeti Szivinfarktus, Tidd- és Vérinstititum (NHLBI), jelentds tamogatéast

nyujtanak a kardiovaszkularis kutatasokhoz.

Europai Uni6é Kutatasi és Innovaciés Programok: Az EU szdmos programja, példaul az

Horizont 2020, pénziigyi tamogatast nyujt a kardiovaszkularis kutatasokhoz.
Egészségiigyi Alapitvanyok és Tarsadalmak:

Amerikai Sziv Tarsasdg (American Heart Association - AHA): Az AHA kardiovaszkularis
kutatasokra koncentrdldo tadmogatasokat nyujt, beleértve a kutatasi Osztondijakat és a

palyazatokat.

Eurdépai Kardiologus Térsasdgok: Az eurdpai orszdgokban miikodd kardiologiai tarsasagok,

példaul a British Heart Foundation, kardiovaszkularis kutatasokat tdimogatnak.
Gyogyszeripar ¢s Magéanszektor:

Gyogyszeripari Kutatasi Alapok: Gyogyszeripari vallalatok és kutatdsi alapok pénziigyi

tamogatast nyujthatnak a kardiovaszkularis teriileten végzett innovativ kutatasokhoz.

Magan Alapok és Befektetok: Maganbefektetok, alapok és kockdzati tokeforrasok is részt

vesznek a kardiovaszkularis teriileten végzett kutatdsok finanszirozésaban.
Nemzetk6zi Egészségiligyi Szervezetek:

Vilag Egészségiigyi Szervezet (WHO): A WHO 1is tdmogatast nytjthat a kardiovaszkularis
betegségek elleni globalis kiizdelemhez.

Egyetemi és Kutatdintézeti Alapok:



Intézeti Kutatasi Alapok: Egyetemek ¢és kutatdintézetek sajat kutatasi alapjaik révén is

tamogathatjak a kardiovaszkularis kutatasokat.

Ezek a forrasok egylittesen biztositjdk a kardiovaszkularis kutatdsokhoz sziikséges pénziigyi
tamogatast, lehetové téve a tudomanyos kozdsség szamara az innovativ kutatdsi projektek
elinditasat ¢s folytatasat. (Rekettye G. és mtsai., 2022) A finanszirozasoknak fontos szerepe van
a kardiovaszkularis egészségligy terén torténd fejlesztések eldmozditasaban és az 0 kezelési

modszerek kifejlesztésében.



2.6. Nemzeti Laboratoriumok Program

A digitalis atalakulds korszakaban a tudas atadas, csere felértékelddd forrasat a halozatok
képezik, melyre tekintettel a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal az Innovacios
¢s Technoldgiai Minisztérium szakpolitikai tdmogatdsdval a nemzetgazdasidg szamara
kiilondsen perspektivikus teriiletein  olyan tudaskozpontok, Nemzeti Laboratéoriumok
létrehozasat ¢s miukodtetését kivanja tdmogatni, amelyek az egyes szakteriiletek kiemelkedo

tudomanyos csomopontjava valhatnak. (NKFI, 2023)

A Nemzeti Laboratorium felfedezd és kisérleti megkozelitésti kutatdsoknak uj, nemzetkozi
dimenzidjat nyito, egylittmiikodésen alapuld, intézményesiilo, dinamikus szintér a kutatasi

eredmények tarsadalmi, gazdasagi, kdrnyezeti hasznositdsara.

A tamogatott projektek hatékony és fokuszalt miikodése érdekében minden Nemzeti
Laboratérium kialakitja sajat Projektiranyitd Testiiletét (a tovabbiakban: PIT), melynek feladata
a projekt operativ irdnyitasanak feliigyelete, ellendrzése. A PIT felelds projekt mitkodéséhez
szlikséges erdforrasok ¢és feltételek biztositdsaért, a projekt kijeldlt keretein beliili dontések
meghozataléért, valtoztatasok  elfogadasaért, valamint ~a  projekteredmények
kommunikéciojaért. A PIT jovahagydsahoz kotott a projekt elérehaladasi jelentések és a

tamogatasi kérelmek benytjtasa.

Az NKL Projekt kutatdsi eredményei jelentds mértékben hozza fognak jarulni az
értelemszerliségen alapuld kardiovaszkuldris egészségfejlesztési és betegségmegeldzési
programok elaboralashoz, segitve azon cél elérését, hogy az orszag lakossadga hosszabb és idds
korban is egészségesebb ¢letet ¢lhessen. A program interdiszciplinaris €s transzlacios jellege
garantdlja, hogy sikeresen valositja meg a bizonyitékokon alapuld, a sziv- és érrendszeri
betegségek eléfordulasi és haldlozasi gyakorisdganak csokkentésére alkalmas innovativ
betegségmegeldzési, szlirési, diagnosztikai és terapids eljarasok kidolgozasat. A program
eredményei hozzdjarulnak ujszeri, magas gazdasdgi hozzaadott értékli termékek ¢és
szolgaltatasok nemzetkozi piacra jutdsdhoz, ezzel segitve az itthoni gydgyszer-biotechnoldgiai

iparag fejlodését. Kozolte le a Semmelweis Egyetem Pélyazati Menedzsment Kozpontja.



2.6.1. Szakmai megvaldsitas pillérei

A nemzeti labor program az alabbi fébb transzlacios kutatasi projektek, termék €s szolgaltatas

fejlesztési szakmai pilléreken nyugszik:

Klinikai-epidemiologiai programok soran az 1j eljarasok alkalmazasi lehetOségeit,
bizonyitékokon alapuld jelzé rendszer alkalmazdsdval a Semmelweis Egyetemen beliil
megvaldsuldé Semmelweis Tanulméanyban fogjuk tesztelni. Ebbe a vizsgélatba 4gyazddnak be a
program kozremiikddésével kialakitandd Egészséges Oregedésért Program kardiovaszkuléris
kutatasi programjanak tanulmanyai. A program az iszkémias szivbetegség ¢€s a szivelégtelenség
el6fordulasanak és halalozasanak csokkentését célzo Nijszerti, innovativ szlirési, diagnosztikai
¢s terapids eljarasok, szolgaltatasok, és termékek kutatasat és fejlesztését fogja végezni. A
Nemzeti Kardiovaszkularis Laboratérium klinikai-epidemioldgiai programjainak részeként
feltarja a COVID-19 fert6zés potencialis k6zép- €s hosszitavi kardiovaszkularis hatasait is
klinikai és részletes utokovetéssel. Budapest Upgrade CRT nemzetkozi klinikai vizsgalat
lezarasa is terveben van, melynek eredményei alapjan Uj szakmai irdnyelvek keriilnek

kidolgozasra.

2. Innovativ gyogyszer-biotechnologiai fejlesztések a Nemzeti Kardiovaszkularis
Laboratérium keretein beliil a fejlesztési programjaban 1j, eddig nem feltérképezett
gyogyszertamadaspontok felderitését €s meglévo gyogyszerek Gjra elhelyezését fogja végezni.
A beteg szivizomszovet gén- és fehérje-expresszids mintdzatanak elemzése Osszevonhatd
héalozatelméleti és mesterséges intelligencia alapt rendszerek fejlesztésével €s integralasaval
fog torténni, melynek eredményeként 1j gyodgyszertargetek keriilnek beazonositasra, valamint
gyogyszer Ujrapozicionalasi fejlesztések valnak elérhetdvé. A program fontos elemei: in vitro
kardiovaszkularis teriiletek kidolgozdsa, mikroRNS alapt farmakoterapias megoldasok
tovabbfejlesztése, kardio-onkoldgiai metdodusok, RNS alapt halézatos molekularis
bioinformatikai gyogyszerfejlesztést timogatd szoftverek piacra vitele és gyogyszerbiztonsagi

fejlesztések.

3. Innovativ orvostechnikai és diagnosztikai eszk6zok, adatbazisok fejlesztése is részét keépezi
a Nemzeti Kardiovaszkularis Laboratorium programnak. Ennek részeként az extracellularis
vezikula alapu diagnosztikai- és terdpids hatds-markerek és mérési eljardsok beazonositasa és
hitelesitése fog megtorténni. ,,Big data” haldzatos elemzésekhez hasznalt, strukturalt leletezést

tamogatd szamitogépes program tovabbfejlesztése szintén a projekt egyik eleme. Bevezetésre



keriil tovabba a bioldgiai kor meghatirozasara alkalmas laboratoriumi teszt €s a hozza

kapcsolodo szoftver.

2.6.2. Varhato eredmények és hatasuk

A Nemzeti Kardiovaszkularis Laboratorium kutatasi eredményei jelentésen hozza fognak
jérulni a kardiovaszkularis egészségfejlesztési és betegségmegeldzési  programok
kidolgozasahoz ¢és bevezetéséhez, segitve ezzel azon cél elérését, hogy az orszag lakossaga
hosszabb ¢€s 1d6s korban is egészséges, egészségesebb ¢életet élhessen. A program jellege miatt
garantalja, hogy sikeresen valdsitja meg bizonyitékokon alapuld, a sziv- és érrendszeri
betegségek eléfordulasi €s mortalitasi (Nyiregyhazi Egyetem, 2021) gyakorisaganak
csOkkentésére alkalmas 1), még nem alkalmazott betegségmegeldzési, sziirési, diagnosztikai és
terapias eljarasok kidolgozdsat. A program eredményei hozzdjarulnak innovativ magas
gazdasagi hozzdadott értékii termékek €s szolgaltatasok nemzetkdzi piacra toréséhez, ezaltal

segitve a hazai gyogyszer biotechnologiai iparag fejlodését.

2.7. Koltségvetéstervezés

A koltségvetés tervezése kiemelten fontos a kutatas soran, mivel ez segit a kutatdsi projekt
szlikséges finanszirozasdnak pontos meghatirozdsaban ¢és az erdforrasok hatékony

elosztasaban. A koltségvetés tervezése soran szamos fontos tényezot kell figyelembe venni:

- Kutatasi Célok ¢és Feladatok: Az elsé 1épés a kutatdsi célok és feladatok
meghatarozasa. A koltségvetésnek tiikroznie kell a kutatas terjedelmét és céljait,
beleértve az eszk6zok beszerzését, adatelemzést, szakérto1 tanacsadast stb.

- Személyi Raforditdsok: Az emberek, beleértve a kutatokat, laboratériumi
személyzetet és adminisztrativ személyzetet, béreinek és jarulékainak becslése.

- Felszerelések ¢€s Infrastruktura: A kutatds soran sziikséges felszerelések, miiszerek
és infrastruktura beszerzésének koltségei.

- Miikodési Kiadasok: Az irodai miikodés, energiafogyasztds, irodaszerek és egyéb
miikodési koltségek becslése.

- Utazas és Szallas: Az esetleges konferencidk, tanulmanyutak, szakértdi talalkozok

koltségeinek meghatarozasa.



- Adatgyljtés ¢és Elemzés: Az adatgyiijtés, feldolgozas és elemzés koltségeinek
becslése.

- Projektmenedzsment és Adminisztraci6: A projektmenedzsment tevékenységek,
adminisztraci6 és dokumentacio koltségeinek figyelembevétele.

- Kockéazatok és Tartalékok: A varatlan eseményekre €s kockazatokra valo felkésziilés
érdekében tartalékok beépitése a koltségvetésbe.

- Pdlyazati és Finanszirozasi Szempontok: Ha a kutatds pélyazati forrasokbol
finanszirozott, akkor a palyazati kovetelményeknek €s korlatoknak valo megfelelés
szempontjabol a koltségvetés kidolgozasa.

- Projekt Idétartama: A kutatdsi projekt idotartamanak figyelembevétele, mivel a

koltségvetést az egész projekt idejére kell kiszamolni.

A pontos és részletes koltségvetés tervezése lehetdvé teszi a kutatdsi projekt hatékony és
fenntarthat6 végrehajtasat, valamint segit az eréforrasok hatékony elosztdsaban. Fontos, hogy
a koltségvetés a kutatas teljes folyamatat lefedje, és a projekt minden fontos aspektusat
tiikrozze. A részletes koltségvetés hozzajarul a projekt atlathatésagahoz, és segit a finanszirozok

meggydzésében a projekt timogatasanak fontossagarol.

A koltségvetés és a projektcélok szoros 6sszehangolasa kulcsfontossagu a finanszirozés sikeres
megszerzése €érdekében. A koltségvetés és a projektcélok kozotti 6sszehangolasnak tobb fontos
aspektusa van, amelyek hozzdjarulnak a finanszirozas sikeréhez: (Jelen T. és mtsa., 2018)

(Kumar R., 2018)

A jol meghatarozott projektcélok és a hozzajuk igazitott koltségvetés noveli a projekt
racionalitasat €s realizmusat. A finanszirozok hajlamosabbak tdmogatni olyan projekteket, ahol
a koltségvetés aranyban all a kitlizott célokkal, és nem tulbecsiilt vagy alulbecsiilt. Koltség-
haszon arany meghatarozasa is a korabbiakbol ered. A finanszirozok érdeklédnek azon
projektek irant, amelyek magasabb értéket teremtenek a koltségekhez képest, €s a projektcélok
jol meghatarozott eredményeket igérnek. Az 6sszehangolt koltségvetés és projektcélok lehetove
teszik a rugalmas tervezést. (Poor J., 2016) Ez fontos, mivel a finanszirozok gyakran értékelik,
ha a koltségvetés képes alkalmazkodni varatlan helyzetekhez vagy valtozasokhoz a projekt
soran. A rugalmassag noveli a finanszirozok bizalmat. A kutatési célok kiemelése egyértelmii
¢s meghatarozott megfogalmazasa lehetdvé teszi a finanszirozok szamara, hogy konnyebben
megértsék, hogy a projekt milyen konkrét célokat kivan elérni. Ez segithet abban, hogy a

finanszirozok szdmadara vonzova tegyék a projektet. Az 6sszehangolt koltségvetés alappillére a



projektmenedzsment hatékonysaganak és noveli a projekt sikerességét, amely pozitiv hatassal

lehet a finanszirozok értékelésére €s hajlanddsagara a tdmogatasra.

A koltség-haszon elemzés egy olyan értékelési modszer, amelyben a projekt vagy befektetés
koltségeit 6sszehasonlitjak az abbdl szarmazo haszonnal. Az elemzés célja megitélni, hogy a
projekt vagy befektetés megtériilése ¢és hozadéka aranyban van-e a hozza kapcsolodd
koltségekkel, segitve a dontéshozokat abban, hogy hatékonyan értékeljék az alternativakat és

valasszak ki a legkedvezdbb lehetdséget.



2.8. Kozbeszerzés

A kozbeszerzés Magyarorszagon a kdzpénzek hatékony és atlathatd felhasznalasat szolgdlo
eljarasokat foglalja magaban, amelyek soran a kozintézmények és mas kozfeladatot ellato
szervezetek kiilonbozd beszerzéseket végeznek. A kozbeszerzési folyamatoknak szigort
szabalyozasoknak kell megfelelniiik, amelyek a magasabb atlathatdsag, tisztességes verseny, és

a kozpénzek szakszerii felhaszndlasa érdekében lettek bevezetve.

Néhany kulcsfontossagt jellemzd és szempont a kdzbeszerzési folyamatokra vonatkozoan

Magyarorszagon:

- Torvényi Hattér: A kdzbeszerzési folyamatokat a kdozbeszerzésekrdl szolo torvény
(2015. évi CXLIII. torvény) szabalyozza Magyarorszagon. A torvény a kozpénzek
elkoltésének atlathatosagat, hatékonysagit és a tisztességes versenyt kivanja
biztositani.

- Kozbeszerzési Eljarasok: A torvény kiillonb6zé kozbeszerzési eljarasokat hataroz
meg, beleértve az egyszerlsitett eljarast, az atvételi eljarast, az el6zetes
tajékoztatast, a targyalasos eljarést és az elektronikus arverést.

- Kozbeszerzési Hatésdg: A Kozbeszerzési Hatosag felelds a kozbeszerzések
feliigyeletéért és ellendrzéséért. Az intézmény feliigyeli a kozbeszerzési eljarasokat,
¢s eljar az esetleges panaszok ¢€s kérelmek ligyében.

- Atlathatosag és Korrupcidellenesség: A kozbeszerzési folyamatoknak atlathatoknak
kell lenniiik, és szdmos rendelkezés van bevezetve a korrupcidellenesség érdekében.
A palyéazati dokumentacioknak és dontéshozatali folyamatoknak nyilvanosnak kell

lenniik.

A kozbeszerzési folyamatok atlathatosdga €s szigori szabalyozasa alapvetd fontossagu a
kozpénzek hatékony és felelds felhasznaldsahoz, valamint a verseny eldsegitéséhez. A
Kozbeszerzési Hatdsag és mas relevans intézményeknek kulcsszerepe van a torvények és

szabalyok betartatasadban.

A kozbeszerzés mara a EU orszagok gazdasaganak tobb mint 14%-4t teszi ki a GDP aranyaban.
Magyarorszdgon ugyan alacsonyabb ez az arany, de igy is a 10%-hoz kozelit és 2021-ben az
Osszesitett értéke meghaladta a 4000 milliard Forintot. A kozbeszerzések a gazdasag egy
jelentds részét képezik, igy nem véletlen, hogy a legtobb vallalkozas megprobalja kiaknazni az
ebben rejlo lizleti lehetdséget. A legtobb magyar vallalkozas jo eséllyel indulhat kozbeszerzésen

ajanlattevoként vagy részajanlattevoként. A kozbeszerzések legnagyobb eldnye, hogy egy



szabalyozott versenyhelyzetet teremt, ahol els6sorban a legjobb ar-érték arany dont. (Boros A.,

2009)
2.8.1. A kozbeszerzés szabalyai

A Kbt. 1. §-dban hatarozza meg azon alapelveket, melyeket ajanlatkérének és ajanlattevonek

egyarant kovetnie kell. Ezek az alapelvek a kovetkezok:

e averseny tisztasaga, atlathat6saga €s nyilvanossaga,
o csélyegyenldség €s egyenld banasmod az ajanlattevok szamadra,
e hatékony és felelds gazdalkodas,

e nemzeti elbanas.

A kozbeszerzési szabalyozas rendszerében annak a kérdésnek az eldontéséhez, hogy milyen
eljarastipust alkalmazzon az ajanlatkérd, azaz mit kell tennie ahhoz, hogy a hatilyos
szabalyozasnak megfelelden szerezzen be, az alabbi tablazatban foglalt kérdésekre kell

valaszolnia (1. tablazat):

l. Ki? azaz | Ajanlatkéré milyen szempontbol tartozik a Kbt. hatalya ala?

I | Mit? azaz | A beszerzési targy milyen tipusu?

I11. | Mennyiért? |azaz | A beszerzési targy becsiilt értéke mekkora?

1. tablazat Indikativ kérdések a kozbeszerzések elott (forrds: Boros A. és mtsi.,2009)

2.8.2. A kozbeszerzés teriiletei, illetve szereploi

Olyan beszerzési eljaras, melynek keretei kozott elsOsorban az 4llamigazgatdsi és egyéb
koltségveteési szervek kozszolgaltatd tevekenységiikkel kozvetleniil 6sszefliggd arubeszerzéset,
€pitési beruhdzasai, valamint szolgaltatasi megrendelései torténnek. De emellett szamos egyéb
beruhazas akar a beruhazo tulajdonosi kore, akar a beruhazas fedezete alapjan kdzbeszerzésnek
mindsiil, azaz az eljarast a kdzbeszerzési torvény szabalyozza. A torvény rendelkezik arrol,
hogy mely szervezeteknek és milyen érték esetén kitelezd beruhdzasaikat kozbeszerzési eljaras
keretében lefolytatni. Ezeket a szervezeteket az eljarasban ajanlatkérdnek, kiironak nevezzik.
Azokat a gazdasagi tarsasagokat, akik az ajanlati felhivasra ajanlatot adnak be ajanlattevonek

hivjuk.



2.8.2.1. Ajanlatkérok

A torvényben kétféle ajanlatkérdi kor keriil megkiilonboztetésre. A klasszikus ajanlatkérdi kort
a Kbt. 6. §-a hatarolja le, mely részben altalanos megfogalmazast, részben taxativ felsorolast
tartalmaz. A klasszikus ajanlatkéréi kor kozbeszerzési eljarasai lebonyolitdsa soran,

értékhatartdl fiiggden a Kbt. 1. vagy III. részét alkalmazza.

A kozszolgaltatd ajanlatkérdi kor kizardlagos joga €s un. relevans tevékenység végzése (Kbt.
114. §) alapjan kertil a Kbt. hatalya ala. A kozszolgaltatd ajanlatkérdi kor kiilonds szabalyok
szerint bonyolit le eljarasokat értékhatartol fiiggden a Kbt. II. részének VI-XII. fejezetét a XIV.
fejezetben foglalt eltérésekkel, tovabba a III. részét alkalmazva. A kozszolgéltatokra tovabba a
kozszolgaltatok kozbeszerzéseire vonatkozd sajatos kozbeszerzési szabalyokrdl szolo
289/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kozszolgaltatdéi Rendelet) kell
alkalmazni. (Nyiregyhazi Egyetem, 2021)

2.8.2.2. Ajanlattevok (palyazok) — részvételre jelentkezok

Az eljarasok nevesitett szereploi esetében az ajanlattevétdl elkiilonitésre kertil a részvételre
jelentkezd. Ennek oka, hogy amennyiben az eljaras egyszakaszos, Uigy egyszerre torténik az
alkalmassag vizsgalata és az eldirt birdlati szempontok szerinti ajanlati elemek értékelése. A
kétszakaszos eljaras esetében ugyanakkor az eljaras els0 szakaszdban csak részvételre
jelentkezés torténik, azaz az érdeklddOk a kizaré okoknak és alkalmassagi kritériumoknak
megfelelden benytjtjak jelentkezésiiket. Ekkor még ajanlatot nem tehetnek. Az eljaras masodik
szakaszaban van lehetdség az ajanlat megtételére azok szdmara, akik/amelyek bejutottak a
masodik szakaszba. Ajanlatkérd eldirhatja ennek feltételeit a Kbt. szabalyai alapjan. A masodik
szakaszban mar ajanlattevOként adjak be ajanlatukat a kordbbi részvételre jelentkezdk. A
kétszakaszos eljaras esetében a részvételi szakaszhoz ajanlatkérd tovabbi kiegészitd iratokat
dokumentécionak hivjuk (a torvény ezt jeldli dokumentacié elnevezéssel).

2.8.2.3. Dontobizottsag

A Kozbeszerzési Dontdbizottsag egy fliggetlen, orszdgos hataskorrel rendelkezd szervnek
mindsiil, ami a kdzbeszerzésekkel és a tervpalyazati eljarasokkal kapcsolatos jogsértd, vitas

iigyek jogorvoslat intézését hivatott ellatni. (TSG, 2024)



2.8.2.4. Miiszaki leiras

A kozbeszerzési miiszaki leirdshoz kotddd szabvanyok, ajanldsok, engedélyek iranyado
szabalyaira is kitérnek az értelmezd rendelkezések annak érdekében, hogy az ajanlatkérd a
dokumentéacié miszaki tartalmdnak meghatarozasakor minél pontosabban tudja megjeldlni

igényeit, ugyanakkor ne korlatozhassa a versenyt miiszaki indokokkal.

Erre utal a kozbeszerzési eljarasokban az alkalmassag és a kizard okok igazolasanak, valamint
a kozbeszerzési miszaki leirds meghatdrozasanak modjarol sz616 310/2011. (XII. 23.) Korm.
rendelet 26. §-a, amely azt mondja ki, hogy az ajanlatkérd a kozbeszerzési miiszaki leirast nem
specifikalhatja meg oly modon, hogy bizonyos ajanlatteviket, illetdleg arukat a lehetdségbol
kizar, vagy méas modon indokolatlan és eldnyOs vagy hatranyos megkiilonboztetésiiket
eredményezi. Ha a kozbeszerzés targyanak meghatdrozésa sziikségessé tesz meghatarozott
gyartmanyu dologra valo hivatkozast, a leirasnak tartalmaznia kell, hogy a megnevezés csak a
targy jellegének egyértelmli meghatarozasa érdekében tortént, mint referencia eszkéz és a
megnevezes mellett a ,,vagy azzal egyenértékli” kifejezést kell szerepeltetni. (Wolters Kluwer,

2015)
2.8.3. A kozbeszerzés targya

Az adott beszerzési targy becsiilt értékének meghatarozasat kdovetden, tovabba a becsiilt értek
szabalyhoz kot6dd un. egybeszamitasi szabaly figyelembevételével [Kbt. 18. § (2) bekezdés]

kertil sor az alkalmazand¢ eljarasrend meghatarozésara.

Kétféle értékhatar és ennek megfelelden kétféle eljarasrend keriil elkiilonitésre. Az Unids
értekhatar az ezt elérd becsiilt értékli beszerzések esetében ajanlatkéronek kozosségi
eljarasrendben kell kozbeszerzési eljarasat lefolytatnia. 4 Nemzeti értékhatar az ezt elérd
becsiilt értékili beszerzések esetében, amennyiben az unids értékhatart nem éri el, ajanlatkérének

nemzeti eljarasrendben kell kozbeszerzési eljarast lefolytatnia.

Unios eljarasrend szabalyainak alkalmazasa unids értékhatartol kotelezd. Kivételt ez alol a Kbt.
9. §-aban felsoroltak képeznek, mely beszerzési targyakat nem kell kozbeszerezni, vagy mas

szabalyrendszer szerint kell beszerezni.

A nemzeti eljarasrend szabdlyai kétféle értékhatart kiilonboztetnek meg. Mivel klasszikus
ajanlatkérok esetében az értékhatarok alacsonyabbak, mint a kdzszolgéltatok esetében, igy a
koztes értékhatar alatt az aru, szolgaltatas €s épitési beruhdzas esetében, de az also értékhatart

elérd értekii beszerzések esetében ugyanazt az eljarast kell lebonyolitani, de nem kell eljarast



meginditd hirdetmény kozzétenni. Tehat alacsonyabb becsiilt érték esetében kevesebb
adminisztracidval és gyorsabban lebonyolithat6 a kdozbeszerzési eljaras. A kozszolgaltatok alsd
értékhatara magasabb, igy erre a konnyitett megoldasra csak épitési beruhazas esetében van

lehetdség.
2.8.4. A kozbeszerzések eljarastipusai

A Dbeszerzés targyanak, illetve becsiilt értékének fiiggvényében hatarozhatdo meg a

kozbeszerzési eljaras tipusa, ami egyarant lehet:

- Keretmegallapodads: meghatarozott, egy vagy tobb ajanlatkérd és egy vagy tobb
ajanlattevo kozott 1étrejott olyan megallapodas, amelynek célja, hogy rogzitse egy adott
id6szakban kozbeszerzésekre iranyuld, egymdéssal meghatarozott mddon kotendd
szerzodések lényeges feltételeit, kiilonosen az ellenszolgaltatds mértékét, és ha
lehetséges, az eldiranyzott mennyiséget

- Nyilt eljaras: egyszakaszos eljaras, vagyis az ajanlattevo az ajanlatanak benyujtasaval
koteles igazolni az alkalmassagat, illetve azt is, hogy kizard okok nem allnak fenn.
Ennél az eljarastipusnal valamennyi érdekelt ajanlatot tehet.

- Meghivasos eljaras: olyan kozbeszerzési eljaras, amelyben az ajanlatkérd altal — az e
torvényben eldirtak szerint — kivalasztottak tehetnek ajanlatot.

- Targyaldsos eljards: olyan kozbeszerzési eljards, amelyben az ajanlatkérd az 4ltala — e
torvényben eldirtak szerint — kivalasztott egy vagy tobb ajanlattevdvel targyal a
szerzOdés feltételeirdl

- Versenyparbeszéd: olyan kozbeszerzési eljaras, amelyben az ajanlatkérd az altala
kivalasztott részvételre jelentkezOkkel parbeszédet folytat a kozbeszerzés targyanak,
illetdleg a szerzddés tipusanak és feltételeinek — az ajanlatkérd altal meghatarozott
kovetelményrendszer keretei kdzotti — pontos meghatarozésa érdekében, majd ajanlatot

kér. (Wolters Kluwer, 2015)
2.8.5. A kozbeszerzési értékhatarok

A kdzbeszerzési eljaras meghatarozasanal az egyik elsddleges szempont a beruhdzas értéke. Ez
alapjan egyrészt unids, masrészt nemzeti értékhatarok szerint szabalyozott eljarasrendrdl
beszélhetiink. Az unios értékhatar megallapitasa €s kozzététele az Eurdpai Bizottsag feladata,
utobbit pedig a kdzponti kdltségvetésrdl szolo torvény rogziti minden évben. Amennyiben egy
tervezett beruhazas értéke eléri a nemzeti értékhatért, gy nemzeti eljarasrendben, amennyiben

eléri az unios értékhatart, agy kotelezden unids eljarasrendben kell lefolytatni a versenyeztetést.



Az Eurdpai Unios értékhatarok feliilvizsgalata kétévente torténik meg a kozbeszerzési
iranyelvekben meghatarozott eljaras alapjan. Legutobb 2022. januar 1-jétél kezdddden kétéves
id6tartamra — igy a 2023. évre is iranyadoan — allapitottak meg az értékhatarokat, de nem tortént

valtozas a korabbi id0szakhoz képest.
2.8.6. Az EKR fogalma, célja és szerepe a kozbeszerzésben

Az elektronikus kozbeszerzési rendszer (EKR) a kozbeszerzési eljarasok elektronikus

lebonyolitasat tamogatd informatikai rendszer.

2018-t6l mukodik, mégpedig az Europai Unio 2014-ben indult kozbeszerzési reformjaval
Osszhangban. Egyértelmii célja az eljarasok atlathatésagéanak javitasa, a gyorsabb lebonyolitas

elésegitése, az adminisztracios terhek csokkentése, valamint az ellendrzésének timogatasa.

Az eljardsok lebonyolitdsira a regisztracid utani bejelentkezést kovetden keriilhet sor, az
ajanlatkérok ¢és ajanlattevok részvételével. A portalon keresztiil tudjak lebonyolitani a
kozbeszerzési eljaras meginditasat, valamint az eljaras adatainak és dokumentumainak
rogzitesét.

Szintén az EKR-en keresztiil keriilhet sor a hirdetmények feladdsara, a felek kozotti
kommunikéciora, a részvételi jelentkezések és  ajanlatok  megkiildésére, az
eredménymegallapitasra, valamint a szerzOdéskotésre. Az ajanlattevok altal ingyenesen, az
ajanlatkéroknek pedig eljarasonként 40.000 forintért hasznalhat6 a rendszer. (Szmollar K. és
mtsai., 2021)



3. Anyag és modszer

A miiszerek fontos szerepet jatszanak a kisérletek soran. Altalanossagban elmondhato, hogy a
miuszerek altal kijelzett értékek megbizhatobbak és pontosabbak, mint amelyeket az emberek
az érzékszervik altal itélnek meg. Lehetdvé teszik a kisérleti adatok gylijtését és rogzitését,
amelyek alapvetd fontossagiiak a reprodukalhatosag, az eredmények kiértékelése és a
kutatasban alkalmazott 3R (replacement - helyettesités, reduction - csokkentés, refinement -
tokéletesités) betartasahoz. Esetiinkben ez kiilondsen fontos, hogy a lehetd legtobb és
legmegbizhatobb eredményt kapjuk majd publikaljuk azokbdl az in vitro kisérletekbol, amelyek
az in vivo kisérleteken nyugszanak. (Cserhati G., 2023)

Léteznek olyan szenzorok és érzékeldk, amik lehetdvé teszik olyan jelenségek észlelését és
méréseit, amelyeket az emberi érzékszervek nem tudnanak érzékelni vagy pontosan mérni.

Tovabba a kornyezeti jellemzok manipuldlést is lehetdvé teszik. (Jain R. és mtsai, 2010)

A dolgozatom kovetkezd részében szeretném bemutatni azon miiszereket és beszerzésiiket,

amelyeket a palydzatban vallaltak kivitelezéséhez vasarolt az intézmény.

Minden eszkdziinket, legyen az fogydeszkoz, szolgaltatas vagy ) miiszer, kdzbeszereztetésen
keresztlil kell meghirdetniink és megvéasarolnunk. Ezt a folyamatot (3. abra) a projekt
menedzser koordindlja a kezdetektdl és vezeti végig a szerz0déskotésig, teljesitésig. Miutan a
kutatok bejelentik az irodan a beszerzési igényiiket, elsddleges feladatként fel kell mérni a
piacot és 3 érvényes arajanlatot begylijteni arra a miiszerre, amit meg szeretnénk rendelni.
Indikativ arajanlatkérést kell végezni, hogy a megvasarolni kivant eszkdz kozbeszerzéskoteles.
Ilyenkor fel kell mérni, hogy véarhatéan mekkora arral sziikséges szamolni és feltérképezni
azokat a ceégeket, akik gyarthatnak a kritériumainknak megfeleld eszkozoket. Bovebb,

iddintervallumokkal kibdvitetten a 4. dbra abrazolja.
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2. abra Kozbeszerzés sematikus réviditett abraja (sajat szerkesztés)
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3. dbra Kozbeszerzés Gantt-diagrammal valo abrazolasa



A kozbeszerzés soran adhatunk meg értékelési szempontokat (5. abra), 0-tol 10-ig terjedd
skalan, ahol a 10 a legjobb, valamint ezeket az értékelési szempontokat stlyozhatjuk is (1-t6l
100-ig). Mindségi kritériumra maximum 30 pont oszthatd el, a maximalis 100-bol. Az
ajanlattevok inditvanyait ezek a szempontok alapjan értékeljiilk tovabba ez alapjan az
Osszpontszam alapjan dol el, hogy melyik arajanlat esik a valasztas. A legmagasabb pontszamu

ajanlat lesz a kdzbeszereztetés nyertese.

Netto
Ajanlattevé ajanlati
neve Osszar
(HUF)

Funkcio

1.

Pontérték
Suly
Pontszam
Pontérték
Suly
Pontszam
Pontérték
Suly
Pontszam

4. abra Az értékelés menete (sajat szerkesztés)

Nem minden késziiléknél adottak alapbol a feltételek az elhelyezésiikhoz, ugyanakkor az sem
magatol értetédd, hogy mik azok megkozelitdleges paraméterek, amelyek megfelelden
szolgélnak a célt. Mivel ezeknek a mibenlétét nem lehet 6sszefoglaldé mdédon megfogalmazni,

ennek eredményeképpen a fentebb emlitett sajatosdggokra a maguknal az eszk6zoknél térek ki,

amennyiben van.

A logikai keretmatrix segitségével (3. tablazat) atlathatdbban és egyszeriibben reprezentalhato,
ellendrizhetd és értékelhetd az intézet fejlesztési tevékenysége. A logikai keretmatrix a projekt
szempontjabol legfontosabb kérdésekre megfogalmazott valaszokat foglalja 6ssze, amelyek a

kovetkezd tablazatban lathatoak.(Husti I, 2020)



Leiro osszefoglalas Indikatorok Ellenérzés

Kockazati tényezok

A fejlesztési cél

A potencialis

kollaboraciokba valo .
Az intézet
A megpalyazott K+F bekapcsolddas és L
) vezetdsége és a
palyazat teljesitése mar folyamatban
vezetd kutatok
1évo kutatasok

befejezése

A kozbeszereztetés soran
nem sikeriil minden
fontos paraméter
meghatarozni, ezért az
eszkoz nem fogja
maradéktalanul ellatni a

céljat

A projekt cél

A teljesitéshez
; ) Gazdasagi iroda,
sziikséges miiszaki | Miiszerek beszerzése )
) projektmenedzsment
fejlesztések

Formai hibak,

késedelmes beszerzések

Outputok

Szerzddéskotés utan 2-4 héten beliili kiszallitasok, betanitasok,

Nem megfelelden
kialakitott hasznalati

koriilmények

Tevékenységek

Szakmai konzultacid a kutatokkal, indikativ arajanlat kérés,
dokumentécid Osszeallitasa, szabalyossag ellendrzések, beérkezd

arajanlatok értékelése

koltségek nagymértékii
novekedése a tervezett

keretdsszeghez képest

Inputok

tamogato forrasok

RRF-2.3.1-21-2022-00003 hozzaférhetetlensége,
tallépése
Elofeltételek Palyazat elnyerése, szakmai kutatas tamogato csapat megléte

2. tablazat Logikai keretmdtrix (sajat szerkesztés)




A lehetOségek, veszélyek, gyengeségek és erdsségek elemzésének modszere régi jol bevalt
metodika a profitorientalt szervezeteknél, de kevésbé alkalmazott a nonprofit szféraban.
Marpedig az alapos kornyezeti vizsgalat eredményei alapjan mod lehet arra, hogy felmérjék,
mire is képesek, mint szervezet, mint kutatocsoport, valamint maguk a muszerek milyen
potencialokat hordoznak magukban. A SWOT-analizis (6. abra) két dimenzidja a kiilso és belsd
kornyezet vizsgalata, ahol a kiils6 tényezdk kozott a lehetdségeket és veszélyeket, mig a belsd
tényezOk kozott a gyengeségeket €s erdsségeket mérik fel. Ezt az elemzést, minden miiszernél
elvégezziik, hogy tisztaban legyiink, hogy hossza tavl céljaink elérésében mennyire jarulhat

hozza egyes eszk6zok beszerzése. (Hetesi & Veres, 2016) (Husti 1., 2020)

Erdsségek Gyengeségek

Lehetdségek Veszélyek

5. abra Sematikus abra a SWOT analizisrol



4. Miiszaki fejlesztések
4.1.Szovetmintak RNS izolalasa és génexpresszio profilozasa

A DNS-szekvenald a DNS-szekvenalasi folyamat automatizalasara hasznalt tudomanyos
miiszer. A DNS-szekvenalé egy DNS-mintaval a négy bazis sorrendjének meghatirozasara

szolgal: G (guanin), C (citozin), A (adenin) és T (timin).

Az alkalmazott metodikanak képesnek kell lennie RNS izolalasara (az izolalt RNS Integritas
értéke (RIN) legalabb 7-es érték legyen) beleértve a rovid (17-200 nt hosszsagi) RNS
szekvenciakat IS mintanként maximum 1 pg-0s kapacitasig szamos szovettipusbol (pl. sziv
szovet esetén minimum 0.5 ug maximum 1 ug RNS izolatum 10 mg szévetmintabol). Ezt
kovetéen fluorometrias RNS koncentracié mérés olyan modszer segitségével, amely képes az
RNS szelektiv mérésére és megkiilonboztetésére DNS-t61, fehérjéktdl, szabad nukleotidoktol
akar mar Kis koncentracio tartomanyban is (>0.2 ng/uL) (7. abra). Sziikséges tovabba az RNS
izolatumok mindségellenérzésének elvégzése olyan elektroforézis alapi modszerrel, amely
egyrészt alkalmas a mintaban talalhato RNS-ek méretének, mennyiségének és integritasanak
meghatarozasara Kis mintamennyiség-igény (1-2 puL) mellett, masrészt kompatibilis a ,,next-
generation sequencing” tipust vizsgalatokban torténd felhasznalassal. Ezt kovetéen szal-
specifikus, 3'mRNA-Seq konyvtarkészités akar kismennyiségii (>1 ng) total RNS mintabdl is.
Végiil pedig az elkésziilt konyvtarak szekvenalasa teljes garanciaval, mingségbiztositott moédon
minimum 20 milli6 mintankénti atlagos single-end readszam garantalasaval (Kimeneti

tartomany: > 1 Gb, Minimum read hossz: 1 x 50 bp).

A kozbeszereztetés nyertese az Oxford Nanopore Technologies egy MinlON Mk1C
szekvenaloval, amely miikodési elvét a 7. abra szemlélteti. Ez az eszkdz nanopdrus-
szekvenalasi kisérletek futtatasahoz sziikséges hardvert a bazishivashoz és a tovabbi
elemzéshez hasznalt, teljesen integralt szamitasi rendszerrel kombinalja, és a fogyaszthato Flow
Cell késziilékekkel egytitt hasznalhat6. Az eszkoz teljesen 6nalld, és nem igényel mas szamitasi
er6forrast. Azonositja 8 DNS-bazisokat az elektromos vezetoképesség valtozasanak mérésével,
amely akkor keletkezik, amikor a DNS-szalak athaladnak egy bioldgiai poruson. Egyetlen
aramlasi cellabdl akar 8,99 milli6 leolvasassal 98,87%-0s bazisonkénti pontossaggal képes

meghatarozni a szekvenciat.

A Kkapott mérési eredményeket, jegyzOkonyveket, riportokat és a szekvenalas nyersadatait

FastQ formatumban kell rendelkezésére bocsatania.



\ konyvtarkészitési protokollon keresztiil
Nanopore olvasé szabalyozhatja. (P1 >2>2 Mb DNS-t
ADNS vagyRNS egy nanoméretii > rogzitettink).
Iyukon halad at. A tranziticid soran
fellépé aramvaltozasokat a DNS Egy enzi tor iranyitja a DNS- vagy
vagyaz RNS szekvencidjanak RNS-szil transzlokacigjat a

hatarozaséra hasznaljak fel. nanopéruson keresztiil. Miutan a DNS
vagy RNS athaladt, a motorfehérje
levilik. és ananoporus készenall a
kovetkezo fragmentum befogadasara.

. <— Ananoporus aneki bemutatott DNS
vagy RNS hosszat dolgozza fel. A
felhasznalo ezt az alkalmazott
P

.

Elektromosan ellenallo

membran azt jelenti, hogy — %
minden dramnak at kell

haladnia a nanoporuson,

biztositva a tiszta jelet.

<+ Az eszkozben lévd ASIC dltal rogzitett
nanopoérusjel a DNS- vagy RNS-
fragmentum szekvencidjara jellemzé.
Algoritmusok segitségével a jelet
bazishivasokka alakitjak at.
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6. abra Sematikus abra miiszer mérési elvérsl (BMKGENE honlapja. Letéltés datuma: 2024. 04.02., sajat forditds)

A kozbeszerzés kiirdsa soran az alabbi értékelési szempontokat adtuk meg:

e Mindségi kritérium: A mintak atvételétél szamitott munkanapok szama, amelyeken
beliil az Ajanlattevé elektronikus formaban az Ajanlatkéré rendelkezésére bocsatja

FastQ formatumban az eredményeket az egy-egy szallitas alkalmaval minden egyes

megkiildott mintara vonatkozdan
o Sulyszam: 5
e Mindségi kritérium: Az ajanlattevé alkalmaz vagy szakértoként foglalkoztat olyan
szakembert, aki részt vett befejezett tudomanyos projektben és/vagy szerzdje
tudomanyos publikacionak RNS minta izolalasa és/vagy RNS minta génexpresszids
profilozasa témaba

o Sulyszam: 10

o Sulyszam: 85 (4. tablazat.)

A- e I tt 7z NIEtIt(')t- § ‘g § ‘g \-lf—'-’ ‘g
janlattevé METENIELM > N . 5 | =] N @ = a
neve Osszar = a £ REEE = a € € & t
5 S o o S 3
(HUF) a a a a o a

Cég 1. 743 416 | 10,00 | 85,00 | 850,00 10-20 10,00 | 5,00 | 50,00 igen 10,00 | 10,00 | 100,00 | 1020,00

3. tablazat Mindségi kritériumok osszesitése (sajat szerkesztés)

A miuszer fizikalisan Kicsi és nem nagy a teljesitménye, ezért tarolasahoz és alkalmazasahoz

nem volt sziikség mar nem amugy is meglévo feltételek megteremtése.



A lehetdségek, veszélyek, gyengeségek és erdsségek elemzésének modszere szovetmintak RNS

izolalasara és génexpresszio profilozasara a 8. abran tekinthetéek meg.

Erdsségek Gyengeségek

génkifejezddés szabalyozasanak és magas koltség és komplex
valtozasainak pontos elemzése infrastruktira igényes

széles kard kutatasi terileten és mintakezelés és izolalas
mintatipusokon alkalmazhato standardizalasa
nagy mennyiségld minta, gyors nagy mennyiségi adat feldolgozasa
feldolgozasa technikai valtozakonysag és

mély genomikai és traszkriptomikai hibalehetdsége
adatok generalasa

LehetGségek Veszélyek

yors fejlédés és innovadio, * arnyomas kihivas
valyozasi valtozasok
+ technikai korldtok

ek csokke éhez

biomarker
genomikai

1. abra Szévetmintak RNS izolaldasa és génexpresszio profilozasa SWOT analizis (sajat szerkesztés)



4.2.Szovetmintak RNS izolalasa és génexpresszio profilozasa szolgaltatas
Maga a korabban kiirt kozbeszerzés sikeresen zarult, a szerzddéskotés és a teljesités is
megtortét, am a metodikat mégsem sikeriilt optimalizalni. Jelenleg nem tudni, hogy ez mikor
kovetkezik be, ezért annak érdekében, hogy a menetrendet tartani lehessen egy j kozbeszerzés
kertilt kiirasra, amelyre szolgaltatok jelentkezését vartak. A beérkezett palyazatok értékelése a

5. tablazatban lathato.

Netto g Atvételtsl @ ~
Y M ajanlati N \E _y b ~§ = %
Ajanlattevl [ = > N szamitott L | > N = > N
osszar g = & Y = & et S 1D
neve c ) 'Sl munkanapok =N c c n c
(HUF/ kS S i o o o o
. szama a a o o
minta)
Cég1l 85,00 10-20 5,00(5,00 igen 10,00| 10,00 675,00
g% 85000 | 6,47 | 550,00 munkanap || " |25,00 '® ’ 1 100,00 ’
, 10-20 .
Cég 2. 80000 | 6,88 85,00 584,38 | munkanap 5,00|5,00 25,00 igen 10,00| 10,00 100,00 709,38
10-20 .
Cég 3. 55000 |10,00|5>%°|850,00| munkanap |>%°|>%0|25,00| '8N |1000/10007,54 0| 975:00
kevesebb a
MIN 55000 jobb igen a jo

4. tablazat Mindségi kritériumok dsszesitése (sajat szerkesztés)

4.2.1. Spektralis aramlasi citométer

A Northern Lights a Cytekt6l egy uj aramlasi citometriai rendszer, amely az uttord
technologidkat tartalmazza, mint iddsebb testvére, a Cytek Aurora rendszer. A Cytek Aurora
rendszerhez hasonldan, az optikai kialakitasa és a keveredés feloldd algoritmusa figyelemre
mélté rugalmassagot biztosit, lehetévé téve 1j fluorokrém-kombinaciok széles skaldjanak
hasznalatat anélkiil, hogy a rendszert minden egyes alkalmazéashoz Gjra kellene konfiguralni. A
legkorszer(ibb optika és az alacsony zajszintli elektronika kivald érzékenységet és felbontast
biztosit. A lapos lézersugar profilok, kombinalva az egyediilalloan tervezett fluidikai

rendszerrel, kiemelkedd teljesitményt eredményeznek nagy mintadramlasi sebességek mellett.

A hozza tartozd SpectroFlo szoftver intuitiv munkafolyamatot kinal a mindségellendrzéstdl az

adatelemzésig, az alkalmazasok futtatasat egyszertisitd technoldgiai eszkdzokkel.

A fedélzeti 100 mW-os 405 nm-es lézerrel €s a nagy érzékenységili ibolyantuali oldalsé szoras
detektorral a 100 nm-es mérethez kozeli részecskék is elemezhetdek. Az er6sen

autofluoreszkal6 részecskéket tartalmazo, kihivast jelent6 alkalmazéasok esetében hagyja, hogy




a szoftver autofluoreszcencia extrakcios eszkdze 1) felbontési szinteket hozzon Iétre. (Grace

Zhai R., 2011)

Kis részecskék kimutatasa

Példa: ViroFlow

Human U937 sejteket a PrimeFlow RNA Assay-nek vetettiik ala. A sejtek egy sor hibridizacios
Iépésen mentek keresztiil, hogy Alexa Fluor 488-assal jeloljék a HMBS mRNS-ét, egy
alacsonyan expresszalddo gént (~10 kopia/sejt). A mintat a Cytek Northern Lights rendszeren
futtattuk, és a SpectroFlo szoftver segitségével elemeztiik két kiilonbozé stratégiaval, egy

autofluoreszcens extrakcioval és anélkiil. (9. dbra) (Cytek Biosciences Inc., 2020)

10° 105~; 405
10”3 S-F;’fp% msé 325% 10°; 8GoF.§2°/o
10" 1041% 10"
.
10 10°:
— -10] EN— S B
-10> 10° 10* 10° 10° 10" 10° 10° 10* 10° 10° -10°

8. abra Y tengely: GFP; X tengely: SSC

bal: festetlen; kozépsd: MLV sfGFP nélkiil (MV-M-Zero), jobb: MLV sfGFP-Env-vel (MV-M-sfGFP) (forras: Cytek
Biosciences Inc., 2020)



Autofluoreszcencia extrakcio

A human U937 sejteket a PrimeFlow RNA Assay-nek vetették ald. A sejtek egy sor hibridizacios
1épésen mentek keresztiil, hogy Alexa Fluor 488-assal jeloljék a HMBS mRNS-ét, amely egy
alacsony expresszioju gén (~10 kopia/sejt). A mintat a Cytek Northern Lights rendszeren
futtattuk, és a SpectroFlo szoftver segitségével elemeztiik két kiilonbozd stratégiaval, egy

autofluoreszcens extrakcioval és anélkiil. (Cytek Biosciences Inc., 2020)

A rendszerrel felvett festetlen és Alexa 488 Fluor festett sejtek spektrum abrai. Jol lathato, hogy

a két spektrum erdsen atfed egymassal. (10. dbra)

Festetlen
e = =
==  — = ———
e . N BN B e
Alexa Fluor 488 festett
T lﬁé = _=
- - - — — E b J—
—— w— -===
— 1
Ibolyaszinii Kék Voros
csatornak csatornak csatornak

9. abra Festett és festetlen sejtek spektruma (forrds: Cytek Biosciences Inc., 2020)

A nagyfoku autofluoreszcencia miatt a negativ és pozitiv jelek elkiilonitése marginalis volt
(fels6 hisztogram, 11. abra). Az autofluoreszcencia-eltavolitds jelent8sen javitotta a két

sejtpopulacio felbontéasat (also hisztogram 11. abra).



Autofluoreszcens extrakci6 nélkiil
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10. abra Hisztogram az autofluoreszcens extrakcioval és anélkiil (forras: Cytek Biosciences Inc.,2020)

Az optikai rendszer lehetdvé teszi a nagymértékben atfedd csucsemisszioju festékek hasznalatat
a felbontas felaldozasa nélkiil, ami nagyobb rugalmassagot jelent a festékvalasztasban. Minden
alkalmazashoz csak egy konfiguraciot kell hasznalni, ami id6t takarit meg a kisérleti beallitasok

soran, és minimalisra csokkenti a kisérleti hiba esélyét.

A periférids vér mononukledris sejtjeit (PBMC) felolvasztottak, megfestették, mostak és
elemezték. Ebben a kilenc szinli, kék lézerrel gerjeszthetd festékpanelben a monocitak és
szamos CD4 T-sejt és CD8 T-sejt alcsoport kdnnyen azonosithato volt. Az ebben a vizsgélatban
hasznalt markerek és fluorokroémok az 6. tablazatban vannak Osszefoglalva, ezek a festékek

emisszios spektrumai pedig a 12. abran lathatoak. (Cytek Biosciences Inc., 2020)



CDA45RA Alexa Fluor® 488 R ——
CD3 Alexa Fluor® 532 Alex ot/ PerCP B
CD25 PE . SD;::I« Cy5.5
CCR7 PE/Dazzle™ 594
CD4 PE-Cy™5
CDA45 PerCP-Cy™5.5
CD8 BD Horizon™ BB700
CD14 PerCP-eFluor® 710
CD127 PE-Cy™7 J
5. tablazat Markerek és fluorokromok (forras: Cytek 11. abra 9 szinii panel szinezékek emisszios
Biosciences Inc.,2020) spektrumai (forras: Cytek Biosciences Inc.,2020)

A hasonlésagi matrix megmutatja, hogy melyek azok a festéket amelyeket hasznalhatunk egy
panelen. A hasonlosag értékének 97%-nal alacsonyabbnak kell lenni (14. abra), hogy
szétvalaszthatd legyen.A kordbban hasznalt festékek teljes spektruma a 13. abran tekinthetd
meg. Ez a kulcs amellyel, 15-20 markert is meg tudunk vizsgalni egyszerre a konvencionalis
aramlasi citometrias muszerekkel ellentétben, ahol 5-7 marker vizsgalhatd maximum. (Cytek

Biosciences Inc., 2020)

12. abra A korabban hasznalt festékek teljes spektruma (sajat szerkesztés)

Alexa Fluor 438 1
Alexa Fluor 532 1
BB700 002 0.9 1
PerCP-Cy5.5 001 o006 [JEEH
PerCP-eFluor 710 0 0.04 1
PE 008 | 04 005 005 003 1
PE-Dazzle 504 004 027 021 029 0.9 | 049 1
PE-Cy5 001 o008 049 [XEJ 049 o.1 | 046 1
PE-Cy7 0 002 018 024 03 003 006 0.5 1
L]
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13. abra Festékhasonlosagi matrix (forrdas: Cytek Biosciences Inc.,2020)



A kozbeszereztetési folyamatnal fontos tényezo volt, hogy a miiszer CCD kameraval detektalja
a jeleket. A CCD (Charge-Coupled Device) kamerak altalaban jobb képmindséget produkalnak
alacsony zajszintjiikknek kdszonhetden és érzékenyebbek a fényre. Ez kiilondsen elényds lehet
olyan teriileteken, ahol a magas képmindség kritikus fontossagu, példaul tudoményos vagy
orvosi alkalmazasokban. A flat-top beam lézerrel felszerelt miiszer, olyan 1ézersugarat hasznalt,

amelynek intenzitasprofilja a lefedett teriilet nagy részén lapos.

Noha az j mechanizmusok feltarasa a cél, nem csak maga a miszerrel végzett kisérletek
hozhatnak 1étre irodalmi értéket/adatok, hanem maga a bedllitasi folyamat is. (Hally K. és

mtsai., 2022) (Minchan K. és mtsai., 2023) (Park L. és mtsai. 2020)
4.2.1.1. Ertékelési szempontok

A beérkezett arajanlatok alapjan elvégeztiik az eszk6zok mindségi kritériumainak elemzését (6-
7-8. tdblazat), amelyet eldzetesen a kdzbeszereztetési kiirasban adtunk meg. Ezek a kdvetkezd

tablazatban Osszesitve olvashatoak.

e Minéségi kritérium: A késziilék fel van szerelve Avalanche fotodidda (APD)
detektorokkal, megfeleld erdsitéssel az optimalis fluoreszcens detektalashoz.
o Sulyszam: 10
e Mindségi kritérium: A késziilék a rendelkezésre 4116 két ,,oldalsé szoras” érzékeld (SSC)
egyidejli hasznalatara alkalmas.
o Sulyszam: 10
e Mindségi kritérium: A gyartd altal biztositott validalt adatok 20 szines
immunfenotipizald panel felett (minimum 20 marker egy csében), amelyet 2 1ézeres
o Sulyszam: 5
e Mindségi kritérium - Név: 27 fluoreszcens detekcidos csatornan (kék és lila
detektormodulok alapjan) feliili csatornak szama.
o Sulyszam: 5
o Ar

o Sulyszam: 70



két ,,oldalsé
szoras”
Ajanlattevé B[S EIENIEL \‘%:3 > g peelErdue @ > % érzékeld ? > g
! e e g | 3| 2 KNy ¢ | S| 2 (SSC) g | 5| B
neve osszar (HUF) S n 5 APD < N < ideidi 5 ) 5
8 & (APD) NS & egyidejli S &
hasznalatara
alkalmas
Cég 1. 74 502 550 8,92 | 70,00 | 624,22 igen 10,00 10,00 | 100,00 igen 10,00 | 10,00 | 100,00
Cég 2. 71072 500 9,35 | 70,00 | 654,34 igen 10,00 10,00 | 100,00 igen 10,00 | 10,00 | 100,00
Cég 3. 66 436880 |10,00|70,00|700,00 igen 10,00 | 10,00 | 100,00 igen 10,00 10,00 | 100,00
MIN 66 436 880 (igen ajd) (igen ajo)

6. tablazat A spektralis aramlasi citométer kiirasara érkezett ajanlatok feldolgozasa (2/1) (sajdt szerkesztés)

27
fluoreszcens
. e , = S .z e £
Validalt 21 szines 4‘13, - X detekcids g - N
immunfenotipizalo bY = 2 csatornan T S 2
c wn c ere c w c
panel 8 8 felull g E
csatornak
szama
igen 5,00 5,00 25,00 igen 5,00 5,00 25,00 892,77
igen 5,00 5,00 25,00 igen 5,00 5,00 25,00 925,00
igen 5,00 5,00 25,00 igen 5,00 5,00 25,00 973,84
(el6ny a tobb) (el6ny a tobb)

7. tablazat A spektralis aramlasi citométer kitrasara érkezett ajanlatok feldolgozasa (2/2) (sajat szerkesztés)




A lehetdségek, veszélyek, gyengeségek ¢és erdsségek elemzésének modszere az spektralis

aramlasi citométer beszerzésére a 15. dbran tekinthetéek meg.

Erdsségek Gyengeségek

magas felbontds és érzékenység * magas ar és karbantartasi koltség
tobb paraméter mérése egyszerre egy * komplex adatfeldolgozas

sejtben + megfeleld mintaeldkészités biztositisa
nagy mennyiségii adat gylijtése

széles alkalmazasi terdlet (pl.: orvosi

kutatas, sejtbioldgia, immunoldgia,

onkologia)

Lehetéségek Veszélyek

nagyobb felbontasi detektorok, * navekvd
automatizalt mintaels

3 - P * meglévd bvanyok gyakori viltozdsa
k fenotipusandk fu TELELS 8 YOk gY: o

terapias hatasok monitorozasa

14. abra Spektralis aramlasi citométer beszerzésének SWOT analizise (sajat szerkesztés)

4.2.1.2. Telepitési és tarolasi szempontok
Fontos az olyan hely kivélasztasa, ahol a citométer stabilan, rezgés mentes helyen legyen
felallitva. A helyiségnek tisztanak kell lennie, minimalizalva a por €s mas szennyezddések
jelenlétét. Miikodtetéséhez sziikséges elektromos halozat, valamint vizellatas. Képzések,
dokumentécio és rendszeres karbantartdsok és tisztitdsok biztositdsa a hosszu élettarma és

megbizhatéo miikodés érdekében.



4.3. Ultracentrifuga
Maga a projekt célja 0j prevencios, diagnosztikai és terapias eljarasok fejlesztése, amely
1épésenként épiil fel. A menedzsment szempontjabol nagy kihivast jelentett az ultracentrifuga
kapcsan felmeriilé gondok megoldasa. Amikor mar azt lehetett hinni, hogy megoldodott a
probléma 1j akadalyok meriiltek fel a helyszint és a specifikaciokat illetden, ezért a legjobb
dontésnek az bizonyult, ha az Intézet beszerez sajat maganak egy olyan ultracentrifugat, amely
minden kritériumnak megfelel. A kozbeszerzési hirdetmény kikeriilt és a nyertes ajanlattevé a
Thermo Fisher Scientific lett, egy Sorvall markaju WX80 tipusu ultracentrifugaval, amelynek

a kovetkezd kovetelményeknek kellett megfelelnt;

e A miszer alkalmas ra, hogy nagy sebességii centrifugalassal biologiai mintakbol
szétvalasszon Kis részecskéket, példaul extracellularis vezikulakat.

e A megajanlott késziiléknek gyari Gijnak kell lennie.

e Nyertes ajanlattevé feladata a berendezés leszallitasa, telepitése, tizembe helyezése, a
telepités helyszinén a kezel6 személyzet betanitasa 1 munkanap id6étartamban, 2 fovel,
tovabba részvétel az 1 munkanapos technikai probatizemben.

e  Minimum 100 000 g sebesség (akar 800 000 g a WX sorozatban)

o Alehetd legrovidebb id¢ alatt eléri a kivant RCF-et (RCF= g)

¢ Kilendiild rotoros legyen

Fontos szempont, hogy az ultracentrifuga kilendiil6 rotorjdba megfeleld kialakitdsu cso
kertiljon. Ezeknél a csoveknél a cél a 12 mL koriili végtérfogat és a magas kialakitas volt az

elvart, ugyanis ennél a formanal lesz idedlis a gradiensek szétvalasa. (Andrew F., 2017)

A rendelkezésre allo, miikodé ultracentrifugak hianya az intézetben, amelyek képesek nagy
sebességli centrifugalassal biologiai mintakbdl szétvalasztani Kis részecskéket, példaul
extracellularis vezikulakat, volt az okozoja a megsziileté beszerzési igénynek. A probléma az
eddig hasznalt centrifuga hozzaférhet6ségébdl és gyakori meghibasodasabol eredeztethetd.
Tobb modon is igyekeztink ezt a munkafolyamatot kiszervezni mas intézetekbe,
kollaboratorokhoz viszont a sziikséges paraméterek sziik keresztmetszetet alkottak. A miiszer
egy elvalasztastechnikai modszerben hasznalatos, ahol is a folyadék kiilonb6zé fazisaiba
kiilonboz6é alkotdelemek keriilnek, mindezt a fazisok eltér6 denzitasanak és a nagy
centrifugalasi sebességnek koszonhetden. A rendelkezésiinkre allo kapcsolati  tokék
kihasznalasaval tobb létesitmény segitségével végeztiik el a szakmai felméréseket, amiket a

kovetkezo tablazat foglal 6ssze. (9. tablazat)



Helyszin

Alkalmazas

Tapasztalat

SE Genetika, Sejt- és
Immunbiologia

Intézet, Budapest

szokvanyos
alkalmazas, kilendiilo
rotor,
12 ml térfogata

csovek

rendszeres meghibasodas miatt sziikség volt masik

opciot talalni, akar honapokat is csusztak a kisérletek

SE Elettani Intézet,

kilendul6 rotor,

a rotor megfelel6 volt, viszont abba a rotorba illeszkedd

Budapest 38,6 ml térfogata csovek tal nagyok voltak igy nem lehetett a gradienst
csovek megfelelden szétszedni
PTE Farmakologiai és kilendiil6 rotor, a rendelkezésre allo szerverpark megfelel6 volt, a
Farmakoterapias 13 ml térfogata személyzet betanitasa iS megtortént, viszont végiil

Intézet, Pécs

csovek

mégsem tudtdk ellatni a mintdk elvalasztdsanak

kollaboraciods feladatat

NAIK Mezbgazdasagi

kilendul6 rotor,

minden megfelel6en miik6dott, viszont a human

Biotechnologiai 13 ml térfogata er6forrast nekiink kellett biztositani
Kutatointézet, csovek
Godollo
PTE Farmakolodgiai és kilendiil6 rotor, a kollaborator mégis elvallalta a mintak el6készitését a
Farmakoterapias 13 ml térfogatu tovabbi kisérletekhez

Intézet, Pécs

csovek

NAIK Mezb6gazdasagi
Biotechnologiai

Kutatointézet,

Godollo

kilendil6 rotor,
13 ml térfogata

csovek

folytatodott a modszer beallitasa, miel6tt elkertilt volna
a pécsi kollaboratorhoz, ezt sajnos nem sikertilt

befejezni a miiszer meghibasodasa miatt

SE Farmakologiai és
Farmakoterapias

Intézet, Budapest

kilendul6 rotor,
12 ml térfogata

csovek

sziikségessé valt egy ultracentrifuga beszerzése

8. tablazat Az elozetes felmérések eredményei (sajat szerkesztés)




A lehetdségek, veszélyek, gyengeségek és erdsségek elemzésének modszere az ultracentrifuga

beszerzésére a 16. abran tekinthetéek meg. (Giricz Z. €s mtsai., 2015)

Erdsségek Gyengeségek

magas centrifugald erd magas beruhazasi kbltség

magas felbontds alkotoelemek idGigényes folyamat, egyszerre kevés

elkiilnitéséhez mintaval

széles kirben alkalmazhato szaktudas szikséges a metodikai
eljarasokhoz és az eszkdz kezeléséhez

Lehetdségek Veszélyek

piaci verseny
1j technoldgiak integralasanak
anek I, . =
nek le yozasi kovetelmények és
i terdletek bovit valtozasok

15. abra Ultracentrifuga beszerzésének SWOT analizise (sajat szerkesztés)



4.3.1. Ertékelési szempontok

A beérkezett arajanlatok alapjan elvégeztiik az eszkdzok mindségi kritériumainak elemzését,
amelyet eldzetesen a kozbeszereztetési kiirdsban adtunk meg. Ezek a kovetkezd tablazatban

Osszesitettve olvashatdak. (10. tablazat)

e Mindségi kritérium: Ajanlatkérd altal az eldirt 36 honaphoz képest vallalt tobblet
jotéllas idétartama

o Sulyszam: 10

o Ar

o Sulyszam: 90

36 honap
T - £ X £
Netto ajanlati 6sszar Y \© vagy = \©
Ajanlattevé neve g | 3 2 g | 3 2
(HUF) c N c afeletti c n c
o o o o
o a (a1 a
garancia
Cég 1. 38578 229 10,00|90,00|900,00 | 36 hénap |10,00|10,00 | 100,00 1000,00
Cég 2. 51268 152 7,52 (90,00 (677,23 | 24 hénap |10,00|10,00| 100,00 777,23
elény a
MIN 38578 229 tobb

9. tablazat Az ultracentrifuga kitrasdara érkezett ajanlatok feldolgozasa

4.3.2. Telepitési és tarolasi szempontok
Az ultracentrifuga elhelyezéséhez egy viszonylag iires, alacsony forgalmu helyiséget kellett
valasztani, ahol vizszintbe helyezhetd. A zajszintcsokkenés és az egyéb kiilsé zavard tényezok
minimalizaldsa révén, javulhat a centrifugélds hatékonysaga és a mintak integritisa. Az iires
szobakban kevesebb a zavar6 hang és rezgés, emellett fontos a megfeleld szelldzés is ugyanis
magas teljesitménye révén, mikodés kdzben nagyobb mennyiségli hét termel. Ez a fajta
szelldztetés nem volt adott szamunkra, ezért 1€gkondicionalo berendezést szereltettiink fel. Az
elektromos csatlakozashoz/miikddtetéshez hasznalatos halozatot is eldzetesen ki kellett épitenti,
a megfeleld fesziiltséget be kellett vezetni. A teljesitést kovetden teljeskorli képzésre és
felhasznalasi atmutatasra kertiilt sor. A helyiség még kapott egy hiitészekrényt is, amelyben

elhelyezhetdek ¢és hiitve tarthatdak a rotorok, illetve perselyek.



4.4. Leica DM6B fluoreszcens mikroszkop fejlesztése

Lézer mikrodisszekcios rendszer fejlesztése keretében a mar tulajdonban 1€vé teljes értéki
Leica DM6 B felséallasu fluoreszcens mikroszkop fejlesztéséhez sziikséges eszkozok és

szoftver beszerzése a kdvetkezo fejlesztési paramétereknek felelt meg;

e kameraport fejlesztése

e nagyérzékenységli kamera fejlesztése
e szoftver fejlesztése

e rendszer vezérld egység fejlesztése

e objektiv fejlesztése

Ez a mar meglévé muszer fejlesztése, javarészt szoftveres fejlesztést kovetel meg. Eredetileg a
mikroszkop egy sima szines kameraval rendelkezett, (amely ekkor is képes volt naiv és
fluoreszcens felvételekre is) a fejlesztés utdn pedig extra tubuskiosztissal boviilt és egy
nagyobb felbontasti grey scale kameraval. A THUNDER modul lehetévé teszi, hogy valds
idében, a fokuszon kiviili elmosodas nélkiil, tiszta képet kapjunk a részletekrdl, akar egy ép
minta mélyén is. A THUNDER mar az elsé probalkozaskor nagy sebességii, tobbszini

képalkotést biztosit vékony és vastag mintakrol, megnovelt iddbeli felbontéssal.

A hattérjel (BG) csokkentésére vagy eltavolitasara szolgalo modszerek, attol fiiggden, hogy a
fokuszon kiviili jel altal okozott BG-t hogyan kezeljiik, megkiilonboztetiink kizarolagos és

inkluziv modszereket.

Az inkluziv modszerek, mint példaul a szélesmezds (WF) dekonvolucidés mikroszkopia,
figyelembe veszik a fény eloszlasat a teljes térfogatban, és a rogzitett fotonokat a BG-rdl
visszairanyitjak a kiinduldsi helyiikre, ezaltal novelve a rogzitett térfogatok SNR-jét. Ez az
ujrakiosztas azért lehetséges, mert az egy pontbol szarmazd fény eloszlasat a pontterjedési
fliggvény (Point Spread Function, PSF) irja le. Az inkluziv mddszerek elérik a hataraikat, ahogy
egyre tobb, a fokuszon kiviili rétegekbdl szarmazo fényt egyesitenek a fokuszban 1évd régidbol
szarmazé fénnyel. A PSF-et torzitdé hatdsok, mint példaul a fényszoras, novelik a BG-t, ami
megneheziti a helyreallitast inkluziv modszerekkel. Az inkluziv modszerek definiciojuk szerint
a képen észlelt 0Osszes jelet felhasznaljak, a fokuszon kiviili rétegekbdl szarmazo

jelkomponenseket is feldolgozzak, amelyeknek nem kellene hozzéjarulniuk a végeredményhez.



A kizéarolagos modszerek azon az elven alapulnak, hogy a nem kivant BG-t kivonjak a képbdl,
igy csak a fokuszban 1év0 réteg jele marad meg. A kamera alapt rendszerek hardvert hasznélnak
a fokuszon kiviili fény felvételének megakadalyozasara (pl. forgd lemezes rendszerek vagy
szelektiv sikvilagitas) vagy a szoftver €s a hardver kombinaciojait a BG komponensek
eltavolitasara (racsvetito rendszerek). A racsvetitd rendszerek tobb kép felvételét igénylik, ami
a gyorsan mozgo6 mintak rogzitésekor mozgés artefaktumokhoz vezethet. A fokuszon kiviili BG
eltavolitasanak arany standardjai a tlilyuk-alapi pasztdzo rendszerek. A konfokalis rendszer
tlilyuka kizarja a fokuszon kiviili rétegek fényét, igy csak a fokuszban 1€vo réteg fénye jut el a
detektorhoz. A THUNDER Imagerek a ,,computational clearing”t kizarélagos modszerként
hasznaljak a BG eltavolitasara egyetlen rogzitett képpel, valos idoben. Ezért kikiiszobdli a fent

emlitett hatranyokat az életmintak képalkotasakor. (Schumacher J. és mtsai., 2019)

A ,,computational clearing” minden egyes kép esetében felismeri és eltavolitja a fokuszon kiviili
BG-t, igy az érdekes jel kozvetleniil hozzaférhetdvé valik. Ugyanakkor a fokuszban 1évo
teriileten a minta jellemzdinek élei és  intenzitdsa ~megmarad. Kameras
fluoreszcenciamikroszkoppal torténd képfelvételkor a "nem kivant" BG hozzaadodik a
fokuszban 1évo struktirdk "kivant" jeléhez, és mindig mindkettd rogzitésre keriil. A legjobb
eredmények elérése érdekében a cél a BG leheté legnagyobb mértékii csokkentése. Ahhoz,
hogy a nem kivant BG-t ki lehessen zarni a képbdl, kritikus fontossagu, hogy megtalaljuk
azokat a kulcsfontossagu kritériumokat, amelyek sziikségesek a BG pontos elkiilonitéséhez a
kivant jelt6l. A BG altaldban jellegzetes viselkedést mutat a rogzitett képeken, amely fliggetlen
az eredetétdl. Ezért a képen valoé megjelenésébdl nem lehet megéllapitani, hogy a BG honnan
szarmazik. Kiilondsen a bioldgiai mintdkban a BG altaldban nem allandé. A 1atdmezén (FOV)
beliil meglehetdsen valtozo. A szamitogépes tisztitas ezt automatikusan figyelembe veszi, hogy

a fokuszban 1€v6 jelet azonnal hozzaférhetové tegye.



4.4.1. Fokuszon kiviili és fokuszon beliili jelek elkiilonitése

A szélesmezds mikroszkoppal felvett képek két 6sszetevore bonthatdk: fokuszon beliili és BG
jelekre. A BG féként a fokuszon kiviili jelekbdl szarmazik. igy egy széles mezdjti kép, I(r),

megkozelitdleg a kovetkezdvel adhatdo meg:

I(r)~psfor(@) x f(r) + psfip(r) * f(1) (1)

Ahol psfogif(r) és f(r) a fokuszon beliili (if) és a fokuszon kiviili (of) hozzajarulasok, illetve a
fluorofor-eloszlas effektiv pontterjedési fiiggvényei. Mivel a fokuszon kiviili PSF sokkal
sz¢élesebb, mint a fokuszon beliili, az (1) egyenletben szerepld két hozzajarulas egyértelmiien
szétvalaszthato hosszskala-diszkriminal6 algoritmusokkal, példaul wavelet-transzformacioval.
Egy iterativ algoritmust dolgoztunk ki e két hozzajarulas szétvalasztdsara. Ez minden egyes

iteracional a kovetkezd minimalizacidt szdmitja ki:
_ . 2 .
Loyt = argmlnlout[l [l — I ouel|”] subject S [Ioye] > 10 (2)

Itt S[low] a becsiilt Iowe fOkuszon kiviili hozzajarulas strukturalis hosszskalajat jelenti. A
szerkezeti hosszskala ro egyenlet (2) a rendszer optikai paraméterei alapjan keriil kiszdmitasra

¢s adaptalhatd. A LAS X szoftverben "feature" skalanak nevezik.

Ezzel a megkdzelitéssel csak a BG-t tavolitjak el. (17. abra) A fokuszban 1évé mintatertiletrdl
szarmazo jel €s zaj egyardnt megmarad. Mivel a fokuszban 1év0 teriiletr6l szdrmazd zaj
megmarad, a képeken a fokuszban 1év0 jellemzdk €lei lathatoak, igy a minta jellemz61 kozott a
jellemzdskala tekintetében megmaradnak a térbeli kapcsolatok. A jellemzok relativ intenzitasai

tovabbra is megmaradnak, az élettudomanyi mintakra jellemz6 BG valtozo jellege ellenére.

Raw Data Computational Clearing Background

16. abra Nyers adat - "Computational clearing” - Hattér kinyerése a felvételbdl (forras: Leaica Microsystems, 2019)



A lehetdségek, veszélyek, gyengeségek és erdsségek elemzésének modszere az ultracentrifuga

beszerzésére a 18. abran tekinthetéek meg.

Erdsségek Gyengeségek

magas teljesitményil képfeldolgozd * Mmagas ar

algoritmus * kompatibilitdsi nehézségek
felhasznalobarat felilet és beépitett » szaktudasszikséglet

s0g6 kozpont

széles kori alkalmazhatdsag

a Leica rendszeres frissitéseket s

fejlesztéseket ad ki

Lehetéségek Veszélyek

piaci verseny és nyomas
0j technologiak integraldsanak
zsépe
ozasi kovetelmények és
kutatasi és gyogyszerfejlesztési valtozdsok
terdleteken hatékonyan hasznilhatdak

17. abra Leica THUNDER beszerzésének SWOT analizise (sajat szerkesztés)



4.4.2. Ertékelési szempontok

A beérkezett arajanlatok alapjan elvégeztiik az eszkdzok mindségi kritériumainak elemzését,
amelyet eldzetesen a kdzbeszereztetési kiirasban adtunk meg. Ezek a kovetkezd tdblazatban

Osszesitve olvashatoak. (11. tablazat)

e Mindségi kritérium: A nagyérzékenységii kamera felbontasa a pixelméret csokkenése
nélkiil
o Sulyszam: 9
e Mindségi kritérium: A nagyérzékenységli kamera esetében a pixelméret a felbontas
csokkenése nélkiil
o Sulyszam: 9
e Mindségi kritérium: A szamitogépes munkadllomés RAM mennyisége
o Sulyszam: 9
e Mindségi kritérium: 10x objektiv esetében a numerikus apertira nagysaga
o Sulyszam: 3
o Ar

o Sulyszam: 70

> I e e £ i £
Ajanlattevé EEIEGIEL] = = N S| = N S| = N
. . + 3 - et > - et > -
neve Osszar c n c c | » c c | » c
o o o o o o
(HUF) a a a a a o
. 6,5 um x
Cég 1. 28 479 600 | 10,00 70,00 | 700,00 | 2048x2048 | 9,00 | 9,00 | 81,00 6,5 um 9,00|9,00| 81,00
, 6,5 um x
Cég 2. 28973450 | 9,83 | 70,00 | 688,07 | 2048x2048 | 9,00 | 9,00 | 81,00 6,5 um 9,00|9,00| 81,00
elény a elény a
MIN 28 479 600 nagyobb nagyobb

Kritérium

3.

Pontérték
Suly
Pontszam
Pontérték
Suly
Pontszam

64 GB |9,00|2,00|18,00| 0,6 NA [9,00(2,00|18,00 898,00

64 GB |9,00|2,00|18,00| 0,6 NA |9,00(2,00|18,00| 886,07

elény a elény a
nagyobb nagyobb

10. tabldzat Ertékelési szempontok dsszesitése (sajat szerkesztés)




4.5. Tumor szkenner (beszerzés folyamatban)
Az eljaras soran 1 db tumor szkenner rendszer beszerzése lett meghirdetve, amely a tumor
szkennerbdl, €s az azzal kompatibilis érintéképernyds PC-bdl all.
A beszerzendo eszkoz fobb miiszaki paraméterei:

e Mérési tartomany (X-Y): 25 mm -25 mm

e Maximalis tumorméret: (H X Sz X Ma): 20 mm x 20 mm x 20 mm

e Sztereo rogzitési ido: ~ 0,1 s

e Kamera: legalabb 166 x 1200 pixel (2 MP)

e Projektor: legalabb 300 x 300 pixel

e Kamera/projektor munkatavolsaga: 50 mm
A beszerezni kivant eszkozt alapkutatashoz kivanja felhasznélni az intézet, kizarolag allat
modelleken végzett preklinikai vizsgalatok lefolytatasahoz.
Ajénlattevonek az eszkoz betanitasat 3 f6 részére 1 alkalommal 2 6rdban kell elvégeznie, ezen
kiviil 20 napos orvosszakmai probaiizemet kell biztositania. A 3 indikativ arajanlat alapjan
(VELAZ, MBM Medical, Animalab) ez a beszerzés 10 millios forint nagysagrendi lesz.

Természetesen eléfordulhat, hogy a palyazok a sajat aruk ala licitelnek.



A lehetdségek, veszélyek, gyengeségek és erdsségek elemzésének modszere az ultracentrifuga

beszerzésére a 19. abran tekinthetéek meg.

Erdsségek Gyengeségek

korai diagnézis lehetdsége * magas koltség
pontossag » technikai korlatok
érzékenység s szaktudasszikséglet
terdpia-monitorozas

széleskarid alkalmazas

Lehetdségek Veszélyek

lehetGség tovabbfejles. (pl.: jobb verseny és piaci nyomas
szabdlyo «ovetelmények és
valtozasok

kapcsolddo szolgaltatasok

18. dbra Tumor szkenner beszerzésének SWOT analizise (sajat szerkesztés)

4.5.1. Ertékelési szempontok
Ajénlattevonek az eszkdz betanitasat 3 f6 részére 1 alkalommal 2 6raban kell elvégeznie, ezen

kiviil 20 napos orvosszakmai probaiizemet kell biztositania.

Mindségi kritériumok: az alabbiakban megadott szempontok:

e Minéségi kritérium: 3D/Z-iranyt feloldoképesség
o Sulyszam: 5

e Mindségi kritérium: Kamera felbontéasa
o Sulyszam: 5

e Mindségi kritérium: A projektor felbontasa legalabb 300 x 300 pixel
o Sulyszam: 5

e Mindségi kritérium: Internetkapcsolat nélkiil is miikddik a mérdszoftver
o Sulyszam: 5

e Ar

o Sulyszam: 80



4.6. Tobbszogii fényszoras (EV) detektor (beszerzés folyamatban)
A tobb szoglh fényszoras detektor alkalmas folyadékkromatografidas rendszerekben,
extracellularis vezikuldk kimutatdsanak céljara.
A miuszer alkalmas makromolekuldk abszolit molaris tomegének €és méretének, valamint
extracellularis vezikulak jelenlétének és méretének meghatarozasara és arra, hogy oldatos
formaban jellemezze a fehérjéket, peptideket, kis polimereket €s nanorészecskéket. A miiszer
méretkizarasos kromatografiaval Osszekapcsolva megbizhatéan szolgal makromolekularis
karakterizaci6 elvégzésére.
e molekularis tomeg tartomany: 1 000 Da - 10 MDa
e molekula méret tartomdny d&ramlasi médban legalabb: 10 nm - 100 nm, azaz a kimutatasi
also hatarértéek 10 nm vagy annal kisebb, a kimutathatd legnagyobb molekula mérete
pedig minimum 100 nm, vagy annal nagyobb
o ¢érzé¢kenység: legalabb 500 ng vagy annal alacsonyabb mennyiségli BSA vagy barmely
mas fehérje kimutathatésaga PBS-ben vagy barmely mas pufferben oldva.
A tobb szogli fényszoras detektor ara tartalmazza a szerz6dés teljesitéséhez sziikséges
valamennyi koltséget, beleértve a szallitast, illetve a szallitdssal Osszefiiggd valamennyi
(behozatallal, forgalomba hozatallal kapcsolatban felmeriild) koltséget (vam, adok, dijak,
illetékek, egyéb), 12 honap jotallast, a késziilék hasznalatanak betanitasat 2 f6 részére és gyari,
uj legyen.
Az indikativ arajanlatokat figyelembe véve (Postnova Analytics, Wyatt), 20-40 millio forint

nagysagrendii lesz.



A lehetdségek, veszélyek, gyengeségek és erdsségek elemzésének modszere az ultracentrifuga

beszerzésére a 20. abran tekinthetéek meg.

Erosségek Gyengeségek

pontos részecskeméret és * magas koltség
elektrolitkoncentraciomérés

tobb paraméter egyidejli mérése s szakértdi szikséglet
kiegészitik 6s tamagatjak az analitikai

madszereket (pl: HPLC, GPC)

széleskori alkalmazas

Lehetéségek Veszélyek

technolégiai fejlédés (pl.: nagyobb verseny és piaci nyomas

< balyozasi valtozasok és
kévetelmények

uj technolégidk és fejle:
bevezetésének nehé

enység, jobb felbontas, gyorsabb
)

si egyuttmiikodések

19. abra MALS detektor beszerzésének SWOT analizise (sajdt szerkesztés)

4.6.1. Ertékelési szempontok
Az alabbiakban megadott szempontok:
e Mindségi kritérium: Ultrahangos tisztitasi funckio: dramlasi cella automatikus
tisztitasa
o Sulyszam: 4
e Mindségi kritérium: Nedvesitett feliiletek anyaga: fém
o Sulyszam: 4
e Mindségi kritérium: Tovabbi be- és kimenetek: riasztas, automatikus befecskendezés
o Sulyszam: 2
o Ar

o Sulyszam: 90



5. Kovetkeztetések és javaslatok

Egy ilyen nagysagrendli palyazat megnyerése, szerencsés helyzetnek tudhaté be. Hiszen a
végrehajtandd miiszaki fejlesztések nem csak a kutatasi teriilet specifikussagaitol fiiggenek,
hanem a rendelkezésre allo anyagi tdmogatastol, koltségvetéstol. A mindségi miszerek
beszerzése rovid tavon igencsak koltséges lehet, &m hosszu tdvon sokkal jobban szolgaljak a
kutatési célokat, mint gyenge mindségl alternativaik. Elmondhat6, hogy érdemes befektetni a
megbizhato gyartok altal kinalt magas mindségli termékékbe, ha van ra lehetdség. Viszont
Magyarorszagon a kozbeszerzése rendszer, pont ezt a fajta elonyben részesitést szeretné

elkertilni, hogy ne keriiljenek ezek a nagy cégek monopol helyzetbe.

A megfeleld teljesitményli miiszerek (kozbeszerzések miiszaki leirdsdban olvashato)
kulcsfontossagiiak az eredményesség szempontjabol, amelyek biztositjak a megfeleléen preciz
munkavégzés lehetdségét. Az ar és a mindség kozotti egyensuly megtalalasa fontos, am
kozbeszerzésnél ezekre korlatozottak a lehetdségek. Eldnye, hogy valdszinilileg nem az eldre
kinézett miiszer keriil betizemelésre, hanem annak egy koltséghatékonyabb valtozata. Keriilni
kell az olyan muszerleirdsokat, amelyek tulsagosan konkrétak és egy kifejezett miiszer felel

csak meg nekik, ezzel ugyanis torzithatd a rendszer hatékonysaga.

Minden kozbeszerzés meghirdetésnél fontos volt szdmomra, hogy megbizhato és elérhetd
legyen a felhasznalotdmogatds és a szerviz. A hossza tavi hatékony hasznéalathoz €s
karbantartashoz. A legtobb kiirasnal feltételként adtam meg, a minimum 2 napos (8 ora/nap)

betanitas, illetve probaiizem, valamint a jotallas a gyari, 0j termékre.

Minden esetben javaslom a pontos és kimeritd konzultaciokat a kutatokkal, valamint a piaci
konzultacio lehetdsége is igazan hasznos tud lenni. Els6ként meg kell hatdrozni, hogy milyen
tipusu kutatast végeznének az eszkozzel, milyen alkalmazasi teriileten, milyen kivant
eredménnyel. Tovabba fontos a kompatibilitds a mar meglévd rendszerekkel. Hasznalhatoak
egyiitt a rendszerek? Egyik kibdviti a masikat? Tobb eredményt kapunk nagyobb precizitassal,
mint eldtte? Integralhatd a laboratoriumi kdrnyezetbe? Minden telepitéshez sziikséges feltétel

teljestil?

Ajanlatos ellendrizni a nyertes palyazok periféria timogatasat is, amely nem volt a kiirdsban

am a gyartd/forgalmazo lehetdséget nyujt ra.



5.1. Piaci lehetdségek
Szekvenalasra akkor van sziikség, amikor genetikai vagy genomikai informdaciét akarunk
meghatarozni, az adott mintabol. Ebben a folyamatban az egyes bazisparok (timin, guanin,
adenin, citozin) vagy az egész genom sorrendje keriilhet meghatarozasra. Hasznélatos a
genetikai diagnézisoknal, az evelucios kutatasnal, a rakdiagnosztikanal és annak terapiajanal és
példaul a mikrobialis genetikaban. De ugyantigy elterjedt napjainkban az allatok és ndvények

tulajdonsagainak felismerésében.

A korabban beszerzett Nanopore MinlON késziilékiink lehetové tenné, hogy mint szolgaltato

is belépjiink a szekvenalasi piacra.

Elsoként szeretném bemutatni a 20. abrat, amit az elkésziilt lizleti tervbol készitettem.

Uzleti terv

KOZKAZATAI SIKER KRITERIUM
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20. dbra Uzleti terv dsszefoglalasa (sajdt szerkesztés; Jelen T és mtsai., 2018)



Az tizleti terv elkészitéséhez piaci elemzést végeztem, amely azt a tendenciat mutatja, hogy a
technologia fejlodése egyre tobb teriileten tudja alkalmazni a genomikus analizis eredményét,
amelyet a bioinformatikai szoftverek fejlesztése tamogat a hatalmas adattomegek
kiértékelésében. A Sanger Sequencing Service Market elemzése példaul azt mutatja, hogy a
jelenlegi technoldgiai fejlédés liteme mellett 2028-ra a piac kereslete 2000%-kal fog ndvekedni

egyenletes iitemben a rakos megbetegedések eldfordulasa €s diagnosztizalasa végett.

A jovedelmezdsége jelen pillanatban viszonylag alacsony, tekintve a draga raforditasi igényét.
Viszont ez a jovOre vald tekintettel valtozni fog a piacon megjelend technikai vivmanyoknak

koszonhetden. Ezzel egyidejlileg a kereslet lassu, am folyamatos ndvekedését varom.

A sziikséges marketing tevékenységek olcson, majdnem befektetés nélkiil kivitelezhetéek

intézménylinkben kdszonhetden a kdzosségi hirdetdtablaknak és rendszeres hirleveleknek.

Minden mas, amihez sziikség lehet egy ilyen vallalkozas elinditashoz, méar megtalalhat6 nalunk;

e szakképzett csapat e kialakitott tudomanyos
e berendezés infrastruktura
e engedélyek e pénziigyi forras

A fogyodeszkoz €s vegyszer igénye egy ilyen izolalasnak 50 000 forint/minta koriil adhatoé meg.
A human er6éforrds koltsége ennek legjobban a mintak szdmanak fliggvényében adhaté meg,
mivel a procedura kivitelezési ideje nem rovidithetd, viszont a kiilonb6z6 mintak szekvenalasa
végezhet$ szimultan. Igy 10 minta alatt 10 000 forint/minta, 10-30 minta kozétt 7 000
forint/minta, valamint 30 minta felett 5 000 forint/minta. igy egy minta szekvanalasanak az ara
75 000 — 95 000 forint kozé becsiilhetd. Az elindulashoz sziikséges tokét 11 millio forintra
becsiiltem, amely 200 minta szekvendldshoz elegendd. A varhatd jovedelmezdséget a

kovetkezd képletekbdl lehet leolvasni:

(Bevétel — Koltségek)
Koltségek

Jovedelmezdség =

072 — (19m Ft — 11m Ft)
e 11m Ft




Az elsé években lehet elfogadhatd egy alacsonyabb jovedelmezdségi szam, mivel a hangstly a
piaci részesedés novelésére €s a vallalkozas novekedésére fektetném elsd sorban. Tovabba
szamos palyazatot igénybe vehetnénk, amelyet a Magyar Allam a kis- és kozépvallalkozasok

segitésére hirdet meg.

Az alacsony haszonkulcs, éppen egy minimalis bevétellel kecsegtethet. Viszont miutan a
vallalkozas fix szolgaltatovad valt a piacon (szamitisaim szerint fél-1 év), emelhetiink a
haszonkulcs értékén, amely nagyobb bevételt fog eredményezni (21. dbra). (X tengely: eltelt
1d6; Y tengely: Osszeg)
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21. dbra Ertékek a megnévelt haszonkulcesal (Vallalkozds okosan blog, 2017)



6. Osszefoglalds

A kutatas és a kutatas-fejlesztés két szorosan dsszekapcsolddo, de kiilonbozé folyamat, amelyek
kulcsfontossaguak a tudomanyos és technologiai fejlodésben. A kutatas révén 1j ismeretek és
innovaciok jonnek létre, amelyek hozzajarulnak a tudomany, a technologia és mas teriiletek
fejlddéséhez. Ezek a fejlodések segitik a tarsadalmat abban, hogy hatékonyabban kezelje az

aktualis problémakat, kihivasokat. Ehhez kapcsolodik munkahelyem és a sajat kutatdsi t¢émam.

A Nemzeti Laboratoriumok palyazat olyan tudaskézpontok kialakitasat, illetve fejlesztésének
tamogatasat teszi lehetové, amelyek az egyes szakteriiletek kiemelkedd tudomanyos
csomopontjava valhatnak. A Nemzeti Kardiovaszkularis Laboratdrium célja, hogy innovativ
prevencids, diagnosztikai ¢€s terapids eljarasokat fejlesszen. A Nemzeti Szivprogram
folytatasaként a Széchenyi Terv Plusz program keretein beliil valosul meg. Az 6t tagbdl allo
konzorciumi egylittmiikodés a tagok (Semmelweis Egyetem, Neumann Medical.,
PHARMAHUNGARY 2000, Szegedi Tudomanyegyetem, 3DHISTECH) kutatas-fejlesztési
szellemi ¢€s fizikai er6forrasainak 6sszehangoldsaval azon dolgozom illetve dolgozunk, hogy az
oregedéssel koherens kardiovaszkularis megbetegedések kialakuldsaban szerepet jatszo
kérmeghatarozd6 mechanizmusok 1) megkdzelitést kutassa és annak eredményeit alapnak
hasznalva 1j, innovativ prevencids, diagnosztikai és terapias metodusokat fejlesszen ki a

szerveztunk.

A pélyazatban vallaltak teljesitéséhez sziikséges miiszereket, kozbeszerzésen keresztiil kellett
megvasarolnunk, amely eldkészitése, illetve a kutatokkal sziikséges konzultacid sok idémet
emésztette fel. De ez segit a kozpénzek hatékony elosztasaban. Minden egyes kiiras a palyazat
valamelyik mérfoldkdvéhez kapcsolodik vagy teljesitéséhez elengedhetetlen. Legyen az akar
miszer, szolgaltatas, szoftver vagy fogyoeszkoz ez a helyzet segit mélyebb Onvizsgalatot
tartani, hogy pontosan mi is az, amire sziikkségem/sziikségiink. Ez a helyzet tobb szempontbol
hasznos is hasznos tanulsagokkal szolgélt szamomra (pl.: olcsobban jutottunk a kivant
miuszerhez), de sok szempontbol hatraltatott is engem/minket (pl.: olyan reagensek beszerzése,
amely szovet- €s elOkészités specifikusak). Vannak ugyan, olyan valtoz6 mindségkritériumok
(maximum 30 pont), amelyek befolyasolhatjak a nyertes arajanlattevét, de legtobb esetben az
ar lesz a dontd tényezd. Lehetdségem van még igy is, nem elfogadni a felajanlott terméket, ha
megfeleld indoklassal tudok szolgalni, hogy nekiink az miért nem megfelel. Az indoklasok
megirasa sokszor kihivasokkal jar szdmomra, mivel a legtobb gyartd titokként kezeli a

termékeik pontos Osszetételét.
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