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1. BEVEZETES

Dolgozatom témaja a hazai gylimdlcsfeldolgozo szektor, ahhoz vald nyersanyagok beszerzése,
feldolgozasa, illetve gyorsfagyasztasa. Vizsgéalatom soran kitérek a feldolgozas lépéseire,
veszteségekre, raforditott erdforrasokra, illetve 0Osszehasonlitok munkafolyamatokat ¢&s
modszereket egymassal az eredményesség tekintetében, mindezt a Kardcsony Kft.

gytimolcsfeldolgozo és hiitbhaz szemszdgébol teszem.

A Karacsony Kft. 1990-ben alakult, el0szor betéti tarsasagként miikodott, majd 1994-ben
atalakult korlatolt feleldsségli tarsasagga. Az indulas pillanatatol kezdve a cég folyamatosan
novekedett, az évek soran jelentOs tapasztalatot szerezve a kereskedelmi szektorban. A cég
immar 30 éves multra tekint vissza. A Karacsony Kft atlagosan 30-40 fonek ad
munkalehetdséget, emellett tovabbi 10-15 {6t alkalmaz munkaerd kolcsonzd segitségével,
kiilondsen a szezon idészakaban. A munkarend kiilonb6z6 idészakokban valtozo: szezonban
harom miiszakban, 0-24 6raban dolgoznak, Osszel és tavasszal két miiszakban, télen pedig egy
miszakban. A cég f6 tevékenysége a friss gylimolcs és zoldség felvasarlasa és értékesitése, friss
vagy gyorsfagyasztott formaban. Termékeik kdzott megtalalhatok a torma, a kiilonbozé megy
¢és cseresznye fajtak, a szilva, az Oszibarack, a sargabarack és a bodzabogyo is. A felvasarolt
gylimolesok egy része friss formaban keriil értékesitésre, mig a tobbi, gyorsfagyasztott vagy

feldolgozott formaban, mint példaul magozott vagy felezett szilva.

Témavalasztdsom oka a gyiimdlcsok piaci helyzetének és annak félkész termékeinek, tovabba
azok feldolgozasi modjanak ismerete, illetve ezen agazat felé iranyulo érdeklédésem. A téma
kifejtésében segitségemre van a csalddom tulajdondban 1évo fagyaszto és feldolgozo lizem. Az
aktiv munkamat is ennél a cégnél, ebben a szektorban végzem, igy betekintést tudok adni az
agazat ehhez kapcsoldddé munkafolyamataiba. Ezeket primer kutatdsok alapjan, adatgytijtést
kovetden, céges adatbazisok €s feldolgozasi munkalapok kigytijtésének segitségével teszem. A
gyartasi adatok feldolgozasat és kiértékelését a Karacsony Kft.-nél a munkam soran is én
végzem, igy ezek segitségével szeretnék atfogd képet adni a folyamatokrol a dolgozatom soran.
A munkavallaloi szemszog megismerésének érdekében a cég munkatarsait egy 12 pontos
kérd6iv formajaban kérdeztem, melyet részletesebben az Anyag és modszer cimi fejezetben

ismertetek.

Osszesgében a kordbban emlitett munkafolyamatokba vald betekintést tiiztem ki célul a

dolgozatom elkészitésénél, illetve, hogy a feltett hipotéziseket igazolni vagy cafolni tudjam.
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Vajon egy gyiimolcs feldolgozo6 lizemben a beszerzett termékek mennyiségi aranya egyenes
aranyossagban vannak a Magyarorszagon megtermelt mennyiségekkel? Itt a cég termék
vagy fagyasztottbol a feldolgozasi veszteség tekintetében? A gépi vagy a kézi munkaerdvel jar
tobb feldolgozési veszteség? Az érési szezon utan kialakult piaci gyorsfagyasztott arat, ha
hoénapokig taroljuk a fagyasztoban és mondjuk tavasszal a szezonja el6tt értékesitjiik, lehet-e
érvényesiteni azt az arat, amivel a tobb honapnyi tarolds plusz koltségekbe keriilt?
Dolgozatomban ezekre a fobb kérdésekre keresem a valaszt, a részletek ismertetésével. A

kérdések alapjan felallitott hipotézisekre az Anyag és modszer cimi fejezetben tértem ki.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1 Fogalmi alapokrdl és a gyiimolcsfogyasztasrol

A gylimolcsfajtak vizsgalata elott érdemes tisztazni néhany gyiimolcstermesztéshez kothetd
alapfogalmat. A novényvédelem célja a gylimolcsfak jo egészégi allapotanak megodrzése, a
mindség biztositdsa. A betakaritds a termesztési folyamat utolsé fazisa, amihez kapcsoldédnak a

postharvest miiveletek, mint az osztalyozas, csomagolas és tarolas (Csihon & Istvan, 2020).

A magyarok altalaban ugy vélik, hogy a legnagyobb mértékben a gyiimdlcsokbol ¢és
z0ldségekbdl szarmazo élelmiszerek fogyasztasaval segitik egészséges ¢letmddjukat, mégsem
fogyasztanak beldliik elegendd mennyiséget. A Vilagegészseégiigyi Szervezet (WHO) ajanlasa
szerint naponta legalabb 400 gramm gylimolcsot és zoldséget kellene fogyasztani, azonban a
Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai szerint a magyarok atlagosan csak 299 grammot
fogyasztottak, a feldolgozott termékek kizaradsaval pedig csupan 266 grammot. Fontos

megjegyezni, hogy a fogyasztas tendencidja emelkedében van. (Szabd & Lehota, 2020).

2.2 Torma fajtai

A magyar torma az ugynevezett édesnemes tulajdonsadga alapjan valt keresetté, amelyhez
hozzajarultak az itteni mikro Okoldgiai viszonyok és a homoktalajon torténd termesztés,
ugyanis az utobbin édesebb a torma, mint a fekete foldon. A legnagyobb tormatermd teriiletek,
Bagamér, Ujléta, Kokad, Almosd és Vamospércs kiilteriiletei. A megtermelt torma

mennyiségeket manapsag kft.-k vasarolnak fel és exportaljak tovabb. (Géczi, 2013).

A torma fajtainak vizsgalatanal szamos fajtat megtalalhatunk. Magyar fajtabdl idesorolhaté a
Bagaméri, dan fajtabol a Danvit, a spreewaldi fajtabol a Pozna é€s a brassoi fajtabol a Brassoi-
1 valtozat is (Irinyiné Olah & Téth, 2019). A Karacsony Kft. mennyiségének legnagyobb részét

az ugynevezett Hajdisagi édesnemes fajta adja.

2.3 Meggy fajtai

A fa morfologiailag és maganak a gytiimolcsének szempontjabdl is nagy valtozatossagot mutat.
A nemesitése vilagszerte mar a kozépkorban elkezdddott, de a legfobb nemesitési programok
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Németorszagban, Magyarorszagon, Romaniaban, Oroszorszagban és Ukrajndban zajlottak. A
f6 nemesitési célok kozé tartoztak a termeloképességek novelése, a stresszhatasokkal szembeni
ellenallosag ¢és a gépi betakaritasra vald alkalmassag és a betakaritas i1ddszakanak
meghosszabbitasa (Mirko, et al., 2017). A feloldozd ilizemiinkbe beszallitott meggyek
betakaritdsa is gépi razassal torténik, a kézi szedés méara mar nem jellemzd. Magyarorszagon a
meggy nemesités kezdete egészen 1950-ig tehetd vissza. A nemzeti fajtajegyzék szerint a
kovetkez6 fobb fajtakat nemesitettiik a kezdetek ota, a teljesség igénye nélkiil: Meteor korai,
1965-ben, Favorit 1970-ben, Ujfehértoi fiirtos meggy 1970-ben, Erdi jubileum 1980-ban,
Debreceni bétermd 1986-ban, Maliga eméke 1993-ban, Kantorjanosi 1994-ben, Eva 2007-ben,
és Petri 1997-ben (Apostol, 2011). Tehat szemmel lathatd, hogy nagyon sok nemesitett fajtaval
lehet talalkozni, ezek koziil szeretném bemutatni azokat a fajtadkat, amelyekkel a Karacsony
Kft.-is foglalkozik, illetve a kornyéken, az Eszak-Alfoldi régioban, termesztése nagyobb

népszeriiségnek orvend.

A cigdnymeggy klonok érési ideje junius 15. és 22. koriilire esik, gyltimolcsiik apro, tomegiik
igy alig érik el a 4 grammot, atmérdjiik javarészt 18mm alatti. Alakjukat tekintve szabalyos
gombot formalnak, sziniik pedig sotétbordo. A gylimolesok husat tekintve, szinre lildspiros,
keménységre kozépkemény, levének szine sotét. fzre savas, magja kicsi (Apostol & Brozik,
2001). Mi az lizemiinkben ezt a fajtat ritkan vasaroljuk, mert piaci szempontbodl inkabb 1¢
meggynek szdmit, a gyartds meg elsdsorban étkezési elsd osztalyra van belitemezve. Egy-két
évben azonban el6fordult, hogy szartépés utan fagyasztva értékesitettiik natronzsakos
kiszerelésben. Ennél a terméknél magozas nem volt jellemzd. Illatra egyébként jellegzetes és

édeskés, kissé eltérd a tobbi meggytol.

A kovetkezo elterjedt fajta a Debreceni botermd, melynek érési ideje késdbbre, junius végére
és jalius elejére tehetd, az Ujfehértoi fiirtos meggy elbtt 1-3 nappal érik. Gyiimolese nagynak
szamit, 5-6 gramm tomegi és 22-23 mm atmérdjii. Alakjat tekintve oldalrol megtekintve kissé
nyomott, a héja sotétpiros €s fényes feliileti. Maga a husa piros, és a Pandy meggynél viszont
puhédbb. A kocsanytol a gylimolcsok szarazon elvalnak (Szabd, 2001). Ezt a fajtat a cég

kornyezetében jellemzden sokan termelik.

Az Erdi bétermé egy korai meggyfajtanak szamit, altalaban a Pandy elStt 6-8 nappal érkezik,
junius 16. és 18. kozott. Gylimolcese kozépnagynak szamit a maga 5-6 gramm tomegével és 22-
23 mm atmérdjével. Alakjat tekintve megnyult gdmb formdaju, héja sotét karminpiros szint.

Husat megnézve sotétbordo és kozépkemény, rostos és bélevll, izre édes-savas, tipikus meggyiz
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jellemzi (Apostol & Brozik, 2001). A hiitbhazban a munkalatok a meggy tekintetében ezzel a
fajtaval kezdddnek, nagy mennyiségben vasaroljuk fel ezt a korai fajtdt minden évben. Ezek
feldolgozasi folyamatair6l bédvebben 4 cég termékei és azok feldolgozasa, meggy fejezetében

irok.

A Kaéntorjanosi meggy érése az Ujfehértoi fiirtdssel megegyezéen, jinius végén és jalius elején
érik. Gylimolcse nagy méretli, tomege az 5-6 grammot is eléri, atmérdje pedig 22-23 mm
kozotti. Alakjat tekintve nyomott gdmbre hasonlit, héjanak szine borddpiros. Hiisat megnézve
piros, kemény ¢és repedésre kevésbé hajlamos fajta. Jellegzetes meggy izli, koszonhetden
savtartalmanak (Szab6, 2001). Kornyékiinkon ezt a fajtat is eldszeretettel termesztik a

kornyékbeli termeldk.

A Pandy meggyek elterjedése hatalmas kiterjedésnek orvend. Pandy-klonok gylimdlcse igen
nagynak mondhat6, tomegiik elérheti a 6-8 grammot is, a&tmérdjiik 21-24 mm kozotti. Alakjat
megfigyelve lapitott gomb, héja sotétbordod és fényes. Husa sotétpiros és kozépkeménynek
mondhatd, magja kozépnagy. Izre hagyomanyosan vart meggyiz (Apostol & Brozik, 2001). A
Karacsony Kft. ebbdl a fajtabol vasarol a legtdbbet, a beérkezett meggynek tobb, mint
haromnegyedét ez a fajta fedezi. A feldolgozasat A cég termékei és azok feldolgozasa, meggy

fejezetében fejtem ki bévebben.

2.4 Cseresznye fajtai

A cseresznye tenyésztése 1960-ban kezd6dott és azota tobb, mint 213 hibridet tartanak szamon.
A legf6bb nemesitési célok kozott meghataroztak a hidegtiirést, a mindség javitast és a hosszabb
betakaritasi idot. Ezenkiviil fontos szempont volt, hogy ellendll6 legyen a gépi betakaritassal
szemben. A fajtak koziil a Majusi hosszuszara és a GyoOngydsi szivcseresznye magas
terméshozamu ¢és repedésre nem hajlamos. A Szomolyai fekete cseresznye kivaldan alkalmas
gépi betakaritasra és feldolgozésra, tovabba jo hidegtiird képességgel rendelkezik. A Janos
cseresznyét az ize miatt, a Solymari gombdlyli cseresznyét pedig a korai érése miatt lehet

kiemelni. (Albertini, 1978)

Magyarorszagon a Germersdorfi cseresznye szamit a fo fajtanak. Erési ideje altalaban junius

18. és 25. koz¢é tehetd. Gylimolese nagynak szamithatd, 7-9 gramm tomegliek és 24-27 mm
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atmérdvel rendelkeznek. Alakjat tekintve tompa szivre hasonlit, héja éretten sétét bordopiros.
fzre kellemes édes-savanyt, hiisa viligospiros, kemény és roppands, b6 1ével. Magvavalas
tekintetében jo jellemzokkel bir (Brézik & Apostol, 2001). A hiitéhaz ebbdl a tipusbol vasarolja
a legtobbet a cseresznyék koziil, melyeket frissen feldolgoz és magozottan lefagyaszt.
Részletesebben a feldolgozasardl A cég termékei és azok feldolgozasa, cseresznye fejezetében

foglalkoztam.

A fekete cseresznye €rési ideje a Germersdorfi cseresznyét megeldzve, junius 10. és 12. koriilire
esik. Gylimdlcse kisebbnek szamit, tomege 4-5 grammos, atlagos atmérdje 18 mm. Alakjat
tekintve lapitott csonka kupra hasonlit. Héjanak szine teljes érésében fekete, htisa pedig feketés-
bordopiros, félkemény és bé 1ével jellemezhetd, amely erdsen festd hatasu. A Szomolyai fekete
cseresznye felvasarlasa a cég életében és annak kornyezetében egyre nagyobb népszeriiségnek
orvend, a piac is egyre nagyobb mennyiséget igényel ebbdl a fajtabol (Brozik & Apostol, 2001).
A fekete cseresznye egyre nagyobb térhoditasnak orvend, piacokon is egyre nagyobb kereslet
érkezik erre a fajtara, amelybdl a cégiink is egyre nagyobb mennyiséget igyekszik vasarolni

évrol évre.

2.5 Szilva fajtai

A szilva termesztésére alkalmas teriiletek a Karpat-Medencében széles korben megtalalhatoak.
Termesztés szempontjabdl kedvelt teriiletei a folyovolgyek, ezért a tobbi csonthéjastol eltérdéen
mélyebb fekvési, de nem lefolyastalan teriiletekre is lehet iiltetni. Emiatt a Duna-Tisza kdzének
¢és a Tiszantulnak is kedvelt gytimdlcse. Hazankban a szilva fajtak koziil sokaknak az Besztercei
fajta jut az eszébe, amely ugyan kivalé alapanyag lekvarokhoz, palinkakhoz, feldolgozva vagy
frissen fogyasztva, amely a 70-es évekig a legnépszeriibb volt, de sajnos a virusos betegség

miatt kérdésessé valt gazdasagos termesztése (Brozik & Erdds, 2001).

A Karacsony Kft. az elmult években tobb szilvafajtabdl is csinalt felvasarlast, amelyek kozott
megtalalhato volt a Besztercei, az Elena, a Cacanska lepotica, a President és a Presenta szilva.

Napjainkra azonban csak a Cacanska lepotica ¢s az Elena felvasarlasa torténik.

A Cacanska lepotica érési ideje julius utolsé napjaira €s augusztus elejére tehetd, a Stanley elott
egy honappal érik. Gyiimolcse nagy méretli, &tmérdje 35 és 40 mm koze esik. Alakjat tekintve
tojasdad-hengeres alaki, héja sotétkék €s béségesen hamvas. Husa kemény, zoldes aranysarga
szinli, magvavald fajta, izét tekintve nem kimagaslo. (Brozik & Erdds, 2001). A magvald

tulajdonsaga miatt helyezziik az izemi feldolgozasaink soran is el6térbe ezt a fajtat.
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A masik altalunk vasarolt fajta az Elena szilva, amelynek érése szeptember végére teheto.
Gyilimoles méretét tekintve kozépnagy, megnyult alaku és er6sen hamvas. A Sharka virussal
szemben nem ¢érzékeny. Tarolasra kivaloan alkalmas, cukrészipari felhasznalésra,

palinkaf6zésre €s aszalasra is ajanlott (Makovicsné Zsohar, 2019).
2.6 Kajszi fajtai

A kajszi termelésiink Magyarorszagon sajnos erdsen visszaesett, melynek legnagyobb okozojat

a tavaszi ut6fagyokban kell keresni (Erddés, et al., 2001).

A Ceglédi orias a Magyar kajszi elott 5-7 nappal érik, jalius kdzepén. Gyiimolcse igen nagynak
tekinthetd, 50-80 grammot is elérheti tomegiik, oldalrél tojasdad alaktiak. Héja narancssarga,
amely a napos oldalan pirossal mosott, finoman pontozott. Husa vilagos narancssarga ¢s 1édus,

teljes éretten kifejezetten aromas és kozépkemény (Erdds, et al., 2001).

A GoOnci magyar kajszi érési ideje a magyar kajszival egyidében torténik, gylimolcse kdzepes
45-50 g tomegiiek, kissé kupos gomb alakuak. Héja finom tapintast, 50-60%-ban pirosasan
mosott, kevésbé sarga a ceglédihez képest. Hlisa s6tét narancsszinii, amely finoman rostos €s

1édus. 1zét tekintve kivalo (Erdés, et al., 2001).

A Karacsony Kft. kiemeltnek tartja a sargabarack feldolgozéasat és annak beszerzését. A
beszerzett fajtak kozott megtaladlhatd Ceglédi orids és Gonci magyar kajszi is, de egy kisebb
mennyiségben a Kioto tipus is el6fordul a felvasarolt tételek kozott. Sajnos az utdbbi években
a beszerzett mennyiségek megcsappantak, ebben a kritikus év 2023-volt, amikor a sargabarack
kertek jelentds fagykarokat szenvedtek. Ennek oka sajnos, hogy a Ceglédi 6rids és a Gonci

magyar kajszi olyan fajtak, amelyek kiemelten érzékenyek a fagyra (Szalay, 2001).

2.7 Minoségiranyitas egy gyiimolcs és zoldségfeldolgozo iizemben

A Karacsony Kft. jelenleg a gyiimolcs és zoldségfeldolgozé hiitéhazaba ISO 9001:2015-6s
szabvanyt tart fent. Maga a mindségiranyitas napjainkban a szervezetek egyik legfontosabb
kérdéséve lépett el6. A mindségligy egy Osszetett feladatrendszer, amely az iranyitasi
szempontok mellett hatassal van a szervezet struktirajara és gyakran nem a versenyelony
megszerzése a tét, hanem a fejlett mindségiranyitds nélkiil sok ilizlet mar létre sem johet,

ugymond egy tanusitvany sok esetben vevdi elvarassa nétte ki magat (Gyenge & Kozma, 2006).

A globalizéci6 eldre torésével a fogyasztok igényei egyre csak finomodtak. A piacokon egyre

tobb termék jelenik meg, igy a verseny a fogyasztok megszerzéséért soha nem volt ennyire
8



ki¢lezett. Ennek kovetkeztében egyre nagyobb szerepet kapott a mindség, amellyel a termék
kiemelhet a piacon. Maga a mindség a termékkel €s szolgaltatassal kapcsolatos, komplex
kategoriaba eso, a sziikségletekhez tapado jellemz6 tulajdonsagok halmaza, amely a fogyasztoi
értékitélet alapja €s a vasarlok elégedettségének kifejezd eszkoze. Ez a piaci verseny eszkoze
is mert a piaci sziikségletekkel kapcsolatban, gazdasagi Osszefliggései vannak és 0sztondz a
hibas teljesitések minimalizalasara. Ezen megkdzelités szinkronban van az ISO tanusitassal,
amely szerint a mindség annak a mértéke, hogy mennyire teljesiti a belso és sajat jellemzok egy

csoportja a kovetelményeket (Husti, 2003).

Maga az ISO 9001:2015 egy ujabb kiadasa a 2008-as verzionak, amelyben tobb valtozast
vezettek be. Ezt az (ijabb verziot hasznalja jelenleg a Kardcsony Kft. is. A szabvany tobb részre
oszthato fel, mint a szervezet kornyezete, vezetdi szerepvallalas, tervezés, tiamogatas, miitkodés,
teljesitményértékelés és fejlesztés (Halczman, 2017). Ezek tgynevezett szabvanyfejezetek,
amelyekre a Mindségiranyitasi kézikonyv hivatkozik. Ebben a kézikonyvben vannak leirva a
gyakorlati feladatok, illetve ebben van sszeszedve a teljes mindségiranyitas pontrol pontra.
Ebbdl hivatkozva vannak mindségligyi eljarasok és kitdltendd bizonylatok egyarant, amelyek
folyamatos kitoltést igényelnek. Az egyszeriibb megértés érdekében csak egy példat emlitenék
a teljesség igénye nélkiil, a mindségiigyi kézikonyvben példaul, ha megvan fogalmazva, hogy
kiemelt figyelmet forditunk az eszkdzok megel6z6 karbantartdsara, amely karbantartasi
modszereit és annak modjat, leirdsat a mindségiigyi eljaras tartalmazza, amely leirja azokat a
bizonylatokat, amelyeket ki kell tolteni a gyakorlatban, mint karbantartasi naplo, karbantartasi
terv és igy tovabb. Azonban maga a minéségiigy nagyon Osszetett és mindenre kiterjedd, csak

egy példat szerettem volna emliteni a sok koziil.

2.8 Gyiimolcs- és zoldség feldolgozo szektor fogalmi meghatarozasa

Az elmult két évtizedben a magyar z6ldség-gylimdles feldolgozodipar jelentds részét veszitette
el kapacitasat tekintve. Ennek ellenére ez a szektor tovabbra is a mezdgazdasag legnagyobb
munkahelyteremt6 és legdinamikusabban fejlodé agazata maradt, ami els6sorban a kézi munka
intenziv jellegének koszonhetd. Erdekesség, hogy a zoldség-gyiiméles feldolgozas minddssze
1,4-1,6 szazalékat teszi ki az 0sszes mezOgazdasagi teriiletnek, mikdzben az élelmiszeripari
szakagazatok kozott a harmadik legtobb miikodd vallalkozassal rendelkezik Magyarorszdgon
(Kurmai, 2021).



Magat ezt a tevékenységet a Kozponti Statisztikai Hivatal Foglalkozasok Egységes

Osztalyozéasi Rendszere, vagyis a FEOR-08 7112-es kodszdmmal azonosit. Ennek a

foglalkozasnak a feladatai kozott szerepelnek a kovetkezok:

1.

5
6.
7
8

rrrrrr

szerinti osztalyozasa.

Elokészitd miveletek végzése, mint példaul a mosas, a szar-, mag-, h¢j eltavolitasa,
osztalyozas, apritas, 1ényerés, létisztitas.

Zoldségfélék feldolgozéasa, ideértve a hdkezelést, vegyszerrel valo tartdsitast,
héelvonast, szaritmany készitést és savanyusag készitést.

Gyiimolesok feldolgozasa, beleértve a befdttek készitését, gyorsfagyasztott termékek
eldallitasat, széritmany készitést, gylimolcslé eldallitdst és gylimolessiiritmény
készitést.

Btelizesitd elddllitasa.

Csomagoloanyagok el6készitése és csomagolas végzése.

Fert6tlenitési és tisztitasi feladatok elvégzése.

Mindségbiztositasi feladatok elvégzése.

Ezekhez a munkafolyamatokhoz kapcsolodo feladatok kozé tartoznak tobbek kozott a

gyogynovényvalogatd,  gyiimdlcstartosito  és  feldolgozd,  zdldségfeldolgozd  és

mustarfeldolgozo tevékenységek. Roviden szolva ez a foglalkozas a novényi alapanyagok

feldolgozasaval, mindségének biztositasaval €s kiillonbozo termékek eldallitasaval foglalkozik

(Kozponti Statisztikai Hivatal, 2024).
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3. ANYAG ES MODSZER

Kutatdsom megkezdése elott tobb felvetés fogalmazddott meg bennem, amiket a bevezetésben
mar emlitettem. Vajon egy gyiimdlcs feldolgozo iizemben a beszerzett termékek mennyiségi
aranya egyenes aranyossagban van a Magyarorszagon megtermelt mennyiségekkel? Itt a cég
meggybdl vagy fagyasztottbol a feldolgozasi veszteség tekintetében? A gépi feldolgozas vagy
a kézi munkaerdvel jar tobb feldolgozasi veszteség? A kérdésekb6l harom hipotézist

fogalmaztam meg:

H1): A Magyarorszagon termelt mennyiségek kozvetlen hatassal vannak az iizem beszerzett
mennyiségeivel. Itt szeretném hozzatenni, hogy a kérdés mogott az is érdekesség, hogy vajon
egy sziikdsebb idény nagysagrendileg kimutathatd visszaesést jelent-e egy feldolgozo lizem
beszerzésénél, aki csak Magyarorszagon termelt termékekkel dolgozik vagy egyébként is jol
ellatott, esetleg tultermelés kovetkeztében csak normalizdlodik-e a piac. A masodik

hipotézisemet az alapanyag tarolasi kiillonb6z6ségébdl tettem:

H2): A frissbdl gyartott termékek kevesebb feldolgozasi veszteséggel jarnak. Itt azt fogom
vizsgalni, hogy a szezon kozben frissként beérkezd termékeknél 1ép-e fel tobb feldolgozasi
hulladék és alsobb kiesd osztaly, vagy a téli szezonra ipari alapanyagként félretett s késObb
kimagozott vagy lefelezett termékekbdl. A harmadik hipotézisemet a feldolgozas mddjanak

kiilonbségébdl tettem:

H3) A gépi felezés kevesebb feldolgozasi veszteséggel jar. Osszehasonlitasként ugyanazon
terméket gépi feldolgozassal, illetve kézi munkaerdvel is gyartottunk az dsszehasonlithatosag
végett. Ezekre a kérdésekre szeretnék valaszt adni, illetve a hipotéziseimet cafolni vagy

igazolni.

A kutatashoz sziikséges informaciokat sajat kutatds alapjan szereztem. Helyzetemet
konnyitette, hogy a munkakorombe tartozik tobbek kozott a feldolgozasi adatok elemzése,
feldolgozasok szervezése az adatok apajan. Ezeket az adatokat a Microsoft Excel program
segitségével tablazatokkd és sajat készitésti diagramokkd alakitottam a dolgozatomhoz vald
felhasznalhatosag segitsége képpen. A kutatas sordn sok esetben nem konkrét szamokat fogok
alkalmazni, hanem szazalékos adatokat, egyméshoz mérve a jobb megérthetdség érdekében,

tovabba a konkrét szamok évrol évre valtoznak, igy szazalékban jobban 6sszehasonlithatoak.
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A céges szamok, mennyiségeken til a munkavallalok a cég mikddésének szerves részét
képezik. Az 6 szemszogiik megismerésének érdekében egy 12 pontos kérddivet allitottam
0ssze, amelyben valaszt kaphatunk a teljesség igénye nélkiil a munkavallalok atlag €letkorara,
mely telepiilésekrdl is mivel érkeznek a munkahelyiikre, mely munkafolyamatokat kedvelik a

legjobban, mely iddszakokban szeretnek dolgozni, illetve az esetleges jovoképiikrol.

A szekunder kutatashoz a Kozponti Statisztikai Hivatal adatbazisait hivtam segitségiil, tovabba
a telepiilés kornyezetéhez ¢és a munkaerdpiaci helyzet felméréseihez az Orszagos

Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacioés Rendszer (TelR) mutatoit hasznaltam.
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4. SAJAT KUTATAS ES EREDMENYEK

4.1 A cég elhelyezkedése és kozvetlen kdornyezete

A ,Karacsony” Kereskedelmi és Szolgiltatd Kft. az Eszak-Alfold régioban, Hajdu-Bihar
varmegyében, Debrecenben talalhatd. Az elhelyezkedés szempontjabol a debreceni
meghatarozds igazabol csak hivatalosan ¢€s statisztikailag pontos, gyakorlatilag a cég
Debrecentdl 20 kilométerre, kelet fel¢ haladva a 48-as foéuton, Vamospéres felé, Halapon
talalhato (1.4bra).

1. abra: A Karacsony Kft. elhelyezkedése
(Forras: www.google.com/maps, 2024)

Nyirmartonfalva

Karacsony/Kift

i
Bagamer

Régen Halap kozségként miikodott onalldan, de mara teljesen a megyeszékhely részét képezi.

Debrecen Hajdu-Bihar varmegye székhelye, az orszag masodik legnépesebb varosa Budapestet
kovetden. Népessége az Orszagos Tertiiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informaciés Rendszer

(roviden: TelR) adatai alapjan csokkend tendenciat mutat az elmult években (2.4bra).
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2. abra: Debrecen alland6 népességének alakulasa 2011 és 2022 kozott (ezer £6)
(Forras: TelR.hu adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2024)

205 205 2 205
05 205 L0

203

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

A 2. abran leolvashato, hogy mig 2011-ben Debrecen népessége 205 ezer {0t szamlalt, 2022-es
adatok alapjan ez a szdm mar 195 ezer fore csokkent, ami kozel 5 szazalékot jelent. Ezen
tendencia helyes értelmezéséhez érdemes Osszehasonlitani ezeket az adatokat Magyarorszag
helyzetével (3.4bra).

3. abra: Magyarorszag allandé népességének alakuldsa 2011 és 2022 kézott (millid £6)
(Forras: TelR.hu adatai alapjdn, sajat szerkesztés, 2024)

10,09

2011 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Debrecen varosdhoz hasonléan Magyarorszdgon is megfigyelhetd a folyamatos allandd
népesség csokkenése. 2011-ben ez a szam még tobb mint 10 milli6é f6 volt a TelR.hu adatai
alapjan, 2022-re mar 9,8 milli6 fére csokkent. Szazalékban kifejezve kevésbé drasztikus, mint

Debrecen esetében, 3 szazalékos csokkenést jelent az 5 szazalékos megyeszékhelyhez képest.
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A megyéket tekintve Hajdu-Bihar varmegye a 2022-es TelR adatai alapjan Magyarorszag 5.

legnépesebb varmegyéje, 534 ezer fovel. (4.4bra).

4. abra: Magyarorszag varmegy¢inek alland6 népessége 2022-ben. (ezer {0)
(Forras: TelR.hu adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2024)

Zala no— )74
Veszprém e 345
Vas s 250
Tolna m— 217
Szabolcs-Szatmar-Bereg m————— 507
Somogy m—— 3]
Pest eSS | 35/
Nograd mmmm 190
Komarom-Esztergom e 305
Jasz-Nagykun-Szolnok m— 369
Heves s 20/
Hajdu-Bihar m—— 534
GyOr-Moson-Sopron =—— 166
Fejér s 425
Csongrad-Csandd s 401
Budapest e ] 630
Borsod-Abatj-Zemplén mee—————————————— 54
Békés mmmm—— 335
Baranya s 373
Béacs-Kiskun s 512

Az abran Budapest és Pest megye kiilon teriiletként lett szemléltetve, melynél az els6 Budapest,
tobb mint 1,6 milli6 fével, ezt kdveti Pest varmegye kozel 1,4 millio fével és a harmadik
helyezett Borsod-Abatj-Zemplén varmegye, 654 ezer fovel. A legkevesebb allando

népességgel rendelkezd varmegye Nograd volt, 190 ezer fovel.

A demografiai adatokrél bovebben 4 munkaerdpiac helyzete cimii fejezetben lehet olvasni,

Osszefiiggésben a cégnél dolgozoé munkaerd helyzetével és tendenciakkal.

Gazdasagot tekintve, az Eszak-Alfoldi régioban a mezégazdasagi szerepldk szama kiemelked®.
2022-ben Gsszes regisztralt vallalkozasoknak majdnem fele a mezdgazdasaggal foglalkozik

(5.4bra).
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5. abra: Mezogazdasagi tevékenységgel regisztralt vallalkozasok aranya 2022-ben,
régionkénti bontasban (%)
(Forras: TelR.hu adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2024)
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Az 4brardl leolvashato, hogy a Debrecennek is otthont adé, Eszak-Alfoldi régio rendelkezik
ardnyaban a legtobb mezdgazdasagi vallalkozassal, kozel 49 szazalékkal. Ot koveti szorosan a
Dél-Alfoldi régiod, kozel 44 szazalékkal €s az utols6 helyen Budapest van, kicsit tobb, mint kettd

szazalékkal.

A région beliill, Hajdu-Bihar varmegye Osszesen 10 jarassal rendelkezik. A legnagyobb

aranyban a mezdégazdasaggal foglalkozo cégek a Nyiradonyi jarasban talalhatdak (6.4bra).

6. abra: MezOgazdasagi tevékenységgel regisztralt vallalkozasok aranya 2022-ben,
jarasonként (%)
(Forras: TelR.hu adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2024)

Debreceni  IEEEEGEG—— 19,32
HajduszoboszIoi I 41,32
Hajdohadhazi I 45,82
Hajdinanasi I 53,08
Balmazujvarosi I 55,71
Hajdiboszorményi I 56,14
Berettyoujfalui I 59,97
Pispokladanyi I 60,69
Derecskei I, G5 A7

Nyiradonyi N — 74 71
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A Nyiradonyi jarasban a véllalkozasok haromnegyede mezOgazdasagi tevékenységet végez, Ot
koveti a Derecskei jaras 65 szazalékkal. A legkisebb ardny a Debreceni jarasban figyelhetd

meg, kicsivel tobb, mint a vallalkozasok 19 szézaléka foglalkozik mezdgazdasaggal.
A Nyiradonyi jarason beliil a sort Bagamér és Ujléta vezeti, tobb mint 92 szazalékkal (7.abra).
7. abra: Mez6gazdasagi tevékenységgel regisztralt vallalkozasok aranya 2022-ben a

Nyiradonyi jarasban (%)
(Forras: TelR.hu adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2024)
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Tovabba Almosdon és Fiilopon is a vallalkozasok tobb, mint haromnegyede mez3gazdasagi
tevékenységet végez. A legkevesebb arannyal Nyiradony rendelkezik, 59 szazalékkal, de az
Osszes telepiilés béven 50 szazalék felett teljesit. Ezek a telepiilések Magyarorszagon nagy
tormatermeld teriileteknek szamitanak, a Karadcsony Kft. is a tormainak jelentds részét ezekrdl

a teriiletekr6l szerzi be.
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4.2 A cég rovid torténete

A Karéacsony Kft, 1990-ben alakult betéti tarsasag formajaban, majd 1994-ben valt korlatolt
felelosségli tarsasagga. A korabbi kereskedelmi tapasztalatoknak koszonhetden a cég évrdl-
évre novekvo eredményeket tudott felmutatni. 1996-ban sor keriilt kiilsé téke bevonasara. A
korabban egyszemélyes tulajdonban 1évé vallalkozasba, az Obst-Trautner GmbH. német
vallalat akkori tulajdonosa, Wilhelm Trautner 36%-os tulajdonrészt szerzett. A tranzakcio
eredményeképpen a Karacsony Kft, ujabb iitemli beruhazast és fejlesztést hajthatott végre,
mellyel ndvekedett tarolasi kapacitasa, illetve alkalmas lett a hiit6tarolason feliil,
gyorsfagyasztott termékek nagy volumenben torténd feldolgozasara is. A piaci hattérnek
koszonhetden minden évben tovabbi ndvekedéseket ért el. Az ezt kovetd években éves export
forgalom 7 — 8000 tonna koriil volt, amely elsésorban az Eurdpai Unid tagallamai kozott oszlott
el. 2011-ben sor keriilt a kiilfoldi tulajdonrész visszavasarlasara, igy ujra egyszemélyes
tulajdonként miikodott tovabb a vallalkozas. 2019-ben tovabb béviilt a feldolgozdlizem, 652
négyzetméterrel és telepitésre keriilt egy kozel 1 megawattérds napelempark, ami az

aramfogyasztas kozel 50 szazalékat teljesen fedezi.

A Karacsony Kft. tobb mint 30 éves multra tekinthet vissza. Atlagosan 30-40 fonek ad
munkalehetdséget, ezen feliil tovabbi 10-15 f6t munkaerd kolcsonzén keresztiil alkalmaz
miiszakonként. A munkavégzés szezonban 3 miiszakban, 0-24 oOrdban torténik, Osszel és
tavasszal két miiszakban, télen pedig egy miiszakban torténik. A nyari szezonban akar 30-40 f6
munkaerd kolcsonzon keresztiili bovitésére is sziikség lehet. Ennek legfobb oka, hogy a
munkaigény évszakrdl-évszakra valtozik, nincs sziikség mindig ugyanannyi munkaerdre,

tovabba az allandé munkaerd felvételét a munkaerdhidny is megneheziti.

A cég 16 tevékenysége friss gyiimoles és zoldségféleségek felvasarlasa, annak friss, illetve
gyorsfagyasztott, feldolgozott formaban torténd értékesitése. Fobb termékek a Germersdorfi és
Szomolyai fekete cseresznye, az Erdi bétermd, illetve Pandy tipust meggyek, Lepotica és Elena
szilvék, 6szibarack, sargabarack, bodzabogyod €s torma. Kis mennyiségben piros és fekete
ribiszke, illetve szamoca felvasarlasaval és feldolgozasaval is foglalkozik. A felvasarolt
meggyeknek kozel fele friss formaban keril értékesitésre, ez kozel 500-600 tonnat jelent, az
Osszes tobbi termék gyorsfagyasztott €s feldolgozott félkész termékként keriil eladdsra, mint
magozott meggy, felezett szilva, felezett sargabarack, magozott cseresznye, negyedelt
Oszibarack €s tankos, illetve egyszer tisztitott bodzabogyd. A tormak felvasarlas és osztalyozas

utan keriilnek exportélasra.
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4.3 A cég kornyezete
4.3.1 A kornyezet szereploi

A 2023-as évben a Karacsony Kft. kozel 80 céggel és termeldvel allt kapcsolatban a beszerzés
tekintetében (8.4bra). A legnagyobb beszallitéjanak a Haldp-Zoldség TESZ szamit, ami szintén
a Kardcsony Kft. telephelyén taldlhatdé és Osszefogja a kisebb termeldket a gordiilékeny
beszallitas szervezés érdekében.

8. abra: A Karacsony Kft. kdzvetlen és a Halap-Zoldség Szovetkezeten keresztiili beszerzései

a 2023-as évben (%)
(Forras: sajat kutatds és szerkesztés a Karacsony Kft. adatai alapjan, 2024)

m Haldp-Zoldség Szovetkezet = Karacsony Kft.

Magéaba a TESZ-be, amely termékekben a Karacsony Kft. volt a késSbbi vevd, kozel 50 termeld
és vallalkozas szallitott a 2023-as években. gy Gsszeségében a cég tobb mint 120 termelSvel

rendelkezik a beszerzés tekintetében.

Ertékesités tekintetében a Karacsony Kft. tobb, mint 2300 tonna terméket értékesitett a vevoi

felé. Ebbdl a cégek szdmat tekintve 49% kiilfoldi és 51% belfoldi vevo (9.4bra).
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9. abra: A Karacsony Kft. vev6i szaménak aranya 2023-ban, cégre vetitve (%)
(Forrds: sajat kutatds és szerkesztés a Karacsony Kft. adatai alapjan, 2024)

48,9%

51,1%]

m Kilfoldi = Belfoldi

Ezek az adatok kicsit megtévesztdek lehetnek, mivel itt a mennyiségeket nem vettiik figyelme
csak azt, hogy hany cégnek szallit belfoldre és kiilfoldre a Karacsony Kft. Ha a mennyiségeket
is figyelembe vesszlik mar teljesen mas aranyokat kapunk (10.4bra).

10. abra: A Karacsony Kft. értékesitett mennyiségeinek aranya kiilfoldi és belfoldi
megoszlasban 2023-ban (%)

(Forras: sajat kutatds és szerkesztés a Karacsony Kft. adatai alapjan, 2024)

75,1%

= Kiilfoldi = Belfoldi
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A kordiagramon megfigyelhetd, hogy az export mennyisége tobb, mint 75 szazaléka volt az
eladasoknak, mig a belfoldi eladasok kevesebb, mint 25 szdzalék részt képeztek a teljes
mennyiségbol. Az export értékesitéseken beliil a 11. abran megfigyelhetd a kiilfoldi orszagok
megoszlasa egymashoz viszonyitva szazalékosan.

11. abra: A Karacsony Kft. értékesitett export mennyiségeinek aranya 2023-ban,

orszagonkeént (%)
(Forras: sajat kutatds és szerkesztés a Karacsony Kft. adatai alapjan, 2024)
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Az oszlopdiagramrol leolvashato, hogy a teljes export mennyiség majdnem fele Németorszagba
érkezik. Ebbdl nagy szeletet kivesz a friss meggy exportalas, mivel ott minden szallitas
Németorszagba torténik. Nagy mennyiség keriil kiszallitasra tovabba Ausztridba, kozel 19
szézalékkal és Lengyelorszagba is, tobb mint 15 szazalékkal. Ezen orszagok koziil a legkisebb
aranyban Hollandia érvényesiil, 1,2 szazalékkal. A mar emlitett friss meggy exportalason kiviil,
egy kis mennyiségben szilva keriil még kiilfoldi értékesitésre. A feldolgozas és fagyasztas

nélkiili termékek a teljes értékesités kozel 20 szazalékat adjak (12.4bra).
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12. abra: A Karacsony Kft. értékesitett mennyiségeinek friss és fagyasztott aranya (%)
(Forras: sajat kutatds és szerkesztés a Kardcsony Kft. adatai alapjan, 2024)

,-20,4%

79,6% _/

= Friss = Fagyasztott

Legnagyobb aranyban a fagyasztott termékek keriilnek értékesitésre, ezek adjak az eladas tobb,

mint haromnegyedét, majdnem 80 szazalékat.

4.3.2 Gyiimolcstermesztés helyzete Magyarorszagon

Az 0Osszehasonlitashoz érdemes megnézni Magyarorszag termés adatait, ehhez a Kozponti

Statisztikai Hivatal adatait hivtam segitségiil.

A 13. abran lathatoak az altalunk is fontosnak tartott gylimolcsfélék betakaritott teriileteinek
valtozasa évrol-évre.
13. abra: Fontosabb gylimolcsfélék betakaritott teriilete Magyarorszdgon 2017 és 2022 kozott

(ezer hektar)
(Forras: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan, 2024)
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Az 4bran lathatd termések koziil a meggyet termelik a legnagyobb teriileten, 6sszesen kdzel 13
ezer hektaron, a legkisebb mértékben pedig a cseresznyét, 3100 hektaron. Az utolso 3 vizsgalt
évet 0sszehasonlitva az azt megelézokkel, a cseresznye és a kajszi esetében novekedés volt
megfigyelhetd 2020 és 2022 kozott, a meggy €s szilva esetében dsszességében pedig csokkenés.

A 14. dbran mar sziikitettem a teriilet nagysagan és magat az Eszaki-Alfoldi régiot vizsgaltam
a termésmennyiség tekintetében.

14. abra: Fontosabb gyiimolcsfélék termésmennyisége az Eszak-Alfoldi régioban 2017 és
2022 ko6z6tt (ezer tonna)
(Forras: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan, 2024)
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A legnagyobb mennyiségben a meggyet termelik, ami folyamatosan novekedni tudott 2019 6ta,
a szilva a 2020-as visszaesést koveten visszabb tudott erésddni és meghaladni az azt megel6z6
szintet. A kajszi mélypontja 2020-ban tortént, ahol a termés mennyisége csaknem felére esett
vissza.

A 15. abran a Nagyrégiokat egymassal szerettem volna sszehasonlitani, megnézve, hogy ezen
harom gytimdlcs termesztésében melyik Nagyrégio teljesit legjobban.
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15. abra: Fontosabb gyiimolcsfélék termésmennyisége a Nagyrégiok 6sszehasonlitasaban
2022-ben (ezer tonna)
(Forras: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan, 2024)
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B K6zép-Magyarorszag M Dunantdl  m Alfold és Eszak

A kajszi kivételével elmondhat6, hogy az Eszak-Magyarorszagi és a két Alfoldi régio teljesit
toronymagasan a legjobban, szilva tekintetében tobb, mint 3-szorosa a termés, kozel 46 ezer
tonnaval, szilva esetében kozel 7-szeres a masodik helyezettel, mig kajszi estében a Dunantuli
nagyrégioval fej-fej mellett halad, utobbi kicsit megeldzi, tobb mint 11 ezer hektarral.
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4.4 A munkaer6 helyzete a cégnél és kornyezeténél

4.4.1 A munkaerdépiac helyzete

A Karacsony Kft.-nél a jelenleg, a 2024-es évet tekintve 32 {6 vallal munkat. Ezt a szezon
kozeledtével miiszakonként 10-15 fovel kell bdviteni, az lizem pedig 3 miszakban fog
miikédni. A 32 £f6 munkavallal6 feldl kérd6iv formajaban érdeklodtem, melynek eredményeirdl

a kovetkez6 fejezetben szamolok be.

A Cégnél évek ota érezhetd a munkaerdhiany. A munkavallalok legnagyobb része a kornyezd
falvakbol érkezik és sajnos nagy a lemorzsolodés is. Koriilbeliil a 26-28 {6 feletti 1étszdm

folyamatosan cseré¢lédik, szerencsére az alatti munkavallaloi réteg stabilnak mondhato.

A régiokat tekintve az Eszak-Magyarorszagi régio rendelkezik a legtobb allaskeres6vel, ami

tobb, mint 55 ezres létszamot jelent. (16.4bra).

16. abra: Allaskeresék szama régionkénti felosztasban 2022-ben (f6)
(Forras: TelR.hu adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2024)

54033 55109

26511 28111
17 612 17618 17961
>

A masodik legtobb allaskereso az Eszak-Alfoldi régioban talalhat6, tobb, mint 54 ezer fovel. A
legkevesebb allaskeresd a Nyugat-Dunantili régidban talalhatd, 13 ezer fovel. Kimagaslonak a

két Eszaki régié mondhatd dsszességében.

A cég otthonaként szolgald Eszak-Alfoldi région és Hajda-Bihar Varmegyén beliil a legtdbb

allaskeres6 a Debreceni jarasban talalhat6 (17.4abra).
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17. abra: Allaskeresék szama Hajdu-Bihar Varmegyében, jarasonkénti felosztasban 2022-ben
(f6)
(Forras: TelR.hu adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2024)

Plspokladanyi I 1337
Nyiradonyi GGG 1338
HajduszoboszI6i I 1751
HajdUnanasi . 769
Hajdihadhazi I 12835
HajdUb6szorményi N 093
Derecskei GGG 1656
Debreceni I 5100
Berettyoujfalui I 2063

BalmazUjvérosi I 1314

A kiugro értéket ado, tobb mint 5000 munkakeres6 6t szamlalo, Debreceni jaras utan a masik
a Berettyoujfalui jarés, nagy szakadékot kdvetden, tobb, mint kettdezer fovel, majd szorosan
koveti a Nyiradonyi jaras kozel tobb, mint 1800 fével. A legalacsonyabb allaskeresdi 1étszamot

a Hajdunanasi jaras adja, 769 fovel.

Logikusan gondolhato, hogy az a jaras fogja adni a legtobb munkakeresdi 1étszamot, ahol eleve
a lélekszdm a legmagasabb. Ahhoz, hogy pontosabb képet kapjunk aranyositani kell a
lakonépesség szamaval (18.4abra).

18. abra: Lakonépesség szdma Hajd(-Bihar Varmegyében, jarasonkénti felosztasban 2022-

ben (f0)
(Forras: TelR.hu adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2024)
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Jol lathato, hogy a Debreceni jards itt is kimagaslé, ami koszonhetdé maganak a
Megyeszékhelynek legnagyobb részben. Igy érdemes a 14. 4brét és a 15. abrat dsszevetni, hogy
megkapjuk a szdzalékos értéket (19.4bra).

19. abra: Allaskeresék szamanak aranya Hajdu-Bihar Varmegye jarasaiban, 2022-ben (%)
(Forrads: TelR.hu adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2024)
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A szazalékos értékeket megnézve a Nyiradonyi jaras rendelkezik a legmagasabb arannyal, ami
6,6 szazalék. Ezt koveti a Hajduhadhazi jaras, 5,5 szazalékkal, a legalacsonyabb sz4zalékkal

pedig a Debreceni jaras rendelkezik, 2,4 szazalékkal, amely jarasban a cég is talalhato.

A foglalkoztatottsagi ratat tekintve, az elmult években folyamatosan ndétt a munkéval

rendelkez6 népesség szama a Hajd-Bihari Varmegyében (20.4bra).

27



20. abra: Foglalkoztatottak aranya Hajdi-Bihar Varmegyében, 2010 és 2021 kozott (%)
(Forras: TelR.hu adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2024)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Megfigyelheté még ez a szam 2010-ben alig 44 szdzalék volt, 2021-re a TelR utols6 adatai
alapjan, 61 szazalék folé noétt. Osszességében tehat a diagrammok alatdmasztjdk a

munkaerdhidny helyzetét és egy cég nehézségi akadalyait a megfeleld 1étszam biztositasanal.

4.4.2 A munkavallaléi kérdéiv eredményei

A Karacsony Kft. munkavallaloit kérdiv formajaban kérdeztem. A kitoltok atlag életkora 51 év
volt és atlagosan 10 éve dolgoznak az tizemben és ezel6tt 3-4 munkahelyen voltak. A 21.abran
megfigyelhetd, hogy mely varosokbdl érkeznek a legtobben és milyen aranyban.

21. abra: Karacsony Kft. munkavallaléi, lakohely szerint (%)
(Forras: sajat kérdoiv és sajat szerkesztés, 2024)
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Az elsé helyen Vamospéres all, a kitoltok egyharmada innen érkezik. A telepiilés egyébként a
legkozelebbi véros a céghez. 22,2 szazalék érkezik Debrecenbdl. Egyenld aranyban érkeznek
Halédprol és Nyirmartonfalvabol, 11,1 szézalékkal. A legkisebb mérték Hosszlpalyinal és
Szoboszlonal figyelhetd meg, alig 4 szazalékkal. Ezekbdl a telepiilésekrdl a munkavallalok tobb
féle kozlekedési eszkozt valasztanak az odajutas érdekében (22. 4bra).

22. abra: Karacsony Kft. munkavallal6i, munkahelyre kozlekedés modja szerint (%)
(Forras: sajat kerdoiv és sajat szerkesztés, 2024)

7,4% 3,7%
4%

37,0%

51,9% _/

m Auté = Busz = Gyalog Kerékpar

A legnagyobb aranyban a busz szerepel, amit a munkavallalok tobb mint fele vesz igénybe, a
masodik helyezett az auto, 37 szdzalékkal és az utols6 helyen a kerékpar all. A helybdl érkezdk
a gyalogos utat valasztjak, 6k tobb mint 7 szazalékot képviseltek. A kitoltdket legnagyobb

iskolai végzettség szerint is csoportokba osztottam (23.4bra).

23. abra: Karacsony Kft. munkavallaloi, végzettség szerint (%)
(Forras: sajat kérdoiv és sajat szerkesztés, 2024)
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A munkavallalok legnagyobb részének legmagasabb iskolai végzettsége 8 altalanos volt, tobb
mint 40 szdzalékkal, amit a szakmunkdsok kovettek, kozel 30 szazalékkal. Az érettségi €s
fels6foku végzettségliek egyenld ardnyban, kozel 15 szédzalékosak voltak, 6k adminisztracioban

¢s vezetdi pozicidkban végeznek munkat.

A kérddiv utolsd kérdéseiben arra voltam kivancsi, hogy a munkavallalok, hogyan
viszonyulnak a munkdjukhoz és a szabadidejiikh6z. A 24. dbran megfigyelhetd, hogy inkabb a
korabbi kezdést és a hamarabb végzést preferaljak, ez a kitoltok kozel haromnegyede volt.

24. abra: Karacsony Kft. munkavallaloi, preferalt munkaidd alapjan (%)
(Forras: sajat kerdoiv és sajat szerkesztés, 2024)

25,9%

| 74,1%

= 6:00-14:00 = 7:30-15:30

A késobbi kezdés altalaban a téli idoszakra jellemz6, ahol az 6raatallitas miatt a vilagos 6rakhoz
igazitjuk a miiszakokat a napenergia hatékonyabb kihasznalasa végett. Utolso kérdések kozott
szerepelt, hogy ha tehetnék mit valasztandnak a tobb munkaid6t, tobb fizetéssel vagy a tobb
szabadidot kevesebb fizetéssel. A valaszadok 100%-a, a tobb fizetést és ezaltal tobb munkaidot
valasztotta, igy kimondhat6, hogy inkabb tobbet szeretnének dolgozni €s tobbet keresni, amit a

nyari 3 miiszakos felosztasban meg is tud mindenki tenni.
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4.5 Termékek beszallitasa, feldolgozasa, félkész termékek gyartasa

4.5.1 Termékpaletta

mennyiségben foglalkozik. Ezek a Germersdorfi és Szomolyai fekete cseresznyék, az Erdi
bdétermd, illetve Pandy tipust meggyek, Lepotica és Elena szilvak, dszibarack, sargabarack,
termékei és azok feldolgozasa fejezetben olvashatdak, az adott termék alfejezeteinél. Az elmult
évekre sajnos elmondhato, hogy a termékpaletta folyamatosan sziikiilt. Régen a Karacsony Kft.
nagy mennyiségben foglalkozott egressel, malnaval, fekete szederrel és ribiszkével is, utobbi
bar megmaradt egy csekély mennyiségben, de dssze sem hasonlithaté a régi mennyiségekkel.
Ezen gyiimdlesok termesztése sajnos szinte teljesen megsziint Magyarorszagon és ez éreztette
hatasat a feldolgozo lizemnél is. Napjainkban a bodzabogyo all veszélyben, tovabbi részleteket

errdl A cég termékei és azok feldolgozadsa: bodzabogyo fejezetnél bontok ki.

Az eltlint és a veszélyben 1évd termékeken tulmutatdéan a Kardcsony Kft. az elmult 5 évben
atlagosan évente tobb, mint 3,2 milli6 kilogramm arut véasérolt a termel6ktdl, amely években
voltak kisebb nagyobb kilengések (25.4bra).

25. abra: A Karacsony Kft. beszerzett aruinak mennyiségi valtozasai az el6z6 évhez képest,

2017 és 2023 kozott (%)
(Forras: sajat kutatas és szerkesztés a Kardcsony Kft. adatai alapjan, 2024)
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Ezek a kisebb nagyobb eltérések nagyban fiiggenek az adott év terméseitdl, illetve a piac
igényeitdl is. Legjobban a teljes mennyiséget az adott év friss meggy export helyzete
befolyasolja. Amennyiben nincs igény Németorszag térségébol ipari hiitott meggyre, mert
mondjuk a lengyel piacrol nagy termés varhato, akkor a teljes meggy beszerzése a felére tud
visszaesni, mivel a gyorsfagyasztott magozott meggy gyartasara szant mennyiségek évrol-évre
stabilra és fixre mondhatoak. Igy, mivel a menny a teljes mennyiség jelentés részét képviseli,
nagy befolyasold tényezd is. 19.4bran lathatd, hogy az elmult években 2018-ban volt a
legerésebb év, a legnagyobb valtozas pedig a 2020 és 2021 év kozott volt, tobb, mint 33
szazalékkal. Tehat Osszeségében sok tényezd befolydsolja az adott évi beszerzések teljes

mennyiségét.

4.5.2 A cég termékei és azok feldolgozasa

45.2.1 Torma

A torma termesztése Hajdu-Bihar megyében ¢€s térségében nagy multra tekint vissza. Ezeken a
teriileteken termesztik Magyarorszag tormatermésének jelentds részét. A legnagyobb
tormatermeld telepiiléseknek szamitanak tobbek kozott Létavértes, Bagod és Ujléta, amelyrél
tobbek kozott a Karacsony Kft. is nagy mennyiségli tormat szerez be. Ezen telepiiléseket
bdvebben A kornyezet szereploi fejezetben mar kifejtettem. A cég atlagosan az elmult években
tobb, mint ezer tonnat vasarolt évente. Az elmult 6 évet tekintve a leger6sebb évnek 2020

szamitott, ott 6,5 szdzalékos novekedés volt tapasztalhaté az elmult évekhez képest (26.4bra).
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26. abra: A Karacsony Kft. Torma beszerzéseinek mennyiségi valtozasai az el6z6 évhez
képest, 2018 és 2023 kozott (%)
(Forras: sajat kutatas és szerkesztés a Karacsony Kft. adatai alapjan, 2024)
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Osszességében elmondhatd, hogy a torma beszerzési mennyiségei csdkkend tendenciat
mutatnak, ez kdszonhetd tobbek kozott a munkabérek folyamatos emelkedésének is, ami nagy
hatassal van a torma aruva készitésénél, mivel nagy kézimunkaerdt igényel. 2023-2024-es

torma szezonban mindségben is romlas volt tapasztalhat6.
Arak tekintetében a torma beszerzései évrdl évre nagyban eltérhetnek egymastol (27.4bra).
27. abra: A Karacsony Kft. Torma beszerzéseinek ar valtozasai az el6z6 évhez képest, 2018

¢s 2023 kozott (%)
(Forras: sajat kutatds és szerkesztés a Kardcsony Kft. adatai alapjan, 2024)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Az elmult éveket atlagolva 400 forintos ar koriil mozgott a torma elsd osztalyl ara, amely a
legmagasabb arat 2022-ben mutatta, majd a tavalyi évben kisebb visszaesés volt tapasztalhato.
Erdemes hozzatenni, hogy a torma betakaritas két idészakot 6lel fel az évben. Egy év végi és
egy ¢v eleji idészakot, ami egy szezonnak szamit, viszont két kiilon gazdasagi évet tartalmaz.
Sajnos 2023-ban a mindségben is nagyobb romlas kovetkezett be, sajnos sok tormat kellett
visszautasitanunk a 28. és 29. dbran lathaté probléma végett.

28. abra: A beteg torma belseje
(Forras: sajat fénykeép, 2023)

29. abra: A beteg torma belseje
(Forras: sajat fénykép, 2023)

Ennek ilyen nagyszamban jelentkezd okair6l a termeldk véleményei is megoszlanak, vannak,
akik a borhianyban keresik a valaszt, valakik a monokultiraban 14tjak a problémat és valakik
szerint a 2023-as év torma dugvanyaiban keresendd a valasz. Osszehasonlitasképpen az

egészséges torma belseje hofehér, a 30.abran lathatoan.
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30. abra: Az egészséges torma belseje
(Forras: sajat fénykep, 2023)

A Karacsony Kft. a tormat tobbféle formaban és kiszerelésben veszi. Az ipari torma esetében,
ahol nem tortént meg az aruva készités, tehat nincsenek kiilon valasztva az osztalyok, illetve a
gyokér és a dugvany nem lett levalasztva, nem tortént csonkolds. Maga az ipari torma is tobb
osztalyba sorolhat6, mint ipari A, B, C, de manapsag a cég csak ipari A-t vasarol, azt is egyre
kisebb mennyiségben, kdszonhetéen a megndvekedett munkabéreknek és az ipari torma igényli
a legnagyobb munkaerdt a feldolgozashoz. Az, hogy egy torma melyik osztalyba sorolhat6 az
attol fiigg, hogy hany szazalékban tartalmaz I. osztalyu tormat. Tehat a torma testrél els6 korben
le kell valasztani a dugvanyokat, a gyokereket és a IV. osztalyt. A dugvanyokat el0szor meg

kell vagni, majd késobb egy godorben elasni és kihajtatni, ezt hivjuk iszapolasnak (31.abra).
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31. abra: A dugvanyok hajtatasa
(Forras: sajat fénykep, 2023)

Egyébként a felvasarlas mellett kozel 10 hektdron tormat is termeliink. Ezek a kihajtatott
dugvanyok lesznek elrakva a foldbe és ezek hozzak majd a kdvetkez6 év torma termését. A
feldolgozasra visszatérve, ahol mar kiilonvalasztottuk a gyokeret €s a négyes osztalyt, egyben
marad egy |.-11.-111. csonkolt kevert osztaly, amit utolso 1épésként szintén kiilon kell valasztani.
Ezeket az osztalyokat nagyrészt mar igy vasarolja fel a cég, kiilon-kiilon osztalyokra szedve.
Csomagolas tekintetében érkezhet dmlesztve vagy 20 kilogrammos polietilén zsékban, vagy a
gyokér esetében raschel zsakban. Ezeket a zsdkokat a termelonek a Karacsony Kft. eldre
rendelkezésre bocsajtja. Az Omlesztett aruk a cégnél, kézi munkaerd segitségével keriilnek

polietilén zsakokba.

Ezek a zsdkokba rendezett tormak rakatokat képezve teriilnek betarolasra és az igy kapott kiilon
1-1 tonnas rakoncak keriilnek elszallitasra, egyutas raklapokon és bedeszkazva a 32. abran

lathatd modon.
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32. abra: A torma rakodasra kész allapotban
(Forras: sajat fénykep, 2023)

A feldeszkazas utan utolsé simitasként pantszalagokkal keriilnek véglegesen rogzitésre a

szallitméanyozas és az aru stabilitasanak biztositasa érdekében.

4.5.2.2 Bodzavirag

Az 1j szezon évkezdet altalaban a bodzavirag érésével kezdddott majus kornyéként. A
Karacsony Kft. évek ota foglalkozik bodzavirag felvasarlasaval és gyorsfagyasztva, valogatva
valo értékesitésével kiilfoldre. Az elmult években a 33. abran lathat6 tendencidkkal tortént a

bodzavirag felvasarlasa.
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33. abra: A Karacsony Kft. bodzavirdg beszerzéseinek mennyiségi valtozasai az el6z6 évhez
képest, 2017 és 2023 kozott (%)
(Forras: sajat kutatas és szerkesztés a Karacsony Kft. adatai alapjan, 2024)

+131,4%
+52,3% +1,8%

-18,6%

30,1% +1,7%
-30,1%

0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A legnagyobb eltérés 2017 és 2018 kdzott tortént, ahol tobb, mint dupldjara nétt a bodzavirdg
felvasarlasa, 2019 ¢s 2020-ban egy megtorpanasi idészak kovetkezet, amit utana folyamatos
novekedés kovetett napjainkig. A mennyiségek képbe helyezésének érdekében, itt nem kell
olyan nagy mennyiségekre gondolni, mint a tobbi termék esetében, a vizsgalt évek atlaga 150-

200 tonna mennyiség koriil mozgott.
Az éarak tekintetében egy stabil ndvekedés tapasztalhato évrdl évre (34.4bra).
34. abra: A Karacsony Kft. bodzavirag beszerzési ar valtozasai az el6z6 évhez képest, 2017

¢s 2023 kozott (%)
(Forras: sajat kutatas és szerkesztés a Kardacsony Kft. adatai alapjan, 2024)

A
29,2% L%

g +37,4%

T_ o +0,4%
T 17% +10,6%
(1]

Cox

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Ez a stabilan novekvd ar annak is kdszonhetd, hogy ezek a virdgok vadon termdek ¢és kézi
munkaerd segitségével szedettek, majd omlesztve keriilnek beszallitasra (35.abra). A nagy
munkaerd igény miatt a munkabér koltségei megnovelték az aru értékét.

35. abra: Az dmlesztett bodzavirag
(Forras: sajat fénykép, 2023)

Kevésbé jellemzd, hogy termeldk a nemes bodza iiltetvényeiket leszedik virdgnak, ezzel
felaldozva a bodzabogy¢ terméseket, de a gyengébb bodzabogyod-ar években erre is volt példa
kevés esetben. Beszallitds utdn a bodzaviragok valogatasra keriilnek, majd sokkold
gyorsfagyasztoban keriilnek fagyasztisra. Ennél a terméknél kiemelten fontos a preciz
fagyasztas iitemezése, mivel a lassan vagy kevésbé megfagyott viragszirmok megbarnulhatnak.

Tovabba figyelni kell a megfeleld eldhiitésre is.

4.5.2.3 Cseresznye

Nemsokkal a virdg felvasarlas utan a cseresznye iddszaka veszi kezdetét, kdzvetlen a meggy
érése elott. A cseresznyébdl a Karadcsony Kft. két kiilonboz6 fajtat vasarol, a Germersdorfi
cseresznyet €s Szomolyai fekete cseresznyét. A mennyiségek évrol-évre vald vizsgalatanal

megallithato, hogy a beszerzett mennyiség 0sszességében stabilnak mondhat6 (36.abra).
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36. abra: A Karacsony Kft. cseresznye beszerzéseinek mennyiségi valtozasai az el6z6 évhez
képest, 2017 és 2023 kozott (%)
(Forras: sajat kutatas és szerkesztés a Kardcsony Kft. adatai alapjan, 2024)

52,8%

0,
191,7% 26,3% 3,8%
0% -19,5%
I ] I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kivételnek a 2019-es év mondhat6, ahol a mennyiségekben hatalmas visszaesés tortént, de az
azt kovetd években stabilizalodott. A kétfajtat Osszehasonlitva a fekete cseresznye keriilt

megvasarlasra nagyobb mennyiségben (37.4bra).

37. abra: A Karacsony Kft. cseresznye beszerzéseinek megoszlasa a két fajta kozott (%)
(Forras: sajat kutatds és szerkesztés a Kardcsony Kft. adatai alapjan, 2024)

44,6%

55,4%

m Szomolyai = Germelsdorfi

Latva a kordiagrammot olyan nagy eltérés nem mutatkozik, csupan 10 szazalék az eltérés a két
mennyiség kozott. Az arat tekintve mar vannak nagyobb kiilonbségek. A Szomolyai fekete

cseresznye a 2023-as évben kozel 40 szazalékkal volt dragabb, mint a Germelsdorfi cseresznye.
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A piaci igényeket vizsgalva egyébként a fekete cseresznyére mutatkozik nagyobb igény, a cég
is szeretné novelni a beszerzett mennyiségeit. Osszeségében a beszerzési arakat dsszevetve
megkapjuk, hogy a cseresznye esetében az ar évrol-évre nagyon eltérd lehet (38.abra).

38. abra: A Karacsony Kft. cseresznye beszerzési arainak valtozasai az el6z6 évhez képest,

2017 és 2023 kozott (%)
(Forras: sajat kutatas és szerkesztés a Karacsony Kft. adatai alapjan, 2024)

51,1%
o« 0% A .1\0,8%
£ 1% X‘ 26,4%
 27,4%
T— -13,2%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lathatjuk, hogy 2017 és 2023 kozott az ar szinte semmit nem valtozott dsszességében, de az
oda megtett Gt csokkenéseken és novekedéseken vezetett. A mélypont 2019-ben volt, majd azt
kovette a legnagyobb emelkedés 2020-ra, tobb, mint 50 szazalékkal, majd ismét kovette egy
nagyobb visszaesés, majd ezt kovetd két évben stabil ndvekedés. Az elmult évek
kilogrammonkeénti arat szamszerisitve, a két fajtat 6sszevetve 200 forintos kilogrammonkeénti

netto ar koriil mozgott.

A Karacsony Kft. a teljes mennyiséget friss formajaban feldolgozza, és gyorsfagyasztott,
magozott formaban értékesiti. A feldolgozas maodja szinte teljesen megegyezik a meggyével.
Az aru beérkezését, mérlegelését kovetden mindsitésre keriill sor. A mindsités soran

szemrevételezés mellett szinvizsgalat, refrakcio, illetve pH mérés is torténik (39.4bra).
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39. abra: pH és szarazanyagtartalom mérése
(Forras: sajat fénykep, 2023)

Megfeleldség esetén az aruk az el6hiitdbe keriilnek. Az el6hités utan atkeriilnek a feldolgozé
lizem Ugynevezett meleg oldalara, ahol megkezdddik a feldolgozas. Meleg és hideg oldal alatt
az lizem azon két részét értjiik, ami a fagyaszto alagit eldtt €s utan van, tehat a termék milyen
allapotban van a feloldozo részen. Az els6 1épésként egy optikai valogatd gép stiritett levegd
segitségével kiszelektalja a szinarnyalatban eltérd és beteg szemeket. A kovetkezd 1épés a
termékmosokad, ahol az aru mosésa torténik, ezen kadbol a szalag tovabbitja az arut (40.4bra)

a szartépo gépre.

42



40. abra: A Szomolyai cseresznye szartépés elott
(Forras: sajat fenykep, 2023)

A szartépd gépen a termék szartalanitdsa torténik, amit egy véalogatdszalag kovet, ahol kézi
munkaerdvel, szemrevételezés szerint a sériilt és gyengébb szemeket kivalogatjak és
lemindsitik masodosztalyra, 1€, illetve cefre mindségre. Ez igaz a teljes folyamatra, ahol
valogatas torténik, f6 irdnyvonalon mindig az étkezési els6 osztaly gyartasa folyik. A mosott,
szartépett és valogatott cseresznyék tovabb utaznak a magozo gépekre, ahol maga a magozas
torténik, majd vibratorok segitségével eltavolitasra keriilnek a magozas soran felgyiilemlett
gytimolcs tormelékek. A mar kimagozott cseresznyék utjukat a fagyaszto alagttban folytatjak,
ahol megtorténik a gyiimdlcsok gyorsfagyasztasa. Gyorsfagyasztds utan a termékek még egy
gyors valogatason, illetve magneses téren mennek keresztiil, az esetleges idegenanyagok
kisziirése érdekében. Utolso 1épésként egalizalva 10 kilogrammos kartonokba kertilnek, majd
fémdetektoros ellendrzést kovetden 630 kilogrammos rakatokba rendezve LOT szdmmal és
cimkével lesznek ellatva, majd igy keriilnek betarolasra a rakodas megkezdéséig. A kamion
megérkezésénél a szallithatosag megkonnyitése érdekében folidval keriil betekerésre majd
berakodasra készen all. Egyes eseteknél, ahol paletta magasitasa sziikséges, a rakatok élvéddvel
lesznek ellatva. A gyartasi folyamatokban kisebb mértékben lehetnek eltérésék, amik fiiggenek
az alapanyagtol, példaul egy nagyon heterogén méretli aru esetében a feldolgozasi vonalba be

kell épiteni egy méret osztalyozot is.
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4.5.2.4 Meggy

A cseresznyét kovetden rovidesen a meggy felvasarlasa veszi kezdetét. Ez képviseli a teljes év
megvasarolt mennyiségének legnagyobb részét, amely Osszesen 1200-1500 tonnat jelent. Az
éveket 0sszehasonlitva és atlaghoz Osszevetve stabilnak mondhat6, de két egymast kovetd év
kozott mar vannak kisebb nagyobb eltérések (41.4bra).

41. abra: A Karacsony Kft. meggy beszerzéseinek mennyiségi véaltozasai az el6z6 évhez

képest, 2017 és 2023 kozott (%)
(Forras: sajat kutatas és szerkesztés a Kardacsony Kft. adatai alapjan, 2024)

+41%

+35,6%
0% +55,7%
-47,4% -44,8%
I -16,4% I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A tetézése 2018-ban kovetkezett be, majd a masodik legnagyobb mennyiség beszerzésére
2022-ben keriil sor. A legnagyobb visszaesés 2019-ben és 2023-ban voltak, az el6z6 évhez
viszonyitva kozelitettek az 50 szazalékhoz. Egyébként ezen években a friss export igény volt
visszaesOben, a fagyasztott magozott meggy nagysagrendileg fix mennyiséget képez, az

ingadozas a friss kereskedelmen mulik.

Az arak évrol-évre torténo visszaesésénél is hasonlo tendenciakat lehet felfedezni (42.4bra).
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42. abra: A Karacsony Kft. meggy beszerzési arainak valtozasai az el6z6 évhez képest, 2017
€s 2023 kozott (%)
(Forras: sajat kutatas és szerkesztés a Karacsony Kft. adatai alapjan, 2024)

+132,5%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A legnagyobb ar visszaesés, 2018-ban tortént, amikor a legnagyobb mennyiségi beszerzés is
tortént. A 2018-as évet egy nagy aremelkedés kovette, tobb, mint dupldjara emelkedett a
meggynek az ara. Az ilyen olcsébb éveknél az energiavalsag eldtt még megtehetd volt, hogy
akar 2 évre valo terméket bevasaroljon egy hiitéhaz ¢és abbol fedezze a kovetkezd évet, vagy
késobb eladhassa, de a mai energia arak manapsag ezt nehezen engedik meg. Egyébként 2017
¢és 2023 éveinek Osszehasonlitdsanal szinte semmi aremelkedés nem kdvetkezett be, a meggy

évek ota atlagosan 200-220 forintos kilogrammonkeénti nettd ar koriil mozog.

A Karacsony Kft. napjainkban mar csak kétféle fajtat vasarol fel, Erdi bétermé, illetve Pandy

tipusti meggyeket (43.abra).
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43. abra: A Karacsony Kft. meggy beszerzéseinek megoszlasa a két fajta kozott (%)
(Forras: sajat kutatds és szerkesztés a Kardcsony Kft. adatai alapjan, 2024)

= Erdi = Pandy

Mint a kordiagramon megfigyelhetd, hogy a Pandy tipusi meggy sokkal nagyobb
mennyiségben keriil megvasarlasra, kozel 87 szazalékkal. Kordbban években még a

termékpaletta tartalmazta a ciganymeggy, illetve az Oblacsinszka meggyet is.

A meggy szezonja az Erdi fajtaval kezdédik, ahol annak feldolgozasa a korabban leirtak
szerint, a cseresznyével megegyezd modon torténik. Ez a meggy egy nagyobb viztartalmu,
nagyobb alakii meggyfajta, ami alacsonyabb szarazanyag mennyiséggel rendelkezik.
Romlandosag szempontjabol alkalmatlanabb a Pandynal a friss exportalasra, illetve a
feldolgozasa is nehézkesebb. A Pandy tipusi meggyeket mar a beérkezést kvetden tobb részre
osztjuk. Ez tekinthet az 9sszes termékbdl a legnagyobb mennyiségben vasarolt arunak. Az
eléhiitében varva dol el, hogy mely meggyek keriilnek gyartasra, illetve friss kereskedelemre

(44.4bra).
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44, abra: Pandy tipusu meggyek az eléhiitdben
(Forras: sajat fénykép, 2022)

A teljes mennyiség kozel fele frissként keriil exportalasra, a masik feldolgozasra szant részét
szintén két részre osztja az lizem, egyiket mosas utan lefagyasztasra és atiitemezésre keriilnek
téli gyartasi id6szakra, a masik részébdl pedig frissként torténik a gyartas, ami tartalmazza a
mosast, szartépést, valogatast, magozast (45.4bra) és gyorsfagyasztast, majd aruva készitését a
korabban leirtak szerint.

45. abra: Meggy magozéasa magozogéppel
(Forras: sajat fénykép, 2022)

Ezek alapjan tehat a meggynél megkiilonboztetlink kétféle gyartas az alapanyag szerint, mint

fagyasztott és frissbol valo feldolgozast.
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A friss meggybdl vald gyartasnal a terméknek 4 1utja lehet. A veszteségek, mint cefre vagy 1é,
hulladék és mag. Tudom maga a cefre még értéket képvisel, de én a munkam soran, mivel
étkezési elsd osztaly a cél én veszteségek koz¢ szoktam sorolni. A 46. dbran megfigyelhetd
ezek megoszlasa a frissbdl gyartott esetben.

46. abra: A Karacsony Kft. friss meggybdl valo gyartasanak megoszlasa a végtermékek kozott

(%)
(Forras: sajat kutatas és szerkesztés a Karacsony Kft. adatai alapjan, 2024)

7,28%

13,61%

= cefre vagy 1é mag = hulladék = Késztermék

A késztermék kozel 76 szazalékot képvisel, mig a veszteségek kozott a mag keriil legnagyobb
aranyban, 14 szazalékkal. A legkisebb részben a hulladék képzddik, 3 szazalékkal, ami elsére
kevésnek tiinik, de egy tobbszaz vagy ezer tonnds gyartdsnal mar az a 3-4 szdzalék is nagy

mennyiseég.

Mint mar korabban emlitettem a frissbol valo gyartas mellett, szezonon kiviil a téli id6szakban
egy hasonlé mennyiségben torténik magozott meggy gyartas, fagyos meggy alapanyagokbol.

A 47. diagrammon lathat6 a fagyos meggybdl késziilt végtermékek megoszlasa.
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47. abra: A Karacsony Kft. fagyos meggybdl vald gyartasanak megoszlasa a végtermékek
kozott (%)
(Forras: sajat kutatas és szerkesztés a Karacsony Kft. adatai alapjan, 2024)

13,67%

15,71%

IS

1,82%
68,8%

= cefre vagy |1é mag = hulladék = Késztermék

Els6 ranézésre is feltinhet, hogy az itt talalhato értékek az eldzé kordiagrammhoz képest
rosszabbak. A veszteségek kozott a sorrend mennyiségben ugyanaz maradt, a mag képviseli a
legtobbet, a hulladék pedig a legkevesebb. A késztermék 69 szazalékot képvisel, ami visszaesés

a 76 szazalékhoz képest.

Mivel az érdi botermO meggy gyartdsa csak frissbdl torténik, igy friss pandy tipusuakkal

érdemes Osszehasonlitani (48.4bra).

48. abra: Pandy tipusi friss gyartas osszehasonlitasa az Erdivel
(Forras: sajat kutatds és szerkesztés a Kardcsony Kft. adatai alapjan, 2024)

77,3% 75,8%
13,20% 13,61%
0, 0,
7,35% 7,28% - 215%  3,27%
- I
cefre vagy 1é mag hulladék Késztermék
mErdi ® Pandy

A diagrammrol leolvashaté, hogy a két tipus mellett nincs olyan szamottevd kiilonbség, az Erdi
bétermo egy nagyon kevéssel jobban teljesitett a késztermék aranyaval, de 2 szazalék sem volt

a kiilonbség, ¢s a gyartas sokkal kisebb mennyiségben torténik.
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4.5.2.5 Sargabarack

A szilva utan a sargabarack a negyedik legnagyobb mennyiségben vasarolt termék a Karacsony
Kft.-nél. 2017 és 2019 kozott folyamatosan ndovekedtek a beszerzett mennyiségek (49.abra).
49. abra: A Karacsony Kft. sargabarack beszerzéseinek mennyiségi valtozasai az el6z6 évhez

képest, 2017 és 2023 kozott, 2020 kivételével (%)
(Forras: sajat kutatds és szerkesztés a Kardcsony Kft. adatai alapjan, 2024)

+69,8%
+52,1%
+10,6%
+33,1%
0%
I ] I
2017 2018 2019 2021 2022 2023

2020-ban nem tortént sargabarack felvasarlas és gyartas, majd az Gjraindulas 2021-ben tortént,
de 66 szazalékos visszaeséssel 2019-es évhez képest. Azota minden évben ismét egyre nagyobb

mennyiségben torténi a sargabarack felvasarlasa.

Az ar tekintetében az elmult években hatalmas dremelkedés kovetkezett be, kdszonhetden, hogy

érdemi termések nem tudtak alakulni a kertekben a fagykarok miatt (50.4bra).
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50. abra: A Karacsony Kft. sargabarack beszerzési arainak valtozasai az el6z6 évhez képest,
2017 és 2023 kozott. 2020 kivételével (%)
(Forras: sajat kutatas és szerkesztés a Karacsony Kft. adatai alapjan, 2024)
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A legnagyobb visszaesés 2019-ben tortént, 38 szazalékkal, 2020-ban nem tortént felvasarlas,

majd 2021-ben 2 és félszeresére nétt a sargabarack ara és ez a szint azdta is tart.

A sargabarack feldolgozasa a Kardcsony Kft.-nél kézi felezéssel torténik a szezonon kiviili
1d6szakban. Beérkezést kovetden megtorténik a mindsités és brix mérés, majd elShiités

(51.abra) és mosas utan a sokkol6 box fagyasztokban torténik a lefagyasztasa.
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51. abra: Frissen beérkezett sargabarack el6hiités elott
(Forrds: sajat fénykep, 2022)

Ezeket januar és februar kornyékén elGvessziik és egy nagyobb 40-50 f6s létszammal
megkezdddik a sargabarack felezése. Felezést kdvetden valogatd szalagra keriil az 4ru, majd
gyorsfagyasztd alagutat kovetéen 20 kilogrammos zsadkokban keriil letiritésre majd

exportalasra.

2023-ban, elsé alkalommal megkiséreltiik a kisebb méretli sargabarackok géppel torténd
lefelezését, igy Osszehasonlitasi alapot nyujtanak veszteség tekintetében a kézi munkaerével
(52.abra).

52. abra: A géppel torténd sargabarack felezés 0sszehasonlitasa a kézivel.
(Forras: sajat kutatds és szerkesztés a Kardcsony Kft. adatai alapjan, 2024)

88,1%
77,3%
16,4%
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Gépi felezés MW Kézi felezés
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Jol megfigyelhetd, hogy a kézi munkaerdnél joval kevesebb veszteség képzddik, mint a gépi
felezésnél. A cefrénél 1,4 szazalékkal, a mag esetében kozel felével, hulladék pedig nem
képzddik kézi felezés estén. Tovabbi eldnye a kézi felezésnek, hogy ott nem sziikséges a kajszi
eldvalogatasa, mivel a kézi felezés kozben lemindsithetdek a nem megfeleld darabok. A kézi

felezés esetén kevesebb a torott sargabarack, tobb az egész rész (53.abra).

53. abra: Kézi és gépi felezés 6sszehasonlitasa kiilalakra, (bal oldalon a gépi felezés, jobb
oldalon a kézi felezés lathatd)

A készterméket vizsgalva tobb, mint 10 szazalékos az eltérés. Erdemes viszont hozzatenni,
hogy egy kézi felezés human koltsége nagysagrendekkel nagyobb egy kild késztermékre

vetitve, mint egy gépi felezésnek.
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45.2.6 Szilva

Beszerzett mennyiségek tekintetében a meggy €s a torma beszerzése utan a szilva all a harmadik
helyen. A 54. abran megfigyelhetd, hogy az évek kozott igen nagy eltérések mutatkoznak.
54. abra: A Karacsony Kft. altal beszerzett szilva mennyiségeinek valtozasai az el6z6 évhez

képest, 2017 és 2023 kozott (%)
(Forras: sajat kutatas és szerkesztés a Kardcsony Kft. adatai alapjan, 2024)

+193,3%
+99,5%
-39,2% -45,3% +0,7%
0%
I 37%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A legnagyobb mértékii visszaesés 2022-ben tortént, tobb, mint 45 szazalékkal, mig a mélypont
tekintetében 2020-as év volt a leggyengébb. A legnagyobb ugras 2018-ban, kozel dupléjara,
2021-ben pedig kozel haromszorosara nétt a szilva beszerzése az el6z6 évhez képest. Az utolsod
két vizsgalt év stabilnak volt mondhat6, egymashoz képest alig tortént eltérés. Ez annak
koszonhetd, hogy 2022-ben mitkdott a friss export piac is, de mara ez megszint, mivel a szerb
piacok miatt a szilva ipari kiilkereskedelme kevésbé mutatkozik rentabilisnak. Az ar
tekintetében az els@ és az utolsé vizsgalt év kozott szinte semmi kiilonbséget nem lehet
felfedezni, (55.4abra). 100-120 forint koriil mozgott a szilva kilogrammonkénti netté felvasarlasi

értéke, ahol az Elena kissé dragabbnak bizonyult a Lepoticdhoz képest.
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55. abra: A Karacsony Kft. szilva beszerzési arainak valtozasai az el6z6 évhez képest, 2017
¢s 2023 kozott (%)
(Forras: sajat kutatas és szerkesztés a Karacsony Kft. adatai alapjan, 2024)

+74,1%

-48,3% -0,3%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Az ar tekintetében a legmélyebb ponton 2018 és 2021 kdzott volt, a jocskan 100 forint alatti
araval, ahol a lenagyobb visszaesés 2017 és 2018 kozott tortént. 2022-re a szilva ara visszatalalt

a 2017-es szintre.

A két fajta kozott kiilalakra és méretre is fel lehet fedezni kiilonbségeket. A lepotica
roppanosabb, zoldesebb, jobban elengedi a magjat a gépi feldolgozast kdvetden. Nagyobb
mennyiséget is vasar beldle a Karacsony Kft. mint a Lepoticabol (56.4bra).

56. abra: A Karacsony Kft. szilva beszerzéseinek megoszlasa a két fajta kozott (%)
(Forras: sajat kutatds és szerkesztés a Kardcsony Kft. adatai alapjan, 2024)

m Lepotica Elena
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A teljes beszerzett szilvanak tobb, mint haromnegyede Lepotica és a 25 szazalékot sem éri el
az Elena szilva. Maganak az Elena szilvanak magasabb a szarazanyag tartalma, aprobb,

nehezebb magozni, beliilrdl sargasabb, mint tarsa.

A szilvak el6hiitése utan (57.abra) indulhat a feldolgozas, ami sok szempontbol hasonlosagot

mutat a fagyasztott alapanyagbdl magozott meggy gyartasdhoz képest.

57. abra: Szilvak az el6htitében
(Forras: sajat fénykép, 2023)

Meéret szerint osztalyozas utan (58.4bra) mosas és fagyasztas majd csak a téli idészakban kertil

sor a feldolgozasara.

58. abra: Méret osztalyozo gép, szilva osztalyozasa kozben
(Forras: sajat fénykép, 2023)




Az FElena tipustiak csak valogatva és 20 kilogrammos zsakokba lecsomagolva keriilnek
értékesitésre. A Lepotica szilvat fagyasztva magozzuk hasonlé modon a meggyel és magozo
géppel, annyi kiilonbséggel, hogy a szilva masfajta méretli kehelysort igényel a gyartashoz.
Majd fagyaszto alagliton atengedést kovetden (59.4bra), felezett allapotban, 10 kilogrammos
kartonokban keriil leiiritésre, amit fémdetektoros vizsgalat kovet.

59. abra: Szilva a fagyaszt6 alaguton valo atengedést kovetden
(Forras: sajat fénykép, 2023)

A detektoros vizsgalatokat kovetden rakatokba rendezve keriil betaroldsra, majd a szallitas

megkezdése eldtt a folidzasra is sor kertiil a szallitdas megkdnnyitése érdekében.
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4.5.2.7 Bodzabogy6

A 2023-as évben a bodzabogyo6 hanyatlasnak indult, ez ennél a terméknél nem az elso eset, a
koronavirus iddszak el6tt is elég alacsony aron lehetett hozzajutni, de a Covid idején
tobbszorosére emelkedett az ara, a 2021-es évben 500 forint felett volt kilogrammonként, 2022-
ben mar kortilbeliil olyan 300-400 forint koriil indult a korai fajtaknak, de a felvasarlasi idoszak
végére mar 150 forint koriilire esett vissza. A Covid idején a felfutasa koszonhetd volt olyan
vitamin készitményeknek, amihez bodzabogyot hasznaltak. Tavalyi évre 100 forint
kilogrammonkénti arra esett vissza, és ez esetben nem csak az ara, hanem a piac mennyiségi
igénye is. Fé16, hogy ha évekig ezen tendencidk folytatdédnak akkor a bodzabogyd iiltetvények
a korabban eltlint egresek és szedresek sorsdra jutna. Szemléltetésként a beszerzett
mennyiségek a 60.4bran lathatoan valtoztak a cég esetében.

60. abra: A Kardcsony Kft. beszerzett bodzabogy6 mennyiségei 2019 és 2023 kozott (kg)
(Forras: sajat kutatas és szerkesztés a Kardacsony Kft. adatai alapjan, 2024)

463918
376 217
318312
243 483
89 625
35800
° [
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Az 4bran lathatd, a tetdzés 2021-ben tortént, tobb mint 460 tonna mennyiséggel, 2022 és 2023

kozott pedig oridsi szakadék volt megfigyelhetd, mara a kereslet teljesen visszaesett.

Feldolgozas szempontjabdl a Karacsony Kft. kétféle bodzabogyod készterméket allit el6. Az
elmult években a legnagyobb mennyiségben az egyszer tisztitott, Big-Bag zsdkos fagyasztott
bodzabogy6 keriilt gyartdsra. Ebben a bodzabogyd fagyasztott allapotban egy hengeres
szartépdbe keriil és egy vibrator utan a maradék szaraktdl megszabadulva torténik egyszer
tisztitott allapotban az ujra fagyasztasra. Fagyasztas utan 900kg-0s Big-Bag zsakokban kertil
letiritésre (61.4bra).
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61. abra: Bodzabogy6 Big-Bag zsakban
(Forras: sajat fénykép, 2023)

A masik feldolgozdsi mod az ugynevezett tankos bodzabogy6. Itt a termék nem kertil
fagyasztasra, elohtitést kovetden egy szartépdre, majd daraloba kertil, amit egy termékszivattyu

csOvon keresztiil a tanker kamionba juttat.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A gylimélcsok beszerzése és annak feldolgozéasa nagyon Osszetett folyamat. Az egész agazat
nagyban kitett maganak az iddjarasnak, illetve a rendelkezésre all6 termés mennyiségétdl. A
beszerzések idoszaka egy sziik par honapra esik, amit tigy kell megszervezni, hogy lehetdleg a
legnagyobb mennyiséget friss alapanyagbdl gyartsuk, a veszteségek €s a rarakodd koltségek
minimalizalasa érdekében. Ezeken feliil akkora mennyiségeket kell félretenni a szezonon kiviili
iddszakra, ami folyamatos munkat ad az lizemnek, mert az alabecsiilt beszerzéseket optimalis
aron mar késébb nem lehet potolni. Tovabbi veszélypont, hogy az eltervezett beszerzésekkel
nagyon elrugaszkodni sem lehet, mivel romlandé 4rukrdl beszéliink. Viszont, ha tal sok arut
fagyasztunk le a késébbi gyartasra és beleériink a kovetkezd év szezonjaba a gyartassal akkor
megint hibat kovettiink el a fagyasztasi koltségekkel és az akkori alapanyag beszerzése mindig
olcsobb lesz, mint az egy éve tarolt mennyiségiink. Tovabb bonyolitja a dolgokat, ha példaul a
meggy szezonnal még nem tudjuk a bodzabogyd helyzetét, ami honapokkal késdbb lesz, és
annak gyartasara mondjuk szantunk 1 honapot, akkor az az lrt utdlag mar nehéz lesz potolni,
mivel a beszerzéseket nem ugy tlitemeztiink. Nem utolsé sorban mivel élelmiszerrél beszéliink
meg kell felelni a teljesség igénye nélkiil a kotelezd jogszabalyoknak, HACCP-nek, higiéniai
utasitasoknak és a hiitési lanc fenntartdsanak. Szdval Gsszeségében ezek dsszehangolasa és az
aranykozéput megtaldlasa nem egy egyszerli feladat, de véleményem szerint az ipar sz€psége

is ebben rejlik.

Kutatdsom el6tt a feltett kérdéseim alapjan hipotéziseket fogalmaztam meg. A hipotézisek
feltevésével probaltam lefedni az Osszes folyamatot, mint beszerzés, feldolgozas massaga az
alapanyag kiilonbségében és feldolgozas mddja az alkalmazott modszer tekintetében. Az elsd
megallapitds szerint a Magyarorszagon termelt mennyiségek kozvetlen hatdssal vannak az
lizem beszerzett mennyiségeivel. Itt azalatt arra voltam kivancsi, hogy példaul egyes termékek
termésmennyiségeinek visszaesésénél, mondjuk fagykar esetén, a KSH adatai alapjan
bezuhands lathatd, az minden esetben érvényesiil-e a Kardcsony Kft. beszerzéseinél,
Osszefliggés lathato-e a cég beszerzési diagrammja és a KSH adatai alapjan készitett diagramm
kozott, kdzvetlen kapcesolat van-e a kettd kozott. A Kozponti Statisztikai Hivatal Régiokban
termelt termésmennyiségeinek €s a Karacsony Kft. meggy, sargabarack ¢€s szilva mennyiségi
évrol-évre valtozasait 0sszehasonlitva megallapithatd, hogy van a kapcsolat a diagrammok
kozott. A legnagyobb azonossag a 2020-as évben figyelhetd meg, ahol a kajszibarack csaknem

a felére csokkent régio szinten, a Kardcsony Kft. pedig egyaltaldn nem szerzett be beldle. A
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KSH adatai szerint a meggy ¢€s szilvaban is tortént egy nagyobb visszaesés, amelyek ugyanugy
megtorténtek a cég beszerzései kozott is. Tehat kimondhato, hogy 0sszefiiggés lathato a kétféle

adatbazis k6zott, ezzel az els6 hipotézisem igazolhato.

A masodik hipotézisem a feldolgozas alapanyaganak kiilonbségébdl ered, amely ugy szolt,
hogy a frissbol gyartott termékek kevesebb feldolgozasi veszteséggel jarnak. Ezek vizsgalata is
uj ismeretiil szolgalt szdmomra, mivel a cégnél csak az utdbbi évben vezettiik be a frissbol
nagyobb mennyiségben val6 gyartast. Az 6sszehasonlitas alapja a magozott meggy volt, Pandy
tipus esetében, Amelybdl megallapitasra keriilt, hogy a frissbdl gyartott késztermék kevesebb
feldolgozasi veszteséggel jart, kozel 7 szazalékkal tobb késztermék késziilt a frissbdl gyartott
esetében, igy ezt a hipotézist igazolni tudom. Az utolsé hipotézisemet is a feldolgozési
veszteségekhez kotottem, viszont itt a kiilonbség nem az alapanyagban mutatkozott, hanem a
felezés modjaban. A harmadik hipotézis szerint a gépi gyartds kevesebb feldolgozasi
veszteséggel jar. Els6 ranézésre logikusnak tlinhet, hogy egy eldre bedllitott gép precizebben
dolgozik, mint egy ember, de ez a gyakorlatban sajnos nem igy van. A géppel felezett barack
sokkal tortebb volt, szemrevételezés alapjan is kevésbé tlint mutatosnak, mint a kézi felezés.
Viszont a legnagyobb kiilonbség a feldolgozasi veszteségben volt, a kiilonbség a két modszer
kozott tobb mint 10 szazalékot mutatott, a kézi felezés javéara. Korabban ebben sem volt
tapasztalatom, mivel a sargabarack géppel torténd felezése a cégnél nem bevett gyakorlat, a
jovOben nem is torekediink ennek hasznalatara, hidba, hogy Iényegesen olcsobb human koltség

tekintetében. fgy kimondhaté, hogy az utolso feltett hipotézisemet cafolni tudom.

Ezen hipotézisek igazoldsa és cafoldsa utan a kovetkezd javaslatokat tudom megfogalmazni:
Lathaté volt a dolgozatom beszerzési diagramjain, hogy a beszerzési arak 1-2 kivételtol
eltekintve sajnos 6-7 éve semmit nem valtoztak. Ezzel a termelGket a piac egyre jobban
ellehetetleniti, a ndvényvédo szerek és az emberi munkaerd ezzel szemben pedig évrdl évre
csak nétt, tehat a termeldk vesztettek eredményességiikben. Féld, hogy ezek optimalizalasa
érdekében a novényvédelmi munkalatokban fognak megmutatkozni, a névények nem fogjak
megkapni a kelld tdpanyagokat, igy mindségi romlashoz fog vezetni. Legrosszabb esetben az
egres, malna és fekete szeder sorsara jut és egyszeriien kivagjak a kerteket. Felvasarloi
szempontbol ez kicsit igy tlinhet mintha magunk ellen beszélnék és az aremelkedést
szorgalmaznam, de ez egy kdlcsonds szovetségnek kellene lennie a feldolgozoé és a termeld
kozott, egyik sem miikddik a masik nélkiil, a termeld, ha nem termel, a feldolgozonak nincs mit
feldolgoznia. A feldolgozo tizemeknek jobban 6ssze kellene fognia, mert egyediil, ha egy lizem

emel drat csak piaci hatranyba keriil a tobbiekkel szemben. Javaslatom tovabbd a
61



termékfeldolgozasra a gépi sargabarack felezés alkalmazasanak a lehetdség szerinti elkeriilése
a fent emlitett szempontok miatt. A meggy gyartasanal a két modszer kozott kiillonbség megléte
mellet is folytatni kell mindkét folyamatot, mivel olyan sziikos idészakban amikor a meggy
érik, nem lehetne igysem a teljes mennyiséget legyartani, de torekedni kell a minél nagyobb

aranyra a frissbol feldolgozott felé.
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6. OSSZEFOGLALAS

Kutatdsom soran elsdsorban egy kisebb gyiimolcsfeldolgozé iizem folyamataira tértem ki,

illetve azokat hasonlitottam 0ssze egymassal a Karacsony Kft. példajan keresztiil.

A szakirodalmi szempontbdl kitértem a fogalmi alapokat kdvetéen a torma, a meggy, a
cseresznye ¢€s a kajszi fajtarira, amelybdl kiemeltem azokat a fajtdkat melyeknél a céglink is
¢érintett. Az adott fajtak jellemzésénél kitértem az érési idokre, méret tulajdonsagokra, héjuk,
szinlikre, keménységiikre €s iziikre is. A szakirodalmi feldolgozasomat a mindségiranyitassal
zartam, amelyben leirtam az altalunk hasznalt szabvanyt és azt, hogy ez hogyan kapcsolodik a
mindség fogalmahoz, milyen pontokbdl tevédik 6ssze maga a szabvany. Utolsoként a gytimdlcs

z0ldség feldolgozo szektor fogalmat ismertettem.

Feltettem magamnak a kovetkezd kérdéseket: Vajon egy gyiimolcs feldolgozo ilizemben a
beszerzett termékek mennyiségi ardnya egyenes aranyossagban van a Magyarorszagon
megtermelt mennyiségekkel? Mibol éri meg jobban gyartani, friss meggybdl vagy
fagyasztottbol a feldolgozési veszteség tekintetében? A gépi feldolgozas vagy a kézi
munkaerdvel jar tobb feldolgozasi veszteség? A kérdésekbdl harom hipotézist fogalmaztam
meg. Az els6 szerint a Magyarorszagon termelt mennyiségek kozvetlen hatassal vannak az
lizem beszerzett mennyiségeivel A masodik szerint a frissbdl gyartott termékek kevesebb
feldolgozasi veszteséggel jarnak. Az utolso felvetés szerint a gépi felezés kevesebb feldolgozasi
veszteséggel jar. Kutatdsom sordn ezekre kerestem a valaszt, amely alapjan igazolni vagy

cafolni tudom Oket.

Sajat kutatasom soran elemeztem a cég kozvetlen kornyezetét, a régiot és a cégnek otthont ado
telepiilést is, amely a munkaerd miatt Iényeges szempont. Vizsgaltam a kdrnyezet szerepldit,
akik részt vesznek a gyiimoélcs utjanak folyamatéban, illetve a KSH adatai alapjan elemeztem
Magyarorszag altalanos gyiiméles helyzetét. frtam a Karacsony Kft. rovid torténetérsl, hogy
kicsit vissza lehessen tekinteni a multba és képbe lehessen helyezni ezen cég altalanos
miikddését és profiljat. Elemeztem tovabba a munkaerd és annak piaci helyzetét, a cégen beliil
kérdéiv formdjaban érdeklédtem a munkavéllalok feliil. A kutatds legnagyobb részét a
termékpaletta ismertetése, illetve a cég termékeinek feldolgozasi folyamatai adtdk. Minden
fobb termék esetében elemezte a beszerzési arak valtakozasat, beszerzett mennyiségeket, illetve
a feldolgozas modjat és Iépéseit egészen a késztermékig. Egyes folyamatokat §sszevetettem €s

Osszehasonlitottam egymassal, hogy melyek bizonyulnak eredményesebbnek, mindezeket sajat
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készitésti fényképek és diagrammok alapjan tettem. Dolgozat zardsaként kovetkeztetések
levonasa utan a hipotézisekben allast foglaltam, majd javaslatokat fogalmaztam meg a

felvasarlasi rendszerrel kapcsolatban, illetve a feldolgozasok modszere mellett is.
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8. MELLEKLETEK

8.1 1. sz. melléklet: Felhasznalt kérdoiv

Karacsony Kft. munkavallal6i kérdbiv

1. Melyik évben sziiletett?

2. Hany darab munkahelye volt a Karacsony Kit. el5tt?

3. Hasonl6é munkakdrben dolgozott mar korabban, mas cégnél? (Jeldlje X-el)

Soronként csak egy ovélist jeloljon be.

) Igen

) Nem

4. Miéta dolgozik a Karacsony Kit.-nél?

5. Mia munkakére a Karacsony Kft-nél?

6. Mialegmagasabb iskolai végzettsége?

7. Hogyan jut el a munkahelyére? (Autd, busz stb.)
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8.

9.

10.

11:

Melyik teleptilésrdl érkezik a munkahelyére?

Ha egyet kellene valasztani melyik munkafolyamatot kedveli a legjobban? (Szalag
melleti munka, udvari munka, takaritas, ladamosas, meggymagozas,
anyagmozgatas, aru el6készités stb.)

Melyik m(iszakbeosztas kedveli jobban? (Jeldlje X-el)
Soronként csak egy ovdlist jel6ljon be.

() Tavaszi/8szi: 06:00-t61 15:30-ig.
() Téli: 7:30-t61 15:30-ig.

Melyik id3szakot kedveli jobban? (Jeldlje X-el.)
Soronként csak egy ovdlist jel6ljon be.

‘fij?" Nyari/szezon id6szaka: Tobb munka, tilérak, kevesebb szabadidé de nagyobb
fizetés.

() szezonon kiviili id6szak: Kevesebb munka, tébb szabadidé de alap fizetés.

12. Melyik jellemz&bb 6nre? (Jeldlje X-el.)

Soronként csak egy ovdlist jel6ljon be.

(") Ha adédna rd méd szeretnék el6léptetést kapni, tébb feleldséggel de magasabb
fizetéssel.

@) Jelenlegi poziciémat szeretném megtartani, nem szeretnék tébb felelésséget,
nagyobb munkét végezni.
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9. NYILATKOZATOK

NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A hallgaté neve: Kardcsony Zoltén

A Hallgaté Neptun kddja: BPRSKT

A dolgozat cime: Kistizemi folyamatok elemzése

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Elelmiszertudomanyi és Technolégiai Intézet

Akonzulens tanszékének a neve:  Allatitermék- és Elelmiszertartdsitasi Technolégia Tanszék
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alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabdl vettem at, egyértelmiien
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Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés
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szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltéltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatoi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetGen

- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhet6 és keresheté lesz az Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: 2024 év Aprilis. hé 28. nap

A, D

Hallgato alairasa
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Karacsony Zoltan (hallgaté Neptun azonositdja: BPRSKT) konzulenseként nyilatkozom arrdl,
hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen ne

Kelt: Budapest, 2024. aprilis 26.
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Dr. Dalmadi Istvan
belsé konzulens
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