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Idén toltom tizenegyedik évemet Magyarorszdg FMCG szektoranak piacvezetd élelmiszer
kereskedelmi vallalatanal, a Lidl Magyarorszag Kereskedelmi Bt.-nél élelmiszermérndkként.
A beszallitéi auditok, tanusitvanyok (Auditierung und Zertifikationen), valamint az érzékszervi
biralatok (Sensorik Expertenverkostungen) teriiletekért vagyok felelds a kezdetek ota. Az itt
eltoltott tizenegy év alatt hatalmas valtozast tapasztaltam, mind a kereskedelemben, mind a
fogyasztok taplalkozasat illetden, akik sokkal tudatosabbak lettek, s ez hatdssal van a gyartokra,
beszallitokra €s természetesen rank is. Ezekre a valtozasokra reagalnunk kell. Profitorientalt
miikddésiink mellett kiemelt hangsulyt fektetiink a tarsadalmi felel6sségvallalas kérdésére,
mely CSR startégidnkban nyilvanul meg. A ,Jo a Bolygonak”, ,,Jo az Embernek” és ,Jo
Onnek” harmas pillér tovéabbi alteriiletek foglal magéaban. Ilyenek az emberi jogok, munkaiigyi
¢s foglalkoztatasi kérdések (képzések, nemek kozti egyenldség, munkavallalok egészsége és
joléte), a kdrnyezetvédelmi kérdések (biodiverzitas, éghajlatvaltozas, klimavédelem, er6forras-
gazdalkodas, ¢€letciklus-értékelés, szennyezés-, €s hulladékképzodés megeldzése), a korrupcid
elleni védelem, etikus milkodés és a fogyasztok védelme. Kiemelten foglalkoztam a
tanusitasokkal, mely a kritikus nyersanyagokra, a fenntarthatd6 forrasbol szdrmazé
alapanyagokra ¢és az ¢lelmiszerbiztonsagi rendszerekre vonatkoznak. Kockazatértékeléssel
meghataroztuk kritikus ¢és feliigyelni kivant nyersanyagaikat, melyek felhasznalasat
tanusitashoz kotjiik. Ezek védjegy formajaban jelennek meg a csomagoldsokon. Ilyenek a Fair
Trade (méltanyos kereskedelem), Bio (vegyszermentes termékek), a RFA (Tropusi eséerdok
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erdogazdalkodas), MSC/ASC (Fenntarthato haldszat/ Akvakultura). A tanUsitott anyagok
hasznalata nem csak az ¢élelmiszer alapanyagokra vonatkozo6an elvéras, hanem a papir és a textil
termékekre is. Gyapot esetében a GOTS (Global Organic Textile Standard — Globalis
Organikus Textil Szabvany) tanusitast varjuk el, illetve a Cmid (Cotton made in Africa)
kezdeményezéshez is csatlakoztunk, mely a pamut fenntarthatod forrasbol torténd beszerzését
igazolja. Elelmiszerbiztonsaggal kapcsolatos Nemzetkézi Elelmiszer Szabvanyok koziil az IFS
Food (International Featured Standards) és BRC (British Retail Consortium) meglétéhez
kotjiik a beszallitoi kort. Ezzel egységes mindsitési rendszert alkalmazva minden beszallitonkra
azonos kovetelményrendszer vonatkozik. Zo6ldség-gylimélcs beszallitoink felé G G.A4.P.
(Global Gap — Chain of Custody) tanlisitds megszerzését irjuk eld, ahol az élelmiszerbiztonsagi
eldirasok mellett a j6 mezdgazdasagi gyakorlatra is hangsulyt fektetiink. Logok és védjegyek
tekintetében igyeksziink fogyasztdinkat érzékenyiteni a tudatosabb vasarlas felé. Foglalkoztam
az Okologiai labnyomunkkal, az ¢élelmiszerpazarlds csokkentésének lehetdségeivel, de a
legnagyobb teriilet, amit vizsgaltam, az a csomagoldéanyagok zart korforgésban tartdsanak
lehetésége. C¢l, hogy ne hulladékként, hanem nyersanyagként tekintsiink a
csomagoloanyagokra. Ezek felhasznélasa a termékek jelentds részénél elengedhetetlen, hiszen
az informdcid atadas és edukacios célja mellett alapvetd rendeltetése az élelmiszerbiztonsag
fenntartdsa és a termék érzékszervi tulajdonsdganak megdrzése a mindségmegorzési-,
fogyaszthatosagi 1d6 végéig. Széles termék szortimentlinkbdl addédoan sok eltérd fajtaji és
tipusu csomagoloanyag talalhat6 {izleteinkben és raktarainkban. Food (€lelmiszer), Nearfood
(haztartasi, vegyi, kozmetikum) ¢és Nonfood (textil, gépek, berendezések) termékeink
értékesitésével csomagoloanyagok széles spektrumat juttatjuk ki a kdrnyezetbe, melyek a
gyartastol a forgalmazason at a fogyasztohoz kertilve a teljes értéklanc végén hulladékka valik.
A bolti és raktari hulladékkezelésre kiemelt figyelmet forditunk. Célunk a minél tobb és tisztabb
frakciok kinyerése, a tovabbi célzott felhasznalas eldsegitésének érdekében. Jelenleg 31
kiilonbozé frakcionk van. Szigori bolti és raktari utasitdsok alapjan szelektaljuk
hulladékainkat, melyben nem csak a folia, papir, miianyag, fém, badog, liveg szerepelnek,
hanem a raklap, a balazo6 pant €s a munkaruha is. A hulladékgazdalkodasi piramis elsé szintjén
a hulladék keletkezésének megeldzése all, melynek kiilonb6zo intézkedésekkel tesziink eleget.
Amennyiben a csomagoléanyag hasznalata elengedhetetlen, Ggy annak mennyiségét
csokkentjiik, minimalizaljuk. Erre épitettik fel a Lidl REset Plastic programjat, mely
dolgozatom f6 téma4jat adta. Azt mutatom be, hogy milyen intézkedéseket hajtottunk végre a
milanyagok csokkenésének érdekében. Ez nem csak a csomagoldanyagok vonatkozasédban volt
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tanyérok, poharak, fiiltisztitd palcak, zacskok, szivoszalak). Ahol lehetdség volt ra, elhagytuk
a gyiimolcs és zoldség termékek esetében a darabonkénti vagy par darabos egység csomagolast
¢s attértiink az dmlesztett (/édig) értékesitésre. Szintén ennél a termékcsaladnal a kartonbéleld
koztes muanyag sorold lapok helyett papirra valtottunk. Megvizsgaltam a forgalmazott
termékeink csomagoldsdnak optimalizalasi lehetdségeit. A legtobb beavatkozési lehetdséget a
milanyagok esetében taldltam, hiszen a szortimentiink legnagyobb részét ezek az anyagok
képviselik. Megvizsgaltam az alapanyagokat, bevonatot, cimkét, zardelemeket, nyomdai
lehetéségeket. Legtobb esetben a csomagoldanyagok kialakitasaval, vastagsaganak
csokkentésével, optimalis feliilet/térfogat arany kialakitasaval, szajkiképzés csokkentésével és
a felesleges komponensek mell6zésével tudunk optimalizdlni. A millanyagok esetében a
felelosséggel csomagolva™ logd hasznalatat azokra a csomagoloanyagokra tessziik ra, ahol a
csomagolas legalabb 30%-ban Ujrahasznositott anyagot tartalmaz, vagy legalabb 80%-ban
ujrahasznosithato, illetve az el6d csomagoléanyaghoz képest 10% csomagoléanyagot
takaritottunk meg, illetve legaldbb 30%-ban tartalmaz alternativ alapanyagot a csomagoldanyag
(pl. szilfiumpapir). Uj technolégiak alkalmazasaval is érdemes foglalkozni, mint a nyomtatas
helyetti froccsontés vagy ragasztd helyett alternativ anyagok hasznélata (tallolaj). Az
vilag egyik felén tulstlyosak az emberek, méashol éheznek. Mi méar az élelmiszer tervezésénél
igyeksziink a pazarlas nélkiili szemléletet erdsiteni. Arra 6sztondzziik gyartdinkat, hogy mar a
gyartds tervezésénél gondolkodjanak fenntarthaté modon. Ilyen pazarlast elkertiild
intézkedésiink a nap végén megmaradd pékarukbol képzett egységcsomag kedvezményes
vasarlasi lehetdsége, illetve a formahibés zoldség-, és gyiimoles termékekbdl eldre készitett
csomag kedvezményes aron torténd értékesitése.

Cégiink idén éppen hlisz éve tette be labat a hazai piacra, mara kétszaz iizlettel és négy nagy
logisztikai kozponttal rendelkeziink. Jelenleg folyik az 6tddik leendd raktarunk teriiletének
keresése. Jelentds logisztikai tevékenységet végziink, ezért ezen a teriileten is fontos volt a
fenntarthatdé miikodés €s a kornyezet kimélése. Nagy 1€pést tettiink és beszereztiik els6 LNG

hajtast kamionunkat, ezzel hozzéjarulva az 6koldgiai ldbnyomunk csékkentéséhez.



