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1. Bevezetés

2013 o6ta dolgozom a Lidl Magyarorszag Kereskedelmi Bt-nél okleveles ¢lelmiszermérndkként.
Munkam soran a Beszallitéi Auditok és Tanusitasok (Auditierung und Zertifizierungen),
valamint a Szakértéi Erzékszervi Biralatok (Semsorik Expertenverkostungen) teriiletekért

felelek projektvezetoként a kezdetek ota.

Az eddig itt eltoltott tizenegy évem alatt hatalmas valtozast tapasztaltam, mind a gyartdinkat,
beszallitonkat, mind véallalatunkat illetden. Ezt a valtozast a fogyasztok részérdl az egyre
egészségesebb ¢€s fenntarthatobb taplalkozas iranti er6sodd tudatossag és novekvod igény
indukalta, ami a kereskedelmen keresztiil a gyartokat is folyamatos fejlodésre 6sztondzte. Meg
kellett tanulnunk reagélni a véltozasokra, s ez a tanulasi, fejlédési folyamat a mai napig tart. A

fejlédés, globalizacid jelen van mindennapjainkban, mely nem rossz vagy jo, ez egy allapot.

Magyarorszagon 2004 oOta vagyunk jelen. Mara az FMCG szektor vezetd ¢lelmiszer
kereskedelmi véllalatdva ndttik ki magunkat. Profitorientdlt miikodésiink mellett egyre
nagyobb figyelmet kap a tarsadalmi feleldsségvallalas, ami abban nyilvanul meg, hogy
kereskedelmi tevékenységiink sordan minden veliink kapcsolatban 4all6 stakeholder
¢letszinvonalanak jobbitasaért, valamint a tarsadalom és kornyezetiink megdvasaért felelések
vagyunk. A tudatos, segitdé magatartdis mar a termékek beszerzésével kezdddik, hiszen
kiemelten fontosnak tartjuk a magyar gazdasidg szerepldinek és a hazai beszallitoknak a
tamogatasat. Magyarorszagra torténd piacra 1épésiink oOta eltelt kdzel husz év alatt az intenziv
expanzio eredményeként mara négy logisztikai kozponttal és kétszaznal tobb iizlettel
rendelkeziink. A szortimentlink bdviilése olyan szempontok fontossagara is felhivja a
figyelmiinket, mint a kornyezetvédelem, a biodiverzitds védelme, az eréforrasokkal vald
kiméletes banasmod, mely a CSR startégiank részét képzik. A ,,Jo a Bolygonak”, ,Jo az
Embernek” és ,,J6 Onnek” harmas pilléren beliil hat cselekvési terviink van, melyet részletesen
kifejtek. Mindségcéljaink koziil kiemelném a parbeszéd és vevokdzpontusag elemeket, melyek
azt az elvet képviselik, hogy tevékenységiink sordn a fogyasztd all a kozpontban, elsédleges
célunk az igényeik maximalis kielégitése. Jol atgondolt, széles termékvalasztékkal
rendelkeziink, amit fogyasztoink rendelkezésére bocsatunk, ezzel mindséget €s frissességet

nyUjtunk szamukra a legjobb aron.

A Tudatos taplalkozas cselekvési terliletiink olyan fontos stratégiai pilléreket érint, mint az
¢lelmiszerbiztonsdg, az egészséges €és fenntarthatd taplalkozas, és a miikodésiinkre jellemzd

teljes transzparencia. A termékszortiment kialakitasa feleldsség, hisz az egészséges taplalkozas



iranyéaba torténd elmozdulas elsd 1épését nekiink kell megtenni. Ez érinti az élelmiszereket
alkotd OsszetevOk és tapértékek javitasat, az azokhoz felhasznalt eréforrdsok fenntarthatd
forrasbol torténd beszerzését, hisz bolygonk ezekkel korlatozott mennyiségben rendelkezik.
Fogyasztoink érzékenyitését, tajékoztatasat €és javaslataink elfogadéasat csak atlathatdsaggal és
egyértelmii kommunikécioval érhetjiik el. Ezeknek a szempontoknak a figyelembevételével
folyamatosan bdvitjlik az egészséges, biztonsagos, fenntarthato és megfizethetd aru sajatmarkas
termékeink kinalatat. Kiilonos figyelmet forditunk a kritikus nyersanyagokra, melyek esetében
tanusitott alapanyagbol késziilt termékeket forgalmazunk, ilyenek a fenntarthato
gazdalkodasbol szarmaz6 kakadpor, kavé, tea, palmaolaj, a fenntarthat6é halaszatbol szdrmazo
halaszati és akvakultira termékek, és a fenntarthaté erddgazdalkodasbol szdrmazd papir
alapanyag. Kiemelten kezeljiik a zoldség- gyiimélcs termékek beszerzését, melyeket csak
Global Gap tantsitott termesztoktdl vasarolunk. Olyan ¢lelmiszerbiztonsagi tanusitvanyok
meglétét varjuk el, mint az [FS vagy BRC. Ezeket a tanUsitvdnyok részben részletesen

bemutatom.

Food (¢élelmiszer), Nearfood (haztartasi, vegyi, kozmetikum) €s Nonfood (textil, gépek,
berendezések) termékeink értékesitésével csomagoloanyagok széles korét juttatjuk ki a
kornyezetbe, melyek a gyartastdl a forgalmazason at a fogyasztohoz keriilve a teljes értéklanc
végén hulladékka valik. A csomagoldanyag egyrészrdl az ¢lelmiszerbiztonsagi kritériumoknak
valo megfelelést biztositja, masrészrdl egy kommunikacios feliilet is, ahol a fenntarthatosaggal

kapcsolatos informaciok megjelenitésével vasarloinkat tudatosabb vésarlasra 0sztondzziik.

Ertékesitett termékeink csomagoldanyagai a kornyezetbe kikeriilve kornyezetvédelmi és
tarsadalmi problémakat is felvetnek. A hulladékgazdalkodési piramis elsd szintjén a hulladék
keletkezésének megakadalyozdsa all, melyet gyartoink termelés optimalizalassal,
hulladékszegény gyartastechnologiaval érnek el. Az Omlesztett (lédig) forméaban torténd
értékesitésre alkalmas termékeinket csomagoldanyag nélkiil kinaljuk, ezzel tdmogatva a
hulladékszegény kereskedelmet. Amennyiben a csomagoldanyag elhagyasa nem kivitelezhetd
a termék jellegébdl adododan, és annak felhasznédldsa elkeriilhetetlen, abban az esetben
mennyiségi minimalizalasara kell torekedniink. Ilyenkor a csomagoldanyagok méretének
csokkentésével, a tartalomhoz torténd igazitassal és optimalizalassal, nagyobb csomagolasi
egységek vagy kiszerelések kialakitasaval tudjuk a csomagoldanyagok mennyiségét
csokkenteni. Kis egységcsomagok helyett nagyobb, kindld kartonban torténd kihelyezéssel
tudjuk elésegiteni a csomagoloanyag felhasznaldas minimalizalasat. A hulladékka valt

csomagoloanyagokkal torténd gazdalkodas a fenntarthat6 fejlodés alappillére. Ezt a szemléletet



vasarldinkban tudatos vésarldsra torténd Osztonzéssel segitjiik. Fontos azt a nézdpontot
erdsiteni, hogy a csomagoldanyagokra hasznalat utan ne hulladékként tekintsiink, tartsuk azt a
termelés-fogyasztas korforgasaban, hasznaljuk energiaforrasként, mely egyrészt a kornyezeti

terhelés csokkentését segiti eld, masrészrol gazdasagi eldnyt is jelent.

A linearis gazdasadggal szemben a korforgisos gazdasdg elénye az, hogy a felhasznalt
eroforrasokbol eldallitott termékek hulladékka valasa utan a hulladék visszakeriil a rendszerbe,
igy a termék eldallitashoz felhasznalt természeti eréforras ujboli felhasznaldsat melldzziik vagy
csokkentjiik. Ezzel a természettdl elvett véges erdforrasokat vissza is adjuk szdmara, a
csomagoldanyagot zart rendszerben tartjuk. Dolgozatomban kiemelten foglalkozom a
milanyagokkal, mely a legnagyobb ardnyban jelenik meg kindlatunkban akar
csomagoloanyagként, akar kapcsolodo termékként. Erre épitettiik fel a REset Plastic miianyag

startégiankat, melyet részletesen bemutatok.

A fogyasztok részérdl a széles valasztékra és a tarsadalmi jolétre valo igény egyre nd. A
tudatosabb taplalkozas mellett egyre nagyobb részt képviselnek a funkcionalis €lelmiszerek,
illetve bizonyos ¢lelmiszer dsszetevokkel szemben kialakuld intolerancia (laktéz, glutén) vagy
allergia (mogyoro, tojas, hal) miatt n6 a specidlis élelmiszerek iranti kereslet. Az ilyen jellegii
igények kiszolgaldsa folyamatosan boviilo és egyre specializaltabb kinalat kialakitasat teszi
lehetévé, ami megnovekedett gyartasi mennyiséget, novekvo alap-, segéd-, €s csomagoloanyag

felhasznalast, gyorsabban forgé cikkek kereskedelmét, tobb hulladék keletkezését okozza.

Ez a hulladékmennyiséget kezeli kell. Célunk az Gjrahasznosithatdé csomagoloanyagra torténd
atallas, illetve ujrahasznositott anyagbodl késziilé csomagoloanyagok hasznalata. Megoldas
lehet az alternativ alapanyagbdl késziild6 vagy bioldgiailag lebomld csomagoldanyagok
hasznalata is. Cselekvési terviinkben 2025-6t tliztik ki céldatumként, ameddig mind az

alapanyagok, mind a csomagoloanyagok mennyiségét illetéen csokkenést szeretnénk elérni.

A kiterjesztett gyartoi feleldsségi rendszer (EPR) bevezetésével a korforgdsos terméknek
szamitd csomagoloanyag felhasznélasa dijfizetési kotelezettséget von maga utdn, hisz az
értéklanc mentén a szennyezd fizet elve érvényesiil. Ez arra 0sztondz minket, hogy a
korforgasos termékkoriink kialakitasat ugy optimalizaljuk, hogy kdzben a kotelezettségiinknek

is eleget tudjunk tenni.



2. Irodalmi feldolgozas

Dolgozatom irodalmi részeként a CSR témakorének feldolgozasat valasztottam. Attekintettem
kialakuldsdnak folyamatat, a kiilonboz6é megkozelitéseket, definicidkat, valamint jeles
képviseldit. Késébb kitérek a CSR és a fenntarthato fejlodés kozotti kiilonbségre, végiil a CSR

¢s a koltség-haszon elemzés kozti dsszefliggést mutatom be.

2.1 CSR

2.1.1 CSR fogalma és kialakulasa

A téarsadalmi feleldsségvallalds (Corporate Social Responsibility), azaz a CSR,
megkeriilhetetlen téma egy multinacionalis cég ¢Eletében, emellett egyértelmiien a
novekedésiinket timogato eszkdz is egyben. A vevdi igények és a fogyasztas mennyisége nd, a
valasztékunk szélesedik, a gyartoi, beszallitoi €s logisztikai oldalon a technologia erdteljesen
fejlodik. A kornyezet melyben dolgozunk folyamatosan valtozik. A novekedés mellett fontos
szerepiink van a pazarlas csokkentésében, a hulladék képzOdés minimalizalasdban ¢&s
megakadalyozasaban, az er6forrasok kiméletes felhasznalasaban, az 6koszisztéma védelmében,
a biodiverzitas fenntartasaban. A realizalt profit maximalizalasa mellett célunk fenntarthato és
feleloségteljes modon, globalis szemlélettel torténd fejlodés. A CSR megjelenése az 1950-es
évekre tehetd, amit Howard Bowen (1953) ,,Az lizletember tarsadalmi feleldssége” cimi
konyvének megjelenéséhez kotnek. Az 1970-es évektdl mar egyre tobben foglalkoztak a
tarsadalmi feleldsségvallalassal és egyre precizebb definiciok sziilettek a témaval kapcsolatban
Uj fogalmak is megjelentek, mint a Corporate Social Responsiveness (vallalat tarsadalmi
reagaloképessége) és a Corporate Social Performance (véllalat tarsadalmi teljesitménye).
Vezetd multinaciondlis élelmiszerkereskedelmi vallalatként az értékesitésbdl, azaz profitbol
¢link. Milton Friedmann Nobel-dijas kdzgazdasz épp igy definialta (1970) a CSR-t, hogy a
vallalatnak egyetlen tarsadalmi feleldssége van, nevezetesen, hogy noveljék a profitjukat. Nem
értett azzal egyet, hogy a vallalat a nem alapvet6 kiildetésén kiviil, ami a profittermelés, egyéb
mas tigyekkel foglalkozzon. Szerinte a vallalatot a profit, és nem a feleldsség maximalizalasara
talaltak ki. Evtizedekkel késobb jelent meg Goodpaster és Matthews (1982) kozés munkaja
kapcsan a ,,Lehet-e a vallalatnak lelkiismerete” cimii tanulmany. Ebben mar megjelenik a
felel0sségvallalas fogalma, ami mar nem csak a vezetd vagy beosztott egyéni feleldsségét,
hanem a vallalat felel6sségét is vizsgalja. A CSR a mi esetiinkben erdsiti a kapcsolatot a

fogyasztokkal, illetve az egész miikddési kornyezetiinkkel. A vallalatunk életében egyarant



fontos szerepet jatszanak a belsd érintettek (alkalmazottak) és a kiils érintettek (fogyasztok,
kormanyzat, versenytarsak, beszallitok). Jollehet a vallalatoknak a profitmaximalizalas a célja,
de ez nem jelenti azt, hogy emellett nem sziikséges tarsadalmi problémakkal is foglalkozniuk.
Porter és Kramer ezt tamasztjak ald (2002) azzal a kijelentésiikkel, hogy a vallalatoknak nem
csak a profitra kell 6sszpontositani, hanem olyan tarsadalmi tigyeket is szolgalni kell, mellyel
versenyeldnyre tehetnek szert. A CSR szemlélet erdsitése mind a tarsadalom, mind a
vallalkozasok szamara eldnyt jelent, hisz a vallalkozas gazdasagi elényhdz jut, a tarsadalom
szdmara ¢letszinvonalbeli és Okologiai javulast eredményez. Kotler (1996) megemliti, hogy
azok az amerikai vallalatok, ahol szigortibb kdrnyezetvédelmi el6irasok voltak az 1970-es
években, ott versenyhatranyt szenvedtek azokkal szemben, akik kevésbé kornyezettudatos
allamokban végezték a tevekénységiiket. A feleldségteljesebb miikodés erdfeszitést igényel,
igy a vallalatoknak egy kényszer is lehet a CSR szemlélet implementaldsa a mindennapi iizleti

folyamataikba.

2.1.2 CSR definiciok és megkozelitések

A Friedmann-féle profitorientalt definidlas egy kozgazdasagi megkozelités, ahol a profit
maximalizdlasa a cél. Jogi megkdzelitése inkabb a vallalatok jogi formdinak vizsgéalataval
foglalkozik, mig politikai megkdzelités esetén a wvallalati allampolgarsag (Corporate
Citizenship) fogalma is megjelenik a CSR kapcsan. Utobbit irodalmi anyagokban kritizalja
Matten és Crane (2005), hisz szerintiik a vallalatot nem lehet allampolgéarnak tekinteni, mert
nem rendelkezik alapvetd emberi jogokkal. Etikai megkdzelitése a legkevésbé egzakt, hiszen
az erkolcs, a vallalati kultara, a normék, a vezetdi magatartas iranyabdl vizsgaljak a tarsadalmi
felelosségvallalast. Az etikai megkozelitéshez sorolhatd az érintett (stakeholder) csoportok
elmélete, mely azt mondja, hogy a vallalat miikddéséhez kapcsoloddan sokszor ellentétes
érdekeltségek meriilnek fel, de minden érintettel meg kell taldlni a kdzos hangot az egyensuly
érdekében. Fenti megkozelitéseket egyesiti Caroll 1979-es publikacioja, mely ,,A vallalati
teljesitmény haromdimenzids modellje” cimet viselte €s a mai napig a CSR szemlélet alapjat
képzi. A fent emlitett kozgazdasagi és jogi aspektus mellett az etikai normakat és legfels6bb
szinten a vallalati filantropiat is megjeleniti. Caroll definicidja szerint ,,4 vadllalatok tarsadalmi
felelossége magaban foglalja a gazdasagi, a jogi, az etikai és a diszkrecionalis elvarasokat,
amelyeket a tarsadalom tamaszt a szervezetekkel szemben egy adott idopillanatban” (Carroll

1979).



1. abra: Caroll (1979) CSR piramisa

(Forrés: https://csrmatrix.hu)

Philantropic
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A Maslow piramishoz hasonl6 dbrazoldsnal a szintek kozott jol meghatarozhatd kapcsolat van,
¢s a vallaltnak minden szinttel azonos mértékben kell foglalkoznia. Legalso szinten a gazdasagi
feleldsség all, hisz enélkiil nem lenne profitabilis a vallalat, nem lenne elegendd tokéje a
miikddéshez. Masodik szinten a jogi feleldsség all, ahol a vallalat a hatalyos jogszabalyoknak
megfelelden miikddik. A harmadik szinten az etikai feleldsségvallalas all, mely szerint a vallalat
a viselkedését és miikddését, dontéshozatalat etikus modon végzi, a mi esetiinkben ez a fair
trade kereskedelmet jelenti. A negyedik €s egyben utolsé szint a filantropia feleldsség, azaz a
szemléletet tiikrozi, miszerint a vallalatok kiils6 kényszer hatdséara cselekszenek és nem belsd
szandéktol vezérelve. Késobb a piramis szerkezettel abrazolt megkozelitést tovabb gondoltak

¢s a filantropia szintet elhagytak, kialakult ki a Venn-diagram tipusu abrazolas.

2. abra: CSR diagram

(Forrés: https://creativekiddoblog. wordpress.com)
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A CSR kritikusok szerint a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa nem definiadlhato pontosan,
nincsenek élesen meghtizott hatarok, hogy a torvények betartdsa, vagy csak azok tulteljesitése

esetén kezdddik-e a tarsadalmi feleldsségvallalas. Azt allitjak, hogy a CSR csak a menedzseri



funkciokra és folyamatokra koncentral, mell6zi a moralis kérdéseket. Két elmélet 1étezik, mely
a vallalatot két eltéré funkcidban mutatja be. Az egyik elképzelés szerint a vallalatok csak a
kiils6 nyomasra reagalnak és passziv szerepldi a kornyezetiiknek és nem befolyasoljak azt. Az
ellentétes szemlélet szerint a vallalatok ennél sokkal nagyobb és kiterjedtibb hataskorrel
rendelkeznek és sajat maguk szdmara hatdrozzak meg a tarsadalmi felel0sségvallalasukat és
eszerint cselekszenek. Nincsenek felhatalmazva a tarsadalom jolétének iranyitdsara, mint a
kormény (Friedmann, 1970). A 90-es ¢vekben mar a tudatos fogyasztas is elétérbe keriilt, igy
egyre nagyobb feleldssége lett a vallalatoknak a termékeket és szolgaltatasokat illetden. A
mindségi, egészségre nem artalmas termékek biztositdsa nagy felelésség. Caroll
haromdimenziés modelljét Wood (1991) egy atfogobb modell¢ alakitotta at, ahol mar az
elméleti elemek mellett gyakorlati iranymutatast is nytjtott. Meghatarozta a CSR elveket, majd
bemutatta, hogy ezek hogyan kapcsolédnak a vezetdi, tarsadalmi és allami feleldsséghez.
Felhivta a figyelmet a kornyezet értékelésének és a stakeholder menedzsment fontossagara. Uj
szemléletként behozta a Corporate Behavior (vallalati magatartas) fogalmat. Szintén 1991-ben
Caroll a korabbi modelljét atgondolva fogalmazta meg Gjra a CSR 1ényegét, miszerint ,,a CSR
szemléletii vallalatnak torekednie kell a profitszerzésre, mikozben teljesiti jogi kotelezettséget,

etikusan miikédik és jo vallalati polgarkent viselkedik” (Caroll, 1991).

Az Europai Bizottsdg meghatarozasa szerint ,, A vallalati tarsadalmi felelosségvallalas alatt azt
az tizleti koncepciot értjiik, melynek értelmében a vallalatok —onkéntes alapon— tarsadalmi és
kérnyezetvédelmi szempontokat érvényesitenek iizleti tevékenységiik soran és partnereikkel
fenntartott kapcsolataikban.” (Eurdpai Bizottsag, 2001). Ebben a definicioban mar szerepel az
onkéntes kifejezés, azaz nem politikai, jogi megfontolasbdl vagy kiils6 nyomas hatasara végez
ilyen jellegl tevékenységet a vallalat, hanem a vezetdk etikai indittatasabol vagy gazdasagi

érdekbd6l adodoan.

Az International Chamber of Commerce definicidja szerint a CSR ,,egy vallalat onkéntes

elkotelezettsége, hogy tevékenysegét felelos modon menedzselje”.

A World Bank szerint a CSR ,,olyan kifejezes, amely leirja a vallalatok elszamolhatosagi

kotelezettségét a vallalat minden érintettje iranyaban, minden tevékenység tekintetében™.

Kotler és Lee (2005) szerint a CSR ,,egy elkotelezettség a kozosségi jolét novelésére onkent

vallalt iizleti gyakorlatok és a vallalati eroforrasokkal valo hozzajarulasok altal”.
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MSZ ISO 26000 szabvanyban leirt definicid. ,,Egy szervezet felelossége dontéseinek és
tevékenységeinek tarsadalomra és kornyezetre gyakorolt hatasaiért, atlathato és etikus
magatartas révén, ami hozzajarul a fenntarthato fejlodéshez, beleértve a tarsadalom egészségét
és joléetét; figyelembe veszi az érdekelt felek elvardsait; megfelel az alkalmazando
jogszabalynak és osszhangban van a nemzetkozi magatartasi normdakkal; valamint a szervezet

’

egészébe integralva van és kapcsolataiban alkalmazza.’

1992-ben az ENSZ Kornyezet és Fejlodés Konferencian tovabb erdsitették a fenntarthato
fejlodés és kornyezettudatossag fontossdgat nemzetkdzi szinten. A konferencia utan kiilonféle
vilagszervezetek kezdtek el megalakulni, amik koziil kiemelném a Fenntarthatd Fejlodés
Vilaggazdasagi Tanacsat. Megjelentek a kornyezetkozponti menedzsmentrendszerek (KIR)
mint az ISO, EMAS. Ezek késébb mar munkabiztonsadg ¢s munkaegészségiigyi szabvanyok
megjelenését is magaval hozta. Fontos mérfoldkd volt 2000-ben a liszaboni EU- cstcs, ahol
célként fogalmaztdk meg ,,a vilag legversenyképesebb, dinamikus, tudéas alapt tarsadalmava
valni”. Kovetkezd évben 2001-ben bocsatottak ki a ,,Z61d Konyvet” az Eurdpai Unidban, mely
a tarsadalmi feleldsségvallalas koncepciojat mutatta be , A vallalati tarsadalmi
felelosségvallalas eurdpai keretfeltételei” cimmel (EC, 2001). Ennek az volt a célja, hogy egy
eurdpai szintli kommunikacié induljon el. Jogalkotasi javaslatok kidolgozasara is sor keriilt a
7061ld Konyv alapjan, ezt nevezik Fehér Konyvnek. Egy évvel késobb, 2002-ben az Eurdpai
Biztossag megjelentette ,,Az lzleti élet hozzajarulasa a fenntarthatd fejlodéshez” cimi
értekezését. Ez szamit az els6 CSR kozleménynek. Kiemeli a fenntarthatdo fejlodés
tdmogatasanak fontossagat és az onkéntességet, mely a torvényi eldirdsok betartdsa mellett
azok tulteljesitését jelenti. A vallalatok maguk donthetik el, hogy mely fennallé tarsadalmi
probléma mellett allnak ki és kivannak részt venni. 2006-ben jelent meg az EU masodik
koézleménye az ,,Eurdpa, mint kivalosagi kozpont a vallalatok tarsadalmi feleldssége terén”
cimmel, ahol a CSR-t mar a versenyképesség és munkahelyteremtés indikatoraként jelolték
meg. Kiemelik a kozleményben a civil szervezetek bevonasanak, a tagorszagok kozotti
egyittmiikddésnek, a stakeholder kezdeményezések tamogatasanak fontossagat. 2006-ban
megalakul a The Europeann Alliance for CSR szdvetség, melynek az a célja, hogy a Bizottsag
politikai tdmogatast is nyujtson a vallalatok CSR kezdeményezéseinek. Ezt a CSR stratégiat
2011-ben ¢és 2020-ban is atfogalmazta a Bizottsag, majd 2020-ban elinditotta az Enterprise
2020 programot, melynek célja a vallalatok fenntarthaté versenyképességének tamogatasa, a
vallalatok és érdekcsoportok kozotti egyiittmiikodés eldsegitése és Eurdpa globalis vezetd

szerepének megerdsitése.
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Azt kell felismerni, hogy a CSR nem egy uj trend vagy menedzsmentirdnyzat. A gazdasagi
érdek mellett egy versenyeldnyt jelentd hozzaallas és szemlélet, hiszen a példamutatas és a
pozitiv véallalati kép vonzza a fogyasztokat és a munkavallalokat is, hogy egy etikusan és
lojalisan miikddo vallalat részei lehessenek. Ha egy vallalat tevékenysége soran csokkenti a
karos hatasokat, azzal mar tett valamit a tarsadalmi jolét érdekében. Lehetséges azonban, hogy
a kornyezetkiméld miikodés rovidtavon tobbletkoltséget jelent, kérdés, hogy ez hosszabb tdvon

megtériil-e.

Az ismert definiciok azt tamasztjak ald, hogy a vallalati tdrsadalmi felelsségvallalas sok
teriiletre kiterjed, melyek kozott az emberi jogok, munkaiigyi ¢és foglalkoztatasi kérdések
(képzések, nemek kozti egyenldség, munkavallalok egészsége ¢és joléte), kornyezetvédelmi
kérdések (biodiverzitds, éghajlatvaltozas, klimavédelem, erdforras-gazdalkodas, életciklus-
értékelés, szennyezés-, és hulladékképzddés megeldzése), korrupcio elleni védelem, etikus
mikodés, a fogyasztok védelme szerepelnek. Multinacionalis vallalatként a mi feladatunk is
ebben all, hogy a teljes értéklanc mentén erdsitsiik a tarsadalmi ¢és kornyezeti
felelosségvallalast. Lehet, hogy kezdetben a kdrnyezetkiméld miikodés tobbletkdltséget jelent
¢s nem a profit maximalizalasat szolgdlja, de amennyiben lehetdség van tarsadalmi
problémakat feltdrni és tevékenységilinkkel megolddst nyujtani azokra, az hosszutavon a
tarsadalom jolétet szolgalja. Egy profitorientalt vallalat életében is megjelenhet a dontéshozdk
korében a korlatozott racionalitas elve, amikor megelégszenek az elvartnal alacsonyabb szinti
nyereséggel, igy a figyelmiiket tarsadalmi problémakra is tudjék forditani. Erzékelhetd volt a
CSR tevékenységiink indulasakor egy altalanos bizalmatlansag, hisz a fogyasztok nem voltak
tajékozottak €s PR fogasnak vélték a tarsadalmi feleldsségvallalast, nem a startégiank részeként
tekintettek ra. A korabbi adomdanyozas és szponzoraldsi tevékenység kibdviilt és mara egy

nagyon komplex teriiletté nétte ki magat a CSR tevékenység.

A multinacionalis vallalatok térhoditasa mellett erdsodik a hazai civil szervezetek jelenléte,
melyek koziil a CSR Hungaryt emelném ki, akik 2004-t6] tdmogatjak a véallalatokat a CSR
tevékenységiikben. 2006-t6l tartjdk meg évente a szakmai konferencidjukat és 2007-t6l
értekelik és dijazzdk a legkiemelkeddbb felelés ¢és fenntarthatdé kezdeményezéseket,

termékeket, szolgaltatasokat, projekteket. A Lidl is tObbszor részesiilt a szervezet dijazasadban.
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2.1.3 CSR és fenntarthato fejlodés kozti kiilonbség

Gyakran tapasztalhatd, hogy a CSR ¢és a fenntarthat6 fejlodés kifejezések 6sszemosodnak, igy
fontos tisztazni a két fogalom kozotti kiilonbséget. A fenntarthatd fejlédést a 3P-vel
azonositjak, melyek elemei a People (tarsadalom), Profit (gazdasag) és Planet (kdrnyezet)
harmasa. Ez a harmas kritériumrendszer a TPL (77iple Bottom Line), melynek definidldsa John
Elkington nevéhez fiizédik egy 1995-0s tanulmanyabol adoddan. Ezt a harom kritériumot
vizsgalta, hogy melyik milyen modon jarul hozza a fenntarthatd fejlédéhez. A fenntarthato
fejlédés szoros kapcsolatban 4all a tarsadalmi feleldsségvallalassal, annak tamogato
szemléletének tartjdk. A fenntarthatd fejlodés esetében a profitorientaltsag mellett megjelenik
a kornyezeti és tarsadalmi szempontokot fontossaga is, ami a gazdasagi szempontok mellett a
kornyezetet nem terheld €s felelés modon torténdé mikodeést jelenti. Mig az Elkington harmas
kritériumrendszere egy iranymutatds a vallalatok részére, hogy tevékenységiik soran hogyan
csOkkenthetik a karos hatasokat és hogyan 0Osztondzzék a tarsadalmi és kornyezeti
értékteremtést, az ISO 26000:2010 szabvanyban mar olyan fogalmak is megjelennek, mint az
atlathato ¢és etikus viselkedés, a tarsadalmi jolét és egészség, az érintettek elvarasinak valo
megfelelés, olyan felelés dontések meghozatala, melyek a tarsadalmat és a kornyezetet
befolyasoljak. A szabvany alkalmazésa a versenyszféraban ugyan 6nkéntes, de nem csak ebben
a szektorban alkalmazhatjdk. Az ISO keretrendszere hét {6 teriiletet tartalmaz, melyek a
szervezetiranyitas, az emberi jogok, a munkaiigyi eljarasok, a kdrnyezetvédelem, a tisztességes
magatartds, a fogyasztoi kérdések, valamint a kozdsségi részvétel és fejlesztés. Ezt mutatja be

a kovetkezd abra

3. abra: A tarsadalmi felelosségvallaléas keretrendszere

(Forras: MSZ EN ISO 26 000.2011)
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2.1.4 A koltség-haszon elemzés és a CSR kapcsolata

A koltség-haszon elemzés jol hasznalhato arra, hogy a CSR-be torténd befektetés optimalis
szintjét meghatarozzak a dontéshozok. A modszer az adott alternativak erdsségeit ¢és
gyengeségeit hivatott felmérni. A koltség-haszon elemzés modszereit az angol kozgazdasz, E.
D. Mishan foglalta egységes rendszerbe 1982-ben, melyet a mai napig alkalmaznak a
kiilonboz6 beruhazasok kozotti dontések eldsegitéséhez. Szoros a kapcesolata a CSR-ral, hiszen
az eréforrasok egyre sziikosebbek, a kornyezetvédelmi kérdések egyre élesebbek, a tdrsadalom
egyre tobbet fogyaszt. Felhivja a figyelmet olyan nehezen szdmszertisithetd paraméterekre is,
mint a kiils6 gazdasagi hatdsok. Hasznalhato a potencialis cselekvési iranyok dsszevetésére is,
projektek értékelésére. Két {6 alkalmazasi teriilete van. Els6ként annak megallapitasara szolgal,
hogy egy befektetés vagy egy dontés haszna meghaladja-e annak koltségét. Masrészrol a
befektetés vagy dontés alternativainak 0sszehasonlitasat segiti, az egyes lehetdségek varhato
Osszkoltségének és Osszes haszndnak kiszdmoldsaval. A CBA (Cost Benefit Analysis) a
koltségeket és hasznokat pénzben fejezi ki nettd jelenértékben. A CBA képes a legjobb
alternativardl becslést adni, de jovObeli tokéletes gazdasagi hatékonysagra és tarsadalmi jolétre
nem tud garantélt valaszt adni. Ezért kiillondsen nehéz a tarsadalmi feleldsségvallalast a szamok
nyelvére leforditani. Az elemzés a koltség-, és haszonbecslések pontossagatol fiigg, melyek
bevonasa vagy kizarasa fiigg egy adott érdekcsoporttol. A CBA Jules Dupuit francia mérnok és
kozgazdasz nevéhez flizodik, aki Gigy vizsgalta meg egy projekt hasznossagat, hogy egy kozut
épitésének tarsadalmi hasznat szamolta ki. Megvizsgalta, hogy az emberek hajlanddak-e fizetni
a projektért vagy sem, ezzel igazolta, hogy a beruhazas tarsadalmi haszna mérhetd. Az Egyesiilt
Allamokban az 1940-es években mar a hajézési torvény is kételezové tette a koltség-haszon
elemzést a vizi infrastruktira kialakitasat illetden. Az elemzést mara mar a kiberbiztonsagi
befektetések kapcsan is hasznaljak. Az 1960-as években mar a jolét mérésére is alkalmaztak az
elemzést, kiterjesztése Otto Eckstein nevéhez flizddik, aki a vizkészlet-fejlesztésére alkalmazta
az elemzést. Az Egyesiilt Allamokban ezutin mér vizmindség, foldvédelem, és a nemzeti
parkok hasznossaganak vizsgalatara is kiterjedt az elemzés. A koltség-haszon elemzéssel mar
adott er6forrasok nem kézzelfoghato értékeit is mérték. Késobb kiboviilt a mentalis betegségek,
oktatas, hulladékok hasznossaganak vizsgalataval is. Egyes elemzések szerint az egészség és
jolét elemzésére nem megfeleld a koltség-haszon elemzés, hiszen ezeknek az értékeknek a
meghatdrozasara szolgald fizetési hajlandosag az emberek jovedelmétdl fliigg. A kornyezeti
hatasok elemzésére mar konnyebben alkalmazhatd féleg, ha egy olyan fizikai eredményt

kivanunk elérni, mint az energiafelhasznalds csokkentése. A CSR ¢és a versenyképesség
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kapcsolatanak vizsgélata ebbdl eredden nehéz, nincs egységes valasz rd, hogy a CSR
aktivitasnak milyen hatdsa van a vallalat versenyképességére (pozitiv, semleges vagy negativ).
Korabban onként vallalt és profithoz nem kapcsolt fogalomként kezelték, de mara mar nem
teljesen onérdek nélkiili, onzetlen tevékenységként tekintenek ra. A vallalatok ugyis olyan
tevékenységet fognak folytatni, melyen sajat maguk szamadra is eldnyos, hasznos. Abban lehet
kiilonbség, hogy ki mennyire teszi nyilvanosan vagy tudatosan a CSR tevékenységét, vagy
mennyire ivodik be a vallalati kultardba. A versenyképességbdl adddd haszon nem csak
pénziigyi lehet. A vallalatok eltéré piaci szegmensben tevékenykednek, eltéré méretben és
eltérd profillal. Nehéz egységes modszert taldlni a CSR és a versenyképesség kapcsolatanak
kimutatasara. Az is tisztdzando, hogy a versenyképesség mérése alatt mit értiink, mi az a
paraméter, amit vizsgalunk. A versenyképesség vizsgalatdnal a vallalat azon képességét
mérjik, amivel jobban teljesit, amivel tobb, mint a versenytarsai. A CSR tevékenységet a CSP-
modell segitségével elemzik olyan modon, hogy a vallalat aktivitasat mérik, amit dsszevetnek
a pénziigyi teljesitménnyel. Sok kiilfoldi szerz6 foglalkozik ezzel a téméval és vonnak be egy¢b
tényezdket a versenyképesség és a CSR kapcsolatanak vizsgalataba. Ilyen paraméterek a
jovedelmezOség, a piaci részesedés €s az €rtékesitett mennyiség. Lu €s szerzotarsai (2020) a
versenyképesség elemei koz¢ bevontak a pénziigyi kapacitast, a termékek mindségét, a vevoi
elégedettséget, a termelékenységet, a hirnevet ¢és innovaciot. Vizsgaltdk, hogy a CSR
tevékenység mire lehet hatassal. A hirnév, a marka, a pénziigyi tevékenység, a termék, a piaci
részesedés, a vevoi lojalitds, az elégedettség, a foglalkoztatottsag, a hatékonysag, a koltség és
kockazat elemeket azonositottak. Ezekbdl adddik, ha egy marka erds, akkor kedvezdbb a
vallalat megitélése, ami a termékek értékesitését is segiti, amibdl erdsebb piaci részesedés
kovetkezik. A nagyobb részesedésbodl kovetkezik a mukodési koltségek csokkenése, a
befektetok és beszallitok erdsebb elkdtelezddése, a tartds versenyeldny. A vallalat szamara
fontos érintettekre is kedvezd hatast gyakorolnak, igy a dolgozdkra, fogyasztdkra, hatosagra és
az iizleti partnerekre egyarant. Az elemzések altaldban a nagyvallalatokra vonatkoztak és nem
foglalkoztak a kkv-kal. A 2000-es évek végén megjelentek a kis és kdzepes vallalatok CSR
tevékenységével kapcsolatos vizsgalatok. A méretbeli kiilonbségen kiviil mas eltérés is van egy
nagyvallalathoz képest. Masok a finanszirozasi lehetdségek, a tulajdonosi €s menedzsment
rendszer is eltérd, mas jellegli vagy iranyu az informécidaramlas és kiilonbozoek az érintettek
¢s kisebb kiterjedésli a kapcsolatrendszeriikk a kisebb vallalkozasoknak. Lehetdségeikbol
addédoan mas szerepet toltenek be a gazdasagban és masképp is illeszkednek be egy adott
kornyezetbe, térségbe. A legnagyobb kiilonbség, hogy a kisvallalatok CSR tevékenysége

sokszor nem is tudatos ¢és formalizalt, inkabb 0sztonds €s nincs mogotte tudatos stratégia. A
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tanulmanyok ezért nem is vizsgaltak a kisebb vallalkozdsoknal a CSR tevékenység és a
versenyképesség kapcsolatat. A nagyvallalatok esetében egyszerlibben mérhetd a tevékenység,
mert jelentést készitenek, ami a kisvallalkozasokra nem jellemzd. Ebben a jelentésben atfogo
képet nyujtanak a vallalatok az ESG tényezok megadasaval a fenntarthatosadggal, a tarsadalmi
feleldsségvallalassal ¢és a felelds vallalatiranyitassal kapcsolatos tevékenységiikrél. A CSR
fenntarthatosagi jelentésben a vallalat sajat magarol készit értékelést, igy a benne kozolt
informaciok nagymértékben meghatarozzak annak mindségét. Nehéz feladat a vallalatok
részérdl a CSR tevékenységhez kotott pénziigyi teljesitmény kimutatasa, hiszen azt alapvetden
piaci és szamviteli mutatok alapjan szamoljak. Halkos (2002) tanulménya alapjan ,,a legtobb
vallalkozas szamviteli rendszere egyik oldalon nem képes a kornyezetileg/tarsadalmilag felelds
cselekvés pénziigyi hasznainak, mig a masik oldalon az egyes eszkozok/intézkedések
bevezetési ¢s miukodtetési koltségeinek megbecslésére”. A CSR és a versenyképesség
kapcsolatat nem csak szamszeriien lehet kimutatni, hanem kozvetett modon, kérdéivvel vagy
interju segitségével. Nincs egységes mddszer vagy modell a fent emlitett két tényezd kozotti

kapcsolat vizsgalatara, de a kutatasok pozitiv kapcsolatot mutatnak ki kozottiik.

crer

képeznie. Uzleti sikeriik egyik fontos eleme a kornyezettel szemben tanusitott

felelosségvallalés.

2.1.5 Tarsadalomtudatos magatartas

Egy vallalat életében kdzvetett és kozvetlen elényodkkel jar, ha aktiv tdrsadalmi részvételt mutat.
Ehhez fontos ismerni a fogyasztok, beszallitok, versenytarsak, befektetok gondolkodasat. A
kornyezettudatossag vagy a tudatos vasarlas korabban ,,divat” volt, majd elterjedt €s mara mar
szinte elvarassa valt és kovetendd példa lett. Nagyvallalatként kiemelt figyelmet forditunk arra,
hogy tevékenységiinkkel minél kevesebb kornyezeti kart okozzunk. Ez a vezetok ¢és
dontéshozok allampolgari 1étébol adodo feleldsségvallalasabol is adoik. Az a tapasztalatunk,
hogy a fogyasztok mar hajlandoak dragdbb terméket vasarolni, ha azok eldallitasa és
alapanyagai igazoltan kornyezetkiméld moddon késziiltek és fair trade tevékenységbol
szarmaznak. Egyre erételjesebben van jelen a tudatos vasarld, aminek koszonhetden kiilonbzo
funkciondlis élelmiszerek iranti kereslet megnott, ilyenek a bio, vegan, laktoz- és gluténmentes
¢s a fenntarthatd forrasbol szarmazd alapanyagokbol késziilt termékek. A tudatos fogyaszto
figyelembe vészi az adott termék gyartdjanak vagy forgalmazodjanak kornyezeti eredményeit, a

termék Okologiai hatdsat vagy az egészségre gyakorolt hatdsat. Szivesebben vasarolnak olyan
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terméket, melyek igazoltan nem gyermek-, vagy feketemunka eredményeként jott 1étre. Philip
Kotler konyvében a sporthoz hasonlitja a CSR tevékenységben vald részvételt, minél tobbet és
rendszeresebben sportol az ember, annal jobban fogja érezni magat, jobb lesz a kozérzete €s
tovabb fog ¢Ini. Szerinte hasonldt eredményez egy vallalat ¢letében a CSR. A
tarsadalomtudatos vallalaton beliil minden szervezeti egységnek és osztalynak ezzel a
szemlélettel kell végeznie a tevékenységét. fontos a kiilsé és belsd kommunikaci6. A PR
szerepe ebben kiemelt, hiszen sokan a vallaltok ,,fényezését” értik ezalatt és nem az aktiv és
hiteles kommunikéciot. Tehat a CSR nem PR. Ezt harom angol kifejezéssel irtak le Schidheiny,
Holiday ¢s Watts (2002) a tanulményaikban. , Talk the talk”, amikor csak beszéliink a
felelosségrol, de nem gy mikodiink, a ,,Walk the talk”, amikor tesziink valamit, nemcsak
beszéliink rola, és végil a ,,Talk the walk”, amikor inkébb tesziink valamit és utana
kommunikaljuk. A kiilsé kommunikacioval pozitiv hatast gyakorolhatunk a stakeholderekre,
akik amiatt nagyobb bizalommal fordulnak felénk, ami megkonnyiti a dontésiiket. Ebben a
dontésben segit, ha jo példat mutatunk. Ezzel versenytarsainkat is 6sztonozziik a fejlédésre. A
tudatos magatartds nem csak a vallalton beliil fontos, a stakeholderek tevékenységére is
nagymértékben hat. Multinacionalis cégként sok partneriink, gyartonk, beszallitonk van, sok
ellendrzd szervvel, hatdsaggal allunk kapcsolatban. A raktaraink telephelyei érintik az adott
telepiilés lakossagat, intézményeit is. Piacvezetd vallalatként kiilon figyelmet érdemelnek a
versenytarsaink. Minden stakeholder eltéré mértékben, de hatassal van vallalatunk miitkodésére.
A tudatos magatartdsunk kifejezésére kiillonb6zd CSR eszkozok allnak rendelkezésiinkre,
melyek a magatartdsi iranyelveinkben, véllalatiranyitasi szabvanyokban, jelentésekben,
cimkézésben, terméktanusitvanyokban ¢és tarsadalmilag felelés intézkedéseinkben
nyilvanulnak meg. Abban bizunk, hogy ezzel pozitiv példat mutatunk a szektorunkban. A
példamultatas multinacionalis vallalatként nem konnyt vallalas, hiszen a multiellenességgel
nekiink is meg kell kiizdeniink. A modern egyeduralkod6 nagyvallalatokra sokszor ellenségként
tekintenek, akik csak a fogyasztast és a vasarldst Osztonzik és tul nagy szabadsagi fokkal
rendelkeznek a piacgazdasagban. Toth Gergely konyvében (2007) élesen fogalmaz, leirja, hogy
0 maga multiellenes volt, de blinrészesnek érzi magat, hisz ¢ is beiil az autdjaba, kiilféldre jar
sielni, a boltban miianyag szatyorral vasarol és a haztartdsaban el6fordulnak kinai termékek és
a mobiltelefonja nélkiil nem tud létezni. A multikat korunk egyeduralkoddinak nevezi, de
bevallja, hogy 6 is gazdagon részesiil a szabad piacgazdasag aldasaibol. Ugy fogalmaz, hogy
,»a globalizacié olyan, mint az ¢életkor, nem érdem vagy hiba, hanem tény, allapot.” A CSR
kritikusokat képmutatonak tartja, hiszen senki nem sirja vissza a magas szamu

gyermekhalanddsagot vagy a kozépkort idéz6 egészségiigyi allapotokat. A tudatos életmodra
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val6 valtds mindenkinek az egyedi dontése, hiszen lehet kerékparral jarni dolgozni vagy

moshatd vaszontaskaval elmenni bevasarolni.

A multik a térhoditasukkal nagy hatalmat kaptak, a modernizécid, a fejlodés és globalizacio
kulcsszerepldivé valtak. Ezt a hatalmat oly modon tudjék jora forditani, hogy kdrnyezetkimélo,

tudatos fogyasztasra 0sztonz0 magatartassal, etikus miitkodéssel végzik tevékenységiiket.

A kovetkez6 tablazat jol szemlélteti, hogy hogyan épiilt be a CSR a vallalatok tudataba, miként
valt menedzsmentdivatbol alapvetéssé. Toth (2007) szerint legalabb 6t év kell ahhoz, hogy a
folyamatos kiilsd hatasra elkezdjen foglalkozni valamivel egy vallalat. Tiz év utan mar
intézményess¢ €s természetess¢ valik. A vallalatok €letében a profitszerzés az 6todik szinten
all, mind a vezetdk, mind a dolgozdk vérébe beivodott €s alapvetéssé valt. Kérdés, hogy a
tarsadalmi felel0sségvallalas mikor jut erre a szintre, illetve milyen indittatasbol jut magasabb
szintre. Kiils6 piaci vagy civil nyomadsra, vagy tjabb szabvanyok ¢és tantsitvanyok generaldsa

miatt, vagy azért, mert a vallalkozas jolfelfogott érdeke.

1. tablazat: A CSR megjelenésére adott rekaciok ot fazisa

(Forrés: Toth, 2007)

TIPIKUS REAKCIO KI FOGLALKOZIK VELE?

ELOSZOR ,Hagyjanak békén, minket ez nem érint! Senki.

5EV UTAN ,J6, 6, igazuk van, de mi mindent Valamelyik vezet,
megteszunk! de nagyon ritkan.

10 EV UTAN Jlgen, ez a mai vallalatok legfontosabb Szakemberek,
kotelessége. Mi konkrétan ezt és ezt tesszUk.” | Uj szakterileti vezetd.

15 EV UTAN ,Igen. Mi élenjarunk ebben! FelsGvezetd és

szakemberek egydtt.

20 EV UTAN JPersze, de hat miért kell ezt mondani. Nem Kilon talan senki vagy barki, de

természetes?” mindenkinek a vérében van"

Téth konyvében szerepel egy kedves karikatura. Remélhetdleg rovid idon beliil a tarsadalmi
feleldsségvallalas koztudott és alapvetd lesz. Kérdés, hogy a vallalatok a profit és méret
maximalizalasa helyett csak optimalizalasra torekszenek-e majd és a profit nem cél, hanem csak
a mukodés feltétele lesz-e. Daniel Quinn (1992) egy repiildgéphez hasonlitotta a jelenséget,
amit Ugy terveznek, hogy betartsa az aerodinamika térvényét, hisz, ha nem igy lenne, vagy at

kellene tervezni vagy lezuhanna.
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4. abra: Karikatura a CSR-r6l
(Forras: Toth, 2007)
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2.2 Az okologiai labnyom

Ebben az alfejezetben arra vildgitok ra, hogy multinaciondlis vallalatként milyen nagy
felelosségiink rejlik az Okologiai labnyom csokkentésében. A tulfogyasztas a bolygonk

talterheléséhez vezet, melynek visszaszoritdsaban jelentds szerepet kell vallalnunk.

A vallalati feleldsség kérdéskorébe tartozo pillérek koziil szdmomra az 6kologiai labnyom
kérdése a legrelevansabb, hiszen azzal, hogy csomagolt termékeket gyartatunk, szallitunk,
tarolunk, értékesitiink, ebben érzem legnagyobb feleldsségiinket. Maganemberként is dvom
kornyezetem ¢és igyekszem tudatosan élni. Gyermekkorom o6ta rendszeresen sportolok és
szakmambol adodoan kiemelten fontos szdmomra a tudatos, egészséges ¢s fenntarthatd
taplalkozas. A Fold biologiai kapacitasat és az emberek altal rahelyezett nyomast szamokban
mérhetjiik, az utobbit hivjuk az emberiség okoldgiai labnyomanak. Az 6kologiai ldbnyomrol
sz6106 feljegyzések szerint az emberiség legalabb 75%-kal tulterheli a bolygdnkat, mintha egy
1,75-sz6r nagyobb Fold allna rendelkezésiinkre (WWF, 2022). Az Okologiai ldbnyom egy
alkalmas mutatdoszdm arra, hogy miként ¢€liink, mennyire vagyunk gazdagok, mennyit
fogyasztunk, mennyi hulladékot termeliink. Koztudott, hogy a gazdag orszagokban
tulfogyasztas van, a szegényekben pedig szerény fogyasztas vagy ¢hezés. A korabbi helyzet,

miszerint egy fo fogyasztdsdhoz ¢és ellatdshoz kétszeres foldteriilet jutott, mara mar hiany
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mutatkozik. A tulfogyasztas ellenére nd az ¢hezdk ¢és a 1étminimum alatt €16k szama. Azokban
a szegény orszdgokban, ahol a népesség nd, ott az dkoldgiai ldbnyom nem nd, szemben a
gazdagabb orszagokéval. Az 6kologiai labnyom legnagyobb részét a széndioxid-kibocsatas
adja. Ebbdl tovabbi karos hatasok kovetkeznek, melyek koziil az irodalmi feldolgozas soran
harom f6 témaval taldlkoztam. Az elsé az éghajlatvaltozas, a mésodik az allati fajok kihalasa
¢s a harmadik a tarsadalmak kozti kiilonbség és egyenldtlenség novekedése. Megdobbentd
adatokat lehet talalni a XX. szazadban bekovetkezett atlaghdémérséklet emelkedésrol, mely
majdnem 1C° és a tengerszint emelkedésrdl, mely majdnem 20 cm. A Stern jelentés szerint
2050-re 2C°-szal lesz melegebb az atlaghdomérséklet. Az eurdpai Green Deal, azaz a Zold
megallapodds 2050-ig az Eurdpai Unidt teljesen klimasemlegessé szeretni tenni és ezt
jogszabalyok alkotasaval, cselkevési tervek kidolgozasaval érvényesiti. A klimavaltozas
kovetkeztében megsemmisiilhetnek eséerddk, korallzatonyok, olvadnak a sarkkori jégtakarok,
az évszakok egyre sz€lsdségesebbek, nyaron hatalmas hdséget tapasztalhatunk. A sz¢élsséges
hémérséklet egyre gyakoribb jelenléte a szerint a fajok atrendezddéséhez és kihaldsdhoz vezet.
A WWEF ezt egy ,,E1G Bolygd” indexszel méri. 1960 és 2018 kozott 69%-kal csokkent a gerinces
populacid. A madar-, emlds-, kétéltli, hiilld- és halfajok 1-2,5%-a mar kipusztult és a Fold
atlaghdmérséklete mar 1,2 C°-t emelkedett az iparosodas eldtti idok 6ta (WWF, 2022). A lenti
abra a globalis ,,EI6 Bolygd Indexet” mutatja. A vilagszerte megfigyelt 5230 fajt képvisel6

31.821 populacio atlagosan 69%-kal csokkent. A fehér vonal mutatja az index értékeét.

5. abra: A globalis E16 Bolygo Index (1970-2018)
(Forras: WWF, 2022)
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A WWEF oldalan még egy érdekes rajzot taldltam, amit fontosnak tartok megemliteni a téma
kapcsan. Az abra a vilag ,,Bioldgiai Sokféleség Erintetlenségi Indexét” abrazolja. Az index 100-
0% kozott mozog, ahol a 100 (fekete) a haboritatlan természeti kornyezetet jelzi: Itt emberi
tevékenység alig vagy egyaltalan nincs jelen. Az egyre vilagosodé szin az emberi beavatkozas
mértékének novekedését jeloli. Ahol az index 90% feletti, ott megfeleld a biodiverzits
mértéke, de vannak olyan teriiletek, ahol 30% alatt van az index, itt mar a teriilet biologiai

sokfélesége nagyon lecsokkent. Az atlag 77%.

6. abra: A Biologiai Sokféleség Erintetlenségi Indexe a 2020-as évben
(Forras: WWF, 2022)

Utols6 abraként az emberiség 6kologiai labnyomasrol mutatok be egy 0sszesitést. Az dkologiai

labnyom megmutatja, hogy az emberi fogyasztas mekkora terhet jelent a bioszférara nézve.

Az abran a kiils6 kor az 6koldgiai labnyom Osszetételét mutatja foldhasznalat szerint, a belsé
kor a tevékenységekbdl adodd ldbnyomot mutatja be. Legnagyobb részt a fosszilis
energiahordozok elégetésébdl €s a cementgyartasbol szarmazd szén-dioxid-kibocsatas jelenti,
iparagak koziil pedig az ¢lelmiszeripar és a héaztartasok hagyjak maguk utan a legnagyobb

okologiai labnyomot.
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7. abra: Az emberiség dkologiai labnyoma fo6ldhasznalat és tevékenységek alapjan

(Forras: WWF, 2022)
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- Haztartas
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Termékek

Szolgéltatasok

2.3 Az élelmiszeripari diverzifikacio fontossaga

Ebben az alfejezetben az élelmiszeripar szerkezetérdl irok, mely a Fold eltérd részein
hatalmas kiilonbségeket mutat. Egyik részén elhizas, masik részén mélyszegénység és ¢hezés

van jelen.

ro

Az ¢lelmiszeripar szerkezete nagyon Osszetett ¢és egy nagy Kkiterjedésti haloként lehet
elképzelni. A bolygd masik felén 1évé termofold vagy farm ugyanugy érintett az ellatasi
lancban, mint a hazai haztartdsok. A szektor minden szegmensére hatnak az atalakuld
fogyasztoi szokasok, a tudatosabb, egészségesebb taplalkozas irdnti igény. Elegendd volt egy
ukran habort vagy egy covid jarvany ¢és az ellatasi lanc sok szerepldje maris érintetté valt,
sajnos negativ értelemben. A WWF (2022) kimutatasa szerint 2021-ben 53 orszagbol kézel 193
millié6 ember ¢élte at az élelmiszer-ellatds krizishelyzetét. Kozel harommilliard ember nem
engedheti meg maganak az egészséges taplalkozast, gyermekek ¢heznek, mikdzben a globalis
elhizas mértéke egyre n6. Ez a jelenség a jovedelmek egyenldtlen eloszlasabodl is ered, illetve a
bizonytalan tapanyag-, és ¢€lelmiszerellatasbol. Fontos olyan biztonsagos, fenntarthato
¢lelmiszeripari rendszerek kialakitasa, melyek az egészséges élelmiszerekhez vald hozzajutast
biztositani tudjak. A klimavaltozas kapcsan kiillondsen érintett a ndvénytermesztés és
allattenyésztés szektora, ahol az iddjards, betegségek, fertézések erdsen befolyasoljak a
termelékenységet €s a kihozatalt. A kereskedelemben is fontos a diverzifikacio, a termékek to6bb
helyrdl torténd beszerzése, a tobb 1abon allas. A kinalat sokszinliségét is biztositani kell, ezaltal

az étrendiinket is szinesithetjiik.

22



2.4 Korforgasos gazdasag

Ebben a részben a korforgasos gazdasag kialakulasat, modelljét és fontossagat mutatom be,
valamint azokat az eszkdzoket, mellyel az anyagot zart rendszerben beliil tudjuk tartani, j

eréforrasok felhasznaldsa helyett.

A korforgasos gazdalkodas iizleti modellje szemben 4ll a lineéris gazdasagéval, ahol a termékek
eldallitasa soran és elfogyasztasa utdn nagy mennyiségti hulladék keletkezik, mely nem kertil
vissza a ciklusba és a hulladék lerakasra keriil egyszeri hasznalat utan. Ha a terméket mar
tudatosan tervezziik €s olyan tipusu csomagoloanyagban értékesitjlik, mely jrahasznosithato
vagy ujrahasznositott, esetleg alternativ alapanyagot tartalmaz, abban az esetben egy magas
hozzaadott értékkel rendelkezd anyagként marad hasznélatban. Ilyen anyagok hasznalataval a
termék elfogyasztdsa vagy haszndlata utdn kevésbé lesz igény Uj csomagoldanyagra. A
korforgasos gazdasadg a termék életciklusat kivanja megnovelni, a keletkezé hulladék és
szennyezés keletkezését elkeriilni, a természetes rendszereket regeneralni. Az élelmiszerek,
csomagoldanyagok, kiemelten a milanyagok, kival6 anyagok ahhoz, hogy zart ciklusban tartsuk

Oket és tobbszor felhasznalhassuk 6ket.

8. abra: A korforgasos gazdasag modellje

(Forrés: https://www.uni.sze.hu)

Nyersanyagok

Tervezés

Az Eur6pai Bizottsag mar sziik tiz éve kiadta az ,,Uton a korkoros gazdasag felé: Zéré hulladék

program Eurdpa szamara” kozleményét. Ebben arra hivja fel a figyelmet, hogy a gazdasagbol
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értekes anyagok tavoznak és a véges és értékes erdforrasokért folyik a verseny, melyek
kinyerése egyre jobban karositja a kornyezetiinket. A vallalatoknak folyamatosan javitaniuk
kell az er6forrasokkal torténd gazdalkodason. A korkords gazdasag egyszerusitett modellje a
fobb fazisokat mutatja be. Minden 1épésnél lehetdség van a koltségek és erdforrasoktol valo
fliggés csokkentésére, a novekedésre €s a kornyezet karositdsdnak csokkentésére. A modell
célja, hogy minél kevesebb anyag szabaduljon ki a zart korbol. A hulladékokkal kapcsolatos
szabalyozasunk a hulladékpiramisra alapszik, mely elsé 1épése a hulladék keletkezésének
megeldzése, majd annak minimalizaldsa. Amennyiben hulladék keletkezik, akkor annak
Ujrahasznalata, Gjrafeldolgozasa, majd legvégsd esetben annak lerakédsa az utolsé szint a
piramisban. Az Eurdpai Unid a Horizont 2020 kutatasi és innovacios program keretében
Osztonzi a korkorosségre valo attérést, innovativ piaci megoldasok tamogatasaval. Kiemelt a
jelentésben a hulladékpolitika kérdése, mely felhivja a figyelmet az EU-n beliili, személyenként
kortilbeliil 5 tonna mennyiségli hulladék keletkezésére, illetve arra, hogy ennek mintegy
egyharmada kertl csak ujrafeldolgozasra. Cél lenne, hogy a hulladék fontos nyersanyagforrast
jelentsen az EU szamara, és ne csak ujrafeldolgozhatd anyagbol nyerjlink energiat. El kelleme
érni, hogy hulladék egyaltalan ne keriiljon lerakasra. Igen eltéré azonban a tagallamok
hulladékkal kapcsolatos fejlettségi szintje, hiszen vannak olyan tagallamok, ahol mar teljesen
megszlntették a telepiilési hulladékok lerakdsat, van olyan, ahol a hulladék 90%-a még mindig
lerakasra keriil és csak elenyészd, par szadzalékos ardnyban dolgozzak fel. Cél, hogy a miianyag,
iiveg, fa, fém, iiveg €s gumi anyagok masodnyersanyagként is versenyképesen keriilhessenek
vissza a gazdasagba. Az EU 2030-ig konkrét ujrafeldolgozasi célkitiizéseket fogalmazott meg,
példaként 2025-ig el kell érni, hogy egy Ujrafeldolgozhatd anyag se keriiljon lerakoba. A
telepiilési hulladékkal valdo megfelelobb gazdalkodasbol eredd gazdasagi, szocialis és
kornyezeti elonyok fokozasa érdekében a Bizottsag azt javasolja, hogy a csomagolasi hulladék
ujrafeldolgozasi ardnyat 2025-1g 70%-ra és 2030-ig 80%-ra ndveljék a tagorszagok. A kiemelt
anyagokra kiilon célkitlizéseket fogalmaz meg, ilyen az Gjrafeldolgozhaté mtianyag, fém, iiveg,
papir, kartonpapir, a bioldgiailag lebomlé hulladék lerakoban torténd elhelyezésének betiltasa.
A muanyagokat kiemelt fontossaggal kezeli €s a felmérések szerint a miianyag mennyiségének
csak 24%-at dolgozzak fel Gjra és kozel 50%-a lerakokba és elégetésre keriil. Ezzel kapcsolatos
konkrét intézkedés volt az egyszerhasznélatos miianyag tasakok haszndlatanak korlatozasara
tett 1épés. Nagy tdmogatast ¢élvez a millanyagok fenntarthatobb kialakitasa, felhasznalasa.
Elelmiszerkereskedd vallalatként igen figyelemfelhivd a Bizottsag élelmiszerhulladékok
mennyiségével kapcsolatos becslése, mely szerint a vilagon megtermelt 6sszes ¢lelmiszer kozel

30%-a hulladékka valik, kidobasra keriil.
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A korforgasos gazdasag nem tjdonsag, inkabb visszatérés a természet eredeti rendjéhez, hiszen
a természetben sincsen hulladék, minden anyag, kémiai elem korforgésban vesz részt és
biztonsagos, egészséges, zart rendszerben kering és nem keletkezik hulladék. Az dsember is azt
ette meg, amit a természet adott neki, majd a maradékot eldsta vagy a meleget ado tlizre tette.
Ezt fejezi ki a bolcsotol bolesdig (Cradle to Cradle) roviditése, a C2C. Minden folyamat
végterméke egy masik folyamat kiindulasi anyaga. A C2C elv eredetileg az 1970-es évekbol
ered ¢és Walter R. Stahel nevéhez kotodik, a mai modell megalkotdinak pedig Micheal
Braungartot ¢és William McDonoughot tekintjiik, akik az életcikluson at tartd fejlesztés
(Lifecycle Development) koncepcidjat alkottdk meg. A modell szerint minden felhasznalt vagy
feldolgozott anyag két tipusu lehet; technoldgiai vagy bioldgiai tdpanyag. E16bbi esetben a nem
veszélyes mesterséges anyagok tObbszori felhasznalasarol beszéliink, de a tobbszori
felhasznalas soran sem romlik a termék mindsége vagy integritasa. Ezeket az anyagokat az
ujrafelhasznalés, javitas, ujrafeldolgozas €és -ha a termék mar végképp nem hasznalhato-, akkor
az anyaganak Ujrahasznositasaval tarthatjuk korforgasban. A bioldgiai tadpanyag esetében az
anyagok természetes eredetiiek és a természetbe torténd visszakeriilésiik utan természetes titon
bomlanak le, ezzel szolgél taplalékul a gombadknak, mikroorganizmusoknak és a talajt is
regeneralja. Mindkét esetben az életciklus meghosszabbitasat mar a tervezésnél szem elétt kell
tartani, hogy az anyag is megljuld forrasbol szarmazzon, kinyerése ne legyen artalmas a
kornyezetre. A termék eldallitdsa szintén kornyezetkiméld technoldgiaval torténjen. A
késztermék legyen javithatd €s minél hosszabb ideig felhasznalhato. A termék csomagolasat is
ugy kell megtervezni, hogy tujrahasznosithatd legyen, illetve Osszetett csomagoloanyagok

esetében a komponensek jol szétvalaszthatok legyenek.
2.4.1 A korforgasos gazdasag eszkozei

Az eszkoztar 10 elemet tartalmaz, melyek az angol megnevezéseinek roviditésébol erednek és

,,1OR” modszernek nevezik. Ennek elemei a kovetkezbek:

1. Refuse (Visszautasitds): egy adott nyersanyag mell6zése, kevesebb, de tartdsabb termék
eldallitasa

2. Reduce (Csokkentés): egy adott nyersanyag mennyiségének csokkentése

3. Renew (Megujuléds): a termék ujratervezése oly moddon, hogy eredeti funkcidja
megsziinése utdn masra is fel lehessen hasznalni

4. Reuse (Ujrahasznalat): a termék 1jboli hasznalata vagy tovabbadasa mas felhasznalonak

5. Repair (Javitas): a termék javitasa és karbantartasa
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. Refurbish (Felujitas): a termék felujitasa tovabbi hasznalat érdekében

6
7. Remanufacture (Ujragyartas): (ij termék gyartasa masodlagos alapanyagbol
8. Repurpose (Tovabbhasznositas): a termék felhasznalasa mas célra

9. Recycle (Ujrahasznositas): az alapanyagok minél nagyobb aranyu tjrahasznositésa

10. Recover (Visszanyerés): a hulladékok elégetése vagy komposztalasa soran kinyert

energia hasznositasa

Mind a 10 elem a lineéris gazdasadg koncepcid ellenkezdje, mert ott kizardlag az eréforrasok
kivonasa torténik. Ezekkel az eszkdzokkel viszont a hangsuly athelyezddik a meglévd anyagok
¢s termékek 0jboli felhasznalasara, javitasara, felujitdsara és Gijrahasznositasara. Amit korabban

,hulladéknak™ tekintettiink, az er6forrassa valtoztathato és zart ciklusban tarthato.
2.4.2 A korforgasos gazdasag iizleti érdeke

A felmérések szerint a korforgasos gazdasagra torténd attérés pénziigyi elényodkkel jar, a
teljesitménymutatokban javulds mutatkozott. Az atallds utdn a termékek értékesitésérbol
szarmazo bevétel ndtt. Egyrészrol koltségmegtakaritast is jelentett, masrészrél a lojalitasi
mutatok €s a marka elismertségének javuldsahoz is hozzajarult. Ennek érdekében
erofeszitéseket kell tenni, mert sokszor konnyebb 11j nyersanyagot vasarolni vagy beszerezni,
mint a mar meglévébdl kinyerni, mert gyartasi szinten nem feltétlen rendelkeznek a vallalatok
az ehhez sziikséges technologiaval. Csomagoléanyag esetén egy csomagolas

ujrahasznosithatova tételével az egész értéklancot meg tudjuk hosszabbitani.

2.4.3 A hulladékgazdalkodas mint a korforgasos gazdalkodas alkotoeleme

Ebben a részben a korforgdsos gazdasag egyik kiemelt teriiletével foglalkozom, ami a
hulladékgazdalkodas. Rengeteg hulladékot termeliink, melyeknek nem feltétleniil a
hulladéklerakdkban kellene kikotnitik. Ezeket masodnyersanyagként felhasznalva energiat

tudnank eldallitani.

A hulladékgazdalkodas kapcsan az els6 legfontosabb cél a hulladékpiramis elsé 1€pcséfokanak
valo megfelelés, azaz a hulladékok mennyiségének csokkentése, illetve, ha ez nem lehetséges,
annak minimalizdlasa. Felmérések szerint az EU minden egyes lakosdra viszonyitva 4,5 tonna
hulladék megtermelése jut, aminek a fele hulladéklerakokba keriil. A hulladéklerakok
magyarorszagi helyzetének feltérképezésében az Eurdpai Unié a Phare Projekt (HU9911-01)
keretében nyujtott segitséget. 2002-ben kozel 2700 hulladéklerako allapotat térképezték fel. A
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felmérés soran kiilonféle kockazati tényezdket vizsgaltak. Ilyen volt a lerakoban keletkezett gaz
kezelése, a felszini és felszin alatti vizek veszélyeztetettsége, illetve a muszaki kialakitas és
védelmi rendszer szinvonala. A felmérés eredményeként kozel 2500 lerakot kellett bezarni,
amelyek nem rendelkeztek semmilyen miszaki védelemmel, 93 lerak6é rendelkezett
természetes anyagu aljzatszigeteldrendszerrel és egy résziik elfogadhatd csurgalékvizgytijtd
rendszerrel. 72 lerakod rendelkezett geomembrannal az aljzatszigetelérendszerében és
valamilyen felszini vizelvezetéssel, valamint csurgalékvizgyiijté rendszerrel. Ebbe az utolso
kategoriaba tartozéd lerakokat két részre osztottdk, a 2009-ig atmenetileg lizemeltethetd, €s a
2009 utan is folyamatos lerakdsra alkalmas lerakokra. Javalatot tettek 42 1étezd lerakod
korszertsitése, 10 0j lerakd, 13 10 atrakodallomads, 22 0j/bdvitett lerakd és 20 0j/bdvitett

atrakoallomas épitésére.

2.4.4 Kiterjesztett gyartoi felelosség (EPR)

Lenti alfejezetben az Gjonnan bevezetett EPR rendszer mitkodésével foglalkozom, mely

minket is nagy mértékben érint.

A korforgésos terméknek (pl. csomagolds) mindsiilé termékek esetében egy uj kotelezettség
1épett hatalyba 2023.07.01-jét6l. Ez az EPR (Extended Producer Responsibility), a kiterjesztett
gyartoi feleldsségi rendszere. Az EPR fontos eleme a hulladékgazdalkodédsnak, hiszen a MOHU
MOL  Hulladékgazdalkodasi Zrt. rendszerében torténd regisztracioval pontosan
nyomonkovethetd a keletkezett hulladékok mennyisége. A rendszer létrejotte azért valt
sziikségessé, mert a nem megfelelden kezelt hulladék kérdése aktudlis téma napjainkban. Mind
a haztartasok, mind az intézmények, ipar 4&ltal kibocsatott hulladék mennyisége
megsokszorozodott az elmult évtizedekben. A mennyiség novekedése azért probléma, mert
ezek nagy része még mindig nem keriil vissza az anyag korforgasaba, igy ezek kezelése,
hasznositasa jelentds terhelést jelent a kornyezet szamara. Az Eurdpai Unid szigortan
szabalyozza ¢és iranyelvekben rogziti a tagallamokban keletkezett hulladékok
ujrahasznositasara vonatkoz6 mennyiségeket, melyben a MOHU aktivan részt vesz. A MOHU
rendszerébe torténd regisztrdcid6 sordn a kormanyhivatal nyilvantartdsba veszi a
vallalkozasokat, majd a lejelentett mennyiségek alapjan dijfizetésre kotelezi dket. Nehézséget
az okozhat, hogy pontosan be kell azonositani a korforgasos termékeket. Erre szolgalnak a KF
kédok, amit nem szabad Osszetéveszteni a kornyezetvédelmi termékdij kodjaval. A kod 8

szamjegybdl all és alapvetd fontossagu a pontos ismerete, hiszen az adatszolgéltatast és
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nyilvantartasi kotelezettséget ez alapjan kell teljesiteni. Az EPR dijat a 8 jegyli KF kodok
alapjan hatarozzédk meg, melynek elsé két karaktere a termék-, vagy hulladékkodot jeldli, a
harmadik és negyedik karakter az anyagaramot jelenti, azaz a csomagolas anyagat. Az 6todik
¢s hatodik karakter a csoportkod, ami lehet fogyasztoi, gyiijtd vagy szallitasi. A hetedik karakter
a kotelezettség-teljesitési modot jeldli, hulladék esetén a hulladék-kezelési modot. Az utolsd
karakter a termék vagy hulladék szdrmazasi helyét adja meg. Ehhez tartozik egy dijkdd,
amelybdl a széban forgd csomagolas utani az EPR kotelezettséget hatarozzak meg. A dij
kivetése is a 2030-as célt igyekszik szorgalmazni, miszerint december 31-ig el kell érni, hogy
az orszagosan képzd6dd hulladékka valt csomagolas teljes tomegének 70%-at Gjrafeldolgozzak
a kovetkez6 ardnyban: miianyagok esetében 55%, fa 30%, fém 80%, aluminium 60%, iiveg
75%, papir és karton: 85%. A MOHU atvallalja a hulladék kezelését és annak elszallitasanak
megszervezeését. A dijfizetési kotelezettség 2023. julius 1-jétdl a csomagoldanyagokra, az
egyszerhasznalatos milanyag termékekre, elektromos és elektronikai berendezésekre, elemekre
¢s akkumulatorokra, gépjarmiivekre, gumiabroncsra, rekldmhordoz6 ¢és irodai papir
termékekre, siitdolajra és -zsirra, textilre, fa butorokra vonatkozik. A dijat a koncesszios

tarsasag szedi be.

Az EPR rendszer hozzajarul a 2040-es célérték eléréséhez, mely szerint a telepiilési

hulladékmennyiség 65%-at hazankban kell feldolgozni.
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3. A Lidl Magyarorszag Kereskedelmi Bt. torténete, expanzioja

és piaci helyzete

Ezt a fejezetet céglink bemutatisanak szentelem. Kezdetektdl napjainkig.

A Lidl Stiftung & Co. KG Europa egyik vezetd élelmiszer-kereskedelmi &ruhdzlanca
németorszagi kdzponttal. Hazdnkon kiviil 31 orszagban vagyunk jelen, ami t6bb mint 11 000
aruhaz ¢és kozel 200 logisztikai kdzpont lizemeltetését jelenti, kdzel 300 000 munkavallalo
alkalmazésaval. Anyavallalatunk a Schwarz Gruppe, mely a Lidl mellett a Kaufland élelmiszer-

tizletlanchalézatot is magaban foglalja.

1930-ban Joseph Schwarz csaladi vallalkozasként megnyitotta elsd élelmiszer tizletét, majd a
Stidfriichte Grofthandlung Lidl & Co. gyumolcskereskedéssel Osszeolvadva folytatta
miikddését. Késobb fia, Dieter Schwarz vette at az irdnyitast. 1973-ban épiilt meg az elsé mai
formajaban is ismert diszkont iizlet. Tizendt évvel késdbb mar 500 iizlettel rendelkeztek.
Magyarorszagon 2004-ben nyitottuk meg elsé logisztikai kozpontunkat Székesfehérvaron és
ezzel egyiitt els6 12 tizletlinket is. Két évvel késobb nyilt meg a masodik raktarunk Hejokiirton,
majd 2009-ben adtuk at harmadik raktarkdzpontunkat Szigetszentmikldéson. 2017-ben nagy
1épést tett a Lidl, és sikeresen kilépett az Egyesiilt Allamok piacara. 2019-ben a Lidl 15 éves
lett, ekkor mar kézel 6000 munkavallalé allt alkalmazéasban, ami mara 8500 f6re boviilt. Tavaly
tinnepélyes keretek kozott adtuk at negyedik, és eddig legnagyobb logisztikai kdzpontunkat
Ecseren, ami kdzel 62 ezer m® nagysagu. Jelenleg az 6tddik raktarunk helyszinének kivalasztisa

zajlik. A tervek szerint Kiskunfélegyhazan valosul meg a beruhazas.

A Trade magazin a hazai FMCG-piac vezetd B2B szaklapja, amelyben minden évben
rangsoroljak a szektor szerepldinek dsszes éves nettod forgalmi adatait (milliard Ft.). A szektor
képviseldinek rangsorat forintban hatarozzak meg. A vizsgalt vallalkozasok: Lidl, Spar, Tesco,
Coop, CBA, Aldi, Penny Market, Real, Auchan, DM, Rossmann, Kerekes, Napcsillag, Miiller,
D¢él-100.
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9. abra: Az FMCQG kiskereskedelmi lancok {izleti rangsora (2022) 6sszes nettd forgalom

alapjan (Mrd. Ft)

(Forréas: www.trademagazin.hu)
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3.1 A Lidl CSR stratégiajanak harmas pillére és hat cselekvési teriilete

A kovetkezd részben azt mutatom be, hogy a Lidl szdmdara mit jelent a tarsadalmi

felelosségvallalas, milyen stratégiai pillérek mentén végezziik tevékenységiinket.

Piacvezetd élelmiszerlancként iizleti miikkddéstlinket a Fair Trade elvét kdvetve valositjuk meg,

tevékenységilinket a CSR stratégiank implementéaldsaval végezziik. Koncepcionk a ,,Jo a

bolygonak”,

,,Jo az embernek”,

,,Jo Onnek”

szemléletet koveti.

A CSR szamunkra a

felelosségteljes cselekvés utmutatodja. Tisztaban vagyunk azzal, hogy feleldsséggel tartozunk a

kornyezet, az emberek ¢€s vasarloink irant. Ezt a szemléletet a fent emlitett ,,harmas pillér”

hatarozza meg. Ez a harom pillér hat stratégiai fontossagu cselekvési tervben valosul meg,

melyek a. ,,Klimavédelem”,

HEtikus  miikodés”, az

wEgészseg  védelme”

wEroforrasokkal valo takarékoskodas”,

LParbeszéd”

és

a ,,Biodiverzitas”, az

teriiletein  végrehajtott

intézkedéseket foglaljak magukban. Feleldsségiink a nyersanyagok beszerzésével kezdddik,
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hisz kindlatunk alapjat ezek hatdrozzak meg. A fenntarthatd nyers-, és alapanyagok képzik a
gyartads input oldalat. A nyersanyagok a Fold természetes erdforrasainak felhasznalasaval
késziilnek, melyek kinyerése mas, eréforrdsokban gazdag orszagokban torténik. Kitermelésiik
soran negativ hatasok érik mind az embereket, mind a kornyezetet. Ezeket a nyersanyagokat
nem csak kornyezetbardt modon sziikséges beszerezniink, de tarsadalmi feleldsségilink is
megmutatkozik benne, hiszen ezzel tdmasztjuk alé az ,,Etikus miikédés” elviinket. Kozel 400
milli6 ember foglalkozik mezdgazdasagi nyersanyagok kitermelésével. Sokan élnek
mélyszegénységben ¢és dolgoznak méltatlan munkakoriilmények kozott, emberi jogokat sértd

modon.

A ,,Parbeszéd” fontos pillére miikddésiinknek vallalaton beliil és kiviil is. Vallalaton beliil a
beszerzOinket érinti ez a kiemelt feladat, hisz edukécioval képessé tessziik Oket arra, hogy a
fenntarthatosag jegyében hozzdk meg beszerzési dontéseiket. Kiilsé kommunikacidként a
weboldalunkon tessziik nyilvanossd a fenntarthatosaggal kapcsolatos koncepcionkat és
beszerzési politikankat, igy a tudatosabb vasarloink lehetOséget kapnak a feleldségteljes

vasarlasi dontéshozatalra.

10. abra: Lidl CSR koncepcidja
(Forras: https.//vallalat.lidl. hu)
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3.1.1 Elso pillér ,,J6 a Bolygonak”.

Az elsd pillér a bolygdnk védelmét tartja szem el6tt, ami a biodiverzitas tiszteletben tartdsaban,
a klimavédelemben és az er6forrasok megdrzésében, ¢s azokkal vald kiméletes banasmodban
nyilvanul meg. A kdrnyezet megovasat fontosnak tartjuk, hiszen a kovetkezd generaciok
megélhetését biztositja. Az altalunk forgalmazott termékek nyomot hagynak bolygénkon, a

termék eldallitasahoz sziikséges alapanyag gyartasatol a feldolgozason és fogyasztasan at a
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hulladékka valasig. Feleldsségiink és feladatunk abban all, hogy a teljes értéklancot ,.from farm
to fork” teliigyeljiik. Tevékenységiink soran a term6foldtdl az asztalig filozofia érvényesiil, hisz
a gyartokat 0sszekapcsoljuk a fogyasztokkal. A széles valaszték kialakitasa mellett, a jovOre is
gondolnunk kell, fel kell késziilni kornyezetiink védelmére. Ez olyan konkrét intézkedésekben
valosul meg, mint az egy éve, a teljes lizlethalozatunkban, logisztikai kozpontjainkban és
irodahazunkban hasznalt 100%-ban megtjul6 eréforrasbol szarmazé dram hasznélata. Az d&ram
mellett a viznek, mint erdéforrdsnak, a gazdasdgos felhasznalasara Osztonzdé hatékony
vizfelhasznalasi programunk is van, a ,,Save Water”, amivel a vizgazdalkodas teriiletén is
szeretnénk valtozasokat eléidézni. ,,.Save Water” jeloléssel latjuk el azokat a termékeinket,
melyek eldallitasdhoz vizre van sziikség, ezzel érzékenyitve vésarloinkat a tudatosabb

vasarlasra.

A fenntarthatobb miikddés irdnyaba valo atallas gyartoi részrdl az alapanyagok fenntarthatobb
modon torténd beszerzésével kezdddik. A nyersanyagok képzik kindlatunk alapjat, mely
tarsadalmi és kornyezeti szempontokbdl is felelds beszerzésre sarkall minket. Kiemelten
foglalkozunk a kritikus nyersanyagokkal, melyeket a lenti tdblazatban részletesen mutatok be.
A nyersanyagokhoz tanusitasi elvarasunk ¢és kitizott céldatumunk van. Ez vonatkozik a nem

¢lelmiszer termékekre is, mint a gyapot, virdgok, névények és viragfold.
3.1.1.1 Beszerzési politika, kritikus anyagok attekintése

2. tablazat: Kritikus nyersanyagokkal kapcsolatos céljaink attekintése

(Forras www.lidl. hu)

Nyersanyag Termék Tanisitisi és csokkentési célok Hatiridé
Gyapot Textilaru, nem GOTS, OCS, Fairtrade, 100% (akcids 2022

élelmiszer (non CmiA, BCT kinélar))

food),

fenntarthatébb

gyapot Biogyapot 20% 2025
Virigok és Vitdgok, GLOBALGAP, 100% 2021
névények novények kiegészitvea

kovetkezdkkel:
GRASP, Fairtrade

virdgféld Tézegtartalom 100% 2025
csokkentése, max.
50% tbzegtartalom
(ahol lehetséges,
teljes ménékben
elhagyjuk a t6zeget,
&s helyettesitd
anyagokat
hasznilunk)
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3. tablazat: Kritikus nyersanyagokkal kapcsolatos céljaink attekintése

(Forréas: www.lidl. hu)

Halak, Vadon fogot MSC; (amennyiben  100% 2025 Kivé Kapszuldk, Faitrade, Rainforest 100% 2022
kagyld- és (tonhal nélkil) adott az dru (llandé kinalat) instant kivé/ Alliance, UTZ, Bic
rakfélék rendelkezésre dlldsa Cappuccine
s biztosfona 0% 2022
randsitdsi szabviny) (akcidskindlat)
Akvakuluira ASC (preferdly), Bio  100%(allandd kindlat) 2025
(preferdly), o 2022 Kakaé Kakad Osszetevit Fairrade- 100% 2020
GLOBALG AP, BAR; o tartalmazé terméklogs, (llands és akcios
(amennyibenadore  {aketds kindlar) termékek Fairtrade- Kindlag
azdu nyersanyaglogs,
rendelkezésre llisa 7 Rainforest Alliznce,
&s biztosftotta 2, uTZ, Bie
tanidsitdsi szabviny)
Tablds esokolddé  Faimrade- 100% 2022
Mélyhdrst MSC (tonhal nélkil), 100% 2025 1eméklogé, (4llands kinalat)
élelmiszer, ASC (preferdlt), Bio  (akeiés kinalat) Faimrade-
kényelmi ételek  (preferdl), nyersanyaglogs
(tonhalnélkill)]  GLOBALGAP. BAP;
amennyiben adott Diof Tandsitott dicfélél 2025
yiben ad isfélek dsitott didfélék
azdn kindlatanak
rendelkezésre lldsa B kialakitisa;
és biztosftoa Faimrade, Rainforest
tanisitdsi szabwviny) M Alliance, Bio
N
Tonhalkonzervek Konzervek (csak 100% 2025
tonhal): M5C, (allandé kindlat) 23ldség és GLOBALGAP. 2 100% 2021
Fishery gyiimales GRASP-pel, vagy
Improvement annak megfelelével
Project (FIP), FAD kiegészitva (pl.
free, poledline A) Bioland, Biopark,
Naturland, Faittrade
Macskaeledel MSC, ASC a halas 100% 2022 sth)
macskaeledelhez :
r r L] rqe e y, . ,
4. tablazat: Kritikus nyersanyagokkal kapcsolatos céljaink attekintése
r .
(Forras: www.lidl. hu)
Pilma(mag)- Pilma(maglolaj RSPO kereskedelmi  100% 2022 Tea Z5ld, fekete &5 Fairrade, Rainforest 100% 2022
olaj Baszetevdt (a modell: Mass Tooibos tea Alliance, UTZ, Bio
szdmmazékokat Balance
&s frakcickatis “‘. Gydgy- és Fairtrade, Rainforest 50% 2022
beleérve) gyumdlestea Alliance, UTZ, Bio,
0 tamalmazé {amennyiben adott
termékek azaru
rendelkezésre allasa
Pélmalmag)olsj  RSPO kereskedelmi  100% 2022 Food &s biztositotta
Baszetevst modell: Szegregalt 2020 Mear- tanisitasi szabvény]
tartalmazé {Food), Mass Food . o o
rermékek Balance (Near- Celluléz Cslolrrla‘gc:lawk és U]rahas:n:):lmam 100% 202
Food: celluléz anyag, ha friss
o skmok trtalmazé rostanyag( akkor
tisztftbszerek/dsztit termékek FsC, E(lzveteles
Gszerek) esetekben PEFC)
Rizs Egy mnisftor Sustainable Rice {&llands kindlat) 2025 :?”y,h?‘-_és u]fahasfnoff‘ij E'SLEIZ 46 kinsla) 2025
rizstermékek Platform, Fairtrade, rigiéniai ardny novelése dllandé kindlay
Kkinilata Bio papinemékek (m‘bric!pap\'l is
lehetséges)
Faszén Nyilatkozar 100% 2021
Szdrmazisi orszdg
és fafajtaa
.. . . . . .. csomagolason
Széja Vegetinianus/ve  Sz&ja FurGpabal, 100% (llandé kindlat) 2022
gén preferilt Donau Faszén FSC (preferaly), 100% 2025
hishelyemesitd  Soja/Europe Soya PEFC, Nordic Swan
termékek

(preferélt, haa
széllfrdsi lane FSC-
tanisitvannyal
rendelkezik), SF1, az
Earthworm projekt
keretein belil
beszerezve
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3.1.2 Masodik pillér ,,J6 az Embernek”

»JO0 az embernek” stratégiank kozéppontjaban az ember all, ami a veliik szemben tanusitott
etikus magatartast és parbeszédet, egészségiik timogatasat, j6 munkakoriilmények biztositasat,
mindennapi ¢életiikre vald pozitiv hatas gyakorlasat jelenti annak érdekében, hogy
elkotelezettségiik, hatékony munkavégzésiik biztositva legyen. A kommunikécio6 és parbeszéd
nem csak vallalaton beliil fontos, hanem partnereinkkel, vasarloinkkal is, hiszen igy tudjuk

felhivni a figyelmet a fenntarthatobb ¢és feleldségteljesebb cselekvésre.

3.1.3 Harmadik pillér ,,J6 Onnek”

,Jo Onnek” stratégiank kozéppontjaban a vasarlo all, akiknek irAnymutatdst nyujtunk az
egészségesebb ¢letmdd fontossagat illetden, jogszabalynak megfeleld hiteles és megbizhato
termékjeloléssel informéljuk Oket a termék tulajdonsagairdl. Az Onkéntes védjegyek
alkalmazaséval felhivjuk a figyelmet a fenntarthat6 forrasbol szarmaz6 alapanyagokra, melyek
koziil a legfontosabb termékszabvanyoknak valo megfelelést igazol6 védjegyeink a Fair Trade
(méltanyos kereskedelem), Bio (vegyszermentes termékek), a RFA (Tropusi eséerdok
megorzése), RSPO  (Fenntarthato  Palmaolaj  Kerekasztal), FSC  (Fenntarthato
erdogazdalkodas), MSC/ASC (Fenntarthato haldszat/ Akvakultura). Az élelmiszerek
tekintetében elkotelezettek vagyunk a gyiimolesok és zoldségek, a szoja, a palma(mag)olaj, a
kavé, a tea, a kakad, a rizs, a diofélék, a hus, a halak és a puhatestiiek fenntarthatd termesztése

¢s beszerzése mellett. Ezeket a tantsitvanyok résznél részletesen bemutatom.

A tudatos taplalkozas elémozditasa érdekében olyan nemzetkozi intézkedéscsomagot
fogadtunk el, mely a termékkinédlat ¢és az ehhez kapcsoloddo kommunikaci6 fejlesztését is
szolgélja. Céldatumként 2025-6t tliztik ki, ameddig a termékkinalatunkat a legkivalobba
alakitjuk a fenntarthatobb életmodd eldmozditasa érdekében. Az egészséges életmod kiemelten
fontos szdmunkra, ezért atlagosan 20%-o0s so-, €s cukorcsokkentést hataroztunk meg 2025-ig a
sajatmarkas termékeinkre vonatkozoan. A 2021-es gazdasagi évben kdzel 56 tonna soval és 378
tonna cukorral hasznaltunk kevesebbet a sajatmarkas termékeinkben az azt megel6z6 évhez
képest. Emellett a gylimolcs-, zoldség-, és €lelmirost-fogyasztas ndvelése, a telitett zsirsavak,
a mesterséges aromdk, valamint a tartositoszerek és a szinezékek csokkentése is kiemelt
fontossagu célunk. Fokozatosan ndveljiik a teljes kiorlésti gabonafélék ardnyat, valamint
eldiranyoztuk a sajat markas termékeink esetében a névényi alapu fehérjeforrdsok ardnyanak

novelését is. A taplalkozasi szokasok gyermekkorban alakulnak ki, ezért a tudatos taplalkozas
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fontossagara torténd érzékenyitést mar gyermekkorban el kell kezdeni, ezért a Magyar
Dietetikusok Orszagos Szovetségével egylittmitkddve évente meghirdetjiik az ,,Egészségesen

az iskolapadban” cimli kampanyunkat.

Marketing teriileten gyermekek szamara nem reklamozunk olyan termékeket, melyek tal nagy
aranyban tartalmaznak telitett zsirsavakat, cukrot vagy sot. A receptiurdk Osszetételét
gyartoinkkal kozosen fejlesztjiik, a Nutri Score (tapérték jelold szines tablak betlikkel)
mindsitést folyamatosan javitjuk. (Lasd 3. Melléklet). Téplalkozaskalauz kiadvanyunkkal

szeretnénk segiteni az egészséges taplalkozas irant érdeklddd vagy elkdtelezett vasarldinkat.

A jovO fenntarthato taplalkozasdnak tilnyomorészt ndovényi alapinak kell lennie, mérsékelt
hus-, és tejtermék fogyasztassal. Jelenleg az allati eredetli termékek eldallitasa megkozelitdleg:
20%-at teszi ki a globalis liveghazhatast gézkibocsatasnak, a mezdgazdasagi célu globalis
foldhasznalat 80%-ot. Az iiveghazhatdsu gazok a globalis erddirtasok 40%-at okozzdk, a
globalis édesvizhasznalat pedig 30 %-ot tesz ki. A kovetkezd tdblazatban az egyes iparagak

UHG kibocsatasat mutatom be szektoronként Magyarorszagra vonatkozoan.

11. abra: UHG kibocsatasa szektorok szerint

(Forréas: KSH, 2020)

Millié tonna, CO:-egyenértek
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Energiaipar — Széllitas, kozlekedés Ipar
Kereskedelem, intézmények, haztartdsok — Mezdgazdasag Hulladékkezelés

Forrés: Orszagos Meteorologial Szolgalat
Az iiveghazhatast gazok (UHG) kibocsatasanak vizsgalatakor hét szennyezé jelenlétét mérik.
Ezek a CO; - szén-dioxid, CHs— metan, N>O — dinitrogén-oxid, HFC — fluorozott
szénhidrogén, PFC — perfluor-karbon, SF¢— kén-hexafluorid, NF3;— nitrogén-trifluorid.

Ezeknek a gazoknak a jelenlétét COr-egyenértékre atszamolva adjak meg, mert a gazok
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kornyezetre ¢és klimara gyakorolt hatdsa eltér. A konnyebb Osszehasonlithatosag érdekében
ekvivalensben fejezik ki.

A kovetkezo tablazatban a 2020 — 2022 kozotti idoszak energetikai felhasznéalasat mutatom be.
Az energia felhasznalasunk mennyiség harom teriiletre oszlik szét, a tevékenységiinkbdl, az
¢épiiletbdl és a szallitasbol eredd felhasznalas. Lathato, hogy a tevékenységlinkbdl eredd
energiafelhasznéalds csokken, hiszen folyamatosan tériink at zold energidra. Az irodai
energiafelhasznalds csokkenésének oka a COVID jarvany okozta valtozas volt, mely soran az
irodai jelenlétet felvaltotta az otthoni munkavégzés. A kiszallitasok és a szallitdsi mennyiségek
néttek a jarvany okozta lakossagi szokasok megvaltoasa miatt. Az épiiletbdl eredd energia
megugrott, hiszen egy Uj irodaépiilettel bdviiltink. A szallitassal kapcsolatos

energiafelhasznaldsunk is folyamatosan csokken.

5. tablazat: Energia felhasznalasunk 2020 — 2022 kozott

(Forras: sajat munka a Lidl energetikai riportja alapjan, 2022)

Energia felhasznalas részteriiletenként 2020 2021 2022
Tevékenységbdl eredo 60% 60% 30%
Epiiletbél eredd 40% 35% 69%
Szallitasbol eredo 0% 5% 1%
Energiamérleg 2020 2021 2022
Villamos energia mennyiség <10 GWh >10 GWh >10 GWh
Villamos energia aranya az 6sszes energiafelhasznalasbol 83% 85% 84%
Foldgaz mennyiség >2.000.000 m’| >2.000.000 m’| >2.000.000 m’
Foldgaz aranya az 6sszes energiafelhasznalasbol 17% 14% 16%
Tavho mennyiség 0-3400GJ| 0-3400GJ 0-3400GJ
Tavho aranya az 6sszes energiafelhasznalasbol 1% 1% 0%
Felhasznalt energia CO, kibocsatasa 43 418t 48411t 57396t
Tolgvfa-egyenértek (50 ev)* 43 418 ¢lofa| 48 411 élofa] 57 396 élofa

* ¢ves energia-felhasznalas szén-dioxid kibocsatasat hany télgyfa képes semlegesiteni
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12. abra: Energiafelhasznaldsunk szektorok szerint

(Forras: sajat szerkesztés a Lidl energetikai riportja alapjan, 2022)

Energiafelhasznalas teriilete1 2020 - 2022 kozott
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% [ | —
2020 2021 2022
® Tevekenysegbol eredo Epiiletbdl eredé  m Szallitasbél eredd

Energiamérlegiinkben a villamos energia, tavhé ¢és foldgaz ardnyai lathatoak a teljes
energiafelhasznalasbol. 2022-re megsziint a tdvho felhasznaldsunk. A villamos energia ¢és
foldgaz egyenletes értéket mutat, a CO> kibocsatasunk a novekedésiinkkel ardnyosan

emelkedik.

13. abra: Energiamérleg a villamos energia, f6ldgaz €s tavho aranyairol 2020 — 2022 kozott

(Forras: sajat szerkesztés a Lidl energetikai riportja alapjan, 2022)

Energiamérleg 2020 - 2022 kozott

Tavho aranya az 6sszes energiafelhasznalasbol

Foldgaz aranya az 6sszes energiafelhasznalasbol

Villamos energia aranya az §sszes
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3.2 Tanusitvanyok

Nyersanyag stratégiank keretén beliil tanusitott beszallitoktol, tanusitott helyekrdl, tantsitott
nyersanyagok beszerzését részesitjik elényben. Elelmiszerbiztonsiggal —kapcsolatos
Nemzetkozi Elelmiszer Szabvanyok koziil az IFS Food (International Featured Standards) és
BRC (British Retail Consortium) meglétéhez kotjiik a beszallitoi kort. Igy egységes mindsitési
rendszert alkalmazunk minden beszallitonkra vonatkozdan. Zoldség-gyltimdlcs beszallitoink
felé G G.A.P. (Global Gap — Chain of Custody) tanusitas megszerzését irjuk eld, ahol az
¢lelmiszerbiztonsdgi eldirdsok mellett a jo mezOgazdasdgi gyakorlatra is hangsulyt fektet a
certifikdcio. A nyersanyagok tanuUsitasat is elvarjuk beszallitéinktol, melyek kozil a

legfontosabbakra térek ki.

RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Qil - Fenntarthato Pdlmaolaj Kerekasztal) Célunk,
hogy a sajatmarkés termékeinkben felhasznalt palma(ma)olaj 100%-ban RSPO tanusitott
termesztésbdl szarmazzon. Nyomonkdvetes szempontjabol megkiilonboztetiink Book & Claim
(nincs nyomon kdvethetdség), Mass Balance (nincs nyomon kovethetdség, de a végtermékben
megtaldlhatd a tanusitott nyersanyag), Segregated (nyomonkdvethetdség a tanusitott
termelokig), Identity Preserved (nyomon kovethetdség a tanusitott termeldkig). A kritikus
nyersanyagok koziil a palma(mag)olaj veti fel a legtobb kérdést, mely a fogyasztok korében
mara kurrens témava valt. Az olajpalma iiltetvények bdovitéséhez dshonos erddteriileteket kell
kiirtani, ez az ott €16 allatok ¢él6helyének felszamolasaval jar. Jelenleg Indonézia és Malajzia
biztositja a palmaolaj kitermelésének 85%-at. Az Oserdok irtasa hozzajarul a klima
megvaltozasahoz. A téma mar az emberi jogok sérelmével foglalkoz6 szervezeteket is érinti, a
gyermekmunka ¢és adosrabszolgasag kapcsan. Az RSPO tanusitott jeldléssel ellatott termékek
nagy aranyt képviselnek szortimentiinkben, mert fizikai, kémiai tulajdonsagai igen kedvezdek,
¢desipari, siitéipari felhasznalasuk szinte elkeriilhetetlen a kiilonb6zé krémekben,
toltelékekben. Emellett rendkiviil kedvez6 az ara a napraforgo-, vagy olivaolajéval szemben.
RSPO termék vasarldsa esetén biztositott, hogy a termék eldallitasahoz hasznalt palmaolaj
beszerzése ¢és feldolgozasa fenntarthatd modon torténik, valamint védi a kornyezetet és helyi
kozosséget. Az RSPO tanusitott alapanyagbdl késziilt termékeken szereplé logo a 3.
Mellékletben lathato.

RFA (Rainforrest Aliance) tantsitott védjeggyel ellatott termékeink (kakad, kavé, tea) azt
biztositjak, hogy az alapanyag beszerzése és feldolgozésa soran az erddk, a talaj, a viz, a klima

¢s az emberi jogok védelme biztositott. Ha n6 a szén-dioxid-tarolas, csokken az tiveghazhatast
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gazok kibocsatasa, ezzel a klima védelme biztositott. A tantsitas megléte igazolja a gyermek-,
¢s kényszermunka kizarasat, a rossz munkakoriilményeket, az alacsony béreket, a nemek
kozotti egyenldtlenéget és a bennsziilott foldjogok megsértését is. Biztositja ezek mellett a
mezogazdasagban dolgozok megélhetését. Az RFA logodja az ismert piros szemii zold béka, ami
mara a fenntarthatésag szimboluma lett. A leveli békat az egészséges kornyezet indikatoranak

tartjak, hiszen 6k csak ott tudnak 1étezni. A zold béka logé a logo a 3. Mellékletben lathato.

Az MSC/ASC (Marine Stewardship Council/ Aquaculture Stewardship Council -
Tengergazdalkodasi Tandcs Feliigyeleti Lanc Szabvany) szerint tanusitott termékek esetén
igazolni tudjuk vevoéink fel¢, hogy a tengeri eredetli élelmiszerek tanusitott, fenntarthato
halgazdasagbol vagy akvakultirabol szarmaznak. A fogyasztd tajékoztatast kap a vadon ¢lo
allat kifogadsanak modjardl, halaszati eszk6zokrdl (horgok, horogsorok, keritdhalok,
emelohalok, kopoltyuhaldk, kotrohalok, vondhalok, csapdak), magyar és latin nevérdl, a
halaszati teriiletér6l, azon beliil a pontos fogasi zondjar6l. A fogyasztok szdmara egyre
fontosabb, hogy az elfogyasztott tengeri ételek milyen eredetlick és beszerzésiik milyen
kornyezeti hatast valtanak ki. A haldszat egyre erésebb hatdst gyakorol az 6cednokra és
tengerekre, ezért ebben a szektorban is egyre fontosabba valik a fenntarthatosag. Vizeink
egészségének megdvasa mellett a fenntarthatdo halaszati gyakorlat moddszerét is lefedi a
szabvany. A halészteriiletek felosztasat ¢s az MSC/ASC tengeri eredetli termékeken szerepld

védjegyeket a 3. Mellékletben mutatom be.

FSC (Forest Stewardship Council - Felelos Erdogazdalkodds Tandcsa) tanusitas a kivagott fak,
a papir és fa alapanyagu termékek megfelelden kezelt forrasokbol valé szarmazéasat tdmasztja
ald. A csomagoldanyagainkhoz felhasznalt papir nyersanyaga a fa, melynek kitermelésekor
minimalizaljak az erdé kornyezetét (mas ndvényeket, allatokat) ért karos hatdsokat. Az FSC

tanusitott termékek csomagolasan szerepld logd a 3. Mellékletben lathato.

PEFC (Program for the Endorsement of Forest Certification schemes) tanusitvany az erdétol
a fa-alapu termékeken 4t a fogyasztoig biztositja a nyomonkovetést, ezzel garantalja, hogy csak

legalis forrasbol szarmazo alapanyagot hasznélnak fel a gyartas soran.

OsszetevSkkel kapcsolatos allitasaink, jeldléseink a specidlis étrendet kdvetSk szamara

nyUjtanak segitséget. Ilyenek a laktézmentes, gluténmentes, vegan, bio termékjelolések.

A csomagolason feltiintetett védjegyekkel abban segitjiik a fogyasztokat, hogy tudatosabb
vasarlasi dontéseket hozhassanak. Kockézatértékeléssel hatdrozzuk meg, hogy milyen

tanusitdsok meglétét varjuk el. A tanusitds megléte mellett alternativ, fenntarthatobb
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alapanyagok felhasznalasaval késziilt termékeket is kindlunk, ilyen pl. a tengerentuli szoja
helyett hasznalt tanusitott, europai szoja felhasznélasaval késziilt Vemondo markanevii vegén

termékcsaladunk.

NearFood teriiletet érintd vallaldsunk a Lidl Detox program, aminek az volt a célja, hogy 2020-
ig teljesen kivonjuk, vagy biztonsdgos anyagokkal helyettesitsiik a Greenpeace altal
veszélyesnek tartott anyagokat a sajat markas textil-, és cipdtermékeinkbdl. A textil-, és
cipogyartas kapcsan 2019-ben tagjai lettiink az ACT (Action, Collaboration, Transformation —
Cselekvés, Egyiittmiikodés, Atalakulds) nemzetkozi kezdeményezéshez, ami az ebben az
iparagban dolgozok megélhetésének biztositasara helyezi a hangsulyt. A dokumentum kételezd
tarsadalmi és kornyezeti eldirasokat tartalmaz. Az ACT jelenleg Kambodzsaban aktiv, de mas
orszagokban 1év6 gyartokkal is folyamatosan egyeztetnek. A kotelezd beszerzési mennyiségek
elére meghatarozasra és egyeztetésre keriilnek, igy a gyartok nem tudnak idékozben mas,
alacsonyabb munkakdltségili orszagba attelepiilni. Ezzel hozzajarulunk a dolgozok élet-, és

munkakdriilményeinek javitasahoz.

Gyapot esetében a GOTS (Global Organic Textile Standard — Globalis Organikus Textil
Szabvany) tanusitast varjuk el, ami azt biztositja, hogy a textil termékekhez felhasznalt gyapotot
okologiai modon termesztették €s dolgoztak fel. Ezen beliil két kategoriat kiilonboztetiink meg,
a ,,made with organic” ¢és az ,,organic”, ami a felhasznalt mindsitett organikus pamut aranyat
jelzi, Elsé esetben minimum 70%, mig a mdsodikndl minimum 95% organikus gyapot
felhasznalasat irja elé a szabvany. A maradék anyag is csak mindsitett organikus, vagy
ujrahasznositott miszalbol allhat. Ezek a termékek nem tartalmazhatnak olyan vegyi
anyagokat, vegyszereket, melyeket a hagyomanyos textilgyartasban hasznalnak. A GOTS log6
a 3. Mellékletben lathato.

CmiAd (Cotton made in Africa) kezdeményezés az Afrikabol szarmazo fenntarthatdé pamut
hasznalatat szorgalmazza, ami a kistermelOk, a gyapotiiltetényeken dolgozok munka-, és
¢letkoriilményeinek javitasa, és a kornyezet védelme mellett kotelezte el magat. Hozzajarul az
afrikai gyapottermelés tarsadalmi, gazdasagi és okologiai feltételeinek javitdsdhoz. A CmiA

logd a 3. Mellékletben lathato.

3.3 Korforgasos gazdasag modellje a Lidlnél

Ebben a részben a konkrét cselekvési teriileteket mutatom be, mellyel eldsegitjiik a korforgésos

gazdasag mikodését, csokkentjiik az élelmiszer pazarlast, optimalizaljuk a csomagolasokat,
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csoOkkentjiik a miianyagokat. Ezt kovetden a ,,Megelozés, Csokkentés €s Kompenzdcio” harmas

elvérdl irok, melyet a szallitasi tevékenységiink szempontjabol vizsgalok.

A LidInél a korforgésos gazdasag modellje szerint jarunk el, keriiljiik vagy csokkentjiik az
¢lelmiszer-hulladékok keletkezését és a csomagoldanyagok felhasznéalasat. Tanulmanyok
szerint a vilagszerte megtermelt élelmiszerek egyharmada soha nem keriil tdnyérra, ezért
szamos intézkedéssel igyeksziink csokkenteni az élelmiszer pazarlasat. Az egyik ilyen pazarlast
csokkentd intézkedésiink az volt, hogy a fogyaszthatosagi, illetve mindségmegdrzeési 1do
végéhez kozeledd termékek kedvezményes aron értékesitjlik. Zoldség — gylimdles termékeknél
a még fogyaszthato, de kisebb esztétikai hibaval rendelkezd termékekbdl elére elkészitett
egységcsomagokat képziink, melyeket kedvezményes aron értékesitiink. Szintén ez az eljaras a
pékaru termékek megmentésére iranyuld akcioterviink esetében, amikor ,,Mentécsomag”
(Rettertiite) felirati kinalokartonban helyezziink ki az aznapi, megmaradt pékdruinkat, beldliik
egységcsomagot képziink ¢€s jelentds kedvezménnyel kindljuk vevdinknek. A korforgasos
gazdasag modellje szerinti szemlélet nem csak a késztermékek, hanem a csomagoldanyagok
kezelésében is megnyilvanul. A szennyezd fizet elvnek a ,,REset Plastic’ miianyag
stratégiankkal tesziink eleget, ami a miianyagok elkertilésétol kezdve, a csomagolés tervezésén,
Ujrahasznositason, artalmatlanitdson at az innovacioig, illetve edukacidig terjed. Nem
alapanyag célu er6forrasok kimélése ugy jelenik meg folyamatainkban, hogy aruhazainkban és
logisztikai kozpontunkban keletkezett miianyag és papir alapanyagokat Osszegytjtjiik,
szétvalogatjuk és az Ujrahasznosithatd anyagokat a lehetd megnagyobb aranyban tjra is

hasznositjuk. Ennek a témanak kiilon fejezetet szenteltem a Hulladékkezelés a LidInél résznél.

3.3.1 A korkoros gazdasagi modelliink harom alapelve

Miikodésiink soran a ,,Megelozés, Csokkentés és Kompenzacio” harmas alapelvet tartjuk szem
elétt. Ez olyan konkrét cselekvéseben nyilvanul meg, mint a természetes hiitokozeg
hasznalatara torténd fokozatos atallas, vagy az aramigény egy részének napelemmel torténd
kivaltdsa. Tobb mint 100 iizletiinkben helyeztiink el elektromos toltéallomasokat. A
villamosenergia-felhasznalas csokkentésére iranyuld intézkedéseink eredményeként el6zo
évben 1,1 milli6 kWh energiat (kb. 234kg COzeq) takaritottunk meg. Az energia fennmarado
részét pedig a ,,Gold Standard” éltal tanusitott ellentételezési projekttel kompenzaljuk. 2020-
ban csatlakoztunk a ,,Science Based Targets Initiative” (SBTI) kezdeményezéshez, ami egy
olyan globalis megallapodas az ENSZ ¢s WWF kozott, amelynek célja a véllalati kibocsatas-

csokkentési célok meghatarozasa, az Okologiai labnyom szamitdsa ¢és a karbonlabnyom
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elemzését kovetd klimavédelmi célok meghatarozasa. Ezek a kibocsatasi célok dsszhangban
vannak a Pdrizsi Megallapodassal, ami az iiveghazhatasugéaz-kibocsatast 2030-ra (az 1990-es
szintekhez képest) legalabb 40%-os értékkel torténd csokkentését irja eld. Az EU altal
aktualizalt Nemzetileg Meghatarozott Hozzajarulas Dokumentum (NDC)-ben mar megemelt,
legalabb 55%-0s kibocsatas-csokkentési célértéket hatdrozott meg, Célja 2050-re
klimasemleges gazdasagga és tarsadalomma valni. A kereskedelmi tevékenységiink soran mi
is feleldsek vagyunk az tiveghazhatasu gazok kibocsatasaért, ezért a klimavédelem szdmunkra
is fontos. Vallaljuk, hogy 2030-ig 80%-kal csokkentjiik a miikddésiinkbdl szadrmazo
kibocsatast, illetve beszallitdinktol is relevans célok kitlizését koveteliink meg klimavédelem

terén, melyek elérésében tdmogatjuk dket.

A bolygoé védelméhez hozzatartozik a valasztékunk alapjaul szolgalo stabil 6koszisztéma, a
fajok sokfélesége, hisz, ha ez megvaltozna, a termékek hozzaférhetdsége és mindsége is
veszélybe kerlilne. A biologiai sokféleség gatjat jelenleg a mezdgazdasagi gyakorlat jelenti.
Tamogatjuk a biodiverzitds védelmét és fenntarthatd hasznalatat, tigyeliink az allatjoléti
jogokra.

Vannak olyan cselekvéseink, melyek nem jelennek meg a termékeken, de hozzajarulnak a
kornyezeti terhelés csokkentéséhez és a klima védelméhez. Ilyen az arukészlet iizletekbe
torténd kiszallitasahoz hasznalt alternativ hajtasu jarmiiveink rendszerbe torténd beiktatasa. Hat
db folyékony foldgaz (LNG) hajtast aruszallité jarmiivel kezdtiik meg a flotta atalakitasat,
mellyel a 2025 - 0s EU-s elvarasnak szeretnénk megfelelni, ami a szallitojarmiivekre
vonatkozoan tovabbi 15%-os szén-dioxid csokkentést irt eld. A logisztikai tevékenységiink
jelentds kornyezeti terheléssel jar. A ,,Megelozni, Csokkenteni, Kompenzalni” harmas elv a
szallitas soran is érvényes. A hat darab 40 tonnas LNG hajtast kamion mellett harom darab 18
tonnas, egy darab 40 tonnds elektromos hajtasti teherautd is beszerzésre keriilt. A négy
logisztikai kdzpontunk (Székesfehérvar, Szigetszentmiklos, Hejokiirt, Ecser) koziil a 18 tonnés
elektromos jarmiivek a Hejokiirti kozpontbol a budapesti aruhazakba szallitanak, az elektromos
nyergesvontatd Budapesten €s Pest varmegyében taldlhato iizleteket szolgalja ki. Az LNG
kamionok a szigetszentmiklosi raktarbol teritik a termékeket az orszag teljes teriiletén. A 18
tonnas elektromos teherautok 6t akkumulatorral miikddnek, melyek kornyezetterhelés nélkiil,
a Lidl logisztikai kozpontjdban taldlhatdé 100%-ban megljulod forrasbol szarmazo villamos
energiaval tolthetdek, A feltoltés utdn 120 km megtételét teszik lehetdvé. A 40 tonnas
elektromos kamion hat darab, egyenként 192,3 kWh-s akkumulatorral miikddik, mely
megkozelitleg 200 km megtételére alklamas. A jarmi 6t ora alatt tolthetd fel (gyorstoltd
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hasznalatdval minddssze két ora). Nagy mérfoldké az LNG hajtasu aruszallitd jarmivek
hatotavolsaga, ami megkozelitdleg 750 km megtételét teszik lehetévé. Célunk a 2030-as
céldatumig tovabbi 15%-0s COze-kibocsatas (kg/km) csokkenése a 2021-es daitumhoz képest.

3.4 A REset Plastic startégia

A muanyag csomagoloanyag kapcsan a REset Plastic stratégia keretében 2025-ig a sajatmarkas
termékeinkhez hasznalt milanyag csomagoloanyagok mennyiségét 30%-kal csokkentjiik,
azokat 100%-ban tjrahasznosithatova tessziik, és atlagosan 25% ujrahasznositott anyag
tartalmtva alakitjuk. A program az 5 RE elemet tartalmazza, mely a kovetkezd szavak
roviditését jelenti: REduce (csokkentés), REdesign (ujratervezés), REcycle (ujrahasznositas),

”or

REmove (mentesités), REsearch (kutatas). Az elemek kifejtését a kovetkezo abra tartalmazza.

14. abra: REset Plastic miianyag stratégidnk
(Forras: https://vallalat.lidl. hu)

| » REduce: a miianyag csdkkentésére irdnyuld intézkedések a logisztikdban és
az tzlettechnoldgiaban

olyan intézkedések, amelyek magukban foglaljdk a csomagolds

RI kérnyezetbaradt optimalizaldsat

— » REcycle: optimalis begytijtés, vilogatas, djrahasznositas és az anyagok
Set korforgasanak lezarasa

PLASTIC I—P REmove: a mianyag hulladék megsziintetése a kémyezetben

=

» REsearch: innoviécio, kutatds és felvildgositds az djrahasznositas és az
eréforrdsok megdvdsa témakdrben
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4. Vizsgalat

Vizsgéalatom célja, hogy a korforgasos gazdalkodas koncepcionk keretében bemutassam a cég
¢lelmiszer-, kozmetikai-, ¢és haztartdsi termékeinek csomagoldanyag tipusait, ezek
hasznositasat és optimalizaldsi lehetdségeit, illetve a hulladékka valt csomagoloanyagok
tipusait, mennyiségét, kezelését. Bemutatom a Lidl iizleteiben és logisztikai kdzpontjaiban
folytatott hulladékkezelési folyamatokat, a keletkezett hulladékok frakcioit, mennyiségét.
Vizsgalatom sordn olyan szempontbdl elemzem a csomagoléanyagokat, hogy melyiknél milyen
modon tudunk olyan mértékli beavatkozast eszk6zOlni, amellyel a csomagoldanyag
beillesztheté a korforgasos gazdasag koncepcidjaba. Ezek mellett részletesen bemutatom a
REset Plastic miianyagcsokkentési stratégiankat, hiszen a legnagyobb mennyiségben ez fordul
el6 kinalatunkban akar termékként, akar csomagoloanyagként. A csomagolads fontos
alkotérésze a termékeknek, hiszen élelmiszerek esetén az élelmiszerbiztonsagi feltételek
biztositasat, a termék kornyezettdl valdo védelmét szolgalja. Ezzel a fogyaszthatdsagi és
mindségmegorzési id0 meghosszabbodik, igy az élelmiszer pazarlasat is megakadalyozza. A
csomagolas funkcidja a termék érzékszervi tulajdonsdgainak megdrzése (pl. vakuum vagy
védégazas csomagolds). Az csomagolas ¢élelmiszerbiztonsagi feladata mellett fontos
informaciokat tartalmaz a fogyasztok szamara, amely a kotelezd jogszabalyi elemeken feliil
(terméknév, mindségmegdrzesi id6, nettd mennyiség, dsszetevok, allergének, tapérték adatok,
tarolasi-, ¢és felhasznalasi feltételek, gyartdé vagy forgalmazd neve), a tudatosabb ¢s

fenntarthatobb taplalkozas iranyaba mozditja a vasarlasi szokasokat.

A csomagoloanyagok korkords gazdasagba torténd beillesztése azt jelenti szamunkra, hogy a
csomagolast mar 0gy tervezziik, hogy az a legkisebb kornyezeti terhelést jelentse, ezzel az
er6forrasok felhasznélasa is hatékonyabb €s kiméletesebb, illetve a csomagolasi hulladék
mennyisége is csokkenthetd. Célunk az éppen sziikséges mennyiségli csomagoldanyag
felhasznéldsa. Legnagyobb mennyiségben a milanyag és a papir, majd az liveg és fém
csomagoldanyagok taldlhatdak meg kindlatunkban. Legnagyobb aranyt a milanyagok

képviselik.

A miianyag szamos funkciot tolt be. A tarolas az els6dleges cél, de rugalmassaga miatt konnyen
alakithato, konnyt €s tartos. Kevésbé elényds tulajdonsdga, hogy lassan, vagy egyaltalan nem
bomlik le, igy hosszu ideig marad az 0koszisztéma része. Cél a mennyiségiik csokkentése,
illetve legnagyobb mennyiségben torténd ujrahasznosithatova alakitasa (pl. biologiailag

leboml6é miianyag). A bioldgiailag lebomlo alternativa esetén az ujrahasznosithatova alakitas

44



termoteriiletet igényel, nehezen komposztalhatd és még nincs kifejlett infrastruktara a teljes
atallasra. Az alternativ megoldas akkor célszerti, ha a csomagoldanyag, a teljes életciklusa alatt

okologiai elonyt jelent.

Fogyasztoink felé a ,,Felelosséggel csomagolva™ logo (3. Melléklet) feltiintetésével jelezziik
azoknak a csomagoloanyagoknak a hasznalatat, melyek az alabbi feltételek koziil legalabb az

egyiknek eleget tesz:

legalabb 30% ujrahasznositott anyagot tartalmaz
legalabb 80%-ban ujrahasznosithatd

csomagoldanyag megtakaritas az elod csomagoloanyagéhoz képest legalabb 10%

YV V V V

alternativ alapanyagot tartalmaz legalabb 30%-ban

Alairtuk az Ellen MacArthur Foundation Global Commitmentjét, amely bemutatja a globalisan
mikodd korkoros gazdasaggal kapcsolatos elképzeléseket. Az alapitvany az ENSZ
Kornyezetvédelmi Programjaval miikodik egyiitt. A Globalis Kételezettségvallalas tobb mint
500 szervezetet egyesitett a miianyagok korforgasos gazdasaganak kozos jovoképe érdekében.
Az adatok nyilvanosak, sziirhetd szektorok szerint és a muiianyagcélok elérésének allapotat

szemlélteti évrol-évre.

A kovetkezd abran mutatom be a vallalatcsoport miianyag csomagoldanyagaival kapcsolatos

célkitlizéseit, melyet a 2018-as bazis évhez viszonyitva abrdzolja a diagram.

Az oszlopok sorrendben az 0sszes milanyag csomagoloanyag csokkentésre iranyuld célt, a
fogyasztads wutdni (jrahasznositasi célt, ¢és az Ujrahasznalhatd, ujrahaszonithatdo és

komposztalhatdo csomagoloanyag mennyiségi célkitlizését szemlélteti.

15. abra: Globalis Felel6sségvallalasi adatok a mlianyag csokkentéssel kapcsolatban
Osszesitve a 2018-as bazis évtol szdmitva a vallalatcsoportra vonatkozéan

(Forrés: https://gc-22.emf.org)

Plastic packaging Total and/or { Virgin Post-consumer recycled Reusable, recyclable or Reusable plastic
weight : i : compostable plastic packaging
plastic packaging reduction content / target i

target

Pills indicate change from prior year in percentage points m

Schwarz Gruppe (Lidl, Kaufland, Schwarz Produktion, PreZero)

Germany

710.068 +-10.4% Virginvs 2018 291% @EEZE 14% TP 0%
metric tonnes Target: 5% virgin reduction Target: 100% Target: 25%
compared to 2018
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A kovetkezd abran ezek részletezését latjuk. Az elsé diagramon a Schwarz Csoport Gsszes
milanyag csomagoloanyagdnak mennyisége lathatdo 2021-ben, ami 610.658 tonna volt. A
masodik diagram az ujrahasznalhatd, ujrahasznosithatd ¢és komposztalhatdé milanyag
csomagoldanyag mennyiségeket abrazolja a 2025-0s célmennyiséghez képest. 2019 és 2021
kozotti idészakra vonatkoznak az adatok, melyek koziil 2021-ben a célértékéhez képest 29,1%
volt ennek értéke. A fogyasztds utani ujhasznositott milanyag mennyiséget mutatja a harmadik

diagram, ahol a 2025-6s 25%-os célértékhez képest a 2021-es eredmény 14% volt.

16. abra: Globalis feleldsségvallalasi adatok a miilanyag csokkentéssel kapcsolatban a 2018-
as bazis évhez képest a vallalatcsoportra vonatkozdan

(Forrés: https://gc-22.emf.org)

ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION

Global Commitment
Progress Report 2022 Overview Insights Signatory Reports Resources

€ Back to category listing Schwarz Gruppe (Lidl, Kaufland, Schwarz Produktion, PreZero) v

Schwarz Gruppe (Lidl, Kaufland, Schwarz
Produktion, PreZero)

Packaging producers and users 2021 Report / 2020 Report
Key Metrics

Plastic packaging weight 710.068 metric tonnes

Total and/or virgin 5% virgin reduction compared to 2018

plastic packaging reduction target

Reusable plastic packaging 0%
Virgin plastic packaging weight Reusable, recyclable or Post-consumer

traiec rv (| tric tol N rECV coO
trajectary (metric tonnes) compostable plastic packaging recycled content

100 100

80 arest 80

60 60

40 40 25%

20 I I 20 - - - - - - - 2.02.5

T t

Nodsta 610858 % « N B | arge
PETP R 2018 2018 2020 2021 2018 2018 2020 2021
Baseiine

4.1 Modszertan bemutatasa

A kinalatunkban talélhato élelmiszer-, haztartasi-, €s kozmetikum termékeket csoportositom a
csomagolasi modok alapjan, majd bemutatom az ezekhez felhasznalt csomagoldanyag fajtakat.

A termékkorok bemutatdsa utdn sorban megvizsgalom a felhasznalt csomagoldanyagok esetén
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azokat a lehetdségeket, melyek eldsegitik a kornyezeti terhelés csokkentését. Ezt a terhelést a
csomagoldanyagok optimalizalasaval, illetve olyan beavatkozasokkal érhetjiik el, amely az
alapanyagtol, a nyomtatason és cimkézésen keresztiil, a bevonat vagy zaroelem kialakitasaig, a
csomagoloanyag elkésziilés€ig, annak minden 1€pését érinti. Ezzel a korkords gazdasag
koncepcigjat alatdmasztva bemutatom a milanyag csomagoldanyag korforgast. A hulladékka
valt csomagoldanyagok mennyiségét is megvizsgalom, mellyel képet kapunk az értékesitett

termékek altal képzddott hulladékok mennyiségérol is.

4.1.1 Csomagoloanyag tipusok és kitiizott altalanos célok

4.1.1.1 Mianyag csomagolas célok

A legelterjedtebb anyagok (pl. PET) hasznalatat szorgalmazzuk, melyhez létezik valogato és
ujrahasznosito infrastruktura. A tarsitott anyagok helyett a mono anyagok felhasznalasat tartjuk
célszeriinek. A termék jelolését szolgald papir cimkék és az eltéré strliségli polimerek
hasznalatat szeretnénk elkeriilni. A konnyebb felhasznalhatosag érdekében az atlatszé anyagok

hasznalatat részesitjiik elényben.

4.1.1.2 Papir csomagolas célok

A fehéritett kindlo-, és gyljtd karton mell6zését szeretnénk elérni, a nedvességszilarditd
anyagok helyett az asvanyi toltdanyagok hasznalatat részesitjiik elényben, illetve alternativ
anyagok (pl. szilfiumpapir) bevezetésére 0sztondzziik beszallitoinkat, illetve az alapanyagok

FSC tanusitottsagat varjuk el toliik.

4.1.1.3 Uveg csomagolas célok

Amennyiben az iiveg nem csomagoloanyagként van jelen, annak keriilését igyeksziink elérni,
illetve azok legnagyobb mértékben Gjrahasznositott tiveg hasznalatat szeretnénk megvalositani
a beszallitott termékeink esetén. Toreksziink az atlatszo liveg hasznalatara, a szinezett liveg

hasznalatanak mellozésére.

4.1.1.4 Fém csomagolas célok

A leheto legtobb PCR (lakossagi Gjrahasznositott anyag) tartalmii mono anyag hasznalatat

szeretnénk elérni.
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4.2 Eredmények

A kovetkezd részben bemutatom azokat az intézkedéseket, mely konkrétan a miianyagok
mennyiségének minimalizalasat segitik eld. A szortimentliink mintegy 70-80%-at képzd
sajatmarkds termékeink esetén drasztikus miianyacsokkentést céloztunk meg Schwarz

cégcsoport szinten.

Els6 lépésként 2018-ban bejelentettiik, hogy 2025-re 20%-kal csokkentjiik a miianyag
felhasznalast, melyet egy konkrét intézkedés kovetett. Az energiaitalok egységcsomagolasanak
valtoztatasaval kezdtiik meg a miianyagcsokkentést olyan mddon, hogy a papirtalcakon 1évo
milanyag csomagoldanyagot megsziintetjiik. A nagy forgalmat general6 termék évente kozel 6t
tonna milanyag legyartasatol és felhaszndldsatdl mentesit a kornyezetet. Kovetkezd 1épésiink
2019-ben egy nagy mérfoldkd volt vallalatunk ¢életében, hiszen évvégéig teljesen
megsziintettliik az egyszerhasznalatos mlianyag termékek forgalmazasat. Ilyen termékek voltak
a mianyag zacskok, fiiltisztitd palcak, eldobhaté miianyag poharak €s tdnyérok, szivoszalak. A
ready to eat” és uditoital termékeinkhez csomagolt miianyag evéeszkozoket, szivoszalakat is
megsziintettik. A termékek beszallitoival folyamatos egyeztetés soran alternativ ¢és
ujrahasznosithatdé anyagokat keresiink. A papirtdnyér, papirpohar és papir szivoszal mar csak
szezonalisan kaphatd, illetve lebomlo, cukornaddbdl késziilt tanyérokra és poharakra cseréltiik
le tobbségiiket. A fiiltisztitdo palcak esetében is atalltunk a papir alapanyagra. Ezekkel az
intézkedésekkel 2020-ra 37 tonna miianyagot takaritottunk meg. Harmadik 1épésként 2020-ban
a zO0ldség-gylimoles  kindlat csomagoloanyagindl — valtoztattunk, optimalizaltuk a
csomagolasokat, melynek koszonhetéen tovabbi 17 tonna miianyagot spéroltunk meg. A
gyiimolcsos €s zoldséges kartonokban 1évé miianyag sorolobetéteket papirtalcakra cseréltiik, a
harom ¢és négy darabos csipds paprikacsomagokat ,/édig” (Omlesztett) kiszerelésre
modositottuk, igy ezek a termékek nem igényelnek milanyag csomagolast. Emellett az
ujrahasznosithaté zsakot is bevezettiik, ami Ujrahasznosithatd poliészterbdl késziil, tartos,
tobbszor hasznalhatd, moshatd, igy a miianyag felhasznalasat csokkenteni tudjak vasarloink is.
Sulya nyolc gramm, viszont kifejezetten z6ldség-, és gytimolcs termékek vasarldsdhoz ajanlott,

akar tobb kilogramm terméket is elbir.

»Nearfood” termékkorben a sajatmarkas ,,W5” moso-, és tisztitoszereknél fejlesztettiink
csomagolast. A flakonok 100%-ban tjrahasznositott miianyagbol késziilnek, illetve teljesen
Gijrahasznosithatoak is. Attértiink az atlatszé flakonokra a jobb wjrahasznosithatosag érdekében,

hiszen igy a flakonok festékmentesek lettek.
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A csomagoloanyagok illeszthetéek be legjobban a korforgasos gazdasagba, célunk a zart
anyagciklus megvalositasa, ezért a beszallitdinkkal szorosan egyiittmiikodve folyamatosan azt
vizsgaljuk, hogy melyik termékeknél tudjuk mell6zni vagy minimalizdlni a milanyag

csomagoloanyagok hasznalatat.
Konkrét csomagoloanyag céljaink:

> méret csokkentése

» ujrahasznositott anyagok nagy ardnyt hasznalata

A\

legkevesebb festék hasznalata (keriilend6 a fekete pigment, korom, szénalapa
festékek)

homogén, adalékanyag nélkiili anyagok hasznalata

idegenanyagbol szarmazo, nem levalaszthato alkotorészek kertilése

nagy méretli idegen anyagbol késziilt cimkék kertilése (pl. PET palackon papir cimke)
ujrahasznositasra alkalmas nyomdafesték és ragaszto hasznalata

kozvetlen nyomtatas keriilése (helyette 1ézergravirozas)

YV V V VYV V V

tartalom maradéktalan kitirithetésége a csomagolas optimalizalasaval

Megvizsgéltam a forgalmazott termékeink tipusait, a jellemzd csomagolasi modjukat és a
csomagoldanyagok fajtait. A termékek tipus szerinti megkiilonbdztetése azért célszerii a
csomagoloanyagok vizsgalatanal, mert a csomagolas kivalasztasdnal mas szempontokat kell
figyelembe venni egy folyékony vagy szilard, hiitott vagy mélyhtott, rovid vagy hosszi
mindségmegorzési idejii €lelmiszer, vagy nem élelmiszer (mososzer) termék esetén. A jellemz6
csomagolas oszlopban azt a csomagoldsi modot és anyagot mutatom meg, amely az adott
¢lelmiszercsoportra leginkabb jellemz6. A harmadik oszlopban a konkrét csomagoldéanyagokat
mutatom be. Tekintettel a széles termék szortimentre €és a sok eltéré csomagolasi modra és

anyagra, az adatokat az 1. Mellékletben mutatom be, tekintettel a tablazat nagy terjedelmére.

Kovetkezo 1épésként az egyes csomagoldanyagok részletes vizsgalatat végeztem el, ahol az
anyag, az alapanyag szinezés, a bevonat, az adalék, a zardelem, a cimke, a nyomtatas és egyeb
paraméterek esetén Osszevetettem az eldirdsokat és a keriilendd modszereket, anyagokat.
Bemutatom az optimalizalasi lehetdségeket minden csomagoloanyag esetében. A tablazat az 1.
Mellékletben taldlhato. Utolso 1épésként azt vizsgalom meg, hogy egy adott csomagoloanyag
esetében milyen szamu optimalizalasi lehetdség adodik, igy lesz lathatd melyik

csomagoldanyag esetében tudunk legnagyobb mértékben beavatkozni. Az adatokat az 1.
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Mellékletben mutatom be. Ezeknek a paramétereknek a grafikus abrazolésa a kdvetkezd abran

lathato.

17. abra: Csomagoloanyag tipusok €s a hozzajuk tartozo optimalizalasi paraméterek szdma
grafikusan (db)

(Forras: sajat szerkesztés a Viallalati csomagolasoptimalizalasi utmutato alapjan, 2022)

Optimalizalasi paraméterek szama (db) az adott
csomagoldanyaghoz

4. Fém/ 4.2 badog vizsgalata
4. Fém/ 4.1 aluminium vizsgalata

3. Uveg/ 3.1 iivegpalack, -edény, -tégely vizsgalata

2. Papir, karton, hullamkarton/ 2.2 papir és papiralapt
kompozit vizsgalata

2. Papir, karton, hullamkarton/ 2.1 tarsitott italoskarton
vizsgalata
1. Miianyag/ 1.4 hajlékony falu PP és PE/ 1.4.1 PP és PE
folia és tasak vizsgalata

1. Mtianyag/ 1.3 merev fald HDPE és PP/ 1.3.4 HDPE és
PP tubus vizsgalata

1. Muanyag/ 1.3 merev falit HDPE és PP/ 1.3.3 HDPE és
PP talca vizsgalata

1. Mtianyag/ 1.3 merev fald HDPE és PP/ 1.3.2 HDPE és
PP pohar és vodor vizsgalata

1. Mtianyag/ 1.3 merev fald HDPE és PP/ 1.3.1 HDPE és
PP palack/ flakon vizsgalata

1. Milanyag/ 1.2 merev fali PS/ 1.2.1 PS pohar ¢és talca

vizsgalata
1. Miianyag/ 1.1 merev fala PET/ 1.1.2 PET-télca
vizsgalata
1. Mtianyag/ 1.1 merev falt PET/ 1.1.1 PET-palack/
flakon

o
[\
EAN
o)}
o2¢]
=
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A tablazatbol latszik, hogy legnagyobb mennyiségben a miianyag csomagolasok fordulnak eld,
azok koziil is a merev fali miianyagok foglaljak el az elsé 6t helyet. A tarsitott papir italoskarton

a hatodik helyen all. Legkisebb aranyt a fém ¢és iiveg csomagoloanyagok képviselik.

Osszesen 61 optimalizalasi paraméter szerepel a 13 csomagoléanyag tipus vonatkozasaban.

Ezeket az optimalizalési lehetoségeket az 1. Mellékletben mutatom be.

Diagramon abréazolva lathatd, hogy a legtobb csomagoldanyag esetében a csomagoldanyag

(fal)vastagsaganak csokkentésével, a felesleges komponensek mellézésével, az optimalis

wn
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feliilet/térfogat arany kialakitasaval, a csomagoldanyag sulyanak csokkentésével, szajméret/
szajkiképzés csokkentésével érhetd el az optimalizalas. A legkevesebb beavatkozasi lehetdség
a specialisabb csomagolasok esetén fordul eld, ahol tarsitott anyagokat hasznalunk, vagy abban
az esetben, ha technolédgiat kell valtoztatni egy csomagolas kialakitasa esetén pl. froccsontés
helyett termoformdzas vagy ragasztbanyag haszndlata helyett 1j, alternativ anyagot kell

bevezetni (pl. tallolaj).

18. abra: A csomagoldanyagok optimalizalasi paramétereinek szama eléfordulasuk szerinti
novekvo sorrendben

(Forras: sajat szerkesztés a Vallalati csomagolasoptimalizalasi utmutato alapjan, 2022)

Paraméter el6forduldsa

*nem vas €s nem acel részek mimmalizalisa

*hire lagyuld lakkréteg vastagsaganak csdkkentése

*tarsitott anyagok esefén a bevonat cedkhentése

*tallolaj hasznilata alternativaleént (ragasztiként)

*aluminium bamier mellozése

*miianyag tartalom cedidcentése, alternativ zirdelem
*csomagolbanyag méretének csdlentése valtozatlan tartalom mellett
*peremrész nélkiili tubus, kupak kozvetleniil a peremhez csatlakozik
*vékonyfali fidccsdntés ha a mélyhizas nem lehetséges

*téllds frocestntésrdl termoformazisra

*t5ltési magassag felilvizegalata

*kopos kupak kialakitisa a fejredllithatd flakonok esetén

*derék rész megerdsitése

*stabilitist biztositd =ikités kizépen torténd elhelyezése

*zirdelem (lupak) méretének catlklentéze

Heitntdelem mell&zéee vagy palackéval azonos anyag hasznilata

#lelerekitett alji pohdr (ldtrithetéséget meghinnyiti)

*nitrogén hasznalata taltéskor a stabilitds ndvelése érdelcéhen

*alst és felsd folia geometridjanale optimalizdlésa a bordék és kereszimerevitik elrendezésénelc
*palack aljdn 4 1ab kialakitisa

*barazdak apalack testén a stabilitas érdekében

*légiires tér mmimahzalasa

*menet geometridjanak optimahizalasa

*csomagolds méretének tartalomhoz vald igazitasa, legkevesebb hegesztési varrat kialakitisa
#,

aikciléprés’ sramméret csbldentése

;;

csomagolis silyanak cstldentése

*optimélis felilet/ térfogat ardny lialakitdsa

*felesleges komponens melldzése

*esomagolds (faljvastagsigéanalr estldcentése

=)
b
=
o
=
-
=
=

4.3 Hulladékkezelés a Lidlnél

A Lidl tizleteiben és raktaraiban a keletkezd hulladékokat a hatdlyos jogszabalyban rogzitett
modon, szelektiven gytjtjiikk. Célunk a minél tisztabb frakciok kinyerése a szelektalas soran.

Jelenleg 32 frakcionk van. Ilyen frakcid pl. a pantszalag vagy a papircséve.

Minden iizlet kornyezetében megtalalhaté egy zart kommunalis hulladéktarold, melynek
iiritését a MOL-MOHU Konszern megbizasabol a regionalis koordinatorok alvallalkozoi

végzik. (4. Melléklet).

Miéra mar tobb mint 100 iizlet mellett helyeztiink el olajgytijté allomasokat lakossagi siitdolaj

visszagyljtésre, melyekben havonta atlagosan 300-400 kg mennyiségben gytlik Ossze a
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hasznalt étolaj. Ezt szintén a MOHU konszern széllitja el a Biofilter és a Biotrans cégek

bevonésaval. (4. Melléklet).

A MOL-MOHU Konszern januar 1-jét6l kotelezové tette a visszavaltdé pontok kialakitasat a
400 m? feletti alapteriiletii kiskereskedelmi egységekben, melyet az alabbi médon tudtunk
kivitelezni. Az iizlet el6terében alakitottuk ki a REpontot, ahol a miianyag, liveg és fém
italcsomagolasokat lehet visszavaltani. A nem betétdijas iivegek, illetve a nem visszavalthato
PET+ALU italcsomagolasok szamara is kiilon gytijt6 edényt helyeztiink ki. A REpont kiépitése
nagy helyet igényelt, az italos csomagolas bedobéasa utan egy hossza gép frakciokra bontja a

csomagoldanyagokat. (4. Melléklet).

Az tzleteinkben dolgozd kollégdk a napi munkdjuk sordn az arudtvétel, arufeltdltés és
gongyoleg eltavolitas soran sok eltérd tipusi csomagoléanyagot kezelnek, melyeket a bolti
raktarhelyiségben kifiiggesztett szelektalasi utasitds, valamint a szamukra rendelkezésre allo
oktatasi anyagok alapjan valogatnak szét. A tablan a frakci6 megnevezése, a gylijtés ¢&s
kezelésének modja lathato. Frakciok szerint megkiilonboztetiink nem betétdijas {iveget,
aluminium italos dobozt, PET-palackot, szines és szintelen foliat, papirt és kartont, fa rekeszt,
viragos vodrot, csomagolt és nem csomagolt zoldség-, és gylimolcs termékeket, élelmiszer és
nem ¢lelmiszer eredeti szarazdru termékeket, pékarukat ¢&s allati eredetli veszélyes
hulladékokat. Nem hasznosithato frakcioba soroljuk a siités utan ¢lelmiszer maradékot
tartalmazo6 siitépapirt és foliat. Ezeknek a frakcidknak a gytijtése torténhet példaul miianyag
rekeszben, atlatszo zsakban, raklapon folidzva, kartonban, a plakaton kihelyezett szabalyozott
modon. Ezeket a frakcidkat a kozponti raktarba szallitjuk (az allati eredetti €lelmiszerhulladék
kivételével, melyet az erre szerzddott partnerek kozvetleniil az iizletbdl biogaz ilizembe

szallitanak).
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19. abra: A szelektiv hulladékgytijtést szabalyzo6 tabla az lizleteinkben
(Forrés: sajat keszités, 2024.01.26.)
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Legnagyobb mennyiségben a papir €s karton frakcidok vannak jelen az iizletekben, ez a Lidl

hulladékénak mintegy 64%-at tesz ki. A hulladékok iizleteinkbdl az adott régio6 raktaraba keriil.

20. abra: A tomoritett és balazott kartonok tarolasa a raktar hulladéktaroldjaban

(Forrés: sajat készités, 2024.01.26.)

A folia frakciodt szines és atlatszo részre valogatjak szét, a szintelen folia esetén célunk a tiszta
€s szennyezett rész 98:2 ardnyu megoszlasa a jelenlegi 95:5 helyett. Az éves folia
csomagoldéanyag mennyisége atlagosan 1100 tonna, ami az 6sszes hulladék mennyiségének

3%-a. Ebben a szines folia mennyisége is benne van. A viztiszta folia gyljtésére lizleteink
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raktarhelyiségében egy erre dedikalt hely és tartdly all a dolgozok rendelkezésére. (4.
Melléklet). Az lizletekbdl a raktarakba keriild hulladékokat rendezett modon egy kiils6 elzart

hulladéktaroloba helyezik a kollégak balazast kovetden, ahonnan a MOL-MOHU Konszern

megbizasabdl intézményi alvallalkozo szallitja el. (4. Melléklet).

21. abra: A szines folia tarolasa a raktar hulladéktaroldjaban

(Forrés: sajat készités, 2024.01.26.)

22. abra: A szintelen folia tarolasa a raktar hulladéktarolojaban

(Forras: sajat készités, 2024.01.26.)
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23. abra: A tomoritett PET palackok tarolésa a raktar hulladéktarolojaban
(Forras: sajat keszités, 2024.01.26.)

24. abra: A tomoritett ALU dobozok taroldsa a raktar hulladéktarolojaban
(Forrés: sajat készités, 2024.01.26.)

Raktaron beliil is szigoruan szabdlyozott a hulladékok kezelése. A raktari sorok végén
kihelyezett tablak mutatjadk meg, hogy melyik hulladékot hova kell elhelyeznie a raktarban

dolgozo kollégaknak. Ilyenek a karton, papir, szines folia, miianyag ¢és a toréskarbol szdrmazo
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hulladékok gytijtopontjai. (4. Melléklet). A raktarozasi tevékenységbdl adéddan nagyon magas
raklapszammal dolgozunk, melyeket szakositottan gylijtiink alapanyag, méret és szin szerint.
(4. Melléklet). A csomagoloanyagok tomoritésére csomagolasi tipusonként kiillonb6zo gépeket
hasznalunk, melyeket figyelemfelhivo tablak jelolnek. (4. Melléklet). Azok az élelmiszerek,
melyeket mar nem tudunk értékesiteni, adomdnyozasra keriilnek allatkerteknek, illetve
kiilonbozé civil szervezeteknek. Azonban egy minimalis rész mar nem alkalmas
adoményozasra sem, amik ¢lelmiszerbiztonsdg szempontjabol kifogasolhatoak (romlott,

penészes). Ezeket az ¢lelmiszereket biogaz eldallitas céljabol elszallitjak raktarainkbol.

25. abra: A szigetszentmikldsi raktarban a mar nem adomanyozhat6 zoldségek és
gyiimolcsok gytijtése
(Forrés: sajat készités, 2024.01.26.)
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26. abra: A szigetszentmikldsi raktarban a mar nem adomanyozhat6 pékaruk gytjtése

(Forras: sajat készités, 2024.01.26.)

27. abra: A szigetszentmiklosi hulladékkezel? teriilete a frakciok helyének jeldlésével

(Forrés: sajat készités, 2024.01.26.)

A kovetkez6 tablazatban bemutatom a 2020 és 2023 kozotti idészakban keletkezett hulladék

mennyiségét a fobb frakciok szerint.
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6. tablazat: 2020 és 2023 kozott keletkezett hulladékok mennyisége frakciok szerint (kg)

(Forras: sajat munka, a logisztikai osztaly adatai alapjan, 2024.02.05.)

2020 2021 2022 Osszes Megoszlas

Hulladék tipusok (kg) (kg) (kg) (kg) / tipus (%)

Papir, karton, kasszaszalag, vegyes papir 28.175.491 | 29.903.265 | 29.063.456 87.142.212 64%
Atlatszo folia, szines folia, egyéb miianyag 1.152.530 1.096.795 1.164.364 3.413.689 3%
Fa csomagolasi hulladék 2.963.510 3.120.734 2.606.328 8.690.572 6%
Italosdobozok 47.882 62.272 46.424 156.578 0%
Uveg csomagolasi hulladék 209.651 241.300 255.668 706.619 1%
Z6ldség gyiimdles, szerves hulladék 6.133.880 5.680.840 5.902.955 17.717.675 13%
Elektronikai hulladék 370.690 130.740 510.015 1.011.445 1%
Fémhulladék 653.142 353.691 621.745 1.628.578 1%
Egyéb hulladék 5.222.236 5.071.267 4.963.504 15.257.007 11%
K3-as hulladék (allati melléktermék) 1.967.821 2.457.933 2.417.008 6.842.762 5%
Osszes hulladék (K3-mal) 46.896.833 | 48.118.837 | 47.551.467 142.567.137

Osszes hulladék (K3 nélkiil) 44.929.012 | 45.660.904 | 45.134.459 135.724.375

A kovetkezd abran a hulladékok megoszlasat mutatom be frakcioik szerint. Lathato, hogy a

papir és karton arany a legmagasabb bolti €s raktari viszonylatban.

28. abra: A hulladék frakciok megoszlasa az 6sszes hulladék mennyiség tekintetében

(Forrés: sajat szerkesztés, a logisztikai osztaly adatai alapjan, 2024.02.05.)

Megoszlas (%)

= Papir, karton, kasszaszalag,
vegyes papir
Atlatszo folia, szines folia,
egyéb mianyag

= Fa csomagoldsi hulladék

Italosdobozok

= Uveg csomagolasi hulladék
Zbldség gytimobles, szerves
hulladék

= Elektronikai hulladék

= Fémhulladék

= Egyéb hulladék

K3-as hulladék (allati
melléktermek)
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5. Kovetkeztetés, javaslatok

A Lidl, mint az FMCG szektor piacvezetd ¢lelmiszer kereskedelmi vallalata, a profitorientalt
miikodés mellett kiemelt hangsulyt fektet a tarsadalmi feleldsség kérdésére és ezt a szemléletét
¢€s szerepét erdsiti tevékenysége soran. Husz éve vetettiik meg labunkat hazdnkban német
multinacionalis vallalatként, amivel egyidejliileg egy hosszu tanulasi folyamat vette kezdetét.
Felismertiik, hogy a gazdasagi szempontok figyelembevétele mellett Ggy tudjuk magunkat
felelds vallalatként prezentalni és példat mutatni, hogy tevékenységiinket fair modon, etikusan
végezziik, valamint a stakeholderek mindennapi életének jobbitasat, a tarsadalom jolétét

igyeksziink szolgélni.

A CSR harmas pillérén (,J6 a Bolygonak”, ,,Jo az Embernek” és” Jé6 Onnek”) beliil a
kornyezetvédelem az a kérdéskor, amivel kiemelten foglalkoztam, hiszen a szakirodalom
feldolgozasa soran ez volt a legszembet{indibb, hogy az ipar, €s azon beliil az élelmiszeripar az,
amely a legnagyobb okologiai ldbnyomot hagyja maga utan bolygénkon. Az élelmiszeripar

utan a haztartasok kovetkeznek, ahol edukécio segitségével igyeksziink lassitani a folyamatot.

A teljes értéklanc mentén ,.from farm to fork” felelések vagyunk tevékenységilinkért. Ez abban
nyilvanul meg, hogy mar a nyersanyagok beszerzését is tudatosan és kornyezetkimélé modon
végezziik. Kialakitottunk egy kritikus nyersanyag rendszert, mely sordn azokat az
alapanyagokat, amelyek beszerzése fenntarthatdo forrasbol is megoldhatd, kizarolag onnan
vasaroljuk meg. Ennek tanusitvanyok forméjaban adunk hangot. Beszallit6inktol csak olyan
alapanyagot vagy terméket vasarolunk, amelyek tanusitott forrdsbol szarmaznak. Azt a
tendenciat figyeljiik meg, hogy egyre szélesedik a tanusitasi logokkal ellattot termékek ardnya
a szortimentiinkben. Kritikus nyersanyag-matrixban hataroztuk meg beszallitoink szdmara
azokat a célokat, amiket adott céldatumig el kell érniiik a termékekkel és a
csomagoldanyagokkal kapcsolatban. Prioritast allitottunk fel a fenntarthat6 nyersanyagokra és
csomagoldanyagokra torténd atallast illetéen, tobb ilyen céldatum mar le is jart és a beszallitok
ezek betartasaval szallitanak. El6irtuk a palmaolaj kapcsan az RSPO tanusitas meglétét, a kave,
kakad, tea kapcsan a RFA-t, zoldség-, €s gytimodlcs termékeknél a Global Gap-et, a halaszati és
akvakultura termékeknél az MSC/ASC-t. Nem ¢élelmiszer termékek esetében a papirnal varunk
el igazoltan felelds erddgazdalkodasbol szarmazé fabol késziilt termék gyartasat igazoldé FSC
tanusitvanyt. Textil és pamut termékeinkre is megkoveteljiik a tanusitott forrasbdl szarmazo

anyagok hasznalatat. Ezt igazoljak a GOTS ¢s a CmiA logokkal ellatott termékeink.
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Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy klasszikus diszkontlanc fogalma kezd atalakulni és az
egyes funkciondlis vagy barmilyen étel intolerancia miatt specidlis taplalkozast kovetd
fogyasztok is megjelentek vevdink kozott. Ehhez alkalmazkodva egyre béviil a bio, vegan,
glutén-, és laktozmentes valasztékunk is, ezéltal gyartdinkat is fejlodésre Osztondzzik. A

fejlédés mind technoldgia, mind alapanyagok, termékek vonatkozasaban érinti gyartoinkat.

A linearis gazdasaggal szemben a korkords gazdasag koncepciojat tamogatjuk és eszerint
végezziik tevékenységiinket. Ennek kiemelt pillére a csomagoldanyagokkal kapcsolatos kérdés.
Vizsgalatom soran az dsszes csomagoléanyagunkat elemeztem ¢€s sok lehetdséget talaltam ezek
optimalizdlasara. Megallapitottam, hogy a termékek tipusatél és élelmiszerbiztonsagi
kategoriajatol fliggden eltérdé csomagoldanyag optimalizalési lehetdségek vannak, de majdnem
minden esetben be lehet avatkozni. Kiemeltem a mtianyag termékeket és csomagolast, majd a

papir, tiveg és fém csomagoldanyagokkal foglalkoztam.

A 2025-0s miianyagcsokkentési célkitizéslink elérése felé jo iitemben haladunk, a 2018-as
bazis évben mar 6t tonna milanyagtol mentesitettiik kornyezetiinket. Az elmult években tovabbi
kozel negyven tonna milanyag kivonasat értiik el. Arra jutottunk, hogy nem csak a
csomagoldanyagok mennyiségét tudjuk csokkenteni, hanem a milanyag termékek
megsziintetésével is gyorsabban haladunk célunk elérése felé. A miianyag szatyrok,
szivoszalak, fiiltisztitok, tanyérok és papirok ideje lejart. A kozmetikum és haztartasi termékek
esetében is megtettiik a sziikséges Iépéseket és a moso-, és mosogatoszeres flakonokat
ujrahasznositott anyagbol gyartatjuk, illetve teljesen ujrahasznosithatova tettiikk ezeket. Erre

épitettiilk a REset Platic miianyag stratégiankat is.

A csomagoldanyag optimalizalas teriiletén 61 beavatkozasi lehetdséget taldltam, ami a 13
csomagoloanyag tipus kozott oszlik meg. Az optimalizalasi lehetdségek vizsgalatakor
megallapitottam, hogy élelmiszer tipustol fliggetlentil a legnagyobb beavatkozasi lehetdséglink
a csomagolasok (fal)vastagsaganak csokkentésében és a csomagoldoanyag anyagéaban 1évo
felesleges komponensek kivonasaban van, ezt koveti az optimalis feliilet/térfogat arany
kialakitasa, a csomagolas sulyanak, kiképzésének, szajméretének kialakitdsanak csokkentése.
A tobbi beavatkozasi lehetdség mar fligg a csomagoloanyag fajtajatol, hiszen egy milanyag
vagy iiveg, badog, fém esetében mas lehetdségeink vannak. Minden anyagnal megvizsgaltam
az alapanyagot, az alapanyag szinezését, a barrier (bevonat) réteget, az adalékanyagokat, a
zardelemet, a cimkéket és a nyomdai lehetdséget. Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy kozel

minden csomagoldanyag esetében lehetséges a festékek mennyiségét csokkenteni, foleg a
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fekete vagy sotét pigmentekét. Javasolt atallni a homogén, egykomponensii anyagokra és
keriilni kell a kompozit anyagokat. Ha azokat hasznalata elkeriilhetetlen, térekedni kell az
anyagok ¢és rétegek jO szétvalaszthatdosagéara. Keriilni kell a nem levalaszthaté anyagok
hasznalatat. A cimkék méretét is javasolt csokkenteni. Megfontolandd a nyomdafestékek ¢és
ragasztok koriiltekintd kivalasztasa, illetve a kozvetlen nyomtatds helyett hosszitavon a
l1ézergravirozast sziikséges eldtérbe helyezni. Fontos a tartalom maradéktalan kiiirithetdsége,

mellyel az élelmiszerpazarlast is meg tudjuk eldzni.

Fontosnak tartjuk a cégen beliili hulladékkezelés folyamatanak fejlesztését, mind bolti, mint
raktari szinten. Arra jutottunk, hogy a keletkezd hulladékokat minél tobb és tisztabb frakciokra
bontva gytjtjiik és kezeljiik. A papir és karton, milanyag, fém, alu, fa, iiveg, elektronikai
hulladék, ¢lelmiszer hulladékokkal egyiitt harmincnal tobb frakcionk van. A tapasztalat azt
mutatja, hogy igy tisztdbb hulladékot kapunk, melynek kezelése, elszallitdsa egyszeriibb.

Javasolt ezeknek a frakcioknak bovitése.

Torekedni kell arra a tovabbiakban is, hogy a ,,Megel6zni, Csokkenteni, Kompenzalni” harmas
elvet a hulladékgazdalkodas mellett a szallitds és energiafelhasznalas esetén is alkalmazzuk.
Tovabb sziikséges bdviteni a zold dram felhasznéldsat és javasolt az LNG hajtast jarmiivek

szamanak bovitése.

Utolso6 javaslatként kiemelném a nyilt és direkt kommunikécio és parbeszéd fontossagat, melyet
mind cégen beliill, mind {izleti partnereinkkel szemben is javasolt erdsiteni a teljes

transzparencia érdekében.
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6. Osszefoglalas

Piacvezetd élelmiszer iizletlancként a globalizacid, az egyre novekvo fogyasztas, a technikai
fejlédés, a fogyasztok tudatosabb vasarlasi szokésai arra 6sztondznek minket, hogy a profit
maximalizaldsa mellett a tdrsadalmi felelosségvallalasi szemléletiinket €s tevékenységilinket
tovabb erdsitsiik. A CSR stratégiank harmas pillére a ,,Jo a bolygonak”, ,,Jo az embernek™ és”
Jo6 Onnek” hat cselekvési teriiletet foglal magaban, melyek a ,,Klimavédelem”, ,,Eréforrasokkal
valo takarékoskodas™, a ,,Biodiverzitas”, az ,,Etikus mitkédes”, az ,,Egészség védelme” és a
,Parbeszed”.

Viéllalatunk kindlata igen széles, ezért felel0sségiink ott kezdddik, hogy a nyersanyaginkat
fenntarthato forrasbol és ,fair trade” modon szerezziik be. Kiemelten foglalkozunk a kritikus
nyersanyagainkkal, ahol minden esetben tanusitott alapanyagbdl késziilt terméket értékesitiink,
ilyen a kakad (RFA), kavé (RFA), palmaolaj (RSPO), a fenntarthatdo erdégazdalkodasbol
szarmaz6 papir alapanyag (FSC), a fenntarthaté haldszatbol szarmazé halak (MSC) és
akvakulturas tengeri termékek (ASC), a z6ldség-, és gyiimdlcs termékek (Globel Gap) A teljes
értéklanc mentén a ,termofoldtol az asztalig” elvet kovetve vallaljuk a feleldsséget ¢€s
felligyeljiik folyamatainkat. Csomagoldanyagainkat az ¢lelmiszerbiztonsagi funkcio betdltése
mellett informécid atadasra, edukaciora is hasznaljuk, mellyel a tudatosabb vasarlast probaljuk
elére mozditani. Ezt szolgédljdk az olyan védjegyek, mint a bio, vegén, glutén-, vagy
laktozmentes logo6 is. Tesziink az élelmiszerpazarlas ellen, amire olyan akciokat dolgoztunk ki,
mint a zoldség-gylimolcs termékeknél a formahibas darabokbol képzett egységcsomag
kedvezObb dron torténd értékesitése, vagy a megmaradt pékaru termékekbdl egy
»Mentécsomag” (,,Rettertiite”) alacsony 4aron torténd értékesités vasarloink részére.
Miikoddésiink soran a korforgdsos gazdasag modellje szerint jarunk el és a csomagoléanyagot
zart ciklusban tartjuk, ezért kiemelt fontossagli a csomagoloanyagnak mint hulladéknak a
csokkentése €s tijrahasznosithatdsaga.

Termékeink csomagolasanak optimalizalasaval hozzajarulunk a hulladékpiramis szintjeinek
valé megfelelésnek. Ahol lehetdség van a csomagoldanyag elhagyésara és dmlesztett formaban
torténd értékesitésre, ott megeldziink, ahol sziikséges és elkeriilhetetlen a csomagoldanyag
hasznalata, ott optimalizaljuk a csomagolasokat a csomagoloanyag alapanyagaba, méretébe,
vastagsagaba, nyomtatasaba, festésébe, cimkézésébe torténd beavatkozassal. A legnagyobb
mennyiségben felhasznalt anyag a termékek és csomagoléanyagok tekintetében a miianyag.

Ennek csokkentésére kidolgoztuk a REset Plastic mianyag stratégiankat. A REset Plastic
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stratégia Ot eleme a REducce (csokkentés), REdesign (jratervezés), REcycle (0jrahasznositas),
REmove (mentesités), REsearch (kutatas). Vallaltuk, hogy 2025-ig 30%-kal csokkentjiik a
milanyag felhasznalasunkat. A REset Plastic program keretében 2018-t6l kezddédden a
milanyag termékeket folyamatosan kivezettiik kinalatunkbol, ilyenek voltak az
egyszerhaszndlatos milanyag tasakok, szivoszalak, evdeszkozok, poharak, tanyérok. A
z6ldséges soroldtalcakat lecseréltiink papirra, illetve fiiltisztitd palca is papirbdl késziil mar. Az
italos kartonoknal megsziintettiik a folidzast. Bevezettiik a ,,Felelosseggel csomagolva” 1ogot,
ami azon termékeken szerepel, ahol a termék csomagoldanyaganak legalabb 30%-a
Ujrahasznositott anyagot tartalmaz, vagy legalabb 80%-ban ujrahasznosithatd, vagy a
csomagoldanyag megtakaritds az el6d csomagoloanyagéhoz képest legalabb 10%, vagy
alternativ csomagoloanyag tartalma legalabb 30%. A termékek és csomagoldanyagok
fenntarthatd kezelése mellett a biodiverzitds és Okoszisztéma védelme is fontos, igy a
»Megeldzni, Csokkenteni, Kompenzalni” harmas elvet a szallitds és energiafelhasznalas
esetében is szem el6tt tartjuk. Ezt tAmasztja ald az LNG hajtast kanionok beszerzése és zold
aramra torténd atallas. Tevékenységiinkben megnyilvanulnak vallalati értékeink és alapelveink,

mely a tovabbi fejlddésiink és novekedésiink alapjat képzik.
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8. Mellékletek

Termékcsoportok, jellemz6 csomagolasuk és csomagoloanyagok tipusai

(Forras: sajat munka a REset Plastic stratégia adatai alapjan, https.//vallalat.lidl. hu)

TERMEK TiPUS
Italok és folyékony
¢lelmiszerek  (sor, bor,

asvanyviz, szénsavas ital,

gytimolcslé, olaj)

Hus ¢és hal termékek
(csomagolt  friss  hus,
elokészitett has és
haskészitmények,
csomagolt hal)
Felvagottak, sajtok,

kolbaszok, szeletelt sajtok,

friss sajtok

JELLEMZO

CSOMAGOLAS
*iveg vagy milanyag
palack kupakkal és
cimkével
*tarsitott italoskarton,
dobozok kupakkal
*badog vagy aluminium

dobozok nyitofiillel

*MAP (modified
atmosphere packaging)
véddgazas csomagolas
*vakuumcsomagolés
*milanyag tasak

*MAP talca

*mllanyag folia
*vakuumcsomagolés
*milanyag pohar

*milanyag tasak
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CSOMAGOLOANYAG TiPUS
*PET-palack (asvanyviz)
*merev falut HDPE palack
(citroml¢)
*tarsitott karton (tej)
*ivegpalack (bor)
*aluminium (soOr)

*badog (sor, szénsavas ital)

*PET-talca
*merev falu PP
*papir vagy papiralapti kompozit

(daralt hus)

*PET-talca (MAP csomagolas
felvagotthoz és szeletelt sajtokhoz)
*merev falu PP talca (felvagott,
szeletelt sajt)

*milanyag pohdr (friss sajtok)
*hajlékony fala PP és LDPE f6lia
¢s tasak (pl. mozzarella)

*merev fala PS pohar (friss sajt)
*merev fala PP pohar (friss sajt)
*papir vagy papairalapti kompozit

(pl. kartonban foliazott)



Moso-, takarito-, és

tisztitdszer termékek

(mosdszerek,
ablaktisztitok,

mosogatdszerek,

mosogatdgép tabletta)

Folyékony tejtermékek

(ivojoghurt, tej)

Lagy, krémes allomanyu

tejtermék (joghurt, puding,

tr6, tejfol)

Szarazaru, ami
igényel  hiitést
¢dességek,  kavé,

tészta, toast kenyér)

nem
(miizli,

tea,

*milanyag flakonok *PET-palack/ flakon
*milanyag folia *merev falu PP és HDPE palack,
*karton csomagolas flakon
*folia és tasak *hajlékony fali mlianyag folia és

tasak (mosogatoszivacs)
*papircsomagolas €s kompozit

papir (mososzer)

*tarsitott italos karton *tarsitott italos karton (tej, szdja)
*milanyag palack *PET-palack (tej)
*mllanyag pohar *merev falu PP pohar
*merev falu PS; pohar *livegpalack ¢s tégely

(ké&vétejszin)
*milanyag pohar *merev falu PS pohar, talca
*mllanyag vOdor (joghurt, tard)
*milanyag folia *merev falu PP pohéar és vodor

(joghurt, turo)
*merev falu PP talca (margarin)
*hajlékony fala PP és LDPE f6lia

(tejes snack)

*iveg (joghurt)

*tarsitott italoskarton

*tasak (jol formazhato, *PET-téalca (édesség)
konnyti) *merev falu PP télca (édesség)
*karton *hajlékony falu PP és PE folia és
*fémdoboz tasak (diofélék, miizli, rizs, toast,
*folia csokoladé snack

*papir és papir alapu kompozit
(tojas, csokoladé, miizli, liszt,
zabpehely)

iiveg (pesto, sz6szok,
mogyorokrém, lekvar)
*aluminium (diofélék, snackek)

*badogdoboz (di6félék, snackek)
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Félkész-, és késztermékek, *miianyag talca (MAP) *PET-talca (készételek)
melyek azonnali *tasakok *merev falu PP pohar (hummusz,
fogyasztasra  alkalmasak *poharak kész salata)
(csemegesalatak, *folidk *merev falu PP talca (készétel)
készételek, huspétld  *kisebb mennyiségben *hajlékony fali mlianyag tasak és
termékek) iiveg, fém vagy karton folia (tortellini, leveles tészta)
*papir és papairalapi kompozit

(kész leves, sz0sz)

M¢élyhiitott termékek *kartondoboz *PET-talca (fagylalt)
(fagylalt, siitemények, *zacsko *merev falu PP télca (fagylalt)
z0ldségek, hs, hal, *folia *hajlékony falu PP vagy PE tasak
készételek, pizza, toltott (mélyhiitott zoldség, palcikés
tésztak, hasdbburgonya) jégkrém, mélyhiitott gytimolcsok)
*papircsomagolas €s papiralapu

kompozit csomagolés

(gytijtécsomagolasban 1évo

palcikas jégkrém, poharas jégkrém,

mélyhtit6tt pizza)

Kozmetikumok (eldobhat6 *tégely *PET-palack/flakon (testapolok,
borotva, aeroszolok, *flakon adagoloval krémek)
fogkefe, krémek, *karton *merev fali HDPE és PP flakon
hajapolasi termékek) *folia (sampon, szappan, krémek)
*tubus *merev falu HDPE és PP tubus

*aeroszolos flakon (krém, testapolo, fogkrém)

*milanyag és karton *hajlékony falii PP és PE tasak
(folyékony szappan)

*papir és papirkompozit
(sminkdobozok, fiiltisztitd)

*iveg ¢és tégely (parfiim, krémek)
*aluminium (dezodor, aeroszlosok)

*badog (aeroszol, dezodor)
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Csemegeszo6szok (ketchup,
mustar, majonéz,

grillszoszok)

Allateledel  (nedves és

szdraz  eledelek, ragd

snackek, jutalom falatok)

Fliszerek (so, bors,
bazsalikom,
fuszerkeverékek,
poralapok)

Konzervek (gyiimoles ¢és
zoldségkonzervek,

tésztaszoszok, készételek)
Gyliméles  és  zoldség
(talcas  zoOldségek  és

gyiimolcsok, leveszoldség)

*milanyag flakon
*liveg
*tégely

*tubus

*fém konzervdoboz
*milanyag tasak

*karton

*milanyag

*fedovel ellatott tiveg
taroloedény
*milanyag tasakok
(poralapokhoz)
*fémdoboz

*mllanyag folia
*aluminium
*badogdoboz

*liveg (legelterjedtebb)
*tarsitott papir (ritkén)
*milanyag vagy
papirtalcak,
*foliatasakok
*milanyag- ¢s celluloz

(kivalthato 1&dig aruval,
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*PET-flakon (ketchup, mustar,
majonéz)

*merev falu HDPE és PP flakon
(ketchup)

*merev falu HDPE és PP tubus
(grillszoszok)

*iveg (grillszosz
paradicsomszdsz)

*aluminium tubus (mustar)
*badog (sz6szok, majonézes tubus)
*hajlékony falu PP és PE tasak
(szarazeledeles zsdkok)

*papir és papir kompozit
(macskaalom)

*aluminium (nedves eledelek)
*badog (nedves eledelek)
*hajlékony fali mlianyag folia és
tasak (babérlevél)

*papir és papiralapi kompozit
(fliszerek, kartondobozos s0)
*liveg (fliszeres iivegcse)
*aluminium (fiiszeres doboz)
*badog (fliszeres doboz)
*tarsitott karton (paradicsompiiré)
*iveg (zoldségszosz)
*aluminium (sz6szok)

*badog (sz6szok)

*PET-talca (paradicsom)
*merev falu HDPE és PP talca
(paradicsom, leveszoldség)
*hajlékony fala PP és LDPE
(tomldtasak zoldséghez,

citrusfélékhez)



cimke helyett lézer

jeloléssel)

*papir és papiralapi kompozit

(kartontalca almahoz)

Csomagoloanyagok vizsgalata alapanyag, szinezés, bevonat, adalék, zaréelem, cimke,

nyomtatas és egyéb paraméterek alapjan

1. Mianyag/ 1.1 merev fala PET/ 1.1.1 PET-palack/ flakon csomagoloanyag vizsgalata

(Forrés: sajat munka a REset Plastic stratégia adatai alapjan, https.//vallalat.lidl. hu)

szelep, PE, PP, PE-
EVA
esetleg szilikon

esetleg lebegd TPE

szelepekhez

nem eltavolithato
zaroelem

hegesztett zaréelem

Vizsgalt Eloiras Keriilend6 Csomagolas
parameéter optimalizalasa

anyag mono tarsitott *csomagolas sulyanak
alapanyag atlatszo szinezett, opalos csokkentése
szinezés esetleg v. kék, v. *felesleges komponens
zold mell6zése

bevonat/ nincs EVOH *szajkikepzés
barrier SiOx kevert bevonatok csokkentése
esetleg PTN-6tvozet *menet geometridjanak

esetleg tobbrétegii optimalizalasa

PGA *]égiires tér

adalék nincs bio-, oxidativ és minimalizalasa
esetleg UV fotodegradacios Gton *nitrogen hasznalata

stabilizator leboml6 anyagok toltéskor a stabilitas

esetleg AA blokkol6 | nanokompozitok névelése erdekében

zéréelem csuszofedél hére keményedd *barazdak a palack
menetes kupak PE, | milanyag testén a stabilitas

PP pumpa esetén iiveg vagy érdekeben

betét, zardelem, fémrugé *palack aljan 4 lab

kialakitasa
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cimke/sleeve | <lg/cm? alatti <lg/cm? feletti
PE, PP, OPP, PET, [ nagy méretii cimke
EPS, OPS habositott PETG
vizzel vagy luggal metalizalt cimkék
eltavolithato rostot vesztd
ragaszto papircimkék
esetleg enyhén nem lemoshaté
fémezett cimke nyomtatott sleeve-ek

nyomtatas kertilni kozvetlen nyomtatas
esetleg lézer vagy
dombornyomas

egy¢b maradéktalan nagy feliilet
kitirithetéség hegesztés

csillamok hasznalata

1. Miuanyag/ 1.1 merev fali PET/ 1.1.2 PET-talca vizsgélata

(Forrés: sajat munka a REset Plastic stratégia adatai alapjan, https.//vallalat.lidl. hu)

esetleg optikai
fehéritd
esetleg antisztatikus

szerek

nanokompozitok

Vizsgalt Csomagolas
paraméter Eloiras Keriilend6 optimalizalasa
anyag mono tarsitott PET, LDPET *csomagolas sulyanak
alapanyag atlatszo nem atlatszo talcak csokkentése
szinezés *felesleges komponens
bevonat/ nincs EVOH mellézése
barrier esetleg PET alapu PA *csomagolas vastagsaganak
oxigénelnyeld sargitd | egyéb csokkentése
hatas nélkiil oxigénelnyelSk *optimalis feliilet/ térfogat
adalék szilikonbevonat bio-, oxidativ és arany kialakitasa
esetleg UV fotodegradacios uton *also ¢s felsé folia
stabilizator leboml6 anyagok geometridjanak

optimalizélasa a bordéak és
keresztmerevitok

elrendezésének javitasaval
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zaroelem mono anyag <lg/cm? feletti
nyomtatas nélkiil zardelem
ujrahasznosithat6 fém vagy
MPO-kompozitok fémtartalmu
konnyen eltavolithatd | zaroelem
SiOy, AlOy -plazma | nem levehetd vagy
hegesztett zaroelem
cimke/sleeve | <lg/cm? alatti nagy méretli cimke
PE, PP, OPP, PET, milanyag cimke
EPS, OPS nem lebegd, nem
vizzel vagy luggal uszo papircimke
eltavolithato ragaszto | rostvesztd
papircimke
BPA tartalmt
papircimke
fémezett papircimke
nyomtatas keriilend6 vagy kozvetlen nyomtatas
csokkenteni
l1ézernyomtatas
egyeb nedvszivo betét PPK | nagy feliiletii
vagy EPS fémpigment
maradéktalan lakkozés
kitirithetoség prégelés

nem levehetd vagy
hegesztett
komponens

PVC vagy PVDC

csillam
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1. Miuanyag/ 1.2 merev falt PS/ 1.2.1 PS pohar ¢és talca vizsgalata

(Forras: sajat munka a REset Plastic stratégia adatai alapjan, https://vallalat.lidl. hu)

vizbazisu ragasztd

rostvesztd papircimke

Vizsgalt Csomagolas
paraméter Eléiras Keriilend6 optimalizalasa
anyag mono tarsitott anyag *csomagolas
HDPE ¢és PP alapt sulyanak
helyettesités csokkentése
alapanyag vilagos szinek sOtét szinek *felesleges
szinez€s komponens
bevonat/ nincs PA barrier melldzese
barrier EVOH <6% *csomagolas
PE vagy PP alapu vastagsaganak
tapadaskozvetitd csokkentése
adalék nincsen bio-, oxidativ és *optimalis felilet/
a feldolgozashoz fotodegradaciods uton térfogat arany
szlikséges adalékok, leboml6 anyagok kialakitasa
kenbanyagok, *lekerekitett alji
stabilizatorok, pohar
antioxidansok (kitrithetdseget
esetleg dsvanyi megkonnyiti)
toltéanyagok CaCos
zardelem PS zaréelem PET, PETG, PVC,
esetleg PE, PET, papir PLA
esetleg eltavolithato habositott anyagok
aluminium fed6folia fémek vagy
fémtartalmu
zaréelemek
tobbrétegli PET/ PS
kompozit
nem levehetd vagy
hegesztett zaroelemek
cimke/sleeve | PS cimke nagy feliiletli cimke
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esetleg PE, PP nem

rostveszt0 papir

nagy stirliségii PET,
PETG, PLA

fémezett cimke

valogatés soran konnyen
levélaszthato

maradékmentes kiurités

nyomtatas lézer vagy dombornyomas
egyéb egy¢éb komponensek PS- | nagy feliiletre felvitt
bol fém pigmentek,

lakkozés vagy
prégelés

fémek, fémfoliak
PVC, PVDC

csillamok

1. Mianyag/ 1.3 merev falat HDPE és PP/ 1.3.1 HDPE és PP palack/ flakon vizsgalata

(Forrés: sajat munka a REset Plastic stratégia adatai alapjan, https.//vallalat.lidl. hu)

antioxidansok,

bio-, oxidativ és

Vizsgalt Csomagolas
paraméter Eloiras Keriilend6 optimalizalasa

anyag HDPE vagy PP mono kiilonbozo *falvastagsag
>95% milanyagok az eliilsé csOkkentése

¢s hatso oldalon *kiontéelem

tobbrétegli PLA, mellézése vagy

PVC, PS, PET, palackéval azonos

PETG anyag hasznalata

egyéb nem PO *palack

habositott nem hére szajméretének

lagyulo elasztomerek csokkentése

alapanyag atlatszo, attetszo, fehér, *zardelem (kupak)
szinezés pigmentmentes méretének
bevonat/ EVOH<5% PA, PVDC csokkentése
barrier aluminium barrierek *menet
adalék feldolgozashoz sziikséges | siirtiségndvelSk geometriajanak
adalékok (stabilizatorok, | langolé adalékok optimalizalasa
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kendanyagok, gocképzok,

fotodegradacios uton

peroxidok) leboml6 anyagok
zardelem f6 komponenssel azonos nem PO
anyag aluminium, fém,
<1 g/cm3 PE, PP PVC
cimke/sleeve | f6 komponenssel azonos nagy feliileti vagy
anyag teljes testet fedd
<1 g/cm3 PE, PP cimke idegen
hidegmoséssal anyaggal
eltavolithato nem PO
rosttartalmu rostot vesztd papir
vizbazisu ragasztd aluminium, PVC,
fémezett cimke
vizben nem old6do
ragaszto
nyomtatas 1ézer PVC kétéanyag
egyéb csomagolas 30%-ban nagy feliileti
ujrahasznositott anyagbol | fémpigment
maradékmentes kilirités lakkozés
prégelés
csillamok

*|égiires tér
minimalizalasa
*stabilitast biztosito
szlkités kozépen
torténd elhelyezése
*stabilitast biztosito
barazdéak elhelyezése
a palack tetején
*derék rész
megerdsitése
*palack aljan 4 1ab
kialakitas

*kapos kupak
kialakitasa a
fejreallithato

flakonok esetén

1. Mianyag/ 1.3 merev falt HDPE ¢s PP/ 1.3.2 HDPE ¢és PP pohar és vodor

vizsgélata

(Forrés: sajat munka a REset Plastic stratégia adatai alapjan, https.//vallalat.lidl. hu)

Vizsgalt Csomagolas
paraméter Eloiras Keriilend6 optimalizalasa
anyag HDPE vagy PP mono >95% | kiilonb6z6 *felesleges
mianyagok az eliilsé komponens
¢s hatso oldalon mellézése

tobbrétegli PLA,
PVC, PS, PET, PETG
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egyéb nem PO
habositott nem hore

lagyulo elasztomerek

alapanyag atlatszo, attetszo, fehér,
szinez¢s pigmentmentes
bevonat/ EVOH<5% PA, PVDC
barrier fémezés a kozEépso rétegben | aluminium
(laminalas)
adalek feldolgozashoz sziikséges stiriségnovelok
adalékok (stabilizatorok, langol6 adalékok
antioxidansok, bio-, oxidativ és
kendanyagok, gocképzok, fotodegradacios tton
peroxidok) leboml6 anyagok
zardelem f6 komponenssel azonos nem PO
anyag aluminium, fém, PVC
<1 g/cm3 PE, PP
cimke/sleeve | kdzvetlen nyomtatés nagy feliiletli vagy
f6 komponenssel azonos teljes testet fedd
cimke/ sleeve cimke idegen
PE, PP anyaggal
hidegmoséssal eltavolithatd | nem PO
cimke rostot vesztd papir
vizbazisu ragasztd aluminium, PVC,
fémezett cimke
vizben nem old6do
ragaszto
nyomtatas 1ézer PVC koétéanyag
egyéb maradékmentes kilirités nagy feliileti
fémpigment
lakkozas
prégelés
csillamok

*csomagolas
vastagsaganak
csokkentése
*optimalis feliilet/
térfogat ardny
kialakitasa
*t0ltési magassag

feliilvizsgalata
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1. Mianyag/ 1.3 merev falt HDPE és PP/ 1.3.3 HDPE ¢és PP talca vizsgalata

(Forras: sajat munka a REset Plastic stratégia adatai alapjan, https://vallalat.lidl. hu)

cimke/ sleeve
PE, PP

hidegmosassal

teljes testet fedo
cimke idegen

anyaggal

Vizsgalt Csomagolas
parameéter Eléiras Keriilend6 optimalizalasa
anyag HDPE vagy PP mono kiilonboz6 *felesleges komponens
>95% milanyagok az eliilsé mellézése
¢s hatso oldalon *csomagolas
tobbrétegli PLA, vastagsaganak
PVC, PS, PET, csokkentése
PETG *optimalis feliilet/
egyéb nem PO térfogat arany
habositott nem hdre kialakitasa
lagyuld *atallas froccsontésrol
elasztomerek termoformazasra
alapanyag atlatszo, attetszd, fehér, *bordak és
szinezés pigmentmentes keresztmerevitok
bevonat/ EVOH<5% aluminium clhelyezése (talca
barrier fémezés a kozépso (laminalas) magassaganak javitasa)
rétegben *vékonyfalu
adalék feldolgozashoz sziikséges | stiriségnovelok frocesontés ha a
adalékok (stabilizatorok, | langol6 adalékok mélyhizas nem
antioxidansok, bio-, oxidativ és lehetséges
kendanyagok, gocképzok, | fotodegradacids uton
peroxidok) lebomlé anyagok
zardelem f6 komponenssel azonos | nem PO
anyag aluminium, fém,
<l g/cm3 PE, PP PVC
maradéktalanul
eltavolithato
cimke/sleeve | f6 komponenssel azonos | nagy feliiletii vagy
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eltavolithato cimke

vizbazisu ragaszto

nem PO

rostot vesztd papir
aluminium, PVC,
fémezett cimke
vizben nem old6dé

ragaszto

nyomtatas

lézer

PVC kotéanyag

egyeb

maradékmentes kiurités

nagy feliiletli
fémpigment
lakkozés
prégelés
csillamok
szilikon

komponensek

1. Mianyag/ 1.3 merev falt HDPE és PP/ 1.3.4 HDPE ¢és PP tubus vizsgalata

(Forrés: sajat munka a REset Plastic stratégia adatai alapjan, https.//vallalat.lidl. hu)

Vizsgalt Csomagolas
paraméter Eloiras Keriilend6 optimalizalasa
anyag HDPE vagy PP mono kiilonbozo *csomagolas méretének
>95% milanyagok az tartalomhoz valo

eliilsd és hatso igazitasa, legkevesebb
oldalon hegesztési varrat
tobbrétegli PLA, kialakitasa
PVC, PS, PET, *peremrész nélkiili
PETG tubus, kupak
egyéb nem PO kozvetleniil a peremhez
habositott nem hdre csatlakozik
lagyulo
elasztomerek

alapanyag atlatszo, attetszo, fehér,

szinezEs pigmentmentes
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bevonat/ EVOH<5% aluminium
barrier fémezés a kozépso (laminalas)
rétegben
adalék feldolgozashoz sziikséges | stirliségndvelok
adalékok (stabilizatorok, | langol6 adalékok
antioxidansok, bio-, oxidativ és
kendanyagok, gocképzok, | fotodegradacios
peroxidok) uton lebomlé
anyagok
zardelem f6 komponenssel azonos | nem PO
anyag aluminium, fém,
<1 g/cm3 PE, PP PVC
cimke/sleeve | hidegmoséssal aluminium, PVC,
eltavolithato cimke fémezett cimke
vizbazisl ragasztd vizben nem oldodo
ragaszto
nyomtatas kozvetlen nyomtatas PVC kotéanyag
1ézer
egyéb maradékmentes kilirités nagy feliileti

fémpigment
lakkozas
prégelés
csillamok
szilikon

komponensek

1. Mianyag/ 1.4 hajlékony falt PP és PE/ 1.4.1 PP és PE folia és tasak vizsgalata

(Forras: sajat szerkesztés a REset Plastic stratégia adatai alapjan, https://vallalat.lidl.hu)

Vizsgalt Csomagolas
paraméter Eléiras Keriilend6 optimalizalasa
anyag mono PE vagy PP kiilonboz6 *optimalis feliilet/
egyetlen miulanyagok az eliilso térfogat arany kialakitasa
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anyagtipusbdl (PE,
PP) késziilt tarsitott
>90%

és hatso oldalon
tobbrétegli PET

nem polimer

alapanyag vilagos, atlatszo, NIR altal nem
szinezés attetszo, azonosithat6 szinek
pigmentmentes
bevonat/ Si0x, AlOx tovabbi PVC
barrier bevonat nélkiil kémiai expanziot
fémezés (gbzolés) a | eldsegitd habositd
kozépso rétegben anyag
laminalt
aluminiumfélia
EVOH>5%
adalek amenyl nem novelik | bio-, oxidativ €s
0,97 gm/cm? f61¢ a fotodegradacios uton
stirliséget leboml6 anyagok
zardelem f6 komponenssel fém, aluminium,
azonos anyag PVC, PET, PETG,
PS, PLA
nem PO vagy
habositott zaroelem
cimke/sleeve | f6 komponenssel nagy feliiletli vagy
azonos anyag teljes testet fedd
hidegmosassal cimke
eltavolithat6 cimke fémezett cimke
vizbazisu ragaszto rostot vesztd cimke
vizben nem old6dé
ragaszto
nyomtatas 1ézer és tintasugaras
(LOT szam, MHD)
egyéb maradéktalan nagy feliiletre felvitt
kitirithetoség fém pigmentek

*csomagolas
vastagsaganak csokkentés
*csomagoldanyag
méretének csokkentése
valtozatlan tartalom

mellet

84




szilikon komponensek

csillamok

2. Papir, karton, hullimkarton/ 2.1 tarsitott italoskarton vizsgalata

(Forras: sajat szerkesztés a REset Plastic stratégia adatai alapjan, https://vallalat.lidl. hu)

Vizsgalt Csomagolas
paraméter Eléiras Keriilend6 optimalizalasa
anyag lehet6 legnagyobb ardnyu *milanyag tartalom
papirrost csokkentése,
fehéritetlen karton alternativ zaroelem
alapanyag *csomagoldanyag
szinezés (fal)vastagsag
bevonat/ nincs csokkentése
barrier esetleg ujrahasznositott *szajkiképzés
aluminium csOkkentése
adalék asvanyi toltéanyagok nedvesszilardsagot *aluminium barrier
(kaolin, talkum, kalcium- | ndvel6 anyag mellézése
karbonat, titin-dioxid) *tallolaj hasznalata
keményité (kétdanyag) alternativakeént
zéroelem nincs (ragasztokent)
konnyen és
maradéktalanul
eltavolithato PP vagy
HDPE kupak
cimke/sleeve | nincs
ragasztd lagyulasi
hémérséklete>68C°
nyomtatas asvanyi olajokat
tartalmazo festékek
teljes egészében
lakkozott feliilet
(kivéve védolakk)
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egyeb

maradéktalan

kitirithetdség

2. Papir, karton, hullimkarton/ 2.2 papir és papiralapt kompozit vizsgélata

(Forras: sajdt szerkesztés, a Fenntarthaté csomagoldsi Utmutaté alapjan,

https://vallalat. lid].hu)

tartalmazo festékek
teljes egészében
nyomtatott feliilet
(kivéve atlatszo

védolakk)

Vizsgalt Csomagolas
paraméter Eloiras Keriilend6 optimalizalasa
anyag ujrahasznositott anyagok *csomagolas
hasznalata sulyanak
szilflum hasznélata csokkentése
lehetséges-e *csomagoldanyag
alapanyag (fal)vastagsag
szinez¢s csOkkentése
bevonat/ nincs viaszbevonat *csomagolas
barrier esetleg egy oldalon, beliil | szilikon méretének
bevonat laminélas tartalomhoz valo
esetleg lehtizhat6 bevonat igazitasa
adalék asvanyi toltéanyagok nedvesszilardsagot *tarsitott anyagok
(kaolin, talkum, kalcium- | ndvelé anyag esetén a bevonat
karbonat, titan-dioxid) per-, és polifluorozott csokkentése
keményit6 (kotdanyag) vegyi anyagok
zardelem
cimke/sleeve | nincs tovabbi ragasztok
ragasztd lagyulasi hépapir
hémérséklete>68C°
nyomtatas esetleg UV festék asvanyi olajokat
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egyeb

maradéktalan kitirithetéség | nem konnyen

esetleg ttiz6kapocs,
ragasztoszalag, miianyag
ablakok, melyek
rostveszteség nélkiil

levalaszthatoak a papirrol

levalaszthat6 ablakok

3. Uveg/ 3.1 iivegpalack, -edény, -tégely vizsgalata

(Forras: sajdt szerkesztés, a Fenntarthaté csomagoldsi Utmutaté alapjan,

https://vallalat. lid].hu)

Vizsgalt
paraméter Eléiras Keriilend6 Csomagolas optimalizalasa
anyag lehetd legtobb hoallo iiveg *csomagoldanyag
ujrahasznositott (noroszilikat) (fal)vastagsag csokkentése €s
anyag Olomkristaly vagy alj vastagsag testre szabdsa
kriolitiiveg
zomancrészek
tivegcsomagolas
fémhaldval
demizson (fonat
boritassal)
alapanyag z061d, barna és fémes festékek
szinez¢s fehér sOtét szinek
atlatszo
bevonat/
barrier
adalek
zardelem ferromagnes keramia részek
mianyag szorofejek
aluminium polioximetilén
alkatrésszel
PVC
BPA
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nem kizarolag
ferromagneses-fém
tartalmu zaroelem
cimke/sleeve | 50% <papir milanyag vagy
cimkék lakkozott cimkék
vizben, forrd nem lemoshato
lugban oldodo cimkék
ragaszto
nyomtatas nyomatlan, fémes festék
kozvetlen kerdmiaszinek
nyomtatott
egyéb

4. Fém/ 4.1 aluminium vizsgélata

(Forras: sajdt szerkesztés, a Fenntarthaté csomagoldsi Utmutaté alapjan,

https://vallalat. lid].hu)

Vizsgalt Eloiras Keriilend6 Csomagolas
parameéter optimalizalasa
anyag lehetd legmagasabb milanyag-, és *felesleges komponens
PCR tartalmi mono vastartalmu tarsitott mell6zése
anyag anyagok *csomagoldanyag
alapanyag (fal)vastagsag
szinez¢s csokkentése
bevonat/ *optimalis feliilet/
barrier térfogat ardny
adalék kialakitasa
zaroelem azonos anyagbol késziilt | aluminum tartalmu *hore lagyulo
folia-, vagy aluminium | feltépdszalagok, lakkréteg
zaréelem miianyag folidk vastagsaganak
soros dobozokban a muanyag és csokkentése
floating widget goly6 vastartalmu tarsitott
engedélyezett zaréelemek
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cimke/sleeve | lehet6vé kell tenni a PVC
cimke ¢és boritasok
levalasztasat
ujrahasznositas elott

nyomtatas lakkbevonat
kozvetlen nyomtatas

egyeb

4. Fém/ 4.2 badog vizsgalata

(Forras: sajdt szerkesztés, a Fenntarthaté csomagoldsi Utmutaté alapjan,

https://vallalat. lidl. hu)

Vizsgalt Eléiras Keriilend6 Csomagolas
paraméter optimalizalasa
anyag lehetd legmagasabb PCR nem teljesen *csomagoldanyag
tartalmu 6tvozott fém kitiritett spray (badog) vastagsag
hasznalata miianyag-, €s csokkentése
vastartalmu *nemvas ¢€s nemacél
tarsitott anyag részek minimalizalasa
alapanyag
szinez€s
bevonat/
barrier
adalék
zardelem ferromagneses fémek PVC
esetleg mlianyag
cimke/sleeve | papir korcimke PVC
lehetévé kell tenni a cimke
¢s boritasok levalasztasat
ujrahasznositas eldtt
nedves ragaszto
nyomtatas PVC alapt
lakkok
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BPS a

bevonatban

egyéb

Csomagoloanyag tipusok és a hozzajuk tartozo optimalizalasi paraméterek szama (db)

(Forras: sajdt szerkesztés, a Fenntarthaté csomagoldsi Utmutaté alapjan,

https://vallalat. lidl. hu)

Csomagoloanyag tipusok Optimalizalasi paraméterek szama (db) az

adott csomagoloanyaghoz

1. Miianyag/ 1.1 merev fald PET/ 1.1.1 PET- 8
palack/ flakon
1. Mianyag/ 1.1 merev fala PET/ 1.1.2 PET- 6
talca vizsgalata
1. Miianyag/ 1.2 merev fala PS/ 1.2.1 PS pohar 5
és talca vizsgalata
1. Mianyag/ 1.3 merev fala HDPE és PP/ 1.3.1 11
HDPE és PP palack/ flakon vizsgalata
1. Miianyag/ 1.3 merev fala HDPE és PP/ 1.3.2 4
HDPE és PP pohar és vodor vizsgalata
1. Mianyag/ 1.3 merev fala HDPE és PP/ 1.3.3 6
HDPE és PP talca vizsgalata
1. Mianyag/ 1.3 merev fala HDPE és PP/ 1.3.4 2
HDPE és PP tubus vizsgalata
1. Miianyag/ 1.4 hajlékony fala PP és PE/ 1.4.1 3

PP és PE folia és tasak vizsgalata
2. Papir, karton, hullamkarton/ 2.1 tarsitott 5

italoskarton vizsgalata

2. Papir, karton, hullamkarton/ 2.2 papir és 4
papiralapi kompozit vizsgalata
3. Uveg/ 3.1 iivegpalack, -edény, -tégely 1
vizsgalata
4. Fém/ 4.1 aluminium vizsgalata 4
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Csomagoloanyag optimalizalasi paraméterek eléfordulasanak gyakorisaga (db)

(Forras: sajdt szerkesztés, a Fenntarthaté csomagoldsi Utmutaté alapjan,

https://vallalat. lidl. hu)

Paraméter

*csomagolas (fal)vastagsaganak csokkentése
*felesleges komponens mell6zése
*optimalis feliilet/ térfogat arany kialakitasa
*csomagolas sulyanak csokkentése
*szajkiképzés/ szajméret csokkentése
*csomagolas méretének tartalomhoz val6 igazitasa, legkevesebb
hegesztési varrat kialakitasa
*menet geometridjanak optimalizalasa
*|égiires tér minimalizalasa
*barazdak a palack testén a stabilitas érdekében
*palack aljan 4 1ab kialakitasa
*also és felso folia geometridjanak optimalizalasa a bordak és
keresztmerevitok elrendezésének javitasaval
*nitrogén hasznalata toltéskor a stabilitas novelése érdekében
*lekerekitett alju pohar (kiiirithetdséget megkonnyiti)
*kiontdelem mell6zése vagy palackéval azonos anyag hasznalata
*zaroelem (kupak) méretének csokkentése
*stabilitast biztosito sziikités kdzépen torténd elhelyezése
*derék rész megerdsitése

*ktapos kupak kialakitasa a fejreéllithato flakonok esetén
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Szészedet

AA ACETALDEHID,

AlOx ALUMINIUM-OXID,

BPA BISZFENOL A,

EPS EXPANDALT POLISZTIROL,

EVA ETIKEN-VINIL-ACETAT,

EVOH ETILEN-VINILALKOHOL KOPOLIMER,

HDPE HIGH DENSITY (NAGY SURUSEGU) POLIETILEN,
LDPE LOW DENSITY (KIS SURUSEGU) POLIETILEN,
MAP MODIFIED ATMOSPHERE PACKAGING (VEDOGAZAS CSOMAGOLAS),
NIR NEAR INFRARED (KOZELI INFRAVOROS),

OPP ORIENTALT POLIPROPILEN,

OPS ORIENTALT POLISZTIROL,

PCR POST CONSUMER RECYCLING (LAKOSSAGI UIRAHASZNOSITOTT
MUANYAGOK),

PE POLIETILEN,

PET POLIETILEN-TEREFTALAT,

PGA POLIGLIKOLSAV,

PLA POLILAKTID,

PP POLIPROPILEN,

PPK PAPIR, KARTONPAPIR, HULLAMKARTON,
PS POLISZTIROL,

PTN POLI-TRIMETILEN-NATFTALAT,

PVC POLIVINIL-KLORID,
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PVDC POLIVINILIDEN-KLORID,
SiOx SZILICITUM-OXID,
TPE TERMOPLASZTIKUS (HORE LAGYULO) ELASZTOMER,

UV ULTRAIBOLYA SUGARZAS.
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3. Melléklet
A termékeinken megjelend logok, védjegyek

Nutri Score jelolés a tapérték informaciokrol

(Forrés: https.// www.lidl. hu)

NUTRI-SCORE )

/

A feleldsséggel csomagolva logd

(Forras: https.//vallalat.lidl. hu)

Az RSPO tanusitott alapanyagbol késziilt termékeken szerepld logd

(Forras https://rspo.org)

STAI N4 ™
oV e

<
>
-
=
O
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Termékeinken szerepld zold béka logd

(Forras: www.rainforrest-alliance.org)

A FAO halaszteriiletek

(Forrés: https://commission.europa.eu)

@ - |

©
T — y
81

|
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MSC / ASC jelolés tengeri eredetii termékeinken

(Forrés: https://www.msc.org)

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

MSC

www.msc.org

FARMED
RESPONSIBLY

dasC

CERTIFIED
ASC-AQUA.ORG
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A fenntarthat6 erdégazdalkodasbol szarmazo alapanyagbol késziilt termékek csomagolasan
szereplod logd

(Forrés: https://fsc.org)

ESC

www.fsc.org

A Globalis Organikus Textil Szabvanynak megfeleld tanusitott termékeken szerepld logo
(Forras: https://global-standard.org)
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A Cotton made in Africa logo

(Forréas: www.lidl. hu)

SUPPORTING THE

“\

COTTON

MADE IN

AFRICA

INITIATIVE
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A Lidl hulladékkezelése kapcsan készitett sajat fényképek

A Lidl tizlet mogotti zart kommunalis hulladéktarold

(Forrés: sajat keszités, 2024.01.26.)

0

A hasznalt étolajbox

(Forrés: sajat készités, 2024.01.26.)

¥ (I8 Kapcsolddjon be ,
Oni isa koérforgdsba! /

‘ sy! init 2. Gyijt: maanyag palackban!
gpalackk e
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A REpont italcsomagolas beadd pontja iizlettéren beliil

(Forras: sajat készites, 2024.01.26.)

NEM
BETETDIIAS
VEGPALACKOK

A REpont gépsora egy erre kialakitott helyiségben iizleten beliil
(Forrés: sajat keszités, 2024.01.26.)
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A tiszta folia gytljtése lizleteinkben

(Forras: sajat készites, 2024.01.26.)

A szigetszentmikldsi raktarban a sorvégi kihelyezett hulladék gyljtépontok

(Forras: sajat készites, 2024.01.26.)

A szigetszentmiklosi raktarban a sorvégi kihelyezett raklap gylijtépontok

(Forras: sajat keészites, 2024.01.26.)
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A szigetszentmiklosi raktarban a raklapok tarolasa

t keszites, 2024.01.26.)

4

as: sajd

(Forr:

4

4

ipusu

A szigetszentmiklosi raktarban a szines folia tomoritésére hasznalt HSM 1160-as t

berendezés

t késziteés, 2024.01.26.)

r

4

as: saja

(Forr
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NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérol és eredetiségérol

A hallgato neve: Rajki Edit
A Hallgaté Neptun kodja: B3WOQI
A dolgozat cime: »Kevesebb miianyag — zart korforgas” koncepcio

bemutatasa a Lidl Magyarorszag Kereskedelmi Bt.
REset Plastic stratégiajan keresztiil

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Magyar Agrér és Elettudoményi Egyetem

A konzulens tanszékének a neve:  Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Gazdasagtan Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzOk munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeloltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.
Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zarovizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zardvizsgat csak 11j dolgozat készitése utan tehetek.
A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.
Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés felhasznalasara,
hasznositdsara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.
Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyUjtasatdél szamitott 5 ¢év eltelte utan

nyilvanosan elérhet6 és kereshetd lesz az Egyetem konyvtari repozitori rendszerében.

Kelt: Godollo, 2024. aprilis 5.
@—7‘,&_‘ m’a‘“

Hallgato alairasa
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NYILATKOZAT

Alulirott Rajki Edit (Neptun azonosit6: B3WOQI) konzulensenként nyilatkozom arrél, hogy a
szakdolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének

kovetelményeirdl, jogi €s etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem

Kelt: G6dollo, 2024. marcius 25.

Jf A—

bels6 konzulens
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