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BEVEZETES

A nagy és mély bortermeld kulturaval rendelkezoé orszagokban megvan az esély arra,
hogy a bordszok tarsadalomszervezo szerepet toltsenek be. Egyszerre tagjai egy sziik,
vidéki kozosségnek, s apolnak orszagos, sot nemzetkozi kapcsolatokat.

Munkajuk egyidoben gazdasagi tevékenység és miivészet.

Egyiitt élnek a természettel és a legmodernebb technologiaval, s elvileg a hagyomdanyok
tisztelete mellett életiik sziintelen utkeresésben telik.”

(Alkonyi Lész16, 2000)

Dolgozatom témavalasztdsa mogott hossza utazas all. A munka vilagaban eltoltott elmult
kozel harminc év alatt mindig szamokkal foglalkoztam. Hidba éreztem a lelkem mélyén,
hogy a realista gondolkodas tavol all télem, benne ragadtam, addig amig egy véletlen
folytan talalkozhattam egy szamomra addig idegen vildggal a borészatokkal. Igaz az elején
csak finanszirozasi oldalrol, tovabbra is az asztal mellett maradva, de egy véletlen folytan
hamarosan lehetéségem nyilt immar a terepen is megismerkedni egy komplett boraszati
tizem ¢és kostolohelyiség fejlesztéssel a Szekszard melletti decsi Gorogszo-diildben. Innen
mar nem volt visszaut, amikor csak tudtam hatra hagytam a pénziigyi terliletet és egyre
tobb 1d6t toltottem a beruhdzas helyszinén. Kozben folyamatosan kerestem utamat, hogy
még kozelebb tudjak keriilni a magyarorszagi boros kozdsségekhez. Ehhez kinalt
lehetéséget az egyetemen uUjonnan induld bor- és gasztroturisztikai menedzser szak,
mellyel egy konferencian taldlkoztam. Ezen a ponton mar nem volt kérdés, almaimat
beteljesitve 1étrehoztak azt a képzést mely lefedi az érdeklddési koromet, egy pillanat alatt
valt egyértelmiivé, hogy ott a helyem. Mindekozben tagitottam utazasaim célpontjan és
kiterjesztettem azt szinte a teljes szekszardi borvidékre. A latogatasok alkalmaval feltlint a
helyi lakosok kedvessége, vendégszeretete. Ottléteim témaja egyre inkabb a borok koré
fonddott. Szamtalan torténetet hallgattam végig, éltem a lehetdségekkel és egyre tobb
boraszatot, boraszt ismertem meg. Valahogy mindig volt koézos metszete az altaluk
elmondottaknak, hogy oly sok ellentétes tapasztalat mellett itt valami mas zajlik, a

boraszok korében.



Annak ellenére, hogy gazdasagilag vetélytarsak, tdmogatjdk egymadst szinte minden
lehetséges eszkozzel. Human véndmat nem letagadva ennek mentén szerettem volna
megvizsgalni az alulrdl szervezddd kozosségi kezdeményezéseket és a Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégia — 2.0 2030 (NTS) valamint a Nemzeti Bormarketing
Stratégia (NBS) 0sszhangjat, melyek egyben a vidékfejlesztés és a turizmus kapcsolatat is

boncolgatjak, valamint érintik a varos szdmara kiemelt jelentdséggel biré borturizmust is.

Szakdolgozatom remélem méltd6 mérfoldko lesz ebben a soha véget nem érd tanulésban,
ahol a jelenlegi ¢és majd az j szakmédm tudom majd vegyiteni, egyben a boraszatokat
immar nem csak pénziigyi megoldasokkal, hanem kiterjedt modern szdlészeti, boraszati,
marketing és turisztikai gondolatokkal is segiteni. A dolgozat megirasaval korantsem
tekintek ugy a szakmai célkitlizéseimre, hogy azoknak a végére értem, inkabb ugy latom,

hogy kinyilt eléttem egy 01 vilag, melynek remélem, hogy hasznos és mélto tagja leszek.

Eloretekintés

A dolgozatomat a turizmus és a gasztroturizmussal kapcsolatos szakirodalom
attekintésével kezdem, melyben kitérek a turizmus és a vidékfejlesztés kapcsolatara,
egyben az ebben rejld sikerességet is vizsgalom majd. A szakirodalmi feldolgozést a
Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia attekintése koveti, ezutdn kitérek a szakmai
bizonytalansagokra, is. Fentiek mellett 1évén borvidékrdl van szo attekintem a Nemzeti
Bormarketing Stratégia eddig nyilvanossagra hozott részét is, valamint az NHT hosszutava
elképzeléseit is gorcsé ala veszem. Végezetiil ismertetem a szekszardi borvidék alulrél

szervezddo civil és nonprofit kezdeményezéseit.

Probléma felvetésem a borturizmussal kapcsolatos mar emlitett stratégiak és a boraszok
kozosségi kezdeményezéseinek eltéréseit vizsgalja. Kutatasi célként tiztem ki Szekszard
borturizmusanak megismerését ¢s bemutatdsat, egyben szeretném érinteni a turizmus
elmélet fogalomrendszerét ehhez mélyebben attekinteni a kapcsolodd szakirodalmat,
illetve az elérhetd legfrissebb adatokat, majd bemutatni a vizsgalt teriilet jelenlegi

gazdasagi ¢és tarsadalmi helyzetét.



Szeretném bemutatni a varos turizmusanak fejlédési allomasait, betekintést nyerni a helyi
szakemberek tobb évtizedes munkdjaba és megérteni az alulrdl szervezddo ,,bottom up”
kozosségi kezdeményezésekben rejlo jelenlegi €s jovobeni lehetdségeket a fenti témaban.

Mindehhez a primer kvalitativ kutatasok koziil a haromszdg (triad) mélyinterjis kutatast
valasztottam. (Hajdu, 2005). Az interjualanyok kivalasztdsanal fontos szempont volt, hogy
a széban forgd témakorhoz kiilonb6zé modon kapesolodjanak, valamint nyitottak legyenek
részt venni a kutatasban. Személyiiket a dolgozat késdbbi részében részletesen bemutatom.
Bar ez a kutatasi modszertan rendkiviil koltséges €s iddigényes lehetdséget nyhjtott a
problémakér  mélyebb, humanabb  feltardsara. Esélyt kaptam a  valaszadok
gondolkodéasanak, attitlidjének, motivacidinak és véleményalkotasi folyamatanak a

megismerésére.

Kutatdsomban 0Osszehasonlitom az interjuk soran szerzett informaciokat Szekszard
borturizmusanak jelenlegi helyzetével, tanulmanyozom majd a kardinalis pontokat és
0sszegzem az interjualanyok szerinti fejlodési lehetoségeket. Elsddleges kutatasi kérdések
a varos turisztikai vonzereje, annak kapcsolata a boraszatokkal. Az ide latogatdk turisztikai
motivacioja. Fejlodési lehetdségek és iranyok megértése, az ehhez sziikséges beruhazasok
illetve azok finanszirozasanak alternativai. A kutatds zarasaként csoportositom majd a mar
ismert szlikségleteket és igényeket, ezeket parhuzamba allitom a jelenleg mar ismert

fejlesztési iranyokkal.

Zarasként megprobalom feltarni a réseket a turisztikai kereslet és kinalat kozott a vizsgalt
teriileten. Szakdolgozatomban a személyes vélemények megismerését helyeztem fokuszba,
igy a kvalitativ kutatast nem koveti masodlagos kvantitativ. Feltételezem, hogy a
mélyinterjuk feldolgozéasaval, azok Osszegzésével ¢és az eredmények szakirodalommal
illetve a téma szempontjabol relevans publikaciokkal valé Osszehasonlitdsaval megfeleld

fejlodési lehetdségeket tudok feltarni.



A TURIZMUS ES BORTURIZMUS FEJLODESTORTENETE

A vilaggazdasagnak kétségbevonhatatlanul az egyik legjobban fejlédé dgazata a turizmus.
Az emberek az idok folyaman mindig is utaztak, kerestek uj kulturakat, de nem volt ez
mindenki szamara elérhetd. A modern kori idegenforgalom az elmult 70 évben valt a
gazdasag egyik vezetd dgazatava. Néhany recesszids iddszaktol eltekintve, tulajdonképpen
folyamatosan novekszik, emiatt mind a tarsadalmi, gazdasagi és politikai hatasat vizsgalni
sziikséges, egyben figyelmet kell forditani a turisztikai fejlesztésekre is. A megddbbentd
titeml fejlédés miatt nem hagyhatjuk emlités nélkiil a fenntarthatd fejlodést, hiszen az
agazat negativ hatasai, 6kologiai karokozasa mar érezhetd, igy a turizmus tovabbi fejlédése
karos hatassal lehet a kornyezetlinkre. Egyes turisztikai célpontokon mar jo ideje
korlatozzak a turistdk szadmat, vagy komolyabb pénzosszeggel lehet megvaltani a
latogatast, sulyosabb esetben ahol mar az 6kologiai karosodas elkezdddott kitiltottak a
turistakat. (Ratz T. , 2023) A faradhatatlan fejlédésnek azonban az eddig emlitett példak
ellenére sem tudnak gatat szabni, hiszen annak a mozgatérugdja mindig is gazdasagi érdek
lesz. Erre épiil rd szinte a teljes idegenforgalmi és vendéglatod szektor. Ezek alapjan lathato,
hogy a vilaggazdasag egy jelentds szeletérdl beszéliink, mely néhany orszagtol eltekintve
szinte mindenhol hUzé gazdasagi dgazattd valt. A WTO ¢és az Interparlamentaris Unid
1989-ben elfogadta a Hagai Nyilatkozatot, mely a turizmus fogalmanak maig elfogadott
meghatarozasat is tartalmazza miszerint ,, 4 turizmus magaban foglalja a személyek lako-
és munkahelyen kiviili minden szabad helyvaltoztatasat fiiggetleniil annak inditékatol
(kivéve a letelepedési szandeékot és a folyamatos kereso tevékenységet); masrészt ide
sorolandok az ezzel kapcsolatos igények kielégitésére létrehozott anyagi-, technikai- és
szervezeti feltételek és szolgaltatasok”. (Michalkd, Turizmoldgia - Elméleti alapok, 2016)
Ebben a meghatarozasban mar helyt kapott a helyi fogyasztas a ,helyi turizmus” is mely
megosztotta a turisztikai szakembereket, hiszen azt inkabb a napi tevékenységek részének
tekintették. A turizmusra mar nem csak gazdasagi tevékenységként tekint, megjelennek az
¢letmindséggel kapcsolatos kérdések is. A tarsadalmi jelentdség egyre nagyobb szerepet
kap a gazdasagi mellett. Természetesen tovabbi fogalommeghatarozasok is sziilettek,

csakligy, mint az alébbi:



LA turizmus az egyén élményszerzéssel parosulo kornyezetvaltozdsa, melynek soran
szolgaltatasokat vesz igenybe”. (Michalkd, Turizmus és teriiletfejlesztés. In: Beluszky P.—
Kovacs Z. (szerk.) A teriilet €s telepiilésfejlesztés kézikonyve. CEBA Kiadd, Budpest. p.
113-120., 2001). A mai modern turizmust az elmult 70 évre tudjuk visszavezetni,
tulajdonképpen a masodik vilaghaborut kdvetd rohamos 1jjaépités utan az 1950-es évektol
kezdett el fejlédni. Az akkori egy évben regisztralt megkdzelitleg 25 millid turistaérkezés,
mara mar megkozeliti a masfél milliardot. (lasd 1. dbra) A nemzetkozi turizmus toretlentil
novekszik a folyamatosan valtozo gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti és technikai
tényezOk ellenére. A globalis kozegészségligyi incidensek, mint példaul a SARS, a MERS
¢s az ebola, jelentdsen megviselték az idegenforgalmi dgazatot. A SARS 2003-ban 30-50
milliard USD veszteséget pusztitott el a globalis turisztikai dgazatban, és a COVID-19
vildgjarvany hatdsa sokkal nagyobb, mint a SARS-¢. Az OECD Turizmuspolitikai valasza
szerint a COVID-19 60-80%-o0s visszaesést eredményezett a nemzetkdzi turisztikai
gazdasadgban 2020-ban. Mara a turizmus Ujra a leggyorsabban fejlodé gazdasagi adgazat, a
globalis GDP ¢és munkahelyteremtés mintegy 10%-at biztositja. (Yok Yen, 2023). A 2023-
as adatok feldolgozésa a dolgozatirasom alatt is zajlik két fobb adatot mar most kiemelnék.
A vilag turizmusa mar csak 12%-ban maradt el tavaly a pandémia eldtti idészakhoz képest,
Européra vonatkoztatva ez az adat pedig minddssze 6%-0s visszaesést mutatott. Az idei
varakozasok pedig egyértelmiien a Covid utdni elsd olyan évet prognosztizaljak ahol mar

nem kell majd visszaesésrol besz€lni.

1. dbra: Turizmus valtozasa a vildgban, 2021 — 2023, 2019-es bazison

(Forras: https://www.unwto.org/news/international-tourism, sajat szerkesztés)

Turizmusvaltozasa a vilagban 2019-es bazison

2021 m2022 w2023
40%

22%
20%

0% [} my @ m - mm -
Vila; Eurdpa ) Azsia és Amerikal Afrika% KEIZE[*KE[ET
. IB% Ocednia 10% [0
_20% 12% 0
-20%
i -29% _3104
-40% -34% 35% 3%
-60%
-590p — -58%
-63%
-69% .
-80% - 72%
-100% -93%



A vildgon regisztralt turistaérkezések szdmaban Eurdpa toronymagasan vezet, mintegy
50%-os ardnyaval. (unwto, 2023) Azsia és a pacifikus térség szintén jelentds szeletet kap a
tortabol a kozel 25%-val, melyet Amerika kdvet 19%-al. A maradékon osztozik Afrika és a
Kozel-Kelet. A hosszutava eldrejelzések azonban az Oreg kontinens szdmara mar nem
ilyen fényesek, mert a statisztikusok az Azsiai kontinens térnyerését vetitik elére. A
novekedési litem ott az alacsony bazisadatok miatt is magasabb lesz. Eurdpa viszont
elokeld helyen all a kiild6 orszagok tekintetében is, hiszen a vilag turizmusanak kozel felét

pontosabban 48%-at biztositja. (unwto, 2024)

Magyarorszagon 2023-ban kozel 16 millié vendég tobb mint 41 millié vendégéjszakat
toltott el hazankban, ebbdl a kiilfoldi turistdk aranya igen magas 85%-o0s. A vendégek és a
vendégéjszak szama is magasabb a 2022-es évinél. A szallashely szolgaltatok arbevétele
meghaladta a 180,0 Millidrd forintot, ami kozel negyedével tobb az elézd évinél. A
belfsldi idegenforgalmat mesterségesen tartottak magas szinten a SZEP kartyak kinalta
lehetdségekkel, ennek ellenére minimalis visszaesés mutatkozott abban, tehat az emberek
egy része kiilfoldon nyaralt aki eldtte a belfoldi turizmust erdsitette, ezt azonban potolni
sikeriilt a kiilfoldi turistdkkal. Kinaiak kétszer a Koreaiak haromszor tobben érkeztek
tavaly hazankba. 2025-ig tervben van Budapest 1égiforgalméanak bdévitése hogy ujra mélto
helyet foglaljon majd el a vilag légiforgalmi térképén.

Bar nincs kozvetlen jarat az Amerikai Egyesiilt Allamokba jelenleg a fovarosbol, ennek
ellenére 30%-a nétt az Amerikai beutaz6 turistak szdma. A kornyezetiinkben zajlé hadboriak
miatt, kozel egymilli6 vendégéjszakat veszitettiink, foleg orosz kiildéteriiletrdl, de az
orszag turizmusa ennek ellenére nétt, egyes teriileteken pedig meg is haladta a 2019-es
rekordév adatait. Budapest még mindig kiemelkedd helyt ¢élvez a kiilfoldi
vendégforgalombdl (59%), 11,7 millio itt toltdtt vendégéjszakaval. (ntak, 2024). A Balaton
sem szégyenkezhet, vendégszama tobb mint 9%-al meghaladta a 2019-ben regisztraltakét.
A SZEP-kartya koltések 450 millidrd forinthoz kozelitettek. A vidéki vendégéjszakak
szdma minimalisan csokkent azonban az ebbdl fakadd bevételek néttek 2022-es évhez

viszonyitva.



2. dbra: Turizmushoz kapcsolédé bevételek és kiadasok egyenlege

Forras: (https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu, sajat szerkesztés)

Turizmushoz kapcsolédd bevételek és
kiadasok egyenlege

2023* 1551 888 M Ft

2022% 1228 367 MFt

2021

2020 649974 M Ft
2019 1340 436 M Ft
2018

2017

2016 981812MFt

*elézetes adat.

2024-re mar tartdés ndvekedést josolnak a turizmusban a szakemberek, egyben a pandémia
elétti teljes visszarendezddés éveként tekintenek az idei esztenddre. A luxust mint eddig is
keresni fogjak az emberek, ezzel parhuzamosan mindent ami kiilénleges. Kiilon emliti az
MTU a szabadidés és iizleti utakat kombinalé ugynevezett *bleisure’ latogatisokat, mint
turisztikai terméket. Realis célként emliti az MTU 2024-re a 43 milli6 vendégéjszakat
Magyarorszagon. (Guller, 2024). Kétség kiviil fellendiilében van az Eurdpai turizmus a
KSH legfrissebb adatai szerint is, ezen beliil a magyar idegenforgalmi szektor is toretleniil
er6sodik mar 2023 év végénndvekedést mutatott (lasd 2. dbra) mely az idei év elsé két
honapjaban is folytatodott. A turizmus részesedése a nemzetgazdasagi bruttdé hozadéki
értekbol 2%-al ndtt 2020-2022 kozott. Az dgazatban tevékenykedd vallalatok szama enyhe
csokkenést mutat ugyanebben az iddszakban, el6z6 év végén kicsitt tobb mint 28.100 cég
volt regisztralva a turizmusban Magyarorszagon. 2023 elsd negyedévében még nagyon
magas volt azon vallalatok szama az agazatban akik ellen csédeljaras indult, ez év végére
kozel a felére csokkent 2,1%-161 1,2%-ra. Ezek alapjan a 2024 kilatasok optimistak, mind a
vendéglatds mind a szallashelyszolgaltatd cégek tekintetében. Ennek meghatirozo

folyamatai, hogy a realbérek novekedésnek indultak, az inflacié pedig csokkenésnek.
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A 2024-es eléfoglalasokat mindkét gazdasagi folyamat erdsiti. Mind az eurdpai, mind a
magyarorszagi turizmus tehat fellendiildben van. A 2023 els¢ negyedéves foglalési
adatokat a 2024-es belfoldi és kiilfoldi vendégéjszakak szama kozel 20%-al meghaladta, a
vendégek szamaban pedig 23%-o0s novekedést konyvelhetett el a szektor. Idén februarban
885ezer vendég 2,2 millié vendégéjszakat toltott el turisztikai szallashelyeken. A belfoldi
vendégéjszakak szdma csak Tokaj és Nyiregyhdza térségben csokkent minimadlisan, a
kilfoldi vendégforgalom az Osszes turisztikai térségben nétt az el6zd év azonos
1dészakahoz képest, itt az el6bb emlitett két térségben kimagasldan kozel 60%-al. A Liszt
Ferenc nemzetkozi reptér utasforgalma februarban mar 11%-al haladta meg a jarvany el6tt
regisztralt 16,3 milliot. A Széchényi Pihendkartyakkal vald koltés kozel 2 milliard forint
volt egy honap alatt. A Nemzetgazdasagi Minisztérium adati alapjan a pihendkartyakon
tovabbra is tobb mint 5 milliard alvopénz van, amennyiben ez elkoltésre keriil annak
gazdasag-¢linkitd hatdsa lesz. 2024 évi dgazati varakozasok az idegenforgalom novekedési
trendjének megtartdsa a nemzetkdzi folyamatokkal &sszhangban. Az MTU hosszitavu
célja a 20 millio6 vendég, 50 millié vendégéjszak/év 2030-ra. Az adgazat GDP-hez val6
hozzéjaruldsa a jelenlegi 12%-r6l pedig 16%-ra novekedjen. Az elképzelések mogott
komoly cselekedetek is vannak, tavaly kozel 1000 0j szallodai szobat adtak at. Az épitési
projektek ciklikusak, jelenleg tobb szallodaépités van folyamatban, ezek évekkel ezeldtt
még kedvezObb hitelkornyezetben indultak. Az o&tmilliard felletti projektekbdl 8
Budapesten, egy Matraszentimrén, egy pedig Vecsésen épiil. Ezek mellett a sajtoban tobb
nagyobb projekt is bejelentésre keriilt, de a befektetdk a jelenlegi gazdasagi kornyezetben
kivarnak, igy az idei évben jo eséllyel 4-6 1j szalloda jelenik meg majd a piacon kozel 500
szobaval. Mind Budapesten, a tobbi fent emlitett projekt befejezése jovo év elsd és
masodik negyedévére cstiszik majd at. AZ NTAK adatai az idei év varakozésaira csak
raerdsitenek, hogy a szallashelyszolgaltatasi szektor boviilni fog. Ennek jo példaja volt a
marcius kozepi hosszii hétvége a kimagaslo foglalasi szdmaival, a 300 ezer
vendégéjszakaval, melynek tobb mint 60%-a belfoldi turista volt. A legtobb vendéget a
fovaros és a filirdovarosok vonzottak, tobb mint 6,6 milliardos arbevétel termelve. A
vizsgalt idészakban az agazatot érinté jogszabalyi valtozas nem tortént. (Imrei, Agazati

kutatas, 2024)
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Vidékfejlesztés hajnala és az NTS kapcsolata

A vidékfejlesztés helyi keretek kozott €s adott fejlesztési célra irdnyuld aktivitas, az érintett
térségen beliill meghatarozott konkrét célokat emel ki (munkaerd gazdalkodas, turizmus,
kozlekedés, oktatas). A vidékfejlesztés a vidéki élet szerepldinek —polgarmesterek,
értelmiség, vallalkozok, termelOk- faradhatatlansaga, amelyben kiemelt szerepet kap a
helyi kozosségszervezés. (Glatz, 2010). A vidéki turizmus fejlesztése olyan térségek
szamara is kitdrési pontot jelenthet, melyek nem rendelkeznek kiemelkedd épitett
kulturdlis 6rokséggel, azonban hagyoményaik, tradicioik, gasztrondmiajuk vagy természeti
vonzerejlik tidiiléturizmusra teszi lehetéveé Oket. Fejlesztésiik az adott térség fejlesztésétol
nem vonatkoztathatd el, azt szervesen a kistérség, régid fejlesztési koncepcidjaba kell
integralni. (Kundi, 2023). A vidék igy a vidéki turizmus fejlesztése is specidlis
modszerekkel lehetséges a vidékiségbdl kovetkezéen. A vidék szuverén akkor miikodik
jol, ha a lakossag sajat akaratabol, sajat er6forrasainak mozgdsitasaval €li meg a fejlesztést,
fogadja a vendégeket. A turizmusfejlesztési koncepciokban szerepld célok csak ugy
valdsithatok meg, ha megtalaljak a programok ¢és a helyi lakossag kozott azt a kapcsot,
amitdl 6k a projektek részeseivé valnak. A vidéki turizmus fogalmi lehatdroldsa a témat
kutat6 szakemberek kozott nem ujszerii. A vidék amennyiben vidékfejlesztési szempontbol
keriil meghatdrozasra, olyan teriilet mely altalanos jellemzo6it tekintve, alacsony
népstirtiséggel ¢és ellatdsi szinttel, elmaradottsaggal, csokkend szami és eldregedd
lakossaggal rendelkezik. (Lempek, 2021) Fontos €ppen ezért a vidék sokszinii tétele, a
turisztikai termékek pontos meghatarozasaval. A vidéki turizmus csak egymast kiegészito,

egymasra ¢piilo szolgaltatasokkal lehet versenyképes a turisztikai piacon.

Ezen turizmustipus latogatdinak f6 motivacioja a falusi életmdéd a gazdalkodas
megismerése, lovaglas, csonakazas €és egyéb vizi sportok kiprobalasa, a helyi gasztronomia
¢lvezete, hagyomanyok megismerése, pihenés, a szabadidd egészséges eltoltése. (Santa,
2020) A fejlesztések természetesen els@sorban kiilonbozd allami és unids projektekbdl
valésulhatnak meg. A hosszutavu nemzeti célok kijelolése olyan érzelmi tobblet forrasa,

amely alapvetden noveli a nemzeti kohézios erdket.
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3. dbra: Vidékfejlesztés sémaja

Forras: (Sikeres vidéki térségek, Glatz, 2010, sajat szerkesztés)

A vidékfejlesztés sémaja

| Vidékpolitika |

| Koncepcié |

| Stratégia |

| Program |

| Alprogram |

| Projekt |

Fentiekbdl egyértelmiien latszik, hogy a vidékfejlesztés nem egyenld a vidékpolitikaval
elébbiben jelentds szerepet kapnak az egyének, a helyi lakossag, utobbi joval szélesebben
értelmezhetd politikai dgazat, mely a kozélet szereplditdl varna 0j latasmodot. Az alulrél
szervezddd ’bottom-up’ mozgalmakkal céliranyosan majd a dolgozat késdbbi részében
foglalkozunk, ahol majd visszautalunk jelen fejezetre. Most megvizsgaljuk, hogy a kozel
masfél évtizeddel korabban megjelent vidékfejlesztési gondolatok mennyire kaptak helyt a

fejezet cimében emlitett Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégiaban.

Vizsgalt teriiletemmel Szekszarddal kapcsolatos kozvetlen fejlesztési torekvéseket nehéz
kihdmozni a tobb mint 450 oldalas irasbol, de a nyersadatok feldolgozasa kozben szamos
részében emliti az a vidéket. Ordmmel tolt el, hogy 2030-ig tobb mint 3200 1;
vendégszoba €pitését tervezik, melynek egy része tudomasom szerint mar meg is valésult,
illetve az idei évben is félezer szallodai szobat adnak at. Ezzel parhuzamban all, hogy a
szallashely szolgéltatassal kapcsolatban végzett kutatdsukban az emberek tobbsége érezte
ennek sziikségét, ill. eldrébb soroltak azt, mint a budapesti szallashelyek fejlesztési
igényét. Egyben ezzel is nagyobb egyensulyt kivannak teremteni a budapesti és a vidéki
turistaforgalom kozott. A turizmus agazata mogott tovabbra is a KKV vannak tulstilyban

melyeknek specidlisak mar a piaci alapt finanszirozasi igényei is.
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Rendszeresen hidnyzik egy-egy felujitashoz a sziikséges onerd, emiatt inkabb elhalasztjak
azt. Mig Budapesten 30%, addig vidéken kozel 40% volt azok ardnya, akik nem kezdtek

bele kisebb korszeriisitésekbe sem egyértelmiien a likviditasi gondok miatt.

Az NTS négy vidékfejlesztéssel kapcsolatos mar most elérhetd programot ajanl fentiek

tompitasara, melyek:

e hazai forrasbol tdmogatott Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Program,

e curdpai unids tarsfinanszirozassal a Gazdasagfejlesztési ¢és Innovacios
Operativ Program (GINOP),

e a Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)

e Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) keretében

megvalosuld egyes fejlesztések egészitenek ki.

Véleményem szerint a fenti programokban vald részvétel is tokeigényes, a szektorban a
KKV-k ardanya 98%-0s, szamukra sokszor csak a piaci finanszirozasi lehetéségek
nyUjtanak segitséget. Ezt segiti némileg a bankgarancidk viszonylag széles kore, egyes
konstrukcioknal akar kamatmentes hitel lehetdsége, illetve a Széchenyi Beruhdzési Hitel
Plusz allami kamattdmogatasu hitel. Osszeségében azonban bizakodasra ad okot, hogy
komplett elére jol szabalyozott programokon keresztiil komoly pénzforrdsok allnak a
vidéki turizmusban tevékenykedd kis-, kozép- és nagyvallatok szdmara a tanulmany
szerint. A stratégiaban foglaltak mentén elkésziilt fejlesztések megvalositasat kovetden a
cél az 0 termékek, attrakciok eredményes piacra vitele €s fenntarthaté modon torténd
mikddtetése lesz. Dolgozatban els@sorban a szamunkra érdekes kérdésekkel foglalkozunk,
melyek célirdnyosan a vidékre fokuszalnak, és kiemelt szerepet kaptak az NTS egyes

fejezeteiben:

Bor és gasztroturizmus: A vidéki turizmus tobb mint 90%-4t a belfoldi turistak
adjak. lletve vidéken a szezonalitds is sokkal er0sebb. A vidéki régioba latogatd kiilfoldi
turistak haromnegyedét a régids orszagok biztositjak. Mind a hazai mind a kiilfoldi turistak
motivacidja kozott mar megjelenik a bor- €s gasztroturizmus. A tanulmény itt a
vendéglatds fejezetben emliti meg a 22 borrégid turizmusban betdltott szerepét,

soksziniliségét.
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Infrastruktira: Infrastrukturadlis fejlesztéseknél a légiforgalom ¢és a wvasuti
kozlekedés korszertsitése mellett a turisztikai attrakciokhoz vezetd bekotdutak fejlesztése
i1s megvaldsulhat a tanulmany szerint a kitlizott idétavban, természetesen allami forrasbol

az Onkorméanyzatokkal egyiittmiikddve.

,WOW Hungary”: mint marketingeszk6z. A turisztikai orszagmarka bevezetésének
a célja hogy a kilfoldieck szamara a Budapesthez képest kevésbé ismert vidéki
Magyarorszagot is bemutassa. Az orszagmarka mdar az orszadg egészére, a Budapesten

kiviili vidéki desztinacidkra is fokuszal.

TDM: A TDM-ek nem semleges szervezetek, altaldban egyesiileti formaban
miikddnek, tagdijbol tartjak fent magukat, igy a tagok érdekeit képviselik. Esetenként
Osszefonodtak a Tourinform iroddkkal. Mikddésiiket tekintve nonprofitok ¢és
versenysemlegesek, a finanszirozasukat az Onkorményzatok, vagy a sok esetben f0-
franchisee-ként miikodd helyi Turisztikai Desztinaciés Menedzsment szervezetek végzik.
A miikodésiikhdz tartozd szakmai keretet az MTU biztositia. A TDM-ek sokszor
diszfunkcionalisan miikddnek, a stratégidban szerepld feladatokat nem vagy csak részben

latjak el, igy itt az MTU tovéabbi beavatkozasa varhato, egységes arculati kialakitassal.

Az NTS rovid és hosszutavon is desztinacios logikdra épit, egyértelmlien megnevezi a
kiemelt 11 turisztikai térséget Budapest mellett. Tolna megye illetve vizsgdlatom targya
Szekszard nem szerepel a stratégiaban, ez természetesen nem jelenti azt, hogy a stratégia
egyes elemeibdl is teljesen kizartdk volna, inkdbb csak alatamasztja azt az elképzelésem,
hogy a cimben emlitett k6zOsségi kezdeményezéseknek még nagyobb szerepiik lesz a
térségben, a turizmus elére mozditdsaban. Erre a gondolatmentre épitve a kovetkezd
részben tobb szempontrendszer alapjan is megnézziik Szekszard varos turizmusat, az NTS-
el vald kapcsolodasi pontjait valamint a varosfejlesztési stratégia dgazattal kapcsolatos

fejezeteit. (MTU, Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030, 2022)
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SZEKSZARD VAR()S TURIZMQSANAK
TOBBSZEMPONTU BEMUTATASA

» Mint a legszebb kék leanyszem,
Mint a nydjas oszi ég

A szekszardi szolofiirtnek

Szeme olyan tiszta kék;

S hogyha mar szolokosarban

Ily varazsjatékot iiz:

Hogy ne volna mar boraban,
Hogy ne volna égi tiiz!”.

(Garay Janos, Szegszardi Bordal)

»A borturizmus a turizmus olyan specidlis 4ga, mely a borhoz, mint vezérmotivumhoz
kapcsoltan egy adott borvidék szdlétermesztésének €s bordszatanak eredményeit mutatja
be, mellette a térség torténelmi, kulturdlis és gasztronomiai jellegzetességeit is
prezentalja.” (Piskoti, 2019). A nemzetkozi és hazai példak mutatjak, hogy a borutak és az
azokhoz kapcsolodo turisztikai lehetdségek — tervezési és menedzselési okok miatt — még
messze nem kihasznaltak, s kiilondsen igaz ez a feltorekvd hazai bor-régiokra. A
tanulmany egy konkrét fejlesztési és marketingstratégia készitése apropdjan elemzi a
nemzetkozi €s hazai borturisztikai trendeket fejlesztési modszertant €s jellemzd tipusokat.
(Gonda, 2016) A konkrét borrégio elemzésére épiilden kidolgozott fejlesztési koncepcio a
borut-, borturisztikai fejlesztés programjaba nemcsak a térségben megjelend kapcsolddo
turizmusfajtakat, szegmenseket integralja, hanem a kozdsségi bormarketing, a teriileti,
desztinacido-marketing stratégia ¢és menedzsmentje is integralasra keriil. Szekszard
tekintetében a tavlati célt, mely nem mas mint ,borvidékként felkeriilni a vildg
bortérképére”, azaz a tartds nemzetkOzi ismeretség elérését mar csak a bordszok
Osszefogasa, a kozos gondolkodas képes megvaldsitani. Szerencsére az utdobbi maésfél
¢évtizedben a mindennapi, gazdasagi jellegli akadalyokon tullépve a szekszardi
borasztarsadalom minden rétegében megjelentek azok a szerepldk, akik elinditottak a belsd
kommunikaciot a borvidék érdekében. Erdekérvényesité tevékenységiiket harom borvidéki
szervezeten keresztiil fejtik ki. A legmeghatarozobb ezek koziil a Szekszardi borvidék

Hegyko6zségi Tanacsa, mint hivatalos szerv.
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A Szekszardi Borvidék Kft. és a Szekszardi Bordszok Céh civil kezdeményezésre jott 1étre.
Fontos megérteni utdbbiak jelentdségét is, mert e két szervezet egyiittmilkddése, a
hivatalos szervekkel vald viszonya nagyban befolyasolja a Szekszardi borvidék életét, és
meghatarozza annak fejlédési irdnyat. Munkdjuknak koszonhetéen a Borvidék Kft. és a
Boraszok Céhe nagy befolyasra tett szert a Szekszardi borvidéken. A két szervezet szoros
egylittmiikddését, osszefonoddasat jol példazza a helyzetiikbol adodé munkamegosztas. A
c¢h tagsdga megfogalmazza a borvidék kozos céljait, majd a szakmai dontések alapjan a
kft. megvalositja a boros programokat, 6sszefogjak a szekszardi borasz tarsadalmat. A két
szervezet prosperdld egylittmiikddését mi sem szemlélteti jobban, mint a Szekszardi
Alapgondolatuk, hogy azt kell megérteni, hogy a borvidéknek kell jonak lenni, utdna fog
mindenkinek jol menni. Ha beleszeretnek egy borvidékbe, és mindenki tud egy sztenderdet
produkalni, akkor mindenkitdl fognak vasarolni. A szekszardi pincészetek nem egymas
ellen versenyeznek hosszu tavon, hanem Villdnnyal és Egerrel. Ezt még a boraszatoknak

kell megérteni. (Fuksz, 2021)

Szekszard Tolna megye székhelye a Dunantili-dombsdg és az Alfold talalkozasanal
fekszik. A Szekszardi-dombsag €s a Sarkoz hatéarolta telepiilés a Remete-patak (Séd-patak)
volgyében indult novekedésnek. A varost ma északrdl a Sid-csatorna hatarolja. Barmely
iranybol kozelediink a varoshoz, megkap6 latvany a lankas domboldalakrol lektiszé utcék,
terek képe. A kozeli Dunat atlépd Alfold a Sarkoz és a kedvelt kirdndulohelyként ismert
Gemenc vidékén kotédik a lankas Mez6foldhoz és a Dundntili-dombsaghoz. A vérost a
200 km2-nyi kiterjedésti Szekszardi-dombvidék o6leli magaba. A Tolnai-dombsag
legmagasabbra kiemelkedd dombvidéki kistdja. Hatdrait minden irdnyban szerkezeti
vonalak jelslik ki. Ny-on, ENy-on és E-on a Volgységi-patak volgye, K-en a Duna volgye
a Sarkozzel, D-en pedig a Lajvér-patak szerkezeti volgye hatarolja. A Szekszérdi-
dombvidék aproélékosan felszabdalt dombvidéki kistaj. A kiilonbozd irdnyu szerkezeti
vonalak mentén kialakult nagymélységli erd6zids volgyek, valamint a volgyek fenekén
felnyilt er6zios szakadékok (szurdikok) az egész teriiletet nagyszertien feltarjak. A volgyek
kozotti kozlekedést a mai napig 10szmélyttak segitik, mara mar beton vizelvezetdkkel.
Talaja 16sz0s, homokos, valyoggal és kozettormelékkel. A kialakult volgyek, dombok
szemet gyonyorkodtetdk, békességet, nyugalmat drasztanak magukbol. (Laszlo, 1954)
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A Szekszardi borvidék a Tolna-Baranyai-dombsag és a Dunamenti-siksag kozott talalhato.
A Szekszardtol Bataig kovethetd észak-déli irdnyl vonulat keleti oldalan hizodnak azok a
szO0lotermd dilok, amelyek oly hiressé tett€k ezt a tajat. Ezen a keleti lejton talaljuk a hires
Ocsényi, Decsi-, Sarpilisi-sz6l6hegyeket is. A decsi diilokbél kapjuk az egyik
legértékesebb szekszardi bort a Gordgszot. A borvidék termdteriilete ma kozel 6000 ha,
melybdl koriilbeliil 3800 hektar elsé osztalyu besoroldst kapott. Legnagyobb teriileten
termesztett szol6fajtaik a kékfrankos, merlot, cabernet franc, cabernet sauvignon, kadarka,
zweigelt, pinot noir. Fehér fajtak koziil az olaszrizling, rajnai rizling és a chardonnay. A
vorosbort ado fajtak koziil a kadarka és a kékfrankos domindl a vidéken. A legnagyobb
felilleten termesztett szoéldfajta egyértelmiien a kékfrankos, meghataroz6 szerepe van
onmagaban is de a hazasitasoknal is. Kékfrankos mellett még a kadarkat tudjuk a tajhoz
kotni. A bordeaux-i fajtakbol is sz€p borokat készitenek, a boraszok zome a bikavérhez

hasonloan hazasitott borként hozza 6ket forgalomba. (Mészaros, 2019)

Szekszard lakonépessége 31.795 6, ami Tolna megye Gssznépességének kozel 15%-a. A
népesség korodsszetétele kedvezdtlen, a 19 évesnél fiatalabbak népességen beliili sulya
20%, a 60 éven feliilieké 24% koriil van. A nemzetiségi Osszetétel vegyes, a magyarok
mellett német, cigdny és roman nemzetiségiiek lakjak a varost. XX. szazad masodik felétdl
Szekszard  lakossaga  viharos  gyorsasaggal  noOvekedett, egészen  1990-ig.
Népességnovekedése — a legtobb megyeszékhelyhez hasonléan — az 1960-as években
gyorsult fel a szocializmus évei alatt. A legtobben 1990-ben éltek a vérosban, azota
egészen napjainkig csokken a varos népessége, ma mar kevesebben laknak Szekszardon,
mint 1980-ban. (KSH, 2022) A megyei jogu varosok soraban noha térténetileg mezdévaros,
dontéen agrarjellegli hagyomanyokkal, mégsem voltak soha a hataraban olyan
nagybirtokok, amik korlatoztdk volna a fejlodését. Gazdasagat mindenekeldtt a
bortermelés alapozta meg, erds és helyhez kotddd parasztpolgarsagot alakitva ki. Igaz,
torténetében épp ebbdl kovetkezett két olyan torés is, ami nagyban hozzajarult a
kisvarosias jelleg fennmaradasdhoz — a XIX. szazad végén a filoxéravész pusztitotta ki a
kornyeki szoldket, majd a hatvanas évek elején a termeldszovetkezetek kialakitasa vetett
véget a magan-sz6ldmiivelés hagyomanyanak. Helyette megjelent a korszak
megyeszékhely-fejlesztési politikajanak sarok kove, az iparositds. 1960 utdn az
¢lelmiszeripari profil mellett ) agazatok (miiboripar, gépgyartas, miszeripar) jelentek
meg. Napjainkban a kereskedelem ¢és vendéglatas fejlodik latvanyosan. A kisipari

hagyomanyokat sok kis- és kdzépvallalkozas viszi tovabb.
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A nagyvallalkozasok mogott tobbnyire kiilfoldi téke all. Szekszardot az M6-os autopalyan
¢s az M9-es gyorsforgalmi Gton a dunai Szent Laszl6 hidon at, valamint a Budapest-Pécs
kozotti 6-os szamu fouton, Baja felol az 56-os szamu kézuton lehet megkozeliteni. A varos
mellett elhaladd 6-os Utr6l a 63-as szamu székesfehérvari és a 65-0s szdmua sidfoki
utvonalak is elérheték. A fovarostol vald tavolsdga 144 km. Vonattal a Budapest-Baja
vasutvonal vezet a megyeszékhelyre. A budapesti Liszt Ferenc repiildtérrdl legkonnyebben
az M6-os autopalyan keresztiil €rjiik el a varost, mig a Héviz-Balaton reptér feldl, az M7-es
autopalyan, Sidfok érintésével. Az Gcsényi repiilotér kozelsége a belfoldi 1égi forgalom
felélesztésének lehetdségét kinalja. Természetfoldrajz adottsaga miatt kerékparral nehézkes
a kozlekedés ennek ellenére az utobbi 5 évben a vérost atszelé Béri Balogh Adam ut
mentén, tobb kilométer hosszu bicikliut épilt. Szekszard turisztikai vonzereje nem
korlatozddik néhany oriasi attrakciora €s kizardlag a kornyékkel egyiitt értelmezhetd. A
varosban minden korosztdly részére van latnivald és program de, sajat tapasztalatom
alapjan tobb napos tartozkodds esetén mar biztosan a kdrnyezd telepiilések bejarasaval
egylitt lesz teljes az ¢élmény pl. Szalka, Fadd Dombori, Gemenc. Fébb latnivalok a varos
kozpontjatol a Garay térrdl gyalogosan is elérhetdek, csakigy mint a Babits Mihaly
emlékhaz, a Mézeskalacs Muzeum, Béla kiraly tér, Bati kereszt ¢és a Kalvaria kilato.
Gasztroturisztikai szempontbol mar a Garay téren elidézhetlink jo par orat hiszen a Széasz
étterem tobb mint 100 éves, ennek ellenére a hagyoményos ételek mellett mar kiilonleges
gourmet ajanlatokkal is varjak a vendégeket. Szemben vele a Garay élménypincében a
borok ¢s a borkostolds mellett interaktiv bormtizeum is helyt kapott, melyet 6nalldan, de
tarlatvezetdvel is latogathatunk. Kiilonds hangsulyt fektettek az érzékszervi fejlesztésére, a
borokban fellelheté aromak észlelésére. Az élménypince mellett van a turisztikai kézpont,
sajnos elég korlatozott nyitva tartdssal, bar az informacidk zomét a portaliivegekre
kiragasztjak. Fentiek ellenére a varosba érkezd turistak zome a boraszatok miatt latogat
ide. Az egész évben latogathatd pincék: Bodri, Bész Adrian, Eszterbauer, Fritz, Garay,
Heimann, Lajvér, Németh Janos, Prantner, Sheiber, Szeleshat, Takler, Twickel,
Vesztergombi ¢és Vida borbirtok-. A bordszatok jelentds része mar felfedezte azt a
hidnyossagat, hogy nem rendelkezik széllashellyel, melyet folyamatos beruhdzasokkal
megprobalnak potolni. Turisztikai termékkindlatuk igy a borkostoldsra, diilélatogatasra
korlatozodik. Komplexebb élményt nyujtanak a varosban megrendezett programok, az év
minden id0szakaban talalunk ilyet, lasd Ivan volgyi kadarka tira melyre a jegyek

értékesitése kozel 1 évre eldre torténik annyira népszerti. (sajat bejaras és tapasztalat)
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A Piinkdsdi és a sziireti fesztival alkalmaval is megtelik a véros turistakkal. Szintén fontos
esemény a bikavér parbaj Eger és Szekszard kozott. Magyarorszagon ez a két varos
torténelmi borvidéki kozpont. Szekszard a kozelmult nagy beruhédzéasai és turisztikai
jellegli fejlesztései ellenére is nagy hatranyban van a széllashelyek férészamat és
Osszetételét tekintve. Megyeszékhelyeket tekintve kereskedelmi széllashely kapacitasban
az utolsok kozott van, az itt eltoltdtt vendégéjszakakat tekintve pedig az utols6. (KSH,
KSH, 2022). A fent részletezett tobbnapos programoknal a varos a maganszallashelyeket is
figyelembe véve Osszesen 141 szallashellyel rendelkezik, minddsszesen kozel ~1000 fOs
kapacitassal, mely nem képes kiszolgalni az igényeket, ez egyben a turizmusénak a
fejlodési gatja is jelen pillanatban. Ezek mellett érdemi konferenciaturizmusra alkalmas

széalloddja sincs még.

Szallashelyek:

Hotel Merops**** szalloda, superior, deluxe, pémium +, executive besoroldsu szobakkal

rendelkezik, 6sszesen 32 darabbal

Bodri pincészet**** szalloda, 25 szoba, vendéghaz ill. luxusapartman.

Szekszard szallo: superior, deluxe, deluxe king szobak, féréhelyek szama 74 0.

Si6 motel: a véros hatardban helyezkedik el a legnagyobb 108 féréhellyel rendelkezd

motel. Itt apartmanhéazakban lehet megszallni.

Magan széllashelyek: Teljesen vegyes képet mutatnak a prémium kategoridstol, az

egyszerlibb felszereltségli apartmanokig. (szallashelyek honlapjai alapjan)

Az egyes borvidékekre latogatd vendégek szamat és az altaluk ott eltdltott vendégéjszakak
szamat jelentdsen befolyasolja, hogy hany és milyen tipusu széllashely talalhatd a borvidék
telepiilésein, valamint azok szezonalitdsa is. Természetesen egy borvidékhez tartozo
szallashelyen sem kizarolag pincelatogatassal toltik el az id6t a vendégek, hiszen a teriilet

foldrajzi és kulturalis adottsagai legalabb annyira fontosak egy széllashely kivalasztasanal.
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4. dbra: Vendégéjszakak megoszldsa a borvidékek kdzott

Forras:(https://info.ntak.hu/hirek/mtu-havi-jelentes, sajat szerkesztés)

VENDEGEJSZAKAK MEGOSZLASA A BORVIDEKEK KOZOTT
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Gasztro vonalon kimerithetetlen a vendéglatohelyek szama, de még sem jelent elég
vonzer6t, hogy a vendégéjszakak szamat novelni tudja. Az elmult években ugrasszerti volt
a gourmet forradalom a varosban, ezt tdmasztja ala a vilaghires chefek megjelenése is pl.
Sipos Norbert személyében aki bar Szalkan vezeti a sajat panziojat, minden jelentds
szekszardi rendezvényen képviselteti magat, vagy valamely pince hivja meg, hogy a borok
mellett paratlan ételkindlattal is tudjanak szolgalni vendégeik szamdra. Szintén érdekesség,
hogy Magyarorszag elsé wagyu marha tenyésztéje is a megyében talalhatd Ofaluban,
Zichy Mihaly személyében. Az altala termelt japan marhahus még nem terjedt el
hazankban, de a szekszardi rendezvényeken, vagy a prémium éttermek kiilonleges
ajanlataiban mindig taldlkozhatunk vele. Kiilonleges culinaris élményeket nyujtd
vendéglatohelyek a teljesség igénye nélkiil, a Szasz étterem, Bodri pincészet — Optimus
étterem, Takler kuria-Primarius étterem, Heimann borbirtok, Mészaros Pal — Merops
étterem. A felsoroltakon til tobb mint husz étterem varja a vendégeket kiilonbozo
arkategoridban és kindlattal. Szekszard megyei jogt varos komplex marketingstartégiaja

mar 2014-ben foglalkozott a vendéglatas helyzetével.
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A Szekszardi Vendéglatok Kerekasztala Egyesiilet fogja Ossze éttermeket, jeloli ki a
fejlédési iranyokat. (forras: sajat tapasztalatbol és élménybdl). A véarosban rendelkezésre
all minden szolgaltatds mely kiegészitheti a vendégek komfortérzetét. A kiskereskedelem
viragzik de nem ¢épiil r4 a turizmusra. A szépségszalonok megfeleld szamban allnak
rendelkezésre a helyi lakosok szamra, azonban a turistdk ezt nem vagy csak korlatozottan
tudjak igénybe venni, hiszen péntek délutantol hétfdig jellemzden zarva vannak. Véaroson
beliili tomegkozlekedést buszokkal biztositjak, melyek pontosan jarnak de nagyon ritkén.
Elérhetd taxik szama megfeleld. Ujdonsag, hogy e-bike kolcsonzd nyilt Szekszardon, a
vezetett turdk szama még alacsony. Szinte minden Magyarorszagon elérhetdé banki
szolgaltatd képviselteti magat a varosban, hétvégeken azonban csak az ATM
szolgaltatasuk elérhetd. Wellness fitnesz korlatozottan a harom mar emlitett szallodaban all
rendelkezésre, kiilsé vendég szamara nem elérhetd. (sajat tapasztalat) (szekszard.hu, 2024)
A telepiilésen 2019-ben a szallashelyek 26 ezer vendéget és 44 ezer vendégéjszakat
regisztraltak. Az atlagos tartdzkodasi id6 belfoldieknél 1,7 éjszaka, kiilfoldieknél atlagosan
2,4 ¢éjszaka volt. A vendégéjszakak forgalom 20%-at adtak kilfoldiek adtik, koziilik a
legtobben Németorszagbol, Romaniabdl és Lengyelorszagbol voltak. 2020-ban a vendégek
szdma 18 ezer, a vendégéjszakaké 35 ezer volt. 2021-ben pedig 23 ezer vendéget és 43
ezer vendégéjszakat regisztraltak Szekszard széllashelyein. 2021-ben a vendégek 93%-a
belfoldi volt. A belfoldi vendégforgalom 24%-kal ndtt 2020-hoz képest és a 2019-es
érteknél is 10%-kal magasabb. A kiilfoldi vendégéjszakdk szdma (4 ezer) 28%-kal nétt
2020-hoz viszonyitva. 2021-ben a legtobb kiilfoldi vendég Németorszagbol, Ausztriabol és
Szlovéakiabol érkezett a telepiilés szallashelyeire. 2022 elsé félévében a szallashelyek
Szekszardon kozel 11 ezer vendéget fogadtak, akik tobb mint 17 ezer vendégéjszakat
toltottek el a telepiilésen. A szallashelyeken a vendégforgalom 88%-a szarmazott belfoldi
vendégektdl. A vendégéjszaka-forgalom az év els6 hat honapjaban a 2021. évi teljes
forgalom 45%-at érte el. Az atlagos tartozkodasi id6 a belfoldiek korében 1,5 a
kiilfoldieknél 2,1 éjszaka volt. 2021 hasonld iddszakéhoz képest a telepiilésre 81%-kal
tobb vendég érkezett, az eltoltott vendégéjszakak szama 42%-kal emelkedett. Kiilfoldrdl a
legtobben 2022 elsd hat honapjaban Németorszagbol, Szlovakiabol és Roméniabol
érkeztek. A németek részesedése az Osszesitett kiilfoldi vendégéjszaka-forgalombol 32%-
os volt. Szekszardon 2022. juliusban a maganszallasokkal egyiitt tobb mint 140 szallashely
miikodott 329 szobaval és 1.000 féréhellyel, ezek kozott 3 szalloda talalhatd 94 szobaval
¢és 216 férdhellyel. (igyutazunk.hu, 2023)
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A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 2.0 kiadvanyban és annak kiegészitésében
Szekszard nem keriilt megemlitésre, pedig tobb Magyarorszdgon egyediilallo
jellegzetességgel is rendelkezik. (pl: borok elnevezése nem a dilokrdl, hanem a
Volgyekrol szarmazik sok esetben). A bor és gasztroturizmus azonban szinte minden
fejezetben megjelenik, tobbszori atolvasasnal egyértelmiien kirajzolodik, hogy az NTS-nek
ez az egyik f6 iranyvonala. Ezzel parhuzamosan nem dobja el a gasztrokulturalis elemeket
csak Ujra gondolja azokat. A gasztro-utazasok™ jellemzik a februdr-marciusi idészakot és
az utak kozel 3%-4at adjak. A vendéglatohelyek és gasztronomiai programok meglatogatasa
a varosi, fiatalabb korosztalyokra jellemzd. Az egy vendégéjszakara esé koltés 13,7 ezer
forint, melynek 23%-at a vendéglatas koltségei teszik ki. Az utdbbi években létrejottek
olyan, a mindségi gasztronomiat képviseld €s kozvetitd kozosségek, tarsulasok is, mint a
Stilusos Vidéki Ettermiség (SVET), vagy a Felelds Gasztrohés, amelyek a
fenntarthatosagot szem el6tt tartva fokuszalnak a helyi alapanyagok felkutatdsara is. A
vendéglatas borturisztikai kindlatat tekintve Magyarorszagon 22 borvidék taldlhato,
amelyek méretiikben, elhelyezkedésiikben, €s boraik karakterében jelentdsen kiilonboznek.
Hazénkban komoly hagyomannyal rendelkeznek a bortermeldi és a borhoz szorosan
kapcsolodo gasztronomiai termékeket is kinadld kistelepiilések: ezek a hagyomanyok
bornapok, kiilonb6z6, a borhoz kapcsolédd és gasztronémiai fesztivalok, illetve
borbemutatok forméjaban valosulnak meg. Bizakodasra ad okot hogy az NTS turisztikai
termékek trendjei kozott az utazasi célok alapjan a stratégidban a megkiilonboztetett 8
klasszikus turisztikai termék (Bor- és gasztrondmiai turizmus (vendéglatas),
Egészségturizmus, MICE szegmens (lizleti rendezvények és kongresszusok piaca),
Kulturalis turizmus, Vallasturizmus, Rendezvényturizmus, Aktiv- és 6koturizmus), kozott
elsé helyen emliti a Bor ¢&s —gasztroturizmust. Bor- és gasztronomiai turizmus
(vendéglatas) A gasztronOmiai teriilet szerepe a turizmusban kettds: egyrészt Onalld
turisztikai termékként is értelmezhetd, amelynek kindlati elemei képesek akar 6nallo
utazasi dontést is kivaltani. Masrészt azonban az adott desztinacid gasztrondmiai
kinalatdnak szinvonala az ,,alapinfrastruktara” része is, hiszen minden turista étkezik
latogatasa soran. A gazdasag fejlédésének ¢€s az életszinvonal novekedésének
koszonhetden folyamatosan ndvekszik a kereslet a mindségi vendéglatohelyek irant. Ennek
megfelelden a vendéglatas stratégia célja egy olyan szektorspecifikus alapdokumentum
lefektetése, mely a teljes szektor — igy az egyes szolgaltatok, vallalkozasok ¢€s
munkavallalok, tanulok — szamara hossz tava viziot és célrendszert vazol fel, illetve

kijeldli a legfontosabb fejlodési és fejlesztési iranyvonalakat.

23



A 21. szazadban a gasztrondmiai turizmust erdsitd trendek kozé tartozik, hogy eldtérbe
keriil az egészséges ¢letmdd, amelynek elvalaszthatatlan eleme az egészséges taplalkozas.
Masrészt a kornyezeti-tarsadalmi-gazdasagi fenntarthatosag kérdéskore is egyre inkdbb
kozéppontba keriil, ezért felértékelddik a helyi, szezondlis, organikus, fair trade termékek
fogyasztasa. A harmadik fontos valtozas, hogy egyre tobben fordulnak el a
tomegturizmustdél és keresnek autentikus élményeket utazdsaik sordn, amelyek
eldallitasaban egyre szivesebben vesznek részt maguk a latogatdk is. E gondolatisag
mentén szervezddik az egyre népszeriibb ,,slow food” mozgalom is, amely hangsulyosan
foglalkozik a helyi gasztronémiai kultira megdrzésével és védelmével. Ugyanakkor itthon
tovabbra sincs széleskdrben elterjedt kulturdja az étterembe jarasnak. Az
alapanyagbeszerzésben nem megoldott a mindségi, helyi alapanyagok megbizhato ellatasa.
A szektor jovobeli munkavallaloit a mai napig elavult képzési rendszerben oktatjuk. A
vendéglatas nagy részében nincs meg a valddi ,,éttermi €élmény”, ami keresleti és kindlati
probléma is egyben. A hazai borturizmus szintén dinamikusan fejlédd 4dgazat a turisztikai
iparagon beliil. A hazai borturisztikai potencial évrdél évre nd, egyrészt, mivel a
borfogyaszté kozonség értd kozonséggé kezd valni, masrészt, mivel egyre ndé a
borturisztikai attrakciok, helyszinek (vendégfogadasra is alkalmas pincészetek, borhotelek,
bormuzeumok stb.) szdma. A gasztrondmiai és borturizmus fejlesztése azért is fontos, mert
integrator szerepet tolt be a nemzetgazdasag tobbi agazataval vald kooperacidja révén,
hozzajarulva a turisztikai értéklanc szamos eleméhez. Alapvetéen tdmaszkodik a helyi
¢lelmiszertermelésre, kézmiiparra, timogatja a helyi kozosségek fejlodését, tradicionalis
értekeik megdrzését, hozzajarul a desztindcidk ¢élménykindlatdhoz. Csokkenti a
szezonalitast és kevésbé ismert, latogatott teriiletekre is latogatot vonz. A fentiek alapjan a
jovében a bor- és gasztrondmiai turizmus fejlesztését is elsddlegesen desztinacids alapon
kell megvalodsitani, tamogatva, hogy a turizmus fejlesztése révén kialakuljanak ¢és
erésodjenek az emlitett értéklancok, rovid ellatdsi lancok, és maximalisan kiaknazhato
legyen a fentiekben emlitett integrator szerep. A gasztrondmiai és borturizmus fejlesztése
soran a fentieken tl fokozott figyelmet kell forditani az eredetvédelmi oltalom alatt alld
boraszati termékek, palinkak, mezdgazdasagi termékek és ¢Elelmiszerek, valamint a
hagyomanyos kiilonleges termékek szerepének ndvelésére, mivel ezek a termékek olyan
egyedi, jol azonosithatd jellemzokkel rendelkeznek, amelyek a térség gasztrondmiai
turizmus  kindlatat  képesek  szinesiteni. (MTU, NTS2030 Turizmus2.0-
Strategia kiegeszites, 2022)
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EGYUTTMUKODESI LEHETOSEGEK A TURIZMUSBAN

Ezen a ponton ki kell emelniink a turizmusban tevékenykedé emberek fokozodo
egylittmiikddési torekvéseit, mely a Covid utdni idészakban eddig még soha nem latott
mértéket Oltott a szervezetek és vallalkozasok mellett, melyet egyértelmiien a verseny
hivott ¢életre és nem korlatozodik szigoruan a marketingre. A teljes gazdasagban fontos az
egyiittmiikddési  halozatok rendszere, de a turizmus szdmara ez teljeséggel
nélkiilozhetetlen, hiszen ahogy eddig is elmélkedtem rola minden tekintetben kiilonalld
szereplokkel rendelkezik, csakigy mint non-profit szervezetek, kormany, vallalkozasok,
széllashely szolgaltatok, bordszok, helyi lakosok, talan nincs is még egy ennyire
sokszereplds ipardg. A turizmusban tevékenykedd cégek méretérdl mar esett emlités az
el6z0 fejezetben is. A helyi turizmus szempontjabol, a turisztikai desztinaciok
mindegyikének van egy-egy Osszetett €s sokoldalu turisztikai terméke, melyek kiilonb6z6
természeti, tarsadalmi és kulturdlis erdforrasokon, kiilonféle szolgaltatasokon és a
vendégszereteten nyugszanak. (J Guia, 2006) Az er6forrasok a mar emlitett szereplok
tulajdonaban vannak. A turistikat ez nem nagyon érdekli. Ok élményt és elégedettséget
varnak a pénziikért. Ezért is szlikséges komplex vonzd turisztikai termék létrehozasa, mely
nem lehetséges a turizmus szerepldinek egylittmiikodése nélkiil, mely altal a desztinacio
megitélése is javul. (J. R. B. Ritchie, 2000) A turizmusban szerepld vallalkozasok a
kapcsolataikon keresztiil tulajdonképpen fiiggnek egymastol, ezért azok vezetdinek
sziikksége van ezen Osszefliggés megértésére. Az iparagban a kapcsolatok alakitdsa, a
kozszféra Osztonzésével jon létre. Az agazati szereploknek tisztaban kell lenni ezek
fontossagaval. A halozatokat és azok fejlesztését, ahogy esetiinkben is, sokszor az allam
koordinalja pl. a turisztikai irodék, mint a kapcsolati tékerendszer kdzponti szerepldi. Az
allami koordindcid6 szamos problémat felvet, mint példdul a semlegességet az egyes
szereplok kivalasztasaban, de jelen értekezésben probalunk a politikatdl tavol maradni,
ahogy azt interj alanyaim is tették. Ami kirajzolodni latszik ezen a ponton, hogy a k6zos
vizié hidnyzik a vizsgalt teriilet tekintetében. A kdzponti koordinatoroknak sok szereplot
kell Osszefogniuk, akiknek a motivaciojuk, érdekeik és szemléletiik, természetesen
teljeséggel eltérd. Az Osszefogéssal 1) kapcsolatok alakulnak ki, régiek elhalhatnak ez a

fejlodés természetes velejaroja, a fejlédés fontos folyamata a késdbbi sikeresség kovacsa.
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A kiemelt stratégidk pedig csak ezen Osszefogasok mentén lehetnek sikeresek, amennyiben
annak szerepléiben meg van az egyiittmiikodési hozzaallas, és a koordinacid vezetdsége
szervezi a turisztikai attrakciokat €s a keresletet. (J Guia, 2006). A turisztikai desztinaciot
nézhetjiik a latogatok illetve a szolgaltatds nyajtok oldalar6l. A hatdsos egylittmikodés
szempontjabol azonban mindkét oldalt érdekeit sziikséges figyelembe venni egy sikeres
fejlesztés szempontjabol. Ezért mindenkinek fel kell ismernie, hogy cselekedetei masokra
kihatnak, a siker elérése miatt elengedhetetlen az egyiittmiikodés. Tomorebben a
desztinaciok valgdjaban vallalkozéasok, szervezetek ¢€s kiillonb6zo csoportok laza sokasaga,
melyek részben egylittmiikddnek, bar sajat érdekeik vezérlik dket. (Lindroth & Ritalahti,
2007). Dolgozatom szempontjabol mint mar emlitettem nem szerettem volna a human
vénam figyelmen kiviil hagyni ezért a sikeres egylittmiikddés szempontjabdl ranéziink a
fejlesztés kulcskérdéseire. ,,A szervezetfejlesztés és a human fejlesztés fogalmai szorosan
Osszefliggnek egymadssal. Hatékony szervezet- és egyiittmiikodési fejlesztési eljarast csak
ugy lehet kezdeményezni és végrehajtani, ha hatdsdra véltozasok kovetkeznek be. A
valtozas egyik kulcsfiguraja maga az ember. Valtoztatni kell felfogasan,
gondolkodasmddjan €s azon, ahogy kozvetlen kornyezetét érzékeli, ahogy reagal annak
modosulasaira. Hossztav folyamat, mely az adott szervezet- vagy csoport probléma
megoldasi és megujulasi folyamatainak javitdsara iranyul” (Magura, 2005) A szervezet
Barnard szerint nem mas mint “két vagy tobb ember szdndékosan Osszehangolt
tevékenységének a rendszere”. Tehat egy szervezetet mindenképpen valami kozds cél,
kozos motivacid hiv életre, annak a felismerése, hogy az ember csoportban tobbre képes,
mint egyediil. A szervezeti kultira alapvetden befolydsolja a szervezetben dolgozok
munkastilusat, munkavégzését, ezt tdmasztja ala a szervezeti kultira kovetkezo
meghatarozasa: ,,a szervezeti tagok altal osztott alapvetd eldfeltevések, hiedelmek ¢és
értékek rendszere, amely segitségével meghatirozzuk Onmagunkat és kornyezetiinket.”
(Bakacsi, 2015) Kovetkeztetésként a szervezet belsd értékrendszerét célszerli gy
formazni, hogy az a szervezet kijelolt céljainak a megvalosuldsat szolgalja. A szervezet
tagjai sokszor tobbet varnak a koordinatoroktdl a siker érdekében, mint azok erre 6nalléan
hivatottak. Az eredményeket eléréséhez vezetd ut azonban ettdl rogésebbnek tiinik, hiszen
szlikség van hozzd a megfeleld informdciddramlasra a tagok kozott, az oktatds
szinvonalanak emelésére, az elérhetdé programok ismertére, a pénziigyi forrasok
kiaknazasara. (Lindroth & Ritalahti, 2007), (Imrei, Erzelmi intelligencia fejlesztése egy
kisvallalkozasban, sajat szakdolgozat, 2010)
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Az ezekben megjelend kiilonbségek alapjan lathatjuk az egyes desztinaciok eltérd
fejlettségét. Az egész orszagban tapasztalhaté azonban az egyiittmiikodések koszonhetden
a latogatok szamanak emelkedése €s a turisztikai bevételek novekedése. Az egyiittmiitkodés
struktardja is nagyban befolyasolja az eredményeket. Hazdnkban zomében egy kozponti
szervezet koriil helyezkednek el a résztvevok, amely egy kozosen létrehozott
egyiittmiikddés tobb civil szervezet kdzott. A tagok és az egylittmiikdodés kozott 1étrejott
megallapodasok, mindség biztositd programok nagyban hozzajarulnak azok sikerhez. A
megfeleld egyensuly az allami és a magéanszféra részvétele kozott az egyiittmitkodésben
szintén fontos kérdés. A maganvallalkozdsok talsulya a fejlesztések megvaldsitasa
szempontjabol a mar az el6z6 fejezetben taglaltak alapjan azt jelenti, hogy elsdsorban
kiils6 forrasokat érnek el. Az allami szféra talsulya pedig a feliilrél torténd iranyitast
gerjeszti. (J Guia, 2006). Az egyiittmikodés elmélyitése érdekében sziikség van az
egyetértésre a regiondlis turisztikai fejlesztés megitélése szempontjabdl, a desztinacio
imazsanak épitése €s a desztinacios termékfejlesztés szempontjabodl. (Lindroth & Ritalahti,

2007).
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VIZIOK, A HNT ES A NBS VARHATO HATASAI A
BORTURIZMUSBAN

A borturizmus a bor és szélégazdalkodasi agazat nélkiil onalléan nem értelmezhetd igy
2022-ben alapitott Nemzeti Bormarketing Ugyndkség 4ltal dsszeallitott tavalyi Nemzeti
Bormarketing Stratégia, -a dolgozatirds idOpontjdban nyilvanossagra keriilt részét- is
szlikségesnek tartom roviden attekinteni. A HNT magyarorszagi szOlo-bor agazati
stratégidjabol elsOsorban a turizmust érintd kérdéskort vizsgdlom, de nem hagyhatom
figyelmen kiviil, hogy a magyar bor iizenetének meghatarozasa mar ebben a stratégidban
megemlitésre keriil, igy a kettd idében fedi egymast. Emiatt a késébb keletkezett Nemzeti
Bormarketing Stratégiat tekintem majd iranyadonak, melybdl egy rovid részlet: ,,A hazai
borfogyasztas novelése gazdasagi és gasztro-kulturalis szempontbdl is egyarant kivanatos.
Ennek kapcsan hangstlyos indok a hagyoméanydrzés €s az, hogy a bor a magyar kulturalis,
gazdasagi ¢és tarsadalmi Orokség része, az orszadgimazs elvalaszthatatlan eleme. A
borturizmus ma mar az altaldnos turizmus, ezen belill a vidéki turizmus egyik legjobban
fejlodo szegmense. A borturizmus fejlesztése mellett tovabbi érv, hogy tobbletbevételeket
general a helyi turisztikai szolgéltatasokon keresztiil. A borturizmust egy-egy régio/teriilet
komplex turisztikai kinalatdba kell agyazni. Fontos, hogy a regionalis fejlesztési
programokban a borturisztikai fejlesztések a hegykozségi szervezet altal megfogalmazott

fejlesztési célok alapjan keriiljenek kivalasztasra és tdimogatasra.” (HNT, 2016)

Az agazati stratégia szlikszavian targyalja az altalanos magyarorszagi borkultira és

crer

Kiindul6 pontjai:
e aborturizmus az altalanos turizmus egyik legjobban fejlodo szegmense

e aborturizmus nagyfokl 6sztonzést ad a borok megértésére, megkedvelésére

o tobbletbevételeket general a helyi turisztikai szolgaltatasokon keresztiil
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Fejlesztési elképzelések:

e a borturizmust egy-egy régid/teriilet komplex turisztikai kinalataba kell
agyazni

e a regiondlis fejlesztési programokban a borturisztikai fejlesztések a
hegykozségi szervezet altal megfogalmazott fejlesztési célok alapjan

keriiljenek kivalasztasra és tamogatasra, (HNT, 2016)

Az emlittet teriiletek mas szabalyozo6i kornyezetben is szerepelnek, azokkal parhuzamot
mutatnak, Uj szamunkra jelentds informéacidhoz nem jutottunk a turisztikai rész
attekintésénél, azonban az agazatra vonatkozo célok koziil egyet nem tudok emlités nélkiil
hagyni, minthogy a 22 jelenlegi borvidéket tagoltnak tekinti és célja, hogy minddsszesen a
mar most meglévd 6 borrégiora koncentralja azokat. Vélhetden elkertilhetetlen a régidkban
vald gondolkodas, tekinthetjiik azt a globalizaciéo melléktermékének, de feltételezem, hogy
a szakméban tevékenykedd emberek még hosszu-hosszii évekig 6nallo borvidékekrol
fognak beszélni. Hidba is vetettem fel az emberek gondolkodasmodjanak valtoztatasaval
kapcsolatos lehetséges fejlédési iranyt az el6z6 részben, ezt még én sem tudom teljességgel
elfogadni. Amennyiben a dolgozatomban vizsgalt teriilet turizmusat is elére mozdithatja,

ugy majd a késdbbiekben megbirk6zom a gondolattal.

A Nemzeti Bormarketing Stratégia kutatasainak elsddleges célja a boreladasok ebbdl
kifolyolag a borfogyasztas nodvelése. Az elérési Uthoz szervesen kapcsolodnak
rendezvények, melyek mar a turizmussal is Osszefonddnak, mint példaul a Buborékok
nyara rendezvény minden évben, mely elsdédlegesen a fiatalokat célozza, ¢és a kulturalt
borfogyasztasi szokasokat erdsiti. Utobbi az NHT stratégiaban is megtalalhato tehat itt is
atfedés van a két dokumentum kozott —Wine in Moderation szervezeti tagsag. (HNT,
2016). Szintén kiemelt jelentdséggel bir a kommunikacios stratégia felépitése ami szintén
nem hagyhatja figyelmen kiviil a borturizmust. Itt kell megemlitenem, hogy mind az
Ugynokség létrehozasa, mind az altala képviselt stratégia szakman beliil eddig nem latott
pénziigyi tamogatast ¢élvez, melybdl reményeink szerint a boros vilag minden

szegmenséhez jut majd, a termékeik ill. szolgaltatasaik konnyebb értékesitése kapcsan.
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Stratégia turizmust érintd iranyai:

A bor-élményldnc: a borozds Osszekapcsoldsa zenei, irodalmi,
képzémiivészeti, gasztronomiai, turisztikai élményekkel. A bor a mindségi
1dotoltés, az igényes ¢€lményszerzés kozos nevezdje lehet. A borok
megismerésétdl a hiiséges vasarlasig vezetd ut az élménylanc.

e Ujra-gondolt borturizmus: a borvidékek kozelében kiranduld, pihend
turistak aktivizalasa, célzott orientalasa a borkostolas, borturizmus felé.

e Beutazésok: eldzetesen helyi iigynokségi partner kivéalasztasa, utazds,
szallas (2-3 nap) és az étkezések biztositasa a résztvevd boraszatok
bevonasaval.

e Magyar Borhetek: a ,Magyar Bor” megjelenések 0Osszehangoldsa

nagyvarosokban és/vagy tartomdnyi szinten, ahol érdemes, orszagosan is.

(NBU, 2023)

A felvazolt gondolatok mentén lathatjuk, hogy a borturizmus ¢és a bor komplex
egylttmikodo szolgaltatas és termék. A termékpaletta és a turisztikai termék bovitésének
az anyagi lehetdségeink mellett mar csak képzeletiink szabhat hatart. A feltételek €s a
keretrendszer adott, bar folyamatosan valtozik ezzel kihivasok elé¢ &llitva a szakma
képviseldit. Ettdl gyorsabban mar csak a szabalyozo6i kornyezet és a borokra vonatkozd
szabalyozas valtozik. A cél egyértelmien ezek péarhuzamba allitasa, az elérhetd
lehetéségek maximalis kiaknazasa a kozos siker érdekében. Tekintettel arra, hogy a siker
mérése ma még vitatott teriilet, illetve a vizsgalat téma sajatossagai miatt nem alkalmaztam
kérddives kutatast. Inkabb szakért6i interjukat tartottam az Osszefiiggések feltarasa
érdekében, mind Ferenc Vilmossal a Szekszardi Alisca Borrend elnokével, mind dr. Bodri
Istvannal a Szekszardi Hegykozség Elnokével, valamint id. Heimann Zoltdnnal aki a

Szekszardi Boraszok Céhének elndke volt.
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MELYINTEBJI'JK AZ INTERJUALANYOK ROVID
BEMUTATASA

Megkeresés szempontrendszere

Mélyinterjira valo felkésziilés soran attekintettem Szekszard borturizmusénak fobb
mozgatorugoit. Igyekeztem megismerni a leglatogatottabb programokat melyek a varosba
vonzzak a turistdkat. A programok kapcsan tobb kérdés mertilt fel bennem, elsésorban
azok szezonalitasa, az altaluk megcélzott vendégkor, illetve a turisztikai vonzerdk
palettdjanak szélesitése, valamint a piaci rések feltardsa. Célom volt azon egyéni
gondolatok begylijtése melyek segitenék a varos tovabbi gazdasagi fejlodését a turizmus
altal. A témakat tehat e logika mentén allitottam fel, melyeket kérdésekként fogalmaztam

meg, ezek adtdk az interjuk vazat.

Primer kutatdsomként harom interjut készitettem, az interjuk kozott minimum két hét
minden alkalommal eltelt, hogy a kapott informéacidkat minél jobban fel tudjam dolgozni.
Az interjikon a kérdéskorok azonosak voltak, azonban mindegyik esetben kicsit
modositottam a kérdéseken, hiszen igyekeztem az interjualanyaimra ugy személyre szabni,
hogy a lehetd legtobb informacidt tudhassam meg mindenkitél. Szintén fontos volt
szamomra, hogy a harom interjualany teljesen eltéréen kapcsolodjon a témamhoz. Igy
egyikiiknek sem boraszata, sem szallashelye nincs a varosban, masik interjialanyom
sikeres boraszatot vezet ¢s egy kisebb vendéglatod egységet, mig a harmadik megkérdezett
személynek mind boraszati lizeme mind szdllashelyszolgaltatasa és étterme is van a
vizsgalt terlileten. Természetesen szerettem volna, ha van koztiik k6zos kapcsolodasi pont
is, mely nem mas, mint, hogy mindharman jeles szakmai cimeket viselnek, ezaltal
hitelesnek tekintem az altaluk elmondottakat. Ahogy azt fentebb emlitettem, a kérdések az
interjim vazat adtdk csak, az interjukat igyekeztem egy kotetlen beszélgetésként
lefolytatni, amiben az interjialanyom szabadon mesélhetett minden olyan tapasztalatrol,

mely 6szerinte és relevans lehet a témaban.
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Interjualanyok bemutatasa

Az interjualanyaim felkeresése, megismerése €s az interjuk elkészitése a kutatdsi munka
legnagyobb részét tette ki. A kutatdsi modszertanok kozott a kvalitativ haromszog
mélyinterjuk ismert elényeit kivantam kihaszndlni, azaz a vizsgélt problémakoért a lehetd
legmélyebben feltarni, a kapott valaszokat egyértelmiien a valaszadokhoz kotni. Egyben
kiakndztam a formai kotetlenséget, a moddszertan rugalmassagat, nem torédve a
hatranyokkal, a koltségekkel és a modszer iddigényességével. Az alanyok kijeldlésekor
nagy figyelmet forditottam arra, hogy a lehetd legtobb szempontbol tudjam vizsgalni
Szekszard borturizmusat. Ezen szempontok szerint harom interjut sikeriilt készitenem

harom olyan szakemberrel, akiknek esszencialis tapasztalatuk van a t¢émamban.

Az elsé interjut Ferenc Vilmos borlovaggal készitettem. Ferenc Vilmos okleveles
kertészmérnok, szaktanacsadd ¢€és szakmérndk, a Magyar Borakadémianak a tagja, a
Szeszardi Alisca Borrend elnoke, a Kozép-Europai Gasztronomiai ¢s Sommelier Egyesiilet
alelnoke, a Dicenty Dezsé Kertbardt Kor és a Szekszardi Civil Kerekasztal elndke,
valamint az Ujbor és Sajtfesztival szervezdje, melynek helyszine az idei évben az Egyetem
Budai Campusa volt. Palyafutasat kertészmérnokként kezdte még a szocializmusban, ahol
nem tudott teljes mértékben kiteljesedni ezért folyamatosan szervezete a helyi kozosségi
¢letet, aminek egyik jeles szervezete a Dicenty Dezsé Kertbarat Kor, mely kozel 47 éve
alakult. A kertbarat korok orszdgosan kapcsolddnak egymashoz ezért az altaluk szervezett
események tobbezer embert érnek el. A Kertbarat Kor mar elnyerte a Szekszard Kozjoért
kitlinteté dijat, tobbek kozott, azért mert 6k szervezik a telepiilésen a Vince napi
boriinnepet mely egyben a vesszdvagas is, ami a hitre épiil, hogy amennyiben Vince napon
sz¢ép 1d0 van akkor a termés is jO lesz az adott évben. Szintén szerves részt vallal a
Kertbarat Kor a Szent Gyorgy napi boriinnepen, mely egyben a Szekszardi Bikavér iinnepe
¢s a Szekszardi Borvidéki Borverseny eseménye, ahol szdmos rangos dijat osztanak ki a
tobbszaz benevezett palackozott bor kozott. A Szekszardi Alisca Borrend 1994-1997
kozott 3 évig tartott a varosban bornapokat, ez az esemény késobb elhalt, de helyét szamos
mas boros program, boriinnep valtotta fel. Ugyancsak a Borrend egyik kezdeményezése
volt a Borat Egyesiilet, mely 1995-ben nemzetkdzi palydzaton nyert tiamogatast Baranya és
Tolna megyére, Villany és Palkonya telepiilésekkel egyiitt a borutak kialakitasara és a

hozzéjuk kothetd események megszervezésére.
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Mara a megyei borutak szétvaltak, a Szekszardi Borvidék Borut Egyesiilet végiil 1999.
junius 11-én alakult meg azzal a céllal, hogy mikodésével eldsegitse a szekszardi
torténelmi borvidék kulturdlis Orokségének megovasat, kultirdjanak megorzését ¢&s
tovabbvitelét, valamint a térség idegenforgalmanak fellenditését, a Szekszard kornyéki
térség fejlesztését. Ferenc Vilmos az idei éveben kapott miniszteri kitiintetést, melyet az
altala szervezett XX. Ujbor és Sajtfesztivalon vehetett at, az esemény szervezéséért, annak
jubileumi tinnepségén Dr. Nagy Istvan agrarminisztertdl. Az esemény egyértelmiien a bor-
¢s gasztrokultira magyarorszagi elterjedésének egyik zaszloshajoja. Ferenc Vilmos
¢letpalyédja és a kiilonbozd fent emlitett civil szervezetekben betoltott vezetd tisztségei

alapjan nélkiilozhetetlen volt kutatasi témam szempontjabol.

Masodik interjumat Dr. Bodri Istvannal készitettem. Mondhatndnk, hogy 6t nem kell
bemutatni senkinek, mert mindenki ismeri, azért én itt szentelnék az O karrierivének a
bemutatdsara is jo par sort, hiszen az is minden szempontb6l kapcsolodik a megyéhez,
illetve Szekszardhoz. Bodri Istvan belesziiletett a borkészitésbe, a csalddban 6 az 6todik
generacio, aki ezzel foglalkozik. Bar kozel egy évitizedig a megyei renddrségen dolgozott
a palyat soha nem tudta elhagyni. A kilencvenes évek végén, illetve az ezredfordulon
egyértelmiivé valt szdmara, hogy egyetlen ut maradt Faluhely dildoben az életben
maradashoz ¢és a tobb évtizedes csaladi hagyomanyok tovabbvitelére az pedig még tobb
termoteriilet vasarlasa. Az orszag Europai Unids csatlakozéasat kovetden jo érzékkel
kezdett bele a palydzatok nyujtotta lehetdségek kiaknazasdba, igy a boraszati lizem az
étterem ¢s a szallashelyszolgaltatasra elnyert palyazati pénzek mellett marketing és
piackutatasi palyazatokban is eredményesen vett részt. A Szekszardi Hegykozség
Tanacsanak elndki tisztségét tobb mint 13 éve vezeti, a 2018-ban lezajlott tisztajitod tilésen
egyontetli volt a bizalom jbol a személyének. A kitlizott cél, hogy a hegyvidék jo hirnevét
tovabb vigye és elismertségét novelje tovabbra sem valtozott. (pincészet, 2023), (Téth

Robert, 2020)

Sziikség is lenne az allandosagra ezt mar id. Heimann Zoltan egyik gondolata, vele
készitettem a harmadik mélyinterjut. Bar a boraszokat dsszefogé civil szervezeteknél 1évo
Osszes tisztségét visszaadta, igy a Pannon Bormives Céh vezetését is fiara Zoltanra ruhazta
at, ennek ellenére markans véleményével tovabbra is formalja a borvidék ¢€letét. dr. Bordri

Istvannal egyiitt nagyon biiszkék csalddjukra, a gyerekekre és az unokakra.

33



Tiszteletre méltd, hogy a sikeres életpalya ellenére mindketten mar az interji elején
lefektették, hogy a csalad, valamint a hagyomdnyok megtartasa a legfontosabb szamukra.
Heimann Zoltan svab csaladbol szarmazik, mintegy 750 évre tud visszatekinteni
Szekszardon. Bar a kommunizmus alatt a TSZ-ben dolgozott édesapja, a csaladi
gazdalkodast soha nem adtik fel, a sz6ldmiivelés mellett a kiskerti termelés is megfért az
¢letiikben. Az 0jboli magén gazdalkodas hajnalan id. Heimann Zoltanra maradt, hogy a
svab borosgazda maultat Gjra életre lehelje. Mar a legelején elkdtelez6dott a mindség
mellett. A Heimann birtok vezetésében az elsd évtizedben még a sziilok nyujtottak
segitséget, igy Zoltan a borkészitésre tudott dsszpontositani. Munkajat mindvégig segitette
felesége Agnes, aki jo szemmel meglatta, hogy a csalad élete ugy lesz teljes, ha 6 is a
birtokon tevékenykedik, tulajdonképpen az Osszes munkakorben. Ezért is figyel oda a
borokra is, a vendégek és az iizleti feladatok mellet, hiszen az a legnagyobb feleldsség, a
csaldd nevét viseli. (heimann.hu, 2024). id. Heiman Zoltan szakmai palyafutdsanak egy
jeles allomasa volt, hogy a tavalyi évben a Bordszok Borasza Dijat elnyerte. Ezek mellett
az alabbi megtiszteld dijak kitiintetettje: 2011-ben a baden-wiittenbergi ArtVinum, az év
Eurépai Borszakértéje, 2018-ban a lengyel Wino magazin szerint az Ev Embere. A
megszamlalhatatlan siker ellenére végtelentil szerény maradt a mai napig, vigyaz arra, amit
felépitett, szolgélja a szakmat, segiti a fiatalsdgot és most itt nem csak arra gondolok, hogy
fiat Zoltant példasan nevelte és tanittatta, hanem arra is, hogy minden a szakma irant
barmely oldalrél érdekléddt mint példaul engem, szeretettel fogad, idejét €s energiajat nem
kimélve atadja tudasat, torténeteit. Itt jegyzem meg, hogy a harom interjialany koziil 6 az

egyetlen, aki betekintést kért a végeredménybe, azaz a dolgozatom kutatasi részébe.
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A S’ZEKSZARD,I BORTURIZMUS LEHETOSEGEI A
MELYINTERJUK TUKREBEN

Az interjuim soran probaltam minél jobban megismerni az interjualanyokat. Eldszor
természetesen bemutatkoztam, elmondtam, hogy a MATE Dr. Bujdoso Zoltan és Dr. Pallas
Edit vezetésével bor- és gasztroturisztikai menedzser képzést inditott, melynek elsé
évfolyama majd idén nyaron végez. Roviden kitértem a sajat szakmai palyafutdsomra €s
kértem Oket, hogy ezt viszonozzak Ok is. Ezt kdvetéen elmondtam résziikre dolgozatom
kutatasi témajat, melyet a kozel egy évtizede zajld szekszardi szabadidds és hivatali
latogatasaim hivtak életre. Kértem a segitségiiket, hogy kozdsen ranézziink a varos
turizmusanak jelenlegi helyzetére, ill. feltettem a ,,Merre tovabb Szekszard?” kérdésemet.
Orémmel konstatdltam, hogy mindenki lelkesen fogadta a képzésiink, mintegy hianypotlo
szakként tekintettek rd. Mindharman egyetértettek abban, hogy nagy sziikség van széles
1atokorii szakemberekre ebben a szakmdban is. A boraszokkal 4tbeszéltem az MTU és a
NBU stratégiai tanulmanyainak ismert és szamunkra relevans részeit, mindketten kérték,
hogy a honlapjaikat és kiadvanyaikat is tekintsem at, egyben feltételezték, hogy a varosra
vonatkozo statisztikai adatokat mar ismerem, igy relativ kotetlen illetve meglepden
baratsagos beszélgetésekbe kezdtink. Igazabol nem is vartam mast az eddigi
tapasztalataim alapjan, csak néha elbizonytalanodtam, de mindhdrom interjualany
megnyilt, igy Oszintén beszéltek az emlitett kérdésekkel kapcsolatban, természetesen
tobbszor érintettiink mas témakat is. Borlovag interjlialanyom esetében ez cél is volt, vele
sokat boncolgattuk az elmult 6tven évben felmeriilt és megvaldsult vagy éppen elhalt
Otleteket a varos civil életével kapcsolatban. Ferenc Vilmos mar az elején leszogezte, hogy
csakugy, mint a Kertbarat Korben itt sem beszéliink vallasrol és politikarol, ez utobbi nem
sikerlilt. Az Osszes interjualannyal kilyukadtunk minimum a varosvezetéshez, de az
orszagban zajlé kdzpontositasi torekvések is érintve lettek, azonban e gondolatokat Vilmos
kérésének megfelelden, illetve erkodlcsi okokbol a tovabbiakban én sem boncolgatom,
tekintettel, hogy semmi rdhatdsunk nincs. Ferenc Vilmos egész életében fontosnak tartotta,
amit én is célul tliztem ki, hogy minél tobb ember szamdra ismert legyen Szekszard.
Egyetértettiink abban, hogy a mai napig meglepddiink azon, hogy bar mindketten sok
emberrel beszéliink, €s ahol csak tudjuk, népszerusitjiik a varost a magyar felnott lakossag
jelentés része még nem jart itt. Altalunk hall bSvebben a varosrol, illetve annak

kornyékérdl, a természeti kincsekrdl, ill. a szabadidés programlehetdségekrol.
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Mindez természetesen nem tantorit el minket attdl, hogy ezt az Onkéntes munkankat
feladjuk. Ferenc Vilmos a Borut Egyesiilet alapitdsdval egyidében felvetette a ,,péntek

2

akkor villany” mottojara a ,,ha szombat akkor Szekszard” a varos turizmusat eldsegitd
gondolatat, mely nem nyert széleskorben tamogatast ezért nem is maradt meg a
koztudatban. A Borut Egyesiilet azonban 1étrehozta a Szekszard kornyéki borvidéki borutat
ezzel is alakitva a borvidék sajat arculatat. Mar 25 évvel ezel6tt célul tizték ki, hogy a
kornyéket bekapcsoljak a nemzeti és nemzetkozi borutakba. Ehhez nélkiilozhetetlen az
érintett  telepililések egylittmikodésének megszervezése, a térség infrastrukturalis
fejlesztése. Utobbihoz elkeriilhetetlen az Onkorményzat kdzremiikddése. Az elmalt 15 év
Integralt Varosfejlesztési Stratégiait (IVS) atnézve a varosvezetés elsdsorban a kozutakat
fejlesztette és a kozmiivek kapacitasat bovitette kozpénzbdl, néhol maradt a 16szmélyfalak
kozotti utak vizelvezetdinek betonozasara is pénz. Ezen utak segitik a volgyek kozotti
kozlekedést is, a Heimann birtokot példaul ilyeneken keresztiil érhetjiik el, minden
iranybdl. Dr. Bodri Istvan a Faluhely diilébe vezetd sik betonutat részben palyazati részben
sajat pénzbdl finanszirozta, ezt id. Heimann Zoltan jegyezte meg roviden. A pénziigyi
kérdéseknél természetesen kibujt beldlem a bankar, mint kockazatkezelé kozel 30 éve
foglalkozom jomagam is finanszirozasi kérdésekkel. A turizmushoz és a boraszatokhoz
kothetd palyazati €s pénziigyi kérdésekhez egy évtizede kotddom. Jelenlegi munkdm miatt
lehetéségem nyilt Tokajban egy 100 szobas borhotel épitésében miiszaki szakértOként részt
venni. Azoéta is foglalkoztat a kérdés, hogy Szekszardot miért keriilik el az ilyen jellegli
oriasberuhazasok, az itt lakok vajon tdmogatnak-e, illetve mennyi turistat csalna a varosba.
Dr. Bodri Istvan jelezte, hogy volt hasonlé fejlesztési torekvés a Gemenci Szarvascsarda
melletti Gemenc Szallo feltjitdsara mely 2007-ben zart be, azzal a reménnyel, hogy azt
majd EU-s forrasok felhasznalasaval korszertisitik hamarosan, és ilyesforman egy
kényelmes, modernizalt szallodat kap majd a varos. A meglévé 92 helyett, éppen a
kényelmi elgondolasok miatt kisebb egységszammal. A feltjitds maig nem kezdddott el.
Bar a szallo eredetileg a vadaszat szerelmeseit vonzotta mara a varos €letében egyértelmd,
hogy a kiemelt turisztikai vonzereje a sz016 €és a bor. Bar sorra nyilnak a boraszatokhoz
kapcsolddo kevés, de anndl exkluzivabb szobaval miikodo széllashelyek, ennek ellenére
sokan gondoljék ugy, hogy a Gemenci Szalloda uj kontosben, a mai igényekhez igazitott,
akar wellness-szolgaltatasokat is biztosité formaban nyilhatna meg 0jra. Természetesen az
eddig a telepililésen megvaldsult fejlesztések mind hozzéajarultak a turistdk szaménak

noveléséhez.
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Szintén a Borut Egyesiilet alapelve volt a mindségi bortermelés eldmozditasa, valamint a
szekszardi mindségi borok piacanak a kiszélesitése. (Szekszardi Borut Egyesiilet, 1999)
Ezen gondolat nem csak az egyesiileté, ebben mindharom interjualanyom egyetért. A NBU
stratégiai tanulmanyanak is alappillére ez, igy e témdaban nyitott kérdés nem marad. id.
Heimann Zoltantdl megtudtam, hogy Sebestyén Csilla a mindségi borfogyasztas érdekében
egyetemi kurzust dolgozott ki, egyeldre szabadon valaszthatd tantargy néhany kreditpont
ellenében. Az eldadason a borkostolas és a mindségi borfogyasztds mellett az alapvetd
borhibakat is oktatjak majd. A felsorolt témakkal megismertetik a fiatalokat. id. Heimann
Zoltan alapvetd problémaként emlegette fel, hogy a fiatalok nem fordulnak a mindség felé,
hiszen az ,,als6 polcrol” ar alapjan vélasztanak, a gyenge mindséggel érintkeznek eldszor,
igy a borokrdl alkotott képiik ilyen is marad, ennek megvaltoztatasahoz Sebestyén Csilla
kezdeményezését tokéletesnek, de kozel sem elegendének tartja. Ezen gondolatmenetre
fiizi fel az altaluk is ismert csokkend és valtozd borfogyasztas témakort. dr. Bodri Istvan
nem all meg itt, 6 egy Ujdonsdggal még is megprobalja elérmi mind a fiatalokat, mind
azokat, akik nem feltétlen nyitnak meg egy iiveg bort egy este a 0,75 literes kiszerelés
miatt. Remélem mire dolgozatom végére €érek mar kaphatd lesz az iizletekben a jol
megszokott 0,33 literes aluminium dobozos kiszerelésben fehér és rosé frocces,
természetesen a Bodri birtok névjegyével biztositva annak mindségét is. A Heimann csalad
a mindségi borainak jelentds részét exportra termeli, ott taldlt a prémium kategoriara
fizetOképes keresletet. Mindkét borasz minden bort kedvelé embert megprobal elérni
novelve ezzel az egy fore jutd évi borfogyasztast. A Bodri birtoknak borsorozatai vannak
(Viragos, Bodrikutya, Tradicid, Nagyvilag, Duld-valogatds, Gurovica, Top Cuvée és
Kiilonlegességek) a Heimann birtokon ennek érdekében borcsaladokat alakitottak ki (Uditd
borok, Klasszikus hazasitasok valamint a Heimann &Fiai borcaladok). Dr. Bodri Istvan a
Heimann csaladdal ellentétben megjelenik a hipermarketekben és hisz benne, hogy aki ott
talalkozik a boraival abbol késdbb vendég is lesz a Bodri bortokon, ezzel is elére mozditva
a turizmust a telepiilésen. Tovabbra is maradunk a Borut Egyesiilet altal negyed évszazada
lefektetett céloknal, hiszen mar akkor megfogalmaztak, hogy a bortermeléshez kapcsolddo
mivészeti, irodalmi, zenei, épitészeti és egyéb kulturalis értékeket védeni kell, a
turizmusban fel kell hasznalni 6ket. Hasonlo idézettel kezdtem a dolgozatom, a kulturalt
borfogyasztast tehat sem én sem az interjualanyaim nem tudjék elvélasztani a miivészettdl.
A gondolatot jobban megnézve ez egyidds a borfogyasztassal, ahogy azt Ifj. Zilai Janos

részletesen feltarja a Bor és Mitosz illetve az Isten a parducon konyveiben.
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Masodik konyvében a cimlapképen egyenesen Dioniiszoszt a bor és mamor Istenét jeleniti
meg, ezt kdveti a kdnyvben tobb mint hiisz miialkotas Tizianotdl, Van Goghon 4t Szinyei
Merse Pélig. A konyv egésze csaklgy, mint interjialanyaim €s jdmagam is leszdgezi, hogy
a borok vilagdhoz val6 kapcsolédds ”a nemes borok és az okos mamor élménye révén,
sokszinlibbé és gazdagabba tehetjiik magunkat és kulturankat, az csak az alkoholista
szdmara olcs6 16re”.  (Zilai, 2011). Ezen idézet el6hirndke volt a mar emlitett
borfogyasztasi szokasoknak. A bor és a kultura évszazados kapcsoloddsanak ettol
részletesebb bemutatdsa ebben a dolgozatban természetesen nem célom, de mint latjuk
Ferenc Vilmos sem tudta figyelmen kiviil hagyni ezt a gondolatot mér a Borut Egyesiilet
alapitdsakor sem. A Heimann csalad pedig példat mutat abban, hogy ezt a kapcsolodast
tovéabbra is fent kell tartanunk ezért a birtokon rendszeresek az iddszakos festOmiivészeti
kiallitasok, arverések, a komolyzenei rendezvények egybekapcsolva azt a borkostolassal,
melyek Ujabb turistdkat vonzanak a birtokra, a varosba. Ebben a téméban Bodri¢knal
tulajdonképpen elég ranézniink a boroscimkék szines grafikai vilagara és rajoviink, hogy
6k 1s mindenben tamogatjdk a kortars miivészeket, természetesen a hagyomanyok
megtartasa mellett. Az interji soran dr. Bodri Istvan elmondta, hogy az intenziv kiilfoldi
marketingkampanyok sordan nagy hangsulyt fektetett, ezen kulturdlis orokség
tovabbadasara konyvek és kisfilmek formajaban. Mostmar elkanyarodunk a Bortt
Egyesiilet gondolataitol ¢s attériink az interjalanyok altal emlitett felvetésekre ¢&s
Otletekre, illetve a mar megvalositott ujitasokra, melyek mind kapcsoldodnak a turizmus
elére mozditasahoz. Ferenc Vilmos a kilencvenes évek kdzepére teszi az iddpontot mikor
az allami Termeld Szovetkezetek miitkodése elkezdett ledllni és a kistermeldknek egyetlen
ut maradt az, hogy megnyitottak sajat pincéjiiket a turistak elétt. Ezen a ponton latja azt,
hogy a varosban elindult a turizmus. Egyben itt emlit egy nézetvaltast is a termeldk
korében a turistakkal kapcsolatban. Mar nem csak a sziikséges rosszat jelentették, hanem a
kozos célok elérésének lehetdségét is. Leanyvaron ekkortajt 400 pincének volt engedélye,
azonban amikor jovedéki termék lett a bor a kistermeldi pincék jelentds része az
adminisztrativ és anyagi terhek miatt bezart. Ugyanezen id0szak a Bodri csalad ¢életében a
terjeszkedésé volt még nem feltétlen a turistak varosba vonzasa volt a f6 cél még maradtak
a szOlémiuvelésnél és borfeldolgozasnal ott teljesedtek ki és tartottdk magukat a f6
jelmondatukhoz, hogy jo bort csak jo6 mindségli sz6l6bol lehet késziteni. Természetesen a
jo borok a birtokra vonzottdk a turistakat, egyben ¢életre hivtak a fejlesztési iranyokat mely
elobb a szallashely szolgaltatast majd az étterem vendéglatast vonta maga utan, vagy szinte

egyidében kellett mindkettdt kialakitani.
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A Bodri birtok ma mar 6vatos becslések alapjan is évi 30-35.000 latogatot vonz a varosba.
Tavasztol Oszig a birtokon az eskiivéké a foszerep. (Balzer, 2023) A céges rendezvények
pedig egész évben betdltik a naptarat. A birtok sajat maga is készit turizmussal kapcsolatos
piacelemzést, hogy a valtozd vilagra folyamatosan tudjanak reagalni, legyen szo
pandémiarol vagy a vilagpolitikai helyzetrdl. Kutatasaik alapjan teljesen valtozatos a kép,
ha hazai boraszatokkal beszélnek attol fliggéen, hogy azok repertoarjaban a borkészités
mellett a vendéglatds vagy akar a széllaskiadas is szerepel. Mindenképpen elmozdulas
lathatdo a modosabb vendégkor felé, a telthdzas hétvégék mellett azonban hétkdznap iires
kiadatlan szobdk jellemzik a birtokokat. dr. Bodri Istvan megjegyzi, hogy az uj kialakult
gazdasagi kozegben a bordszatoknak égetd sziiksége van a szolgéltatasaik frissitésére, a
stabil ¢és az ) vendégkor igényeinek felmérésére annak kielégitésére. Kitért még az imazs
kérdésére melynek korabbinal Iényegesen nagyobb szerepet tulajdonitott, sziikséges az
ismertség ¢és a jo hirnév a rentabilis ilizemeltetéshez. A ,,j6 cégér” egyben a vasarloi
dontések alapja is ezért ez minden pincészetnek alapveté feladata. Ugy itéli meg, hogy
azok a boraszatok, akik ezt még nem épitették ki igen nehéz helyzetben lehetnek,
lényegesen gondosabb tervezést és odafigyelést igényel szamukra a vendégek bevonzasa.
A hétkoznapok nehézségeivel kapcsolatban nem csak a széllashellyel rendelkezd
boraszatokrol, hanem a teljes magyar szallodaiparrdl beszél. Véleménye szerint a
hétkdznapi alacsonyabb kihasznaltsdg mindenhol megfigyelhetd, pedig szerinte a
csendesebb hétkoznapok sokkal nyugtatobbak, kevesebb a vendég, aki tobb odafigyelést
kap és ez csak egy a sok eldny koziil ugy itéli meg. Ezért a pincészet egyértelmiien
rafokuszalt a hétkoznapokra, nem csak az iizleti szempontok miatt, hanem a vendégek
elégedettségének novelése érdekében is. Alap tézis naluk, hogy az elégedett vendég a
birtok jo hirnevét viszi, jo értékeléseket ad le az erre szakosodott oldalakon, mely Gjabb
vendégeket hoz. A hétkéznapi kedvezményes 4aru csomagajanlatukat ,,Bakancsos
Hétkoznapoknak™ hivjak kora tavasztol késd 6szig érhetd el. Ilyenkor egyszerlibb a
birtokon talalhatdo Eurdpa legnagyobb kupolas pincerendszerének a bejarasa mint program.
A pincét a csaldd tagja Bodri Ferenc épitette. Szekszardon szdmos hasonlo kupolds pincét
talalunk nem csoda hiszen azok épitésében vagy sajat maga vagy az altala nevelt
mesteremberek vettek részt. Hianypotld termékként szerepelteti a birtok a kindlataban a
»Minieskiivoket”, mellyel csak reagaltak az 0j piaci igényekre, az arérzékenységre, bar ezt
a birtokon tapintatosan racionalizaltabb vasarloi dontésnek hivjak. Az eskiivoket a

boraszatok életében egy kiemelten fontos szegmensnek tartjak.
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Megfigyelték, hogy a pandémia utani Ujra nyitds miatt siirisodtek ezen események és
igény volt a szabad helyszinekre, igy a hazasodni vagyd parok egyre gyakrabban
valasztottak e jeles esemény helyszinéiil valamelyik borédszatot. Ez egyben egy 1 trendet is
¢letre hivott a ,hétkdznapi minieskiivot”. A hétkdznapokon szerényebb koriilmények
kozott megtartott minieskiivé iranti igény egyre nagyobb, igy a Bodri birtokon ez 6nallo
szolgaltatassa nétte ki magat, és toretlen népszertiségnek orvend. Tapasztalataik alapjan a
sziikebb csaladi-barati korben megtartott eskiivok kiilonleges kozeget és milidt teremtenek
az ifji par szamara még a szallashelyfoglaldssal egybekdotott tobbnapos alkalom
maradand6 élményt nyujt sokszor a ndsznép szamdara. Dr. Bodri Istvan és az altala vezetett
birtok hires az eldrelatasardl ezért is kutatjdk folyamatosan a piaci réseket. A mar
emlegetett hétkoznapok nehézségeinél a céges szegmensre is rakoncentralnak, ilyenek a
csapatépitok, céges vagy iligyfélpartik, ezek mind a szallaskiadds mind a vendéglatas
¢letében komoly jelentdséggel birnak. Mindemellett ugy latjak, hogy az elégedett céges
vendég késObb konnyebben tér vissza csaladjaval, hogy a birtok egyéb lehetdségeit is
felfedezze. Szintén népszerli a birtok ¢életében a borkostolok mellett az egész napos
terepjarés bortira melyen a festdi szépségli szekszardi dombsag lankain Iehet
gyonyorkddni a helyi pincék latogatasa mellett. A természetben toltott ido, a mozgas és a
sport a birtokon dolgozok szamara kiemelkedden fontos ezért ma mar két sporteseményt is
rendeznek évente illetve sitanodat nyitottak. A tavasszal megrendezett Bodri korrel a
futdékat varjadk négy tavon, melybdl egy ultramaraton. A futason minden korosztalyt
varnak, aki pedig nem szeretne futni az &sszel teljesitménytaran vehet részt. Szintén a
sportszeretd embereket varja a birtok a Bodri Ball rendezvény mely a kosarlabda
szerelmeseinek tartott rendezvény, ahol tavaly mar tobb mint 40 csapat kozel 200 jatékosa
jatszott. Ez az esemény is minden korosztaly szamara elérhetd, a birtok kiilondsen biiszke
arra, hogy az orszag Osszes vidékérol érkeznek mindkét sporteseményre versenyzok. Az
esemény megalmodoi egy helyi civil szervezet a Fuss Bor Szdda egyesiilet vezetdi. Az
egyesiilet céljai a kosarlabda, futds, bor, Szekszard és a pozitiv éEletszemlélet
népszertsitése. dr. Bodri Istvan is minden nap sportol vagy oOrakat sétal szeretett diiloi
kozott igy nem volt nehéz az egyiitt gondolkodas a sport érdekében az egyesiilettel. A
kozos gondolkodast tettek kdovették és idén mar a III. Bodri Ball-t tarjdk a birtokon. A
sitanoda ¢s a két sportrendezvény tovabbi fejlesztési igényeket hivott életre, igy a birtokon
egy sportk6zpontot hoznak hamarosan létre. Még egy rendezvényt emlit Dr. Bodri Istvan
ez pedig a minden évben farsang koriill megtartott alarcosbal mely évek ota szintén

telthazas. A rendezvények lebonyolitdsdban a birtokon dolgozé mintegy 60 {6 segit.
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A hires Optimus étterem, mely egész évben kiemelt gasztrondmiai szolgaltatast nytjt
Makk Norbert séf vezetésével. Az étterem 40 f6 befogadasara alkalmas, ezt a szamot a
teraszok nyitasaval tavasztol-6szig bovitik. Az étterem a telthdzas rendezvények esetén is
képes tobb szdz f6 a’la carte kiszolgaldsara. A csucsgasztronoémiabol Dr. Bodri Istvan
kiemeli, hogy torekednek a helyi alapanyagok felszolgaladsara, ennek egyik ékkdvének
tartja a fehér szarvasgombat mely az orszag mas teriiletein nem taldlhaté meg és a birtok is
csak a tavalyi évben fedezete fel a kozeli erddben. Osszeségében a Bodri birtokrol
elmondhat6, hogy mindig idoben reagalnak a kiils6 helyzetekre, a globalis gazdasagi
tényezOkre a felmeriild nehézségek ellenére is lehetdségként tekintenek, azokat a
vendégeik javara forditjak, hiszen az 0j kihivasok j megoldasokat sziilnek és az ilyenfajta
fejlodés legpozitivabb hozadékéanak a borturista szallovendégek elégedettségét tartjak. A
Heimann birtokon a fejlesztések még nem értek abba a szakaszba, hogy
szallashelyszolgaltatast is nyujtsanak, azonban id. Heimann Zoltan Oriil annak, hogy
kozvetlen kornyékiikon litemesen szaporodnak az Airbnb jellegli kulcsos szallashelyek,
melyet véarosi polgarok iizemeltetnek. Ugy gondolja, hogy ez egyfajta presztizs lett a
modosabb emberek korében, hogy préshazakat vegyenek és tjitsanak fel, majd
szallashelyként izemeltessenek vagy adjak ki tizemeltetésre. Az ilyen tipust beruhazéasok
egymast huzzak igy szépen lassan Ivan volgy aprd préshazai is megujulnak. Ez hidnypotld
szolgaltatds egyelore a Heimann birtok életében. Honlapjukon most 7 ilyen kornyékbeli
széllashelyet talalunk 6-8 fO0s férohelyszdmmal. Bodri birtok is beszallt mar az
tizemeltetésbe, hiszen a Faluhely diilében telepitett mobil luxus apartmanhédzak bar nem az
0 tulajdonuk a teljes lizemeltetést atvallaltak ezzel is bovitve a széllashelyeik szdmat. id.
Heimann Zoltdn mindig minden fejlesztésbe Ovatosan vag bele igy a sajat
széllashelyszolgaltatast késobbre datalja. Itt emliti meg, hogy az elmult iddszak valsagait
atéltek, a Bodri birtokkal egyiitt azokat a fejlodésiikre forditottak. A kétezres évek elsod
gazdasagi valsagabol valo kilabalast az exportban taldltdk meg, mely maig az egyik 6
bevételi forrasuk. A pandémia iddszakaban kevesebb ideig voltak korlatozva a vendégek
fogadasdban, mint a budapesti vendéglatohelyek, igy amint lehetdség volt kisebb
rendezvények tartasara ¢€ltek vele. A birtok ¢életében a mar emlitett kulturalis események
mellett jelentds szerepe van a borkostolasnak és a birtokturdknak, valamit a volgyben 1évo
tobbi borasszal egyiitt szervezett kozdsségi rendezvényeknek, mint példaul az Ivan-volgyi
kadarka tura mely évek ota tobbezres borszeretd kdzonséget vonz. A Heimann birtoktira a
birtok egyik legfontosabb rendezvénye ezért erre részletesebben 1is kitérek, mint

Bodri¢knal a sportrendezvényekre.
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A tira minden évben megrendezésre keriil 2016-6ta a tavaszi id6szakban. Erinti csaladi
birtok Osszes iiltetvényét és az Ivan-volgyi birtokkdzpontban ér véget. Kozéptavnal
frocesponttal, a préshaznal pedig borral és meleg étellel varjak a tarazokat. (Utvonala:
Remete, Kapolnatér, Porkolab-volgy —Gyongyszem diild, Baranya-vélgy, Szarvas-szurdik
bejarat, Bati kereszt — froccspont, Céh kereszt, Ivan-volgy). A teljes tavolsag 11,2 km. A
részvételi dij tartalmaz egy térképet, frissitd froccsot €s uzsonnat, célba éréskor egy pohar
bort, és emlékbe egy Heimann Birtoktara kitliz6t. 14 éves kor alatti gyermekek
téritésmentesen vehetnek részt a Birtokturan. Szamukra kékfrankos sz6l61ével és derecskei
almalével ¢és gyilimolcs-frocesel is késziilnek. Célba érés utan, a préshdznal, paprikas
krumplival és sliteménnyel varjak a vendégeket a birtokbisztroban. Itt kozel 30 ember f¢él el
az asztalokndl. A teraszok megnyitasdval tovabbi kozel szaz 6t tudnak kiszolgélni. A
konyhaban természetesen a svab hagyomanyos ételek domindlnak. id. Heimann Zoltan
csak csendesen jegyzi meg, hogy idén az interju idépontjaban éprilis elején fogadjak az
els6 nagyobb csoportot. Ugy érzi naluk teljesen hektikus a latogatok szama, j6 idSben az
utols6 pillanatban mindig van foglalasuk, ilyenkor a tardzok is jelentds szamban
betévednek a birtokra €s ott is ragadnak annak paratlan panoraméja miatt, hiszen Ivan
volgy tetejérdl a Heimann birtok Gsszes lltetvénye latszik, ha korbejarunk, valamint a
varos irdnyaba is csodalatos panorama tarul elénk. Kisebb elégedettséggel tolt el, hogy a
Heimann birtok csatlakozott a Slow Living mozgalomhoz, mely 4ltal a tudatos taplalkozas,
kulturalt borfogyasztas és kornyezettudatossag jelszavakat is maganak tudhatja. A slow
food&wine a slow&art a mozgalomban kiilon-kiilon témakorok, de kiildetésiikk az
értékalapi  gondolkodds. A slow food az egyes orszagok és régiok étkezési
hagyomanyainak a helyi gasztrokulturdlis sokrétliségnek a megorzése ¢és védelme
érdekében jott 1étre. A helyhez kotdddé termények és termékek illetve a hagyomanyok
tamogatasara iranyult. A birtokok, mint latjuk a Iehetdségeikhez mérten mindent
megtesznek a borturizmus ilizemeltetése és fejlodése érdekében, de ehhez sokat hozzatesz
Ferenc Vilmos is a maga lehetéségeivel. Amilyen eseményt csak tud szeretett varosaba
szervez legyen sz akar a Kertbarat Kororok Orszagos Szovetségének talalkozojardl, vagy
szamos kiilfoldi tarsszovetségrél. Mindharom interjialanyom rendszeresen vesz részt az
orszdg mas pontjain tartott boros és gasztro rendezvényeken. Egyontetiien valljak, hogy
minden megjelenésiik a varos illetve a borok és a birtokok ismertségét noveli és késobb
turistakat hoz Szekszardra. Ferenc Vilmos kiemeli a szamos rendezvény koziil a
Gyomaendrédi Nemzetk6zi Sajt- €s Turofesztivalt melyet idén mér huszondtodik

alkalommal tartanak meg.
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Természetes fontos szamara ez a rendezvény az altala szervezett Sajt és Ujbor fesztival
miatt is, de ami miatt ide terel6dott a beszélgetésiink az az, hogy kiilon megkérték, hogy
erre a rendezvényre ne hozzon bort mert itt az emberek sort €s palinkat isznak. Ferenc
Vilmos magatol értetddéen minden alkalommal visz magaval Szekszéardi bort ide is és
kinalja azt a soros embereknek, nem kis sikerrel. Szintén az orszag szinte dsszes pontjarol
kapnak meghivast mind a Bodri mind a Heimann birtok borkostoldk tartasara a Szekszardi
torténelmi borvidék bemutatidsara. Id. Heimann Zoltan az interjura épp Sopronbol egy
ilyen borkostolordl érkezik haza. Elmondja, hogy természetesen telthazas volt a
rendezvény azonban a Heimann borokat a helyi borszakiizlet biztositotta, igy az 6 kdltségei
ugyan nem tériilnek meg egy-egy ilyen borkost6ld alatt, ennek ellenére népszeriisiti a
birtokot ezaltal Szekszardot mas borvidékeken is. Mindkét bordsz természetesen tullépi
Magyarorszag hatdrait, ha sajat borairdl, vagy Szekszard ismertségének novelésérol van
sz6. dr. Bodri Istvan tobb mint 7 alkalommal jart Floridaban, ott vezetett kdstolokat tartott.
Ezek mellett az eddig megjelent kiadvanyaikat angol nyelven atadtak az ottani érdekldo,
borszereté emberek részére. id. Heimann Zoltan megjegyzi, hogy a csaladdtagjai és 6 maga
is 0sszesen harom nyelvet beszélnek folyékonyan ezért nem gond résziikre a kiilfoldi
vendégek fogadasa a birtokon, valamint a kiilfoldi borversenyeken valé megjelenés, boraik
ily modon torténd népszeriisitése. Sajnos sem a belfoldi, sem a kiilfoldi megjelenésiik nem
tamogatott a boraszoknak. id. Heimann Zoltan itt is felhoz egy j6 kiilfoldi példat, hogy a
kozos marketing és a boraszok ilyen jellegi tamogatasat a borvidéken a palackarba be
kelljen épiteni és minden eladott palack utan azt meg kelljen fizetni. Ezt kdvetden lehet
majd a nagy kozos kasszabol az egyes boraszatok, de a teljes borvidék népszerlisitését
szolgalé marketing kampanyokat finanszirozni, hogy az ne egy nagy koltségként jelenjen
meg a birtokok életében. Reméli, hogy a Szekszardi Borvidék Nonprofit Kft. erre a
jovében nagyobb hangsulyt fektet és a téméahoz kapcsolodd palyazatokra felhivija a
figyelmiiket, valamint a térség szdmara fontos és elérhetd palyazatokon képviselik
Szekszardot. Dr. Bodri Istvan szemfiilesen észrevette, hogy ha van NBU, akkor kell hogy
legyen marketingeszk6zokre elérhetd tamogatds mar jelenleg is, igy folyamatban van egy
altaluk leadott palyazat elbiralasa melynek érdekessége, hogy két borvidéknek kell hozza
csatlakozni plusz egy kiilfoldit is be kell vonni. A pélyazatba Szekszard és Villany a
prémium vordsboraival, Horvatorszag pedig a felsd kategorids fehérboraival 1épett be,
reméljiik a palyazat sikeres lesz és hozzank is elér majd, azaz a kozeljovoben hallunk réla

valamilyen csatornan keresztiil.
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id. Heimann Zoltan ezek mellett fontosnak tartana, a best case/worse case scenariok
tanulmanyozasat, hogy egyes elhagyatott, magukra maradt borvidékek a vildgban, hogyan
lettek sikeresek. O ebben is latja Szekszard egy lehetséges fejlédési iranyat, amennyiben
ezt valaki 6sszefogja és megvaldsitja. Felemlegeti, hogy természetesen best case study-bol
nyert Otletek véghezviteléhez jogfolytonossagra is sziikség lesz. A szakmdaban tal sok a
szabalyozas valamit azok valtozéasa. A boraszok egy telepitéssel minimum 40-50 évre eldre
terveznek, igy ilyen szdmban ¢és ilyen sebességgel nem tudnak alkalmazkodni a szakmat
érinté folyamatosan valtozd szabalyozédsi kornyezethez. Erre a témara rakapcsoldodva
gondként emliti, hogy Szekszardon nem voltak klasszikus foldestri vagy egyhazi
nagybirtokok mint példaul Villanyban, ezért is van ez az alulrdl jovO szervezddés a kdzos
célok elérése érdekében, és sokan a jovot is igy latjak Szekszardon. Ferenc Vilmos szerint
Szekszard 1000 éves borkulturara tekint vissza, emiatt is kellene, hogy a bor és sz6lo
nemzetkozi fOvarosa legyen, de ide még hosszii ut vezet, ugy gondolja. Ennek
megvalosulasat nem szolgdlja a birtokszerkezet, a kistermeldk életben maradasa mar tobb
mint 40 éve gondot jelent. Itt jegyzi meg, hogy jelenleg olcsobb 1 kg sz016 felvasarlasi ara,
mint a burgonya¢. Ezen gondolata egy komplett kozgazdasagi értekezést kivanna, aminek
valahol meg is van a helye de én ebben az értekezésemben nem térek ki ré részletesebben,
azért természetesen elviszem magammal és majd mashol jobban boncolgatom. Fentiek
miatt Ferenc Vilmos ugy latja, hogy aki sz6l6t telepit az is tiz éven beliil kivagja. A
szakmat érintd szabalyozasi kornyezettel kapcsolatban pedig fajdalmasan kozli, hogy a
termelési kedvet sziintették meg. Természetesen latja a kezdeményezéseket a fiatalok
rész¢érdl, ilyen a havi rendszerességgel megtartott Borvidéki Borklubot, melyen a boraszok
¢s a szakmahoz barmilyen moédon kapcsolddok segitik egymast, 6tletekkel, gondolatokkal
¢s tanacsokkal. Mondhatnank, hogy példatlan a borvidékek életében €s errdl tobb borasz is
igy nyilatkozott, de tanulmanyaink alapjan tudjuk, hogy hazankban szdmos helyen van

hasonl6 6sszefogas.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az interjuk alatt illetve azok feldolgozasa kozben rendkiviil sok kozds pontot taldltam a
harom interjualany altal elmondottakban, mindegy hogy azoknak Osszeségében negativ
vagy pozitiv hatdsa van a vizsgalt témakdrre a turizmusra vonatkozdéan. Az interjukban
résztvevék egyontetiien biraljdk a varosvezetést, kiemelik annak gyengeségeit. Ertetleniil
allnak azon tény eldtt, hogy a varosban tevékenykedd szamos civil szervezet altal nyujtott
szakmai segitség ellenére is az érdekérvényesitd képessége a varosnak mas borvidéki
kézpontokhoz képest igen alacsony, igy esélyét sem latjdk annak, hogy kozpontilag
jelentés EU-s forrdshoz jussanak, akar a kutatasi részben emlitett Gemenc Szallo
Borszallodaként vald tjra nyitasara. Ennek tiikrében egyértelmiien kirajzolodik az, hogy
még egy darabig a varos ¢letében meghatarozok lesznek a boraszokat tomoritd egyesiiletek
altal kijelolt utak, azaz az altaluk vagy a boraszok altal kdzosen szervezett rendezvényeken
vald részvétel, azaz ahogy eddig is jarjdk a sajat utjukat kdzponti segitség nélkiil. Tehat
Szekszard egyenlére marad, egy gyonyorli természeti adottsdgokkal rendelkezd, a
gigantikus turizmust érintd allami beruhazasok eldl elbujt, kiakndzatlan gyongyszem.
Ahogy érzékeltem az interjuk alatt nem is banjak ezt a helyi lakosok, még ha ebben ez
iparagban dolgoznak akkor sem. A nagyobb borturisztikai rendezvények esetén megtelik a
varos, az interjualanyok szerint ilyenkor is megfeleld mennyiségli és mindségli szallashely
all rendelkezésre, ha sziikséges a kornyezd telepiilések ilyen jellegli szolgaltatdsait is
igénybe véve. Szintén mindharman egyetértettek a kulturalt és mindségi borfogyasztas
mellett. Ez azért is kifejezetten fontos mert a varos legfobb turisztikai vonzereje ma annak
tobb mit 1000 éves szO6lo és borkultiraja és az arra épiild rendezvénysorozat. Ehhez a
gondolathoz tartozott, hogy egyontetiien jelezték az oktatas szlikségességét a mindséggel
kapcsolatban, melyért mindent megtesznek ¢és minden ilyen jellegi kezdeményezést
tdmogatnak. Itt kapcsolodott be az életkor kérdése, hogy a fiatalokat minden 1étezd
csatornan at el kell hogy érjék mieldbb, még mielétt a toményszeszekkel talalkoznak
ismerjék meg gyonyorii mindségi hazai borokat. A bor és kultira dsszefonddasa szintén
mindenkinél megjelent akivel beszélgettem, mely szorosan kapcsolodik az edukaciohoz is.
A kultura és a borok szeretetének Osszekapcsolasaval egy plusz élményt kap a fogyaszto.
Egyarant kozOs pont volt a gasztrokultura kérdése, legyen az a sajtok vildga, a

csucsgasztronémia vagy a hagyomanyok 6rzése a helyi alapanyagok felhasznalasaval.

45



Egyontetlien mindharom interjlialanynal kilyukadtunk oda, hogy az emberi kapcsolatok
fogjak elére vinni a szakmat, hidba lett anyagias a vilag ez 6rok marad, ezért is szenteltem
¢én is néhany sort a dolgozatomban a boros szakma human oldalanak vizsgalatara. Igazabol
nem volt kérdés egyik interjum koézben sem, hogy még rendkiviil sok a teendd a
borturizmus fellenditése érdekében a varosban. Erdsodni kell k6z6s kommunikacid és
marketing tekintetében, a varos cimerének hasznalata a borospalackon, mint egységesitési
torekvés kevésnek bizonyult ettdl atfogobb a turizmust és a bordszokat érinté kozos
elképzelésekre van sziikség, hidba a jol mikodd kozosség €s a bordszok egymas kozotti
példatlan szakmai segitségnytijtasa az a tovabbi fejlddéshez mar kevés lesz. Magatol
értetddden az interjlialanyok mindegyike rendszeresen megjelenik boros rendezvényeken,
vagy szervez bor ¢és gasztrokulturalis eseményeket, helyben vagy az orszag tavolabbi
pontjain illetve kiilfoldon. Természetesen az azonos elképzelések és megvalositasi tervek
mellett szamos eltérd is napvilagot latott az interjuk soran. Dr. Bodri Istvan nem nyugodott
bele, hogy nem érkezik megfeleld mennyiségli kdzponti vagy EU-s forrds a varosba, vagy
csak megunta a tehetetlenséget, ezért folyamatosan figyeli a szakmaéban elérhetd
tamogatott forrasokat legyen az EU-s vagy hazai agrar, és intenziven részt vesz a
palyazatokban eddig is példas sikereket elérve. Ferenc Vilmos szeretné, ha nem minden a
pénz koril forogna, és a borturizmusnak lenne egy mindenki szamara elérhetd szegmense
is. O egyértelmiien dragallja a bor és gasztro rendezvényeket mindegy, hogy kiallitd,
szervezd vagy latogatdi oldalrol vesz rajtuk részt. Ennek megfeleléen a sajat
rendezvényéhez folyamatosan szponzorokat keres. A Heimann birtok pedig az Onerd
felhasznaldsdnak a hive, ezért az Ovatossag elvét mindig szem el6tt tartva csak addig
nyujtézkodnak, amig a takarojuk ér. A mindségi borok fogyasztasa kdzos pont volt ennek
ellenére a Bodri birtok nagyobb tételben értékesit gyengébb mindségli nem palackozott
folyo bort, illetve 0k megjelennek a hipermarketek polcain is, igy érve el szélesebb
fogyasztoi kort. Heimannék ezzel szemben a klasszikus vonalat képviselik és a helyi
értékesitést mindennél fontosabbnak tartjak. Szallashely vonatkozasdban is lathatunk
kiilonbséget a két birtok vonatkozdsaban. Heimannék a kornyezd felgjitott jelenleg
vendéghazként miikodé volt préshazakat ajanljak vendégeiknek igy abbol profitot nem
tudnak termelni, ezzel szemben Bodri¢k mar kin6ték az eredetileg épitett 25 szobajukat és
apartmanjaikat. Igy j6 iizleti szemlélettel a Faluhely diilében telepitett luxus mobilhdzak
lizemeltetését is atvallaltak. A szakdolgozatban részletesen kibontott NTS-ben és NBS-ben
legnagyobb banatomra nem emlitik Szekszardot, ezért is néztem ra a telepiilésen miikodo

szamos civil szervezet elképzeléseire.
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Mint koztudott Tolna megye és Szekszard is mint megyeszékhely gyengén teljesit a
magyarorszagi turizmusban. Osszeségében az alapgondolatom, hogy a telepiilés életét az
alulrél felépiilo kozosségek szervezik helytallonak bizonyult. Ezt a gondolatmenetet id.
Heimann Zoltan ala is tdmasztotta, hiszen véleménye szerint a sok kicsi fogja kézbe venni
a jovot is a varos borturizmuséval kapcsolatban. A nagyobb allami beruhdzasok elkeriilik a
varost, ez némileg megnyugtatja az itteni bordsz tarsadalmat, hiszen a Tokaji borvidékrdl
érkezd hirek alapjan az ottani jol miikkodd kozosségeknél mar elkezd6dott a széthtizas a
kiviilrdl érkezd hatalmas pénzeknek koszonhetéen. Kutatasom alatt ilyesmirdl Szekszard
esetében egyik interjialanyom sem beszélt, sejtették, hogy néha eléfordul itt is széthuzas,
de egyikiik munkéjat sem befolyéasolta eddig. Fentiek ellenére ugy itélem meg, hogy a volt
Gemenc Szallé 4jboli megnyitasa még ha ’kiviilrél’ érkezé EU-s vagy allami pénzzel
lehetséges csak, akkor is szinte elkeriilhetetlen a varos turizmusanak elére mozditasa
¢érdekében, hogy az ne csak a rendezvények alatt legyen megtelve. Ugyancsak fejlédhetne
a varos a konferenciaturizmusa, amennyiben az 01j szalloddban nagy 1étszamu eldadotermet
is fejlesztenek a tervezett wellness szolgaltatasok mellett. A nagyobb beruhdzasokhoz
természetesen az Onkormanyzat részEérdl is erdteljesebb részvételre lesz sziikség ¢és
elkeriilhetetlen lesz résziikrdl a borturizmust mar most miitkddtetd civil szervezetekkel valo

k6z6s munka a varos gazdasagi potencialjanak kiaknazasa érdekében.
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OSSZEFOGLALAS

A dolgozatban a bevezetésben 1évd idézetben szerepld dsszes gondolatot érintettem, azaz a
boraszok tarsadalomszervezd szerepét, a vidéki kozosségeket, a nemzetkdzi kapcsolatokat,
a hagyomanyok tiszteletét, a bor €s kultira tobbezer éves kapcsolatat illetve a borturizmus
gazdasagra gyakorolt hatasat. Ehhez természetesen elengedhetetlen volt a szakirodalmi
részben attekinteni a turizmus és a borturizmus torténetét, egyben meg kellett vizsgélni a
sikeres vidéki térségek fejlddésének az alappilléreit is. Munkédmat nagyban segitette, hogy
az elmult években latott napvilagot a Nemzeti Bormarketing Ugyndkség és a Nemzeti
Turisztikai Ugynokség teljes orszagra kiterjedd illetve azon néhol talnyuld agazati
stratégidja, igy azoknak a dolgozat szempontjabdl relevans részeit is beemeltem a
szakirodalmi részbe a Hegykozségek Nemzeti Tandcsanak stratégiai céljai mellett.
Tekintettel, hogy a turizmusnak a teljes gazdasagban betdltott szerepe igen jelentds, igy az
iparagi adatokat is meg kellett vizsgalni és azok mentén értelmezni a jelenlegi
folyamatokat €s célokat. Kicsit bovebben kitértem a vidékfejlesztés lehetdségeire €s a fent
emlitett stratégidk desztindcids logikaira. Ezt kdvetden mar Szekszard varos turizmusat
vettem gorcsO ald, torekedtem annak tobbszemponti bemutatdsara, ahogy azt Dr. Molnar
Csilla tanitotta nekiink a rovid egyetemi év alatt. Természetesen itt sem hidnyozhatott a
dolgozatbol a gazdasagi mutatoszamok rovid ismertetése, még ha nem is olyan fényesek
mint mas borvidéken, de mint latjuk toretleniil fejlédnek. A turizmus, mint tudoméanyag
nem elvalaszthat6 a tobbi tudomanyagtol, az hogy egymassal 6sszeolvadva, vagy egymas
mellett folytatjak utjukat ma még nem teljesen kiforrott, ezért helyt kapott a
tarsadalomtudomanybol az emberi erdforrasok vizsgalata is a dolgozatomban, hiszen a
turizmusban is emberek dolgoznak, az 6 egyiittmikodésiik pedig kifejezetten fontos, hogy
a gazdasagtudomanyi rész, azaz a mar tobbszor emlitett szamok a végén stimmeljenek és
profitabilisak legyenek. Bar egyik interjialanyom szerint Szekszard varosnak nincs
egységes vizidja jelenleg arrdl, hogy merre haladjon a varos a turizmus fellenditése
¢érdekében, ettdl fliggetleniil nemzeti szinten nincs hiany a viziokbol, igy ezekre egy kiilon
fejezetet szdntam a dolgozatban. Sziikségesnek tartottam megvizsgalni azok kiinduld
pontjait és elképzeléseit valamint varhato hatasukat a borturizmusra altalanossagban. Mivel
ezek jelenleg elképzelések, megvalositasuk még csak indulgat igy egy kicsit nyitott maradt
a szakirodalmi rész, remélem a jovében lesz majd lehetdségem 4-5 év tavlatabol ranézni,

hogy mi valosult meg beldliik és mi nem.
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Részben ezt volt hivatott tovabb vizsgalni a kutatési rész is, mely a dolgozat legnehezebb
¢s legtoményebb fejezete. A valasztott kutatdismddszertan miatt rengeteg kérdés meriilt fel,
a dolgozat cimében emlitett témaval kapcsolatban, nem csak a ’Merre tovabb Szekszard?’
kérdés koriil forogtak a beszélgetések. Igy elég sok borturizmus fejlesztési lehetdséget
fogalmaztak meg az interjualanyaim, mind az alulrél szervezddd kozdsségi
kezdeményezések altal, mind az allami beruhazasok tekintetében. Magatol értetédden ezt a
fejezetet az interjialanyok kivalasztasdnak szempontrendszerével kezdtem, majd
probaltam Oket réviden bemutatni, ami a szakméaban betdltott szerepiik €s neves szakmai
cimeik miatt nem sikertilt, kicsit hosszabbra nyult mint terveztem. A vizsgalt témanak mar
nagyobb helyt szantam a kutatdsi részben, az interjualanyok 4altal elmondottakat a
lehetéségeimhez mérten probaltam Osszehasonlitani, megtalalni koztik a parhuzamot
illetve az eltéréseket. Eppen ezért mindhdrom interjualanyom esetében elészor az embert
szerettem volna jobban megismerni és csak utdna a véleményét az adott témaval
kapcsolatban. Amikor a kutatdsi részben az interjiin elhangzottak leirdsa kovetkezett ez
nagyon jo dontésnek bizonyult, hiszen mindharman megnyiltak, 6szintén beszéltek a sajat
elképzeléseikrdl, a lehetséges fejlodési iranyokrol. Az interjuk mindig az ¢én
bemutatkozdsommal kezdddtek, itt lehetdségem volt nekem is beszélni szeretett iskolamrol
a MATE-ro6l, a borokhoz és a gasztrokulturdlis élményekhez fiz6d6 kapcsolatomrdl a
turisztikai célu latogatasaim mellett. A jo hangulat és a kotetlen beszélgetések ellenére is
mindvégig fokuszban maradt a vizsgalt témakdr, a konkluziokat levontuk, ezt

Osszesitettem a dolgozatban.

Ahogy a szakirodalmi rész tigy a kutatési rész is kicsit nyitott maradt, tekintettel arra, hogy
mind a vizsgalt tudoméanyagak, mind a borvidékeket és a turisztikai dgazatot érinté nemzeti
stratégiak folyamatosan mozgasban vannak. Ezért szakdolgozatom részemrdl csak a kezdet
ebben a szdmomra 0ij szakméban. Orommel tolt el, hogy Gjra olyan teriiletre csdppentem
ahol az élethosszig tartd tanulds és fejlédés nem kérdés, hanem az egyetlen jarhato ut.
Bizom abban, hogy ezen célom elérésében tovabbra is segitségemre lesz mindenki, akit
tanulmanyaim ¢€s szakdolgozatirasom alatt megismertem ¢és még rengeteg kozos jo emléket

gyljtiink 0ssze egylitt, hiszen a téma és a lehetdség adott.
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KOSZONETNYILVANITAS

Dolgozatom természetesen nem johetett volna 1étre, amennyiben az egyetem nem inditja el
a bor ¢és -gasztroturisztikai menedzser képzést a tavalyi évben. Ezért kiilon koszonetet
szeretnék mondani az 6sszes munkatarsnak aki segitette Dr. Bujdos6 Zoltan és Dr. Pallas
Edit ezen torekvését, illetve mindkettdjiiknek, hogy észrevették, hogy egy hianypotlo
képzést tudnak tnak inditani, hiszen ma mar a boraszatok ¢életében a jo bor mellett széles
latokort szakemberekre van sziikség, akik nem csak értékesitik a bort, hanem {izemeltetik
a birtokot, a vendéglatd egységet és a szallashely szolgaltatast, valamint szervezik a
rendezvényeket amennyiben sziikséges. Munkamat faradhatatlanul mindvégig segitette Dr.
Kovacs Gyongyi tanarnd. Neki kiilon halads vagyok, hogy mindvégig szarnyakat adott
nekem, észrevette ha lankadt a figyelmem akar az egyes altala tartott 6rdkon, akar a
szakdolgozatiras kozben. Hamar kivivta a tiszteletemet, mintegy polihisztor mindegy
milyen témat érintettiink beszélgetéseink kozben, karakan véleményével tudta formalni az
enyémet is, egyértelmiien ezért valasztottam témavezetdmnek. Természetesen koszonet jar
mindhdrom interjualanyomnak, Ferenc Vilmos borlovagnak, Dr. Bodri Istvan és id.
Heimann Zoltan bordszoknak, hogy munkajuk mellett id6t és energiat szadntak ram ¢€s
vallaltdk, hogy interjualanyaim lesznek és segitik a kutatdsi témam. A legvégén pedig
nevek nélkiil is kdszonet a magyarorszagi bor- és gasztrotarsadalom altalam ismert jeles

tagjainak, akik bevezettek engem ebbe a csodalatos vilagba.
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NYILATKOZATOK

4.2.

nyilvanos hozzaférésérol és eredetiségérdl

MATE Scervezeti és Mikodési Szabalyzat

Iik. Hallgatdi Kevetelményrendszer

1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6,13, sr. fliggeléhe: A MATE ogysdges srakdolgozat /

diplomadolgozat / rérddolgozat / portfalio készitési Gtmutatoja

4.2, sz. melléklete: Nyilatkorat a rirodolgozat/szakdolgozat/dipismadolgozat/ portéalic nyilvanos
hozdférésérdl és eredetisdgérsl

NYILATKOZAT

a rarodolgozat/stakdolgozat/diplomadolgozat/portfélid! nyilvinos hozziférésérsl és

eredetiségersl
A hallgatd neve: jH.ﬂU-‘F_ | _,KFT?Q-.._ nd
A Hallgato Neptun kad)a: (SOl (40
A dolgozat cime: 'Lf""o,ﬁ"” m“‘“&& Napalbpn 7 P vepas el D
A megjelenés éve: Dok E= TS T ——— N PIS

A konzulens intézetenek neve: U%L&E&Eu.réh M—»TH-'[I'E‘- Eraha A m‘e—"

A konzulens tanszékének a neve. TEXSNTRAIHATS  Tuplara s THntGiel

Kijelentem, hogy ar altalam benyujtott
zérodui-gumh:akdolgnmt;’dmlomudolgem#ﬂurﬂouu_egver'u eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom, ﬂ:ﬁ_ﬂizphet melyeket mas srerzdk munkaiabol vettern at, egyertelmien
megjeloitem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem,

Ha a fenti nyitatkozattal valgtlant dllitottam, tudomasul veszem, hogy a tardvizsga-bizottsag a
tardvizsgdbol kizar és a zarovizsgal csak uj dolgozat keszitése utdn tehetek.

A leadort dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztéset nem, megiekintéset és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomdsul weszem, hogy az altalam keészitett dolgczatra, mint szellemi  alkolas
felhaszndldsdra, hasznositdsira a Magyar Agrar- s Elettudomanyi Egyetém mindenkorl
szelieritulajdon-kezelési szabdlyzataban megfogalmazottak énvényesek,

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltbitésre kerul a Magyar Agrar-
és Elettudominyl Egyetem kiinyvtari repozitori rendszerébe. Tudomdsul veszem, hogy a
megvedett 85
- nem titkositott dolgozat a védést kavetien
titkositdsra engedelyezett dolgozat a benyujtasatal szamitott 5 év eltelte utan

nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz a2 Egyetem kényvari repozitori rendszerében,

Kelt: ‘%“"-‘nﬁt vie e ﬂf:nfd he_ 2.

nap

allgato aldirasa

: 4 megfeleld dalgozattipus meghagyasa mediett a eobbi Lipus taslenda
£ A megheleld dolgorattipus meghagyasa mefiert a tobli pus L landd

sz. melléklet: Nyilatkozat a zarédelgezat/szakdolgozat/diplomadelgezat/pertfolié
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4.1. sz. melléklet: Konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

IMRET KATAL I (mév) (hallgaté Neptun azonosisja: G N 5 WU Q)
konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy a szakdolgozatot/diplomadolgozatot dttekintettem,
a haligatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és etikai
szabilyairdl téjékortattam,

A zérédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a rérdvizsgin tirténd
védésre javasiom / nem javasiom'.

A dolgozat éllam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen _nem*!
Kelt: 2024 év 04 hé 15 nap

L:| Hll'.'ltl-*;' i:-'ﬁ.a...l-r"ﬂ'r-'"‘"'i
belss konzulens *

' A& megieleld aldhdzandd.
7 A megfaleld alshdzandd.
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