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A dolgozatomban Osszehasonlitottam két kiilonb6zo foglalkozasu Kis- €és kozép vallalkozast.
Eldzetes interjuk alapjan informacidkat kaptam a cégek egyes nyilvantartasairdl, illetve hogyan
végeznek kontrolling tevékenységet. A hipotézisem az volt, hogy nem végeznek semmi nemii
ellendrzést, illetve kontrolling feladatot. Az irodalmi attekintésben ismertettem a kontrolling
fogalmat, fobb funkcioit. Kitértem a kontrolling fontossagara egy adott vallalkozas életében,
valamint, hogy a hazai cégek milyen kontrolling tevékenységet végeznek. Ismertettem a
kontrolling kialakulasat, majd ezt kdvetden a kontroller feladatat, szerepét. Megbizonyosodtam
arrol, hogy hazankban kulcs szerepet toltenck be a KKV-k, mivel a 99%-uk ebbe a kategoriaba
sorolhatd. A maradék 1 %-ot a nagyvallalatok teszik ki. A kutatdsom soran az is kidertilt, hogy
hazankban tulnyomoé részt az emberek is inkdbb ezekben a vallalkozasokban allnak
alkalmazotti foglalkoztatasban. A kontrolling tevékenységet nem minden cég végzi, ezaltal
itkdzhetnek megoldatlan akaddlyokba. A tanulmanyaim sordn taldlkoztam olyan
vallalkozassal, aki gyakorolta ezt a tevékenységet, ezaltal zokkendmentesen miikdodott és nagy
profitra tett szert. Vizsgaltam mutatészamokon keresztiil, hogy mennyire jovedelmezbdek az
altalam valasztott vallalatok. Az e-beszamoldn kozzétett nyilvanos beszamolokbol kisziirt
adatok alapjan megallapitottam, hogy a pizzériai kft. er0sen veszteséges. A kdrmds egyéni
véllalkoz6 pedig profitos. A dolgozatomhoz kivalasztottam szdmos olyan mutatdszamot,
amivel mérni lehet egy adott gazdasagi tdrsasagot. Szamomra nagyon meglepd volt, hogy egy
ugymond felkapott szolgéltatast nyujtd vallalkozas ilyen gyenge eredményeket produkal és
akar a csdd is elérheti. Az altalam kimutatott értékek alapjan, ha a jovében vallalkozast alapitok,
jobban odafigyelek a gazdasdgi 0OsszetevOk meglétérél. Elsd korben a befektetések
fontossagéara, mert ha az elején a sajat tulajdonomban kezdem végezni azt a szolgaltatast,
amivel a vallalkozast alapitottam, azzal egy biztos pontra tehetek szert. Szerintem nagyon
fontos a befektetés egy cég életében. Ez is egy esetleges opcid lehet, ami épp megmenti majd a
csddtdl, elkeriilve a fix havi koltségeket.

Végiil a dolgozatom zarasaként javaslatokat tettem tilnyomo részt a pizzérianak, mert a
szamitasok alapjan erdsen a csdd sz€lén 4ll. Nagy veszteséget mutatott a beszamoloja is, illetve
az altalam szamolt eredmények is aldtdmasztottdk ezt a jelenséget. A miikormos egyéni

vallalkoz6 egy személyben konnyebben gazdalkodik, ezéltal konnyebben tett szert a profitra.



