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1 Bevezetés

., Sikert, allando nagy sikert, lelkesedés még nem sziil; ehhez
jozan szamitas és ebbiil eredo elbleges megfontolasa s
egybepontositasa az eronek is sziikséges.”

Szécheényi L., 1845

A zéarodolgozatom témadja a Vallalkozasok controlling tevékenységeinek dsszehasonlitasa a
KKV szektorban. A kornyezd telepiilés szolgaltatast nyajté vallalkozasainak controlling
tevékenységel tilnyomo részt eltéréek egymastol, mivel elég sokszinii munkat végeznek.
A zarddolgozatomban kivalasztottam 2 olyan vallalkozast, amik kozel allnak hozzam és
ezeknek a cégeknek fogom vizsgalni a kiilonb6z6 mutatészamait, illetve 0sszehasonlitani
Oket a contolling szempontjabol. A vallalkozasok valos cégek, viszont csak a tevékenységiik
alapjan kiilonboztetem meg Oket. A cégek adatai nem fiktivek lesznek, interju alapjan
kertiltek a tudomasomra, az ¢ kérésiik miatt nem nevezem meg Oket és lesz ,,anonim”.
Megvizsgalom, hogy a kis-és kozépvallalkozasban, mikrovallalkozasban vagy éppen az
egyéni vallalkozasban milyen tényezdk vannak, amik befolyasoljak a termeldképességet,
miikddést vagy akar a jovedelmezdséget. Mutatdszamok alapjan is kimutatom az adatokat.
A valasztdsom azért esett erre a témara, mert érdekel a vallalkozasok vilaga és mar
eljatszottam a gondolattal is milyen céget alapitanék, ha lehetdségem lenne ra. A joviben a
gyljtott adatok, elemzések felhasznalasaval vélhetden tobb hangstlyt fektetnék a controlling
teveékenység fontossagara, mivel szerintem egy vallalkozas életében fontos szerepet tolt be az
alabbi feladat. A téma valasztas célja, hogy tudatosabban épitsem a jovobeli vallalkozasom
szerkezetét, tevékenységét, ugy alakitsam ki a kezdéshez sziikséges dolgokat, hogy az i1d6
muléasaval egyre profitosabb legyen, mivel én is szolgaltatast szeretnék nyujtani egy gokart
park megnyitasaval.

A kovetkezd fejezetekben bemutatom az Aaltalam valasztott vallalkozasok szerkezetét,

tevékenységét, valamint kontrolling tevékenységeit, modszereit.



2 Irodalmi attekintés

Ebben a fejezetben elsésorban a vallalkozasokrol, az altalam valasztott cégek bemutatasarol,
illetve a kontrollingrél lesz sz6. A vallalkozasok témakoron beliil bemutatom a fobb
jellemzoket, Magyarorszagon milyen aranyban vannak jelen az egyes tipusok, majd ezutan
ratérek a vallalatok ismertetésére. vallalkozasok témakor utan a kontrolling kialakulasat, fobb

szerepeit, jellemzdit és a kontroller feladatat fogom targyalni.

2.1 Kis- és Kozép Vallalkozasok meghatarozasa

A Kis- és kozépvallalkozasok olyan vallalkozasok, amelyek nem tartoznak a nagyvallalatok
kategoridjaba. Altalaban kevesebb alkalmazottal, kisebb éves forgalommal és/vagy
alacsonyabb piaci részesedéssel rendelkeznek, mint a nagyobb vallalatok. A pontos
meghatarozas és a KKV-kategoriak fliggenek az adott orszag torvényeitl és gazdasagi
kornyezetétdl. Altalanossagban azonban a kkv-k rugalmasabbak, konnyebben alkalmazkodnak
a valtozo piaci koriilményekhez, és fontos szerepet jatszanak a gazdasag élénkitésében és a
foglalkoztatasban. A mikro, kis- és kozép vallalkozasok meghatarozasat tobb kritérium is
szabalyozza, de a fobb statisztikai nyilvantartasok tobbsége pl. KSH (Kdzponti Statisztikai
Hivatal) csak a létszamkategoriakat veszi figyelembe. Az egyéb kritériumokat, ami a nettd
arbevétel és a mérlegf6osszeg maximuma csak fiiggetlenségi kritériumként vannak jelen,
amelyek értékei megnehezitik az idObeli 0sszehasonlitast a valtozdsok miatt. A nemzetkdzi
statisztikdk is csak a 1étszam alapjan csoportositjak, vagyis a térbeli 6sszehasonlitast is csak igy
tudjuk elvégezni. A KKV torvény alkalmazkodott az EU-s térvényekhez, igy megalkottdk a
2004. évi XXXIV. szamu torvényt. Az 1. tablazatban lathatok az adatok az EU meghatarozas
alapjan. Hazankban kis-és kozép vallalkozasnak nevezziik azokat cégeket, akik 250 fonél
kevesebb munkavallalot foglalkoztatnak, illetve 50 millié eur6t meg nem halado forintdsszegii
az éves netto arbevételiik, vagy a mérlegf6osszegiik nem haladja meg a 43 milli6 eurdt. Egy
vallalkozas nem nevezhetd6 KKV-nak, ha dnkormanyzati, vagy barmilyen allami hatosag
tulajdondban szerepld iizletrész meghaladja a 25%-ot egyiittesen vagy kiilon részenként.

Ezeknek az alapvetd tipusai a szavazati, illetve a téke alapt tulajdonjog.



1. tablazat: Mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok meghatdrozasa

(Forras: Sajat szerkesztés https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0400034.tv_alapjin)

Létszam Eves netto arbevétel )
Meéret ) El6z6 évi mérleg-f0osszeg
(6) maximuma
Mikro 0-9 2 M eurd 2 M eurd
Kis 10-49 10 M eurd 10 M eurd
Kozép 50-249 50 M eurd 43 M eurd

2.2 Kis- és kozépvallalkozasok helyzete hazankban

A Kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) helyzete Magyarorszagon szamos tényez6tol fiigg, és
altalanositani sem lehet teljesen, mivel sokfé¢le agazatban és teriileten mikddnek. Az
alabbiakban altalanos képet adok a témarol: A KKV-k helyzete jelentdsen befolyasolodik a
gazdasagi kornyezet valtozasai altal. Az elmult években Magyarorszagon tobbnyire kedvezd
gazdasagi novekedés volt tapasztalhato, ami altalaban kedvezo feltételeket teremtett a KKV-k
szamara is. A KKV-k finanszirozasa tovabbra is kulcsfontossagu kérdés. A hitelpiac
elérhetdsége, valamint az unids €s hazai tdmogatasi lehetdségek nagyban befolyasoljak, hogy
ezek a vallalkozasok milyen mértékben tudnak fejlédni, beruhazni és munkahelyeket teremteni.
A digitalis atallas szintén meghatarozo tényezéve valt a KK'V-k szdmara. Azok a vallalkozasok,
amelyek képesek alkalmazkodni és kihasznalni az 0j technoldgiakat, nagyobb versenyel6nyre
tehetnek szert. A munkaerShiany és a képzett munkaeré megszerzésének nehézségei sok KKV
szdmara komoly kihivést jelentenek. A versenyképes bérek €s a munkaerd megtartasanak
nehézségei novelik a vallalkozasok koltségeit és csokkentik versenyképességiiket. Az export
nagy lehetdséget jelent a magyar KKV-k szamara. Az EU-tagsag révén konnyebben piacokhoz
jutnak, €s az export novelése segithet a vallalkozasoknak diverzifikalni bevételiiket és
csokkenteni a piacfliggéséget. Adminisztrativ terhek: Sok KKV panaszkodik az

adminisztracios terhek, az addzasi szabalyok bonyolultsdga és a biirokracia miatt.


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0400034.tv

Ezek a tényezdk id6t és pénzt vesznek el a vallalkozasoktol, és hatraltathatjak a fejlodést.
Osszességében a helyzet tehat valtozatos és szdmos tényezot kell figyelembe venni annak
értékelésekor, hogy milyen a KKV-k helyzete Magyarorszagon. A kormanyzati intézkedések,
a piaci trendek ¢és a nemzetkdzi gazdasagi helyzet mind hatdssal vannak ezekre a
vallalkozasokra.

Néhany fontos tényezd, amelyek befolyasoljak a kis- és kozépvallalkozdsok helyzetét
Magyarorszagon:

Szabalyozoi kornyezet: A vallalkozasok szamara fontos, hogy egy atlathaté és kiszamithato
szabalyozoi kornyezetben mikddjenek. Az iizleti szabalyok és eldirasok stabilak és egyszeriiek
kell legyenek, hogy a KKV-k hatékonyan tudjanak tervezni és mikodni.

Innovacio és kutatas-fejlesztés: Az innovacio6 €s a kutatas-fejlesztés kulcsfontossagu tényezd
a vallalkozasok versenyképességének novelésében. A korméanyzati tamogatasok és 6sztonzok
segithetik a KKV-kat az innovacidban és a technologiai fejlodésben.

Kornyezetvédelem és fenntarthatésag: Az egyre novekvd kornyezeti kihivasokra vald
valaszadas és a fenntarthato lizleti gyakorlatok iranti igény ndvekvd prioritdssa valik a
vallalkozasok szamara. A zold technologidk és megoldasok fejlesztése lehetdségeket kinalhat
a KKV-k szamara az 0j piacokon €s az innovacioban.

Kkv-barat intézkedések: Az olyan kormanyzati intézkedések, mint a kkv-barat ad6zasi
rendszer, a biirokracia csokkentése és az adminisztrativ terhek enyhitése, jelentdsen segithetnek
a KKV-knak a fejlddésben és a versenyképességiik novelésében.

Szakmai tamogatas és képzés: A vallalkozasok szdmara elérhetd szakmai tdmogatas és
képzeési lehetdségek segithetik a vezetdk és alkalmazottak fejlodését, valamint névelhetik a
vallalkozasok hatékonysagat és versenyképességét.

Ezek azok a tényezdk, amelyek tovabbi szempontokat jelentenek a KKV-k helyzetének
értekelésekor Magyarorszagon. A vallalkozasok sikere szdmos tényezd dsszehangolt jelenlétén
mulik, és az ezekre a tényezdkre valod figyelem és reagalas kulcsfontossagu a KKV-k hossza
tava sikeréhez.

[REKETTYE GABOR, 2024]



2.3 Kis- ¢és Kozép Vallalkozasok gazdasagi helyzete Magyarorszagon

A Magyarorszagon miikodo vallalkozasok nagy része a KKV kategoridba tartozik. Szerepiik
nagyon meghatdrozd az orszdg jovedelemtermelésében, a beruhdzdsokban ¢és a
foglalkoztatottsdgban. 2021-ben Hazdnkban 949 587 db vallalkozas volt jelen, amibdl csak
6582 db vallalkozas nem tartozott a KKV korébe. Ebbol az kovetkezik, hogy kb.943 ezer
vallalkozas csoportosithato ide, akik 0sszesen kozel 2,2 Millié embert foglalkoztatnak, ami a
67,71%-ot képezi. Ez is bizonyitja a cégcsoport gazdasagi sulyat. Ebben a szektorban dsszesen
az éves netto arbevétel 142 420 865 Millio ft volt, ami azt jelenti, hogy az 1 fore jutd arbevétel

43 677 ezer forint. A vallalkozasi szektor arbevételének 39,54%-at teszi ki.

Hiaba, hogy a szervezetek tobbsége a KKV szektorban tevékenykedik, mégis régionként eltérd

részesedés mutathat6 ki (1asd 1. diagram).

Ertékesités

B K6zép magyarorszag M Dunantdl  ® Eszak-Magyarorsza Dél-Alfold  m Eszak-Alfold

A Kkkv-k bruttdo hozzaadott értéke szintén fontos. A brutté hozzaadott érték a gazdasagi
szereplok elére meghatarozott idészakban elért teljesitménye. Sok esetben ez nyujt fedezetet
példaul a hitelkamatokra vagy a bérleti dijakra. A termelési érték és az anyagjellegii
raforditasok kiillonbozeteként szamitott eredménymutatd a gazdasagi fejlettséget tiikkr6zo bruttd
hazai termék (GDP) egyik f6 0sszetevdje. 2021-ben ez a mutaté a megfigyelt vallalkozasok

korében 44,2% -os megoszlast eredményezett.



2.4 Kontrolling kialakulasanak kezdete és napjainkban

A kontrolling eleinte Angliaban latott napvilagot a 15. szdzadban. Ebben az idében nevezték
ki az angol ,,countroller” -t, akinek feladatai k6z¢ tartoztak a ki- és befolyd pénzek
eszkdznyilvantartasa. Ezt kovetden az 1700-as években ugyancsak Anglidban kineveztek
ugynevezett ,,comptrollers” -eket, akik pedig mar a koltségvetés felhasznalasat feliigyelték,

biztositva az egyensulyt. [LA PORTA at al. 2000].

A kontrolling szerepe nagy léptekben fejlodott Anglidban. Felhasznaltdk a szamvitel
kereteibe tartozdé modszereket, mint példaul a kdzvetlen koltségszamitast (direct-costing) és
ezaltal helyezték a hangsulyt az allando koltségekre (standard-costing) is.
[HAGEN és KONDOROSI 2018]

A mai modern kontrolling kialakulasa az ipari forradalomra (1769-1850) vezethetd vissza.
A forradalom tarsadalmi, gazdasagi és technologiai valtozasokat hozott a nagyvallalatok
megjelenésének kovetkeztében. Szamukra mar elkeriilhetetlen volt a termelékenységre és
hatékonysagra vald osszpontositas. A vallalatok céljait csak ugy érhetik el, ha figyelik az
odavezetd utat. Mennyire hatékonyan és eredményesen hasznaljak fel eréforrasaikat a
termékek és szolgaltatasok eldallitasa soran? Ki kell deriteni, hogy a gyakran eléfordulo

kiilonbségek a tervadatokhoz képest hol és mi okbél fordulhatnak elé. [SUTO 2017]

2.5 A kontolling fogalma ¢€s szerepe

A kontrollingnak, mint fogalomnak énmagaba nincs egységes definicidja, de sokan vannak,
akik tobbféle oldalrél is megkdzelitették a kontrolling atfogd lényegét. Horvath Péter
professzor szerint ,,A controlling a vezetés alrendszere, amely a tervezést, az ellenOrzést,
valamint az informacidellatast koordinalja. [...] A controlling célja, hogy fenntartsa a vezetés
koordinald, reagalo és adaptacios képességét a vallalkozasi célok megvalositasa érdekében.”

[HORVATH 2015].



2.6 Kontrolling tevékenység feladatai

Az ellen6rzés sok feladatbol all, de mindegyik feladat Gsszhangban van egymadssal. Az
ellenérzés jovoOorientalt tevékenység, ezért nagyon fontos alkalmazkodni a dinamikus
kornyezeti valtozasokhoz. Ahogy a tarsadalom fejlodik, gy hoznak Iétre 0j technologidkat
és 1) kutatasokat végeznek el. Folyamatos tisztazast végeznek a pontositas érdekében és
kornyezeti alkalmazkodasi stratégiakat terveztek. Tehat egy virus megjelenése, egy
kezdetleges valsagra valo felkésziilés, alkalmazkodas a kormanyzati eléirasokhoz és igy
tovabb, mar nem jelenthetne problémat, de éppen ezek miatt alakitjdk ki a kornyezeti
valtozasokhoz vald alkalmazkodas stratégiait. Mindig lesznek 0j és uj valtozasok, amelyek
még nem torténtek meg egy vallalat életében. A cégméret is fontos szempont az ellen6rzési
feladatokhoz is kapcsolodd folyamatokban. Minél nagyobb a vallalkozas, annal nagyobb

sziikség van a koordinacidra a vallalkozason beliil.

A kontrolling feladatkorét érdemes harom részre bontani:

; Elemzés Informacio-
Tervezes o 1
Ellendrzés szolgaltatas
* Villalati célok * Terv/tény Osszehasonlitas, | |« Hir jelleggel
meghatarozasa azaz az  eredmények szolgald adatok
értékelése

* Informéci6 gytjtés, szolgéltatasa a
feldolgozés a helyes * Tervtol vald eltérések, vezetok szamara
dontés meghozasahoz szabalytalansdgok okainak

- Gazdasagi tervezés ¢és inditékainak kutatasa

* Beavatkozasi teruiletek
kijelolése

1. dbra: Kontrolling feladatkorei
Forrds: Sajat szerkesztés DR. HAGEN 1. ZS. [2018] alapjén



Az 4bran lathato a kontrolling feladatkoreinek harmas tagoldsa. Az els0 a tervezési fazis, ahol
kitizik a vallalati célokat, amelyek alapjan sziiletnek meg a cégen beliili intézkedések, amik
elengedhetetlenek a megvaldsitashoz. A tervezés nélkiil egy vallalkozas nem mitkodne hosszi
tavon. A tervezés egyik f0 feladata az informacid szerzés, amit kétféleképpen tehetiink meg:
kiils6- vagy belsd, azaz cégen kiviili vagy beliili adatokkal. Itt nem csak a kapcsolt
vallalkozasok adatai szamitanak, hanem meghatdrozé forrds lehet akar a széban forgod
vallalkozas belsé szamviteli rendszere, adatai. Ezeknek az adatoknak a feldolgozasaval
elemezziik a gazdasagi tarsasagot. Sajat cégiink elemzésére alkalmas lehet a SWOT analizis,
ami tartalmazza az erOsségeket, gyengeségeket, lehetOségeket, illetve a veszélyeket. Az
Osszegyljtott adatok egy Osszképet rajzolnak le a véllalat szaméra, majd a stratégiai és
operativ kontrolling segitségével ki lehet valasztani a szdmunkra legkedvezdbb, valamint
legmegvalosithatobb célkitlizést a tarsasagra nézve. A gazdasagi tervezés tulajdonképp a
stratégiai tervezést foglalja magaba.

Az elemzési, ellenérzési fazisban megvizsgaljuk, hogy mi mutat eltérést a tervezett célok és
adatok szamitdsahoz képest és tényleges kiilonbséget mutat az elért eredményben.

Egyrészt meg kell vizsgélni a terv és tényadatok 6sszehasonlitasat, masrészt fel kell tarni az
eltérések okat. Itt kiillonb6z0 mutatdszamokbol is szdrmaztathatjuk az eredményeket, mint
példaul a kozépérték vagy kiillonb6zd viszonyszamok. Az adatokat statisztikai mutatdk
alapjan szdmolhatjuk ki, majd ezek eredményeként javithatjuk, illetve beavatkozhatunk és
hozhatunk 1étre egy tervezési stratégiat az elkovetkez6 idOszakra. Fontos, hogy a kritikus
eltérésekre kiilonds hangsulyt fektessiink és ez képezze a megfigyelés targyat, valdszind,
hogy itt torténhettek a legnagyobb problémak.

Az utolso szakasz az informécioszolgaltatds. Ebben a szakaszban felmeriilhet rendszeres,
illetve eseti jellegii informacio kozlés. A kontroller fontos feladata, hogy a helyes informaciot
a dontés hozdjahoz a megfeleld idoben €s modon juttassa el.

Ezek a feladatkorok egy korforgas szerli folyamatot képeznek. Oda kell figyelni minden apro
részletre, aprosagra a vallalat eredményességének elérése érdekében, vagy legalabbis szinten
kell tartani a vallalatot, hogy egy hirtelen kdrnyezeti véltozas esetén ne legyiink képtelenek
reagalni. Tobbek kozt az is sikeres tud lenni, ha a vallalatot csak szinten tudjuk tartani az el6z6
évhez képest, de természetesen nem ez a kiinduldépont és nem is feltétlen ez a vallalati cél,
hanem a fejlodés, a problémak kikiiszobolése, a koltségek csokkentése, az eredményes

véllalkozas. [KORMENDI és TOTH 2016, HORVATH 2015]
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2.7 Kontrolling mérési lehetdségei, eszkozrendszere

Alapvetdéen a kontrollingot nagyon nehéz mérni. Amikor kontrollingrél beszéliink, azt

vizsgaljuk, mire is van valdjdban sziiksége a vallalatnak, a bevezetett folyamatok megfeleléen

mikddnek-e az eréforrasok felhasznalasdhoz, a koltségvetéshez vagy a kockézathoz?
[FARRAR, 2016]

A kontrolling eszkodzrendszere altalaban azt az infrastruktirat és technologiakat foglalja

magaban, amelyek lehetévé teszik az egyén vagy szervezet szdmara, hogy befolyasolja és

irdnyitsa kornyezetét vagy rendszerét. Ezek az eszkozok és rendszerek lehetnek fizikai,

informatikai vagy szervezeti jellegiick. fme néhany példa:

1. Fizikai kontroll eszkozok:

Automatizalt rendszerek és berendezések: Példaul otthoni okosrendszerek,
amelyek lehetdvé teszik a flités, vilagitas, zarak stb. tdvoli vezérlését.
Gépek és eszkozok: Pl. a jarmiivekben talalhato kormanykeréek, gdzpedal és fek,
amelyek lehet6vé teszik a vezetd szamara, hogy iranyitsa a jarmuvet.
Kontroll panelok és kezelészervek: Példaul repiilogépek pilotafiilkéjében

talalhato vezérldk, amelyekkel a pilotak irdnyitjak a repiildgépet.

2. Informatikai kontroll eszkozok:

Szoftverek és alkalmazasok: Olyan szoftverek, amelyek lehetévé teszik a
felhasznalok szamara, hogy kezeljék €s iranyitsak az adatokat, folyamatokat
stb., példaul iizleti szoftverek, adatbazisok, okostelefonos alkalmazasok stb.

Tavvezérlok és tavkapcsolok: Pl. taviranyitok, amelyek lehetévé teszik a
felhasznalok szamara, hogy tavolrdl irdnyitsak kiilonbozdé eszkozoket vagy

rendszereket.

3. Szervezeti kontroll eszkozok:

Irdanymutatas és politikak: Pl. egy vallalati politika vagy munkaiigyi
szabalyzat, amely meghatarozza, hogyan kell viselkedni és dontéseket hozni a
szervezeten beliil.

Strukturalt folyamatok és eljarasok: Példaul egy termelési folyamat vagy
tizleti folyamat, amely eldirja, hogy hogyan kell végrehajtani bizonyos

tevékenységeket és dontéseket.
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Ezen eszk6zok és rendszerek kombindciojaval az egyének vagy szervezetek képesek lehetnek
befolyasolni és iranyitani kdrnyezetiiket, tevékenységeiket €s erdforrasaikat. Fontos azonban
megfeleld tervezés és felligyelet biztositasa, hogy ezek az eszk6zok hatékonyan muikodjenek,

¢és megfeleljenek az adott célkitiizéseknek és szabalyozasoknak.

2.8 Kontolling és a vallalkozasok kapcsola

A controlling bevezetésének eldfeltétele, hogy atfogod elemzést végezziink az adott vallalkozés
gazdasagi folyamatair6l, és ebben a folyamatban a vezetdk és tulajdonosok is részt vegyenek.
A vizsgalat eredményei alapjan azonositanunk kell a cég jelenlegi miikddésének alapelemeit,
¢s meg kell tervezniink a lehetséges jovobeli valtozasokat. Fontos, hogy alaposan attekintsiik a
cég szamlatiikrét €s koltség-elszamolasi rendszerét. Ez az elemzés lesz az alapja a controlling
tevékenységének.

A koltség-elszamoldsi rendszer minden egyes elemét részletesen kell atvizsgalnunk, és
kidolgoznunk a koltséghely- és koltségvisel6-szamitasokat. Ezenkiviil sziikség lesz a
controlling eszkdzok kiépitésére, amely magaban foglalja a mutatoszamrendszerek, beszamolo-
és jelentési rendszerek kialakitasat is. Az egyik legnehezebb feladat lesz a dontéstdmogato vagy
vezetési informacios rendszer kivalasztasa, és ennek az alkalmazottakkal valo elfogadtatasa.
A controlling bevezetésének lehet6ségeit alapvetden meghatarozzak a vallalkozasok méretei és
gazdasagi lehetdségei. A kis- ¢s kozépvallalkozasok esetében harom 6 controlling alkalmazasi
lehetdséget kiilonboztetiink meg.

A mikrovallalkozasok esetében javasolt a controlling szemléletmod alkalmazasa. Mivel ebben
a kategoridban a vallalkozas tulajdonosa egyben az operativ dontéshozo is, sziikséges a
controlling szemléletmod alkalmazasa a mindennapi lizletmenet soran.

A kisvallalkozasokra jellemz0, hogy a controlling megvalositja a dontéstamogatast. Ebben a
méretkategdriaban a controlling szemléletmod alkalmazasa mellett sziikséges a vezetdi
informacioszerzés bdvitése, példaul Exceles tdblazatkezeld alkalmazasaval.

A kozépvallalkozasoknal a controlling szemléletmod alkalmazdsa mellett sziikséges az
informatikai €s dontéstamogatés, valamint adott esetben 1-2 {6 kontroller alkalmazédsa. Az
elébbi természetesen tobbféle alternativaban valosithatdé meg, példdul a meglévd
vallalatiranyitasi rendszer kiegészitésével vagy 0j szoftver alkalmazasaval. A kontroller lehet
egy korabbi munkatars, példaul a pénziigy vagy konyvelés teriiletérdl, de lehet kiilsé szakember

is.
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3 Eredményeim

3.1 Vallalkozasok bemutatasa

Az altalam valasztott vallakozasok bemutatasa fejezetben ismertetni fogom a cégek f6
mutatoszamait, illetve a tevékenységeiket. Az elsé vallakozas egy pizzéria lesz, akik KFT.
(Korlatolt feleldsségli Tarsasag)-ként mitkodnek, a masik cég pedig egy egyéni vallalkozoként
tevékenykedé mitkormds. Elsé sorban par informacioval jellemezném Oket. A pizzéria 5 0
munkavallalot foglalkoztat. A KFT-t 2 tulajdonos alapitotta, 2020-ban. F6 tevékenységiik az
éttermi, mozgd vendéglatas szolgaltatds, melynek TEAOR szama az 5610. Kontrolling
tevékenységet nem folytatnak, de nyilvan tartanak szamos adatot. Vezetik a napi kiadasokat,
bevételeket, illetve a munkaid6t. A szamitasok soran az adatokat az altaluk megadott

forrasokbdl fogom elemezni, mint példaul a mérleg és eredménykimutatas.

A masik cég egy mikormos EV (egyéni vallalkozo), aki 1 személyként dolgozik és nem
foglalkoztat senki mast. A vallalkozas alapitasdnak éve 2020 volt. Az 6 tevékenysége a manikiir
és miikorom apolas, melynek TEAOR szama a 9602 Fodraszat,szépségapolas. A szakmakoédja
pedig 960206. O sem végez kontrolling tevékenységet, de nyilvantartast vezet szamos dologrol.
Ezek az alapanyag nyilvantartas, koltségtervezés, ahol nyilvantartja a bevételeit és kiadasait,
valamint a vendégeinek szamat is vezeti, amivel szamol kiillonbozé Kimutatasokat. A két cég
tevékenysége eltérd, mégis vannak kozOs pontok. Ezek a hasonlosdgok a pénziigyi
nyilvantartasban valdsulnak meg. Az altalam készitett 2. tablazat a cégek e-beszamolon
keresztlil benyujtott mérlegei és eredménykimutatasai alapjan késziiltek. A tablazatban

lathatoak a kiilonb6z6 mutatészamok eredményei, amiket elemezni fogok.
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3.2 Mutatoszamok

Pizzéria Manikiirds

Megnevezés

2021 2022 2021 2022
Tokeerdsség -31,98% -111,31% 99,47% 99,59%
Tékegyarapodas -107,93% -204,90% 7,63% 6,83%
D/E -403,32% | -184,74% 0,54% 0,42%
Sajat toke/ jegyzett tOke aranya -61,23% -266,13% 218,00% 224,83%
Forgotoke -2 444 -8 576 6 540 6 745
Forgotdke aranya 133,04% 107,41% 100,00% 100,00%
Befektetett eszkozok fedezete 1 -302,64% | -1348,65% 0,00% 0,00%
ROA -0,55 -0,85 0,04 0,03
ROE 1,76 0,77 3,50% 3,04%
ROI -0,56 -0,86 3,48% 3,03%
Brutt6 cash flow -3122 -5952 229 205
Likviditasi mutato 173,16% 75,98% 187,86 241,89
Likviditasi gyorsrata -12,54% -14,03% 187,86 241,89
Miikodo toke 4 229 3781 6 540 6 745
Forgoeszkozok aranya 89,43% 91,75% 100% 100%
Eladoésodottsag foka 128,96% 205,63% 0,53% 0,41%

2.tablazat Mutatoszamok eredményei

(Forras: Sajat szerkesztés a cégek ebeszamoloja alapjan)
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A tokeerdsség, masnéven tokeellatottsag megmutatja, hogy a vagyon mekkora része
szarmazik sajat forrasbol. Ennél a mutatonal elvaras, hogy ne legyen 30%-nal alacsonyabb,
minél magasabb a szazalék, annal kevésbé kockazatos a cég miikodése, ezaltal hitelezhetdvé
valik. Ha a mutaté meghaladja ezt az értéket, azt jelenti, hogy a cég kotelezettségeinek aranya

magas gazdalkodasi gondokat eredményezhet.

Sajat téke

Toékeerdsség= ————x100
0sszes forras
T6keerdsség szazalékban

150
99,47 99,59

100

50

0

2021 2022
-31,98

-50
-111,31

-100

-150

e PizzEri M(kérmos

A pizzéria esetében 2021-r6l 2022-re 80%-kal romlott a mutatd eredménye, €s még a negativ
elgjellel is tarsult. Ez az érték a kritikus 30% alatt van, ami azt jelenti, hogy a véllalkozas
tokeerdssége nagyon gyenge, tehat kozel keriilhetnek a cs6dhoz is. A Manikiirds szalon
helyzete viszont stabil, mert 2021-r61 2022-re 0,12%-kal novekedett, ami a vallalkozas

er6sO0désére utal.

Tokegyarapodas: megalapozza a kdvetkezd év nyereségnovekedésének lehetdségét.

Adozott eredmén
¥ %100

Tokegyarapodas=
gyarap Sajat téke
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Tokegyarapodas

7,63 6,83

KORMOS

m 2021 = 2022

A pizzéria veszteséges adozott eredménye miatt nem sikeriilt nyereséget realizélnia, ezaltal nem
eredményezett tokegyarapodast sem, valamint majdnem a dupldjara nétt a mutatdoszam negativ
iranyba. -107,93%-161 -204,9%-ra novekedett, ezéltal a nyereség esélye is kevesebb a
kovetkezd évre. A manikiirds szalon esetében viszont a pozitiv adozott eredménybdl
kovetkeztetve nyereséget hozott 1étre, viszont az esélye romlott a kdvetkez évre, mivel

majdnem 1%-kal csokkent az érték.

Idegen toke/sajat téke aranya (D/E): szazalékban kifejezve megmutatja az idegen toke és a

sajat toke aranyat. Illetve az eladosodottsagot is megallapithatjuk ebbdl a mutatobol.

Adoézott eredmén
= =Y %100
Sajat téke

D/E

D/E

2021 2022

=@ )izzEria =@ kOrmos
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A 2 altalam valasztott valallkozasok esetében ugy néz ki, hogy az eladdsodottsag mindkét
cégnél javulo tendenciat mutatott. A manikiir szolgaltatast végzod egyéni vallakozo esetében kis
esély van az eladosodottsagra, mivel ez a szam nagyobb, mint nulla illetve a 2021-es évhez
képest is kevesebb lett 2022-ben. A pizzat értékesitd cégnél a helyzet rosszabb, mivel nagy volt

az eladdsodottsag, viszont 1 év alatt kb. a felére csokkent az esélye a bezardsnak, csddnek.

Sajat toke/ jegyzett toke aranya: megmutatja, hogy egy adott vallalat tartos forrasai kozott
milyen aranyt képvisel a sajat tOke. Ez a sajat t6ke novekedési mutatd, amelyben latszik a
vallalat belsé novekedési hajlama. Minél nagyobb a mutato, annal t6bb tartalékot halmozott fel
a cég a jegyzett tokén feliil. Akkor kedvezd a mutato értéke, ha nagyobb 100%-nal, ha ettdl

kisebb, tékevesztésre utalhat.

o . Sajat téke
Sajat téke arany= T2 %100
Jegyzett téke
Sajat toke aranya
L — .
Pizzéria Kérmos
2022 -266,13 224,83
= 2021 -61,23 218

2021 = 2022

Fontos, hogy ez az arany 50% ala ne csokkenjen, ha a sajat tOke a jegyzett t6ke fele ala esik,
potbefizetést kell elrendeli a tagok szdmara. A sajat toke minden évben tobbszordsen
meghaladja a Jegyzett Toke értékét, ez az eredményes, jovedelmezé mitkodésre utal. Ezt az
allitast a szépségipari vallalkozo alatamasztja, mivel mind 2021-ben, mind 2022-ben ez az
arany meghaladja a kritikus értéket. Sajnos ez nem mondhato el az ételt készitd szervezetrdl,
mivel négyszeresére novekedett negativ iranyba. Valosziniisithetd, hogy elrendelték a tagok
kozotti potbefizetést, bar errdl biztos informacidval nem rendelkezem. A potbefizetésnek a

késdbbiek soran poziv hatassal kellene lennie a vallalkozas eredményeire.
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Forgotoke aranya: azt mutatja meg, hogy a vallalkozas mennyire fizetoképes rovid tdvon,
valamint tudja-e fizetni a kdvetkez6 évi tartozasait.
Forgotoke: A termelésre hasznalt tokének az a része, amely a termelési folyamatban teljes
egészében atmegy az eldallitott termékek értékébe.

Forgotéke

Forgétoke aranya= x100

sajat téke

FORGOTOKE ARANYA

2022 m 2021

224

" D

266,18
Pizzeri

HAA

-300 -200 -100 0 100 200 300

A tul magas szamérték kedvezobtlen lehet a cég szamara, aminek az az oka, hogy agressziv
finanszirozasi stratégiat alkalmaznak. Az agressziv finanszirozési stratégia jelntése, hogy a
gazdasagi tarsasag a tartdsan lekotott forgdeszkdzeinek nagy részét rovid lejarat
kotelezettségekbdl egyenliti ki. Mindkét vallakozasra jellemzd, hogy a forgoeszkdzeinek

majdnem teljes egészét rovid lejarath kotelezettségekbdl finanszirozza.

Befektetett eszkozok I. mutaté masik megnevezése a befektetett eszkozok fedezettsége.
Ennek a mutaténak a gazdalkodokkal szembeni altalanos kovetelménye, hogy a befektetett
eszkozeit sajat forrasbol finanszirozza. A befektetett eszk6zok 1. megmutatja, hogy a vallakozas
tevékenységét szolgald tartds eszkdzoket milyen mértékben képes fedezni a vallalat sajat
tokével. A mutatoszam akkor kedvezd egy cégnél, ha az eredmény megkdzeliti vagy

meghaladja a 100%-ot.

Sajat toke
Befektetett eszkozok

Befektetett eszk6zok fedezete= x100
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Az éltalam vizsgalt vallalkozasok koziil a manikiirds szolgaltatast nyujtd6 cégnél ennek a
mutatonak az értéke 0. Ez annak koszonhetd, hogy a vallalkozasban nincsenek befektetett
eszk6zok, nincs olyan targy, dolog, amit a vallalkoz6 1 éven til hasznalna. Minden eszkoze
cser¢lodik, ami a munkajabol adoddan érthetd. Példaul a korom reszel6t nem tudja 2 hétnél
tovab hasznalni, mert elkopik. Az étkeztetést végzd vallalat esetében ez az érték negativ eldjelet
kapva nagyon magas. Ez azt jelenti, hogy idegen forrasokbol fedezi az eszkozeit. Sajnos sok
idegen forrasbol kell finansziroznia. Az értéke 2021-r61 2022-re rohamosan romlott, ami
koszonheté a COVID virus helyzetnek is. A szamok pedig magukért beszélnek, -302.64%-r6l

-1348,65%-ra nétt, ami majdnem &tszords érték.

Az Eszkdzaranyos nyeresé¢g (ROA) mutatd megmutatja az Osszes eszkOzre vetitett targyévi
megtériilést. Kifejezi, hogy a vallalat teljes eszkdzallomanya milyen hozamot biztosit. Minél

magasabb a mutaté eredménye, annal nagyobb hozamot ért el a vallalkozas.

Ado6zas el6tti eredmény

ROA=

Osszes eszkéz

ROA

2021 2022

=@ izzEéria Kérmos

Mindkét vallalkozas esetében csokkent a ROA mutato.
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A Sajat tOke-aranyos nyereség (ROE) mutatd megmutatja, hogy a sajat t6két mennyire

hatékonyan hasznalja fel a bevételei eléréséhez, azaz a targyévi megtériilést fejezi ki.

Adézott eredmén
ROE=2C22— SoC iy
Sajat téke

ROE

KORMOS

PIZZERIA

m 2022 w2021

Ennél a mutatonal lathatjuk, hogy az egységnyi téke mekkora adozott eredményt ért el a
vallalkozds szaméra. A kormos esetében 3,04-re csokkent 3,5-r6l. Nem nagy valtozas,
mindossze 0,46%-o0s csokkenést mutat. A pizzéria esetében eddig ez az elsd pozitiv eredményt
jelzé mutatd. Viszont nala is romlas lathatd. Ez azt jelenti, hogy a vallalkozasok kevesebb

adozott eredményt mutattak ki a konyveikben.

A befektetésaranyos megtériilés azaz a ROl (vagy masnéven eszkozlekotés megtériilése) egy
olyan teljesitmény mutatészam, amelyet a befektetések hatékonysaganak szamszerlsitésére

hasznalunk, vagy éppem a befektetések dsszehasonlitasara.

Adézott eredmén
ROI= 4

Osszes eszkoz

Sajnos a pizzdzo esetében nem tériilnek meg a befektetések, mivel negativ eldjellel
rendelkeznek és 2021-r61 2022-re romlott az esélye is. A manikiirds szalon esetében minimalis

megtériilés mutathato ki.
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A likviditasi mutatok az egy éven belill pénzzé tehetd likvid eszk6zok és forrasok aranyat
tikrozi. A likviditasi rata megmutatja, hogy az adott valallkozas rovid tavon eleget tud-e tenni
a fizetési kotelezettségeinek. A vildgbank a kdlcsonnytjtashoz 1,3 és afeletti mértéket tartja
elfogadhatonak. A likviditasi gyorsrata megmutatja, hogy a pillanatnyi rendelkezésre allo
kovetelések, értékpapirok és pénzeszkdzok milyen aranyban fedezik a vallalkozas rovid lejarath

kotelezettségeit. Akkor jo, ha a hanyados értéke eléri az 1-et.

Forgoeszkoz

Likviditasi rata=
< Révid lejaratu kotelezettség.

Forgéeszkoz—Készletek

Likviditasi rsrata=
ditas gyorsrata Rovid lejaratu kotelezettség.

Likviditasi mutatok

PIZZERIA LIKVIDITASI RATA  KORMOS LIKVIDITASI RATA PIAZRA LIKVIBY KORMOS LIKVIDITASI
GYORSRATA GYORSRATA

w2021 w2022

Az édbran lathato, hogy a kormds szalonnak, mindkét mutatdoszdma megegyezik. Ez annak
koszonhetd, hogy a manikiirés nem rendelkezik készletekkel. A kormos fedezni tudja
mindenhogy a kotelezettségeit, mert megfelelnek az elvarasoknak. A pizzéria esetében mar
akadnak gondok a finanszirozast tekintve. A likviditdsi gyorsrata mutatd utalhat a pénziigyi
gondokra, mert nem tudnd kiegyenliteni a tartozésait, ami altal akar a behajtéhoz is
kertilhetnének a szallitoi kotelezettségek miatt. A vallalkozas viszont révid tavon eleget tudna

tenni a kotelezettségeinek tisztazasara.
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A kotelezettségek aranya, masnéven az idegen tOke megmutatja, hogy a vallalkozas 6sszes
forrasabol mekkora hanyadot képeznek az idegen forrasok. Ide tartoznak a kotelezettségek,
amik a mérlegben a hatrasorolt, hosszu- illetve a rovid lejaratt kotelezettségek. Ez a mutato
akkor kedvezotlen, ha eléri, esetlegesen akar meghaladja a 70%-ot.

Az eladésodottsag foka mutatd megmutatja, hogy a kotelezettségek milyen mértékben fedezik

a vallalkozés eszkozvagyonat, eszkdzallomanyat.

. , , Kotelezettségek
Kotelezettségek arnya=—s———— -~
Osszes forras

‘ A 1d 5k
Eladosodottsag foka=m oo

Osszes forras

Kotelezettségek aranya, eladésodottsag foka

0,53 041
2021 2022

=@ izzéria kérmas

A kormos esetében ezek a mutatok elenyészd hanyadot mutatnak és 2021-rdl ez a mutatd javulo
tendenciat mutatott 2022-re. A pizzéria esetében a helyzet 2021-r61 2022-re romlott, a
masfélszeresére nétt. Ez az érték aggodalmat okozhat a vallalkozas szamdara, mivel a 70%-0S

értekhatar folé esik. A kotelezettségei nagy részét a hatrasorolt kotelezettségek teszik ki.

A Brutté Cash flow megmutatja a varhatd gazdasagi jelenértéket. Ez az 6sszeg lehet pozitiv,
negativ, vagy akar 0 is.
A véllalkozasok esetében mindkét érték megmutatkozik. A pizzéria negativ eldjell, a kormos

szalon pedig pozitiv eléjell bruttd cash flow-t mutat.
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A Miikodé toke a vallalkozas forgdeszkozeinek (készletek, pénzeszk6zok, kovetelések) és a
rovid lejarata kotelezettségeinek kiilonbsége. Tovabba ez a mutatd informdaciot szolgéltat a
vallalat rovid 1don beliili szallitoi kotelezettségeinek kiegyenlitése utan szabadon

felhasznalhat6 0sszegrol, amit a cég a mindennapi tevékenységére tud forditani.

Miik6doé téke= Forgoeszkozok- Rovid lejaratu kotelezettségek

M{kddE téke

8000
7000
6000

5000

290.
4000 4229 PR
3000
2000

1000

2021 2022

= Pizzéria K&rmos

Az egyik vallalkozas esetében ez az 0sszeg a 2 évre vetitett adatok alapjan csokken, a masik
vallalkozas esetében pedig nott.

A forgbdeszk6zok aranya arrdl ad tdjékoztatast, hogy az Osszes eszkoz kozott mekkora aranyt
képvisel a rovid tdvon felhasznalt eszk6zok érteke (forgd eszkozok). Ez utalhat akér a

forgoeszkozok igényességére is, milyen gyorsan hasznaljak el ezeket az eszkdzoket.

. P . Forgéeszkozok
Forgoeszkozok ardnya= ———— "%
Osszes eszkoz

A forgoeszkozok mindkét vallalkozés esetében gyorsan mozognak a vallalkozas
tevékenységébdl adoddan. Elofordulhat, hogy ezek a cégek az alapanyagokat is itt tartjak
nyilvan a készletek helyett. A pizzéria forgéeszkoézének aranya nétt 2021-r6l 2022-re. Ez
adodhat abbdl, hogy elhasznalddtak az eszkdzok a magasabb megrendelés miatt és nétt az
elhasznalodas. A kormos esetében, mivel szinte csak forgoeszkozokkel dolgozik, ezért lesz az

értek 100%.
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4 Kovetkeztetéseim, megallapitasaim, javaslataim

A javaslataim nagyrészét a pizzéria szamara fogalmazom meg, mivel az 6 mutatoi alapjan

érdemes lenne javitani, vagy legalabbis megprobalni a fejlodést.

1.

Az elsé javaslatomat a kormos egyéni vallalkozonak tenném, ami az lenne, hogy batran
fektessen be egy ingatlanba vagy akar targyi eszkdzokbe, mert biztos, stabil labakon all
a vallalkozésa. Persze ezt csak akkor valositsa meg, ha mar érez annyi potenciat a
vallalkozasaban, hogy ez a vendégkor megmarad, vagy akar boviteni tudja. Egy ingatlan
biztos befektetés lenne szamara és még a bérleti dijat is megsporolna.

Az észrevételem a manikiirossel szemben az, hogy tudatosan épitette a vallalkozasat,
tigyelve arra, hogy profitot termeljen és ne keriiljon véletlen sem a csdd kozelébe. Ha a
jovoben is igy gazdalkodik, még profitosabb vallalkozast tud kiépiteni és akar magasabb
szintre emelkedhet. Az évek mulédsaval akdr atalakulhat tarsas vallalkozdssa is és
alkalmazhat tovabbi kormdosoket is.

A masodik javaslatomat a pizzéridnak tenném, ami az lenne, hogy probaljon meg
gazdasdgosabban termelni. Alakitsa ki gy az drakat, hogy a vésarloknak is kedvezd
legyen, ezzel a kozonséget megszolitva akar profitot is termelhet. Szerintem ha egy cég
ugy alakitja ki az arakat, illetve olyan mindségben késziti el az ételeket, akkor azzal
megszolitja a fogyasztokat. Alkalmazza a marketing alapelveit a 4P alapjan (termek, ar,
hirdetés, hely) ezzel megszdlitva egy szélesebb célcsoportot.

A kovetkezd javaslatom szintén a pizzérianak tenném. Probaljon meg egy kicsit jobban
figyelni a kontrolling tevékenységekre. Kalkulaljon a mutatészamokkal, hogyan lenne
gazdasagosabb szdmadra a termelés. Az évek soran felmeriilt veszteségek miatt hamar a
csOd szélére is keriilhet, ha nem figyel oda egy kicsit jobban. Akéar fogadjon fel egy
kontrollert, aki segit neki a kiilonb6z6 nyilvantartasok vezetésében. Ha erre figyel,
szerintem egy 5 éven beliil mar profitot is termelhet.

A pizzéria probaljon meg keresni 0 piaci lehetdségeket, amikkel tudja bdviteni a
szolgaltatasat. Példaul a kiszallitds mellé nyisson egy beiilds éttermet. Sok ember
szivesebben iil be egy étterembe vacsordzni, ami szinvonalas. Ez is egy plusz lenne
szdmara, amivel profitra tehetne szert. Probaljon fejleszteni 1) folyamatokat, amivel

hatékonyabb lesz a termelése, illetve dolgozzon ki egy stratégiat, amivel megerdsiti

crer
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5 Osszefoglalas

A dolgozatomban sszehasonlitottam két kiilonbozo foglalkozast Kis- és kozép vallalkozast.
Eldzetes interjuk alapjan informéciokat kaptam a cégek egyes nyilvantartasairdl, illetve hogyan
végeznek kontrolling tevékenységet. A hipotézisem az volt, hogy nem végeznek semmi nemi
ellendrzést, illetve kontrolling feladatot. Az irodalmi attekintésben ismertettem a kontrolling
fogalmat, fobb funkcioit. Kitértem a kontrolling fontossadgara egy adott vallalkozas életében,
valamint hogy a hazai cégek milyen kontrolling tevékenységet végeznek. Ismertettem a
kontrolling kialakuldsat, majd ezt kdvetden a kontroller feladatat, szerepét. Megbizonyosodtam
arrol, hogy hazankban kulcs szerepet toltenek be a KKV-k, mivel a 99%-uk ebbe a kategoriaba
sorolhatd. A maradék 1 %-ot a nagyvallalatok teszik ki. A kutatdsom soran az is kidertilt, hogy
hazankban tilnyomé részt az emberek is inkabb ezekben a vallalkozasokban dallnak
alkalmazotti foglalkoztatasban. A kontrolling tevékenységet nem minden cég végzi, ezaltal
titkozhetnek megoldatlan akaddlyokba. A tanulmanyaim soran taldlkoztam olyan
vallalkozassal, aki gyakorolta ezt a tevékenységet, ezaltal zokkendémentesen miikodott és nagy
profitra tett szert. Vizsgaltam mutatészamokon keresztiil, hogy mennyire jovedelmezdek az
altalam valasztott vallalatok. Az e-beszamoldn kdzzétett nyilvanos beszamolokbol kisziirt
adatok alapjan megallapitottam, hogy a pizzériai kft. erdsen veszteséges. A kdormos egyéni
vallalkozd pedig profitos. A dolgozatomhoz kivélasztottam szamos olyan mutatdészamot,
amivel mérni lehet egy adott gazdasagi tarsasagot. Szdmomra nagyon meglepd volt, hogy egy
ugymond felkapott szolgaltatast nyujtd vallalkozas ilyen gyenge eredményeket produkal és
akar a csdd is elérheti. Az altalam kimutatott értékek alapjan, ha a jJ6voben vallalkozast alapitok,
jobban odafigyelek a gazdasagi Osszetevok meglétérdl. Elsé korben a befektetések
fontossagara, mert ha az elején a sajat tulajdonomban kezdem végezni azt a szolgéltatast,
amivel a vallalkozast alapitottam, azzal egy biztos pontra tehetek szert. Szerintem nagyon
fontos a befektetés egy cég €letében. Ez is egy esetleges opcio lehet, ami épp megmenti majd a
cs6dtol, elkertilve a fix havi koltségeket.

Végiil a dolgozatom zarasaként javaslatokat tettem tilnyomo részt a pizzéridnak, mert a
szamitasok alapjan erdsen a csdd szélén all. Nagy veszteséget mutatott a beszamoldja is, illetve
az altalam szamolt eredmények is alatdmasztottdk ezt a jelenséget. A milkormos egyéni

vallalkoz6 egy személyben konnyebben gazdalkodik, ezaltal konnyebben tett szert a profitra.
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7 Mellékletek

7.1 A pizzéria mérlege

Adatok ezer forintban

Sorszam | Tételsor elnevezése 2021 2022
008. A. Befektetett eszkdzok 607 592
009. I. Immaterialis javak 193 157
010. II. Targyi eszk6zok 414 435
011. I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0
012. B. Forgoeszkozok 5138 6 581
013. I. Készletek 4 875 4 818
014. II. Kovetelések 0 74
015. I1I. Ertékpapirok 0 0
016. IV. Pénzeszk6z6k 263 1689
017. C. Aktiv idébeli elhatarolasok 0 0
018. Eszk6zo6k (aktivak) osszesen 5745 7173
019. D. Sajat toke -1837 | -7984
020. I. Jegyzett toke 3000 3000
021. Ebbdl: — Visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
022. II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0
023. III. Toketartalék 0 0
024. IV. Eredménytartalék -1599 | -4837
025. V. Lekotott tartalék 0 0
026. V1. Adoézott eredmény -3238 | -6 147
027. E. Céltartalékok 0 0
028. F. Kotelezettségek 7409 |14750
029. I. Hatrasorolt kotelezettségek 6500 |11950
030. I1. Hosszu lejarata kotelezettségek 0 0
031. III. Rovid lejarath kotelezettségek 909 2 800
032. G. Passziv id6beli elhatarolasok 173 407
033. Forrasok (passzivak) dsszesen 5745 7173

27




7.2 A pizzéria ,,A” tipusi eredménykimutatasa

Adatok ezer forintban

Sorszam | Tételsor elnevezése 2021 2022
001. I. Ertékesités netté drbevétele 25333 |43 205
002. II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
003. III. Egyéb bevételek 37 39
004. IV. Anyagjellegii raforditasok 21 898 |40485
005. V. Személyi jellegli raforditasok 6342 8 166
006. VI. Ertékcsokkenési leiras 116 195
007. VII. Egyéb raforditasok 195 464
008. A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -3181 | -6066
009. VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
010. IX. Pénziigyi muveletek raforditasai 0 0
011. B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0
012. C. Adodzas elétti eredmény -3181 | -6066
013. X. Adofizetési kotelezettség 57 81
014. D. Adoézott eredmény -3238 | -6 147
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7.3 A kormos egyéni vallalkozd mélege

Adatok ezer forintban

Sorszam | Tételsor elnevezése 2021 2022
002. A. Befektetett eszkdzok 0 0
003. I. Immaterialis javak 0 0
004. II. Targyi eszkozok 0 0
005. I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0
006. B. Forgoeszkozok 6 575 6773
007. I. Készletek 0 0
008. II. Kovetelések 0 0
009. III. Ertékpapirok 0 0
010. IV. Pénzeszk6zok 6 575 6773
011. C. Aktiv idébeli elhatarolasok 0 0
012. Eszk6zok (aktivak) dsszesen 6575 6773
014. D. Sajat téke 6 540 6 745
015. I. Jegyzett toke 3000 3000
016. I1. Jegyzett, de még be nem fizetett tOke 0 0
017. III. Toketartalék 0 0
018. IV. Eredménytartalék 3311 3540
019. V. Lekotott tartalék 0 0
020.  |VL Ertékelési tartalék 0 0
021. VIIL. Adoézott eredmény 229 205
022. E. Céltartalékok 0 0
023. F. Kotelezettségek 35 28
024. 1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
025. II. Hosszu lejarata kotelezettségek 0 0
026. II1. Rovid lejarata kotelezettségek 35 28
027. G. Passziv iddbeli elhatarolasok 0 0
028. Forrasok (passzivak) 0sszesen 6 575 6773
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7.4 A kormos egyéni vallalkozé ,,A” tipusi eredménykimutatasa

Adatok ezer forintban

Sorszam | Tételsor elnevezése 2021 2022
001. I. Ertékesités nett drbevétele 1513 1509
002. II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
003. III. Egyéb bevételek 1 1
004. IV. Anyagjellegii raforditasok 609 637
005. V. Személyi jellegili raforditasok 648 648
006. VI. Ertékcsokkenési leiras 0 0
007. VII. Egyéb raforditasok 5 0
008. A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 252 225
009. VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
010. IX. Pénziigyi muveletek raforditasai 0 0
011. B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0
012. C. Adodzas el6tti eredmény 252 225
013. X. Adofizetési kotelezettség 23 20
014. D. Adozott eredmény 229 205
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NYILATKOZAT

a zarodolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A hallgato neve: Kovdcs Krisztina

A Hallgaté Neptun kédja: IGEJPW

A dolgozat cime: Villalkozasok Kontrolling tevékenységeinek
6sszehasonlitdsa a KKV szektorban

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: MATE Karoly Robert Campus, Gyongyos Vidékfejlesztés

és Fenntarthaté Gazdasagi Intézet
A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zarédolgozat egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mds szerz6k munkajabol vettem at, egyértelmien
megjelditem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant dllitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zarovizsgat csak (j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznaldsara, hasznositdsdra a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatoi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomésul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetGen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyGjtasatél szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérheté és kereshetd lesz az Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: Hort, 2024. év 04. h6 25. nap

#F=0U0\» () NS

Hallgato alairasa
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NYILATKOZAT

Kovacs Krisztina (hallgatd Neptun azonositéja: IGEJPW) konzulenseként nyilatkozom arroél,
hogy a zdrddolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kdvetelmeényeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zarddolgozatot a zardvizsgan térténd védésre javaslom [/ nem javaslom.

A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem

Kelt: Gyongyds, 2024 év 04 ho 25 nap
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belsé‘ konzulens
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