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A Kozoktatasi vezetd ¢€s pedagogus-szakvizsga szakiranyu tovabbképzés zarasaként
készitettem el a szakdolgozatomat. Dolgozatom Osszeallitasanak iranyvonala az volt, hogy
bemutassam az intézményben folyd vezetdi tevékenységet. A dolgozatom alapallitasa, hogy a
megvaltozott koriilmények 11j, megoldasra varé problémahelyzeteket idéznek el egy vezetd
munkdjaban. Kutatasom célja volt, hogy megvizsgaljam, hogy a megvaltozott koriilmények
milyen valtozast okoznak az intézményvezetés gyakorlatdban, illetve a vezeté hogyan tud
alkalmazkodni az 0j kihivasokhoz.

A szakdolgozat megirdsat a szakirodalom tanulmanyozasaval kezdtem. Emellett
munkdmban igyekeztem felhaszndlni azt az elméleti tudast, melyet a képzés sordn
elsajatitottam. Dolgozatom kettd f6 gondolatmenet alapjan épiil fel. Az elsé részben az
intézményvezetés témakorén belill a vezetdi szerepeket és stilusokat, illetve az iskola
milkodésének  jogi  szabalyozasat mutattam be. Kitértem arra, hogy milyen
személyiségjegyekkel rendelkezik egy jo vezetd, illetve, hogyan valhat valakibdl jo vezetd. A
masodik részben bemutattam a Tamasi Béri Balogh Adam Katolikus Gimnézium, Kollégium,
Altaldnos Iskola és Ovodat, mint koznevelési intézmény szervezetet. Ebben az egységben
vizsgaltam az intézmény iskolavezetését az iskola életében bekovetkezett valtozasok tiikkrében.
Bemutatom, hogy az elmult években milyen valtozasok torténtek az intézmény életében,
arculataban és az oktato-nevel6 munkédban. Azt vizsgaltam, hogy ebben a folyamatban milyen
szerepe van a vezetdnek, és hogyan reagal a megvaltozott koriilményekre. Azért, hogy
feltérképezzem a vezetdi magatartast, annak hatasat, interjut készitettem az iskola jelenlegi és
korabbi igazgatdjaval. Célom volt, hogy lassam, vezetéként milyennek latjak az
intézményvezetdi tevékenységet. Munkdm befejezd részében felvazoltam az eldrelathato
valtozasokat, melyek befolyasoljak az intézmény jovibeli vezetési céljait.

Ugy gondolom, hogy allitasom igaznak bizonyult, miszerint a megvaltozott koriillmények
megoldandd problémahelyzeteket idéznek el6 az intézmény vezetdjének. Arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a vezetd a kdzponti szerepld a valtozasok kezelésében. Napi
szinten tapasztalom, hogy a vezetére Gjabb és ujabb megoldandé feladatok harulnak, ezért
fontosnak tartom, hogy egy intézményvezetd folyamatosan frissitse vezetdi ismereteit. Minden
vezetdnek mas a stilusa, de mindenképpen hatdssal van a kdrnyezetére. A jo vezetének szem
elott kell tartania, hogy a fenntartonak és a tarsadalmi elvardsoknak is megfeleljen az
intézményben folyd munka.

Egy iskola vezetése komoly kihivast jelent. A vezet6ének olyan célokat kell megfogalmazni,
melyeket a tantestiilettel egylitt, sikeresen el tud érni. A jovOben tovabbra is aktiv tagja leszek

a gimnazium tantestiiletének, és figyelemmel kisérem az intézmény vezetdségének munkajat.



