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1. BEVEZETES

1.1. A témavalasztas indoklasa

Tobb, mint hiisz éve dolgozom pedagogusként. 2002-ben végeztem az akkori Kaposvari
Csokonai Vitéz Mihaly Tanitoképzd Foéiskola tanitd szakan, ember €s tarsadalom miiveltségi
terlileten. A diploma megszerzése utan fontosnak tartottam tovabbtanuldsomat. A miiveltségi
teriilethez és az érdeklddési koromhoz igazodva levelezd tagozaton elvégeztem a Pécsi
Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karan a torténelem és a tanari egyetemi szakot. A
2018-2019-es tanévben a Pécsi Tudomdnyegyetem Kultiratudoményi, Pedagdgusképzd és
Vidékfejlesztési Karan sikeresen teljesitettem az angol miiveltségteriileti képzést, majd tavaly
mentortanarként végeztem a MATE Kaposvari Campusan.

Néhany éve mar a Tamési Béri Balogh Adam Katolikus Gimnazium, Kollégium, Altaldnos
Iskola és Ovodaban dolgozom. Jelenleg torténelmet és angol nyelvet tanitok a gimnaziumban
¢s az altalanos iskola felsd tagozatan. Emellett az un. ,,kisgimi” nyelvi el6készitds 7. a osztaly
osztalyfonoke vagyok. Motivalt és aktiv tagja vagyok a tantestilletnek. Az intézmény
vezetdségének tamogatasaval jelentkeztem a Kozoktatasi vezetd és pedagdgus-szakvizsga
szakiranyl tovabbképzésre, ahol az elméleti és gyakorlati kurzusok mellett a megadott
szakirodalom alapjan bévitettem tudasomat.

Dolgozatom 6sszeéllitdsanak iranyvonala az volt, hogy bemutassam az intézményben foly6
vezetdi tevékenységet. Kutatdsom célja volt, hogy megvizsgaljam, hogy a megvaltozott
koriilmények milyen valtozast okoznak az intézményvezetés gyakorlataban, illetve a vezetd
hogyan tud alkalmazkodni az uj kihivasokhoz.

Eldszor a szakirodalom attekintését végeztem el az iskola, mint koznevelési szervezet és a
vezetéselmélet témakdrében. Munkamban igyekeztem felhaszndlni azt az elméleti tudast,
melyet a képzés soran elsajatitottam. Dolgozatom kettd f6 gondolatmenet alapjan épiil fel. Az
els6 részben az intézményvezetés témakorén beliil a vezetdi szerepeket és stilusokat, illetve az
iskola miikodésének jogi szabalyozasat mutatom be. A masodik részben az iskolavezetést
vizsgaltam az iskola életében bekdvetkezett valtozasok tiikkrében. Azért, hogy feltérképezzem a
vezetdi magatartast, annak hatdsat, interjut készitettem az iskola jelenlegi és korabbi
igazgatdjaval. Célom volt, hogy ladssam, vezetoként milyennek latjdk az intézményvezetdi
tevékenységet. Dolgozatomban kitérek arra, hogy milyen személyiségjegyekkel kell

rendelkeznie egy jo vezetOnek, illetve, hogyan valhat valakibdl jo vezetd. Ezt azért tartom



fontosnak, mert véleményem szerint egy vezetének sokszor meg kell hoznia népszeriitlen
dontéseket is. Ettdl valik igazan j6 vezetové. Munkam befejezd részében felvazoltam az
elérelathatd valtozasokat, melyek befolyasoljak az intézmény jovobeli vezetési céljait. A
dolgozat zard Osszegzésében Osszefoglaltam azokat az eredményeket és kovetkeztetéseket,

amelyekre a dolgozatkészités soran jutottam.

Dolgozatom els6 részében a szakirodalom segitségével feltartam a vezetés fogalmat és a
vezet6i stilusokat. Ismertettem az iskola miikodésének jogi szabalyozasat, elemeztem az

intézményvezetés gyakorlatat, tovabba meghataroztam, hogy milyen a j6 vezeto.



2. AZINTEZMENYVEZETES BEMUTATASA

A fonok a csapat mogott all és hajtja az embereket, mig a vezeto elél megy, és azt
mondja: kovessetek. A menedzser az, aki szervez, iranyit, és az iigyekkel foglalkozik, a vezeto

az, aki torodik azokkal, akik a vezetése alatt allnak, és akit kovetnek az emberek.””

/Megoldasok, 2003/
2.1. Vezeto6i szerep

Egy iskolaban tobbféle szereppel talalkozhatunk. Lehet egy pedagodgus szerep (pl. tanar,
pszicholdgus esetében), tanuldi szerepek, egyéb szolgaltatasi szerepek (pl. konyvtaros) és
szervez6 szerep. Szervez0 szerepben dolgozik példaul az igazgatd, az igazgatohelyettes vagy a
gazdasagi ligyintézo.

Ebben a részben bemutatom, hogy a vezetonek milyen feladati és szerepei vannak, tovabb
azt, hogy milyen vezetdi stilusok léteznek. Igyekeztem a szakirodalomban olvasottakat
Osszevetni €s kiegésziteni a hétkdznapokon tapasztaltakkal.

Az olyan rendszerben, ahol emberek dolgoznak, mindig sziikség van vezetdre. A vezetd
feladata, hogy megfogalmazza a kitlizott célokat, majd a célok elérése érdekében iranyitsék a

beosztottakat. Ez a feladat annal bonyolultabb, minél nagyobb egy szervezet.
2.1.1. Vezetés fogalmanak értelmezése

A vezetés az emberiség torténetében mar a kezdetektdl megjelenik. A faradk, a kirdlyok
vagy a csaszarok kordban a vezetés a hatalom gyakorlasat jelentette. A vezetés fogalmanak
tisztdzasara tobb megfogalmazas is 1étezik. A vezetd az az ember, aki képes elérni, hogy
szervezetének tagjai elkotelezetten egyiittmiitkodjenek vele egy kozos cél elérése érdekében,
képességeik, tehetségiik, energiajuk felhasznalasaval (Dobak, 2016).

A témaval a vezetéstudomany foglalkozik. Az els6 tudomanyos munka Henri Fayol nevéhez
fiizédik, aki meghatarozta a vezetés 14 alapelvét. Ugy gondolta, hogy ezeket a vezetésnek
biztositania kell az eredményes miikodés érdekében. [gy: munkamegosztas, hataskor és
felelosség Osszhangja, fegyelem, utasitas egysége, vezetés egysége, részérdekek alarendelése
az altalanos érdekeknek, munkavallalok érdem szerinti bérezése, centralizacio, hierarchia, rend,
méltanyossdg, munkaerd-allomany stabilitdsa, dolgozdk egysége, kezdeményezések,

felkarolasa (Kiss, 2018).



Tekintsiik at roviden, hogy milyen vezet6i tevékenységek sziikségesek ahhoz, hogy a vezetd
sikeresen végezze a munkdjat.

A vezet6i tevékenység Fayol (1916) szerint 6t 1épésbdl tevédik dssze. Ezek a kovetkezok:

1.tervezés

A tervezés a célok meghatarozasat jelenti, ez az elsddleges feladat. Ezutan a vezetének meg

kell terveznie a célok eléréséhez sziikséges tevékenységeket. A tervek lehetnek

hosszutaviak, kozéptavaak €s éves szintii tervek.

2.szervezes

A tervezéskor meghatarozott tevékenységek végrehajtasahoz sziikséges személyi és targyi

feltételek Osszefogasat jelenti.

3 .kozvetlen iranyitas

A vezetdnek folyamatosan figyelnie kell a kiilsé koriilményekre, és szlikség esetén be kell

avatkoznia.

4.koordinélés

A koordinalas nemcsak az utasitasok kiaddsat jelenti, hanem a kommunikéciot, mint a

motivalas és az irdnyitas eszkozét.

5.ellendrzeés.

Az ellendrzés Iényegeben a befejezd szakasz, ahol a vezetd megvizsgalja, hogy a cél elérése

megtortént-e. JO esetben az ellendrzés mar kordbban is megjelenik, amikor a vezetd a

tevékenység soran iddszakosan ellendrzi a munkat, példaul beszamoldk segitségével

(Dobak, 2016).

A vezetés szakma, tudomany és egyben miivészet is. Szakménak tekinthetjiik, mert 0
ismereteket tanit. Tudomany, mert régdta vizsgaljak, a tapasztalatokbol pedig elméletek
sziiletnek. Végiil miivészetnek is nevezhetjiik, mert magas szinvonalon lehet izni.

A vezetéselmélet szakteriilet foglalkozik azzal, hogy milyen szerepe van a vezetésnek egy
szervezet sikeres mitkddésében. A tovabbiakban a vezetéselmélet 19-20. szdzadi képviseldit
szeretném roviden bemutatni. A menedzsment kifejezés az angol Sir Thomas More nevéhez
flizédik. A vezetés ebben az értelemben tobb ember tevékenységének dsszehangolasat jelenti.
Fontos megemliteni Henry Fayol (1841-1925) nevét, aki a vezetOképzés sziikségességét
fogalmazta meg. Barnard (1886-1961) kutatomunkaja a vezetok és a dolgozok kozotti
munkakapcsolatok vizsgalatara fokuszalt. Elton Mayo (1881-1949) szerint a dolgozok
teljesitménye javul, ha a munkavallal6 elégedett a munkavégzés koriilményeivel és feladataival

(Dobak, 2016).



Fontos kiemelni, hogy a vezetés nem azonos az iranyitassal. Az irdnyitas feliilrdl torténik, a
vezetéi munkaban viszont a kozds munkidn van a hangsuly. A vezetd Osszefogja a cél
elérésének, a k6z6s munkanak a folyamatat.

Napjainkban a vezet6i szerepkor jelentdsen atalakult és kiboviilt. A vezet6knek nemcsak
szaktargyi és szakmai tudéssal kell rendelkezniiik, hanem trénerként, és menedzserként is kell
mikodnitiik. A vezetd és a menedzser fogalmat azonban nem szabad Gsszemosni. Warren
Bennis ¢a Burt Nauns igy fogalmazta meg a menedzser és a vezetd kozotti kiilonbséget: ,,A
menedzserek jol csindljak a dolgukat, a j6 vezetdk pedig jo dolgokat csinalnak.” A menedzser
kifejezést inkabb gazdasagi tarsasagoknal hasznaljak a vezetés megnevezésére.

Az oktatasi intézményekben a vezetdnek a vezetdi célokat el kell fogadtatni a beosztottakkal,
mert csak egyiitt lesz eredményes a munka. A stratégiat akkor is védenie kell a vezetdnek, ha
az alkalmazottak egy része esetleg ellenzi. Egy vezetOnek akkor is el kell fogadtatni az 0jitast
az alkalmazottakkal, ha sajat magaban felmeriilnek kétségek. Biztosan vannak olyan dolgok,
amelyeket nem beszélhet meg a kollégaival, emiatt egy kicsit maganyossa is valhat. Fontos,
hogy ne legyen tulterhelt egy vezetd, mert a fizikailag és szellemileg faradt ember kevésbé
tirelmes. Ez pedig megzavarhatja a munkahelyi 1égkort. A jo légkor pedig elonyés a
munkavégzés hatékonysaganak szempontjabol.

A vezet6 tobbféle feladatot is ellat egy intézményben. A vezetdi feladatokat az alabbi abra

szemlélteti:

VEZETOI SZEREPEK

EMBEREK KOZOTTI INFORMACIOS

SZEREPEK S7EREPEK DONTESI SZEREPEK

pl. problémamegoldas

pl. nyilvanos megjelenés pl. informacidszerzés

. . e 1 targyalés
politikus szerep informacioatadas 234

l.abra: Vezetdi feladatok
(Forras: Sajat szerkesztés, Dobak (2016) alapjan, 2023)



A vezet6i feladatok kiemelkedden fontos eleme a dontéshozatal. Egy szervezeten beliil
kétféle dontéshozatallal taldlkozhatunk: az egyik az egyszemélyes, a masik pedig a csoportos
dontés.

e Az egyszemélyes dontést a vezetd egyediil hozza meg, viszonylag rovid id6 alatt.
Altalaban bizalmas informaciokat tartalmazé szitudciokban torténik a hasznélata.

e A csoportos dontések a jellemzdek leginkabb egy szervezet €életében. Ilyenkor a csoport
tagjai kreativan 0sszegyujtik a lehetséges megoldasi modokat. Az aktiv részvételnek
kdszonhetden igy sokkal megfontoltabb dontések sziiletnek. Hatranya viszont az, hogy
hosszabb ideig tart a dontés meghozatala. Ritkan az a helyzet is fennallhat, hogy a

csoporttagok kozotti rivalizalas miatt nem sziiletik dontés.

A vezetés egyes vélemények szerint ugyanolyan szakma, mint a tobbi, meg lehet tanulni. A
koztudatban sokan tigy gondoljak, hogy vezetdnek sziiletni kell. A vezetésre valo felkésziilést
segitd anyagok tobbnyire elméleti munkak, a vezetdi problémamegoldas viszont a szituaciotol
is fligg. A reflektiv vezetdnek célszerilibb olyan szakirodalmat tanulmanyozni a vezetéselmélet

témakorében, mely inkabb iranyvonalakat mutat.

A vezetd kozvetleniil hat az alkalmazottakra és a kitlizott cél elérése érdekében torténd
munkavégzésiikre. Egy intézmény sikere nagyban mulik a vezetd személyiségén, az altala

képviselt vezet6i stiluson. A tovabbiakban a vezetdi stilusokat szeretném bemutatni.
2.1.2. Vezetéi stilusok

Egyes vezetési stilusok hatékonyabbak egy adott intézményben, masok viszont kevésbé. Egy
sikeres vezetd, ha fejlett érzelmi intelligenciaval rendelkezik, akkor képes a sajat maga és a
kapcsolatai fejlesztésére. Ugy gondolom, ha egy vezetd tisztiban van az erdsségeivel és
gyengeségeivel, akkor helyesebben tud cselekedni a varatlan szituaciokban. Ezen kiviil
érzelmileg is jobban tudja tamogatni és motivalni kollégait, ami pozitivan hat az alkalmazottak
teljesitményére.

Napjainkban a pedagogusok nagy része sokszor frusztralt, tul nagynak érzi a rd haruld
terheket. A masnapi ordkra valo felkésziilés, a javités, a versenyekre torténd felkészités sok 1d6t
elvesz magunktol és a csaladunktol. Fontosnak tartom, hogy a pedagdgusok ismerjenek olyan
stratégidkat, melyek segitségével kezelni tudjak a pszichésen megterheld helyzeteket. Ha ez
nem torténik meg, és a problémak csak sokasodnak, akkor megjelenik a tehetetlenség érzése,

mely gyakran kiégéshez vezet. A Burnout szindroma Freudenberger (1974) megfogalmazasa



alapjan: kronikus, emocionalis megterhelések, stresszek nyoman fellépd fizikai, emocionalis,
mentalis kimeriilés allapota, amely a reménytelenség és inkompetencia érzésével, célok ¢és
idedlok elvesztésével jar, s melyet a sajat személyre, munkara, illetve masokra vonatkozo
negativ attitidok jellemeznek. A vezetének figyelemmel kell kisérnie a kollégak
mentalhigiénés allapotat, hogy idejében vegye €szre a problémat és annak stlyossagat. Segit
elkeriilni a kiégés allapotat, ha a vezeté empatikus és bizalmi kapcsolatot épit ki a
munkatarsaival. Ekkor lehetdsége van kérni egy mentalhigiénés szakember segitségét a
tantestiilet szamara, aki segiteni tudja a kollégak lelki egészségének megorzését. (Szerencsésné,
2023)

Attol valik valaki hatékonyabb vezetdvé, ha megtalélja a sajat vezetdi stilusat, igy tudja majd
elérni leginkabb a kitlizott célokat.

A vezetési stilust Ternovszky Ferenc (2003) szerint foként a kovetkezok befolyésoljak: a
vezetd személyisége, a vezetd céljai, a szervezet céljai, a csoporttagok céljai és a szervezeti
kultara. A felsoroltak koziil a vezetd személyisége nagyban befolyasolja vezetoi stilust.

Goleman (2008) szerint a kovetkezd hat vezetdi stilusbol lehet alkalmazni egy adott
szituacidban:

1.Jovoképalkotd: Ez a stilus meghatarozza az elérendd célt, de az oda vezetd Gt szabadon

valaszthatd. Ilyen esetben az alkalmazottak kreativan végzik a
tevékenységeket a cél érdekében.

2.Tréneri: Ez a vezet6i stilus jol alkalmazhatd akkor, ha a vezetd jol ismeri az

alkalmazottakat, igy helyesen tudja kiosztani a rajuk bizott feladatokat. A
munkavégzés sordn keletkezo esetleges hibakbol tanulhatnak, igy n6 az
onbizalmuk.

3.Barati: Ebben az esetben a vezetd foként a dolgozok érzéseire figyel, illetve nagy

hangsulyt fektet a dolgozok Gsszetartasara.

4.Demokratikus: Ez a stilus olyan esetekben hasznalhato, ha a vezetd kivancsi masok

véleményére, esetleg bizonytalan. A nyitottsag viszont veszélyt is hordoz
magaban, mert nem biztos, hogy szakmailag hozzaértd tanacsokat fog
kapni a dolgozoktol.

5.Menetelo: Ritkdn haszndlhaté vezetdi stilus. Specidlis helyzetekben miikodik

hatékonyan. Az ilyen maximalista vezetd a legjobb teljesitményt varja el

mindenkitdl a legrovidebb id6 alatt.



6.Utasito: Ennek a vezetdi stilusnak az alapja a szigortbb ellendrzés. Az ilyen vezetd
engedelmességet kovetel az alkalmazottaktdl ugy is, ha nem ismerteti
veliik a kitlizott célokat. Tobbnyire veszélyhelyzetekben alkalmazhatd
(Balassa, 2018).

A felsorolt vezetdi stilusok irdnyt mutatnak. Nem konnyli feladat megtaldlni a helyes
magatartast. Egy vezetonek olyan vezetdi stilust kell alkalmaznia, amellyel képes elnyerni a
dolgozok bizalmat, Ok motivaltabbak lesznek a cél elérése érdekében végzett
tevékenységekben, és ezaltal jobb lesz a teljesitménytik.

Egy vezeto kell, hogy visszajelzéseket kiildjon a dolgozoéi felé. Ha valaki nem jol dolgozik,
azt tudni kell felelésségre vonni, viszont a j6 munkavégzést is dicsérni, jutalmazni kell. Az
elismerés azt az érzetet kelti az emberekben, hogy értékesek, fontos a munkavégzésiik. A
jutalmazés lehet szobeli, irdsbeli és pénzbeli. Torténhet nyilvdnosan és négyszemkozt. A
dicsérettel ugyanakkor dvatosan kell banni, mert a tobbiek szemében kivételezésnek tiinhet.

A vezetési stilusokban mutatkozhatnak a nemi kiilonbségek. Van-e kiilonbség a ndi €s férfi
vezet6i stilusok kozott? Altalanossagban tudjuk, hogy a nék dontéseit tobbnyire az érzelmek
befolyasoljak, és jo a verbalis kommunikacios képességiik. A férfiak inkabb racionélisabbak,
jobban atlatjak az osszefiiggéseket. Goleman (2002) szerint egyik nem sem jobb az érzelmi
intelligencia terén, hiszen mindegyik nemnek megvannak az erdsségei €s gyengeségei.
Véleményem szerint az adott intézmény belsé vilagatol is fiigg, hogy melyik nem a

hatékonyabb vezetd.

2.1.3.Milyen a jé vezet6?

,,A jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell vallalnia azért, amit
eliiltetett. Néha ki kell kapdlnia a vadhajtasokat, de a jovéert dolgozik, azokért a

gyviimolesokeért, amelyek majd késobb fognak megérni.”

/Nelson Mandela/

A vezetés nagyon Osszetett feladat. A sikeres vezetd felkésziil a vezetésre, a kitlizott cél
elérése érdekében tudatosan tervez. A jovOképet a kozépvezetdkkel egyiitt alakitja ki, és egyiitt
hatarozzak meg a cél eléréshez vezetd utat. A feladatmegoldast iranyitja, a kollégak

munkavégzését pedig csapatmunkaként kezeli.


https://idezetabc.hu/idezetek/nelson-mandela

A sikerhez sziikségesek bizonyos vezet6i tulajdonsagok. Igy: megismer6 képesség, szervezd
¢s iranyitd képesség, motivalo képesség, empatia képessége, dontési képesség, kreativitas, jo
kommunikacids képesség és értékeld képesség

Egy vezet6 sikerének alapjat az érzelmi intelligencidjanak kompetenciai adjak. Az érzelmi
intelligencia az a befolydsold képesség, amivel a vezetd befolyasolni, motivalni tudja
beosztottjait. Az érzelmi intelligencia kompetencidk nem velilink sziilettek, hanem tanulas soran
elsajatithatd képességek, amelyek sajatos moédon jarulnak hozzd ahhoz, hogy a vezetok
rezonansabba ¢s haté¢konyabba valjanak (Goleman, 1997).

Egy vezetd azonban nem mindig sikeres, kovethet el hibakat. A vezetdi hibak ugyanugy
részei a vezet6i magatartasnak, mint a sikerek. A szakirodalom is foglalkozik ezzel a
témakorrel. Finzel (2001) meghatéarozta a tiz leggyakoribb vezetdi hibat:

1.Vezetdi hiba az elszigetel6dés a beosztottaktol, mert ilyenkor a vezeté megkozelithetetlen

lesz.

2.C¢ltévesztés akadalyozhatja a kitlizott cél elérését. A vezetd nem veszhet el az apro

problémdk megoldasaban, hanem ki kell osztania a feladatokat, feleldsoket és pontos

hatariddket.

3.Az egyoldali latdsmod sem hasznos, mert egy vezetonek figyelnie kell a kiilsé

koriilményekre.

4 Nem tul célrevezetd az autokratikus vezetési stilus alkalmazasa, amikoris a vezeté nem

meri rabizni a feladatokat a beosztottakra.

5.Motivalas mell6zése hossza tdvon okozhatja a dolgozdk kedvetlenségét.

6.Az igazsag elkenddzése sosem j6 dontés. Ha hidnyzik a nyilt kommunikaci6, az

bizalmatlansadgot eredményez, és félreértésekhez vezethet.

7.A személyes példamutatds hidnya sulyos hiba. A vezetd egy példakép, tiikor a tantestiilet

és a kiilvilag szamara. Igy a munkabol is elséként kell kivennie a részét.

8.A tulzott konfliktuskeriilés karokat okozhat. A vezetdnek fel kell vallalnia a

problémahelyzeteket és azok megoldasat, a dontéshozatalt.

9.A vezetd nem lehet kovetkezetlen. Fontos, hogy ne tegyen felel6tlen igéreteket. A

félreértések elkeriilését segiti, ha a feladatokat irasban, pontos hatariddket kijeldlve adja ki.

10.A pozitiv visszajelzésre nagyon nagy sziiksége van a dolgozoknak, azt semmiképp nem

szabad elhanyagolnia (Balassa, 2018).



A tovabbiakban 0Osszegyljtottem azokat a vezetdi személyiségjegyeket, melyek
véleményem szerint elengedhetetlenck ahhoz, hogy valaki jo vezetd legyen. Igyekeztem a
mindennapi munka soran szerzett személyes tapasztalataimat is felhasznalni a bemutatas soran.

Ugy gondolom, hogy nemcsak az iskolaigazgatd és a helyettesek szamitanak vezetének,
hanem a munkako6zosségek, osztalyfonokok is azok, hiszen 6k is kozosséget vezetnek. Nekik,
nekiink szinte nem is ér véget a tanév. Az eldrelatd vezetd mar a nyari sziinetben elkezdi
elemezni a tanév tapasztalatait. J6 stratégaként konkrét célokat tiiz ki, és azok megvaldsitasahoz
igyekszik megteremteni az anyagi, targyi és személyi feltételeket. Megérti, hogy a helyzetek
sokszor valtoznak, igy nem fél valtoztatni, ha valami nem miikodik. Fontos, hogy szem eldtt
tartsa azt, hogy minden iskolai dolgozé (gazdasagi vezetd, portas, takaritoszemélyzet) életét
befolyasolja dontéseivel.

Iskoldm életében a kozelmultban kettd nagy valtozas tortént. Az iskola a Tamasi Tankertileti
Kozponthoz tartozott, majd 2015-ben a Pécsi Egyhdzmegye fenntartasa ald keriilt, Egyhazi
iskolaként katolikus nevelésiinknek at kell fognia az egész intézményt, egységbe foglalni a
dolgozokat, a didkokat és az idejard gyermekek sziileit. A kdvetkezd nagy valtozas a 2021/22-
es tanévben tortént, amikor a fenntartd az igazgatdi posztra egy kiilsd személy palyazatat
fogadta el. Mindkét valtozas nagyban befolyasolta az iskoldankban foly6 munkat. A problémak
jelen vannak, mert a valtozashoz 1d6 és tiirelem kell. A neveld-oktatdé munkéban részt vevo
pedagogusok munkakozdsséget alkotnak. A koztiik levd intézményi kommunikécié mindsége
jelentésen befolydsolja a miikodés milyenségét. A jo vezetd jo kommunikacids készséggel
rendelkezik. Ugy vélem, hogy tajékoztatas, meggy6zés és parbeszéd nélkiil nincs eredményes
kommunikacid. Az értekezleteken sok minden elmondhato, kibeszélhetd, de hasznosak
lehetnek a munkakdzosségi megbeszélések. Iskolamban a hirlevelek, formanyomtatvanyok,
tirlapok e-mail utjan keriilnek a kollégadkhoz. Miikodik egy Facebook-messenger csoport,
amelynek elénye, hogy gyors, barmikor elérhetd és visszanézhetd az ott kozolt informécio. Az
intézményi kommunikécid hatassal van az iskolai légkorre. A jo vezetd nyilt és pozitiv a
hozzaallasa a tantestiilethez. Nem zarkozik el, hanem igyekszik a kollégak ko6zott érdembeli
1dét eltolteni. Meghallgatja a kritikat, fontosan szdmara a visszajelzések nemcsak a kollégak
oktato-neveld munkdjukrol, hanem arrdl is, hogy megfelelden végzik-e az adminisztrativ
feladatokat, betartjdk-e a hataridoket, megfelelden kommunikélnak-e a sziilokkel és
gyerekekkel. A j6 vezetd tisztdban van vele, hogy a beosztottaknak sziiksége van az elismerésre.

Itt nemcsak pénzjutalomra gondolok, hanem szobeli vagy irasbeli dicséretre.
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Iskolank vezetdje a tiszteletet nemcsak a tekintélyével, hanem a megfeleld hang
megtaldlasaval vivta ki. Sziinetben beszélget a didkokkal, igyekszik kozvetlen kapcsolatot
kialakitani. Ezzel egyiitt tud szigorti lenni, a Hazirendet betartatja. Iskoldnkban minden
tanévben didkigazgatdt valasztanak a didkok. A valasztast kampanyhét elézi meg, ahol
reklamfilm is késziil. Igazgatonk a pedagdgusokkal egyiitt elvallal akar komikus szerepet is a
kampényfilmben torténd szerepléssel.

Fontos, hogy egy iskoldnak jo hirneve legyen. Intézménylink vezetdje minden teriiletet
kihasznal, ahol hirdetheti iskolankat. A helyi és Tolna varmegyei médidban (tv, radio), valamint
az internet segitségével még nagyobb kozonséget tud elérni. O maga pedig a személyiségével
¢és megjelenésével képviseli iskolankat a kiilsé forumokon. A jo vezetd tisztaban van vele, hogy
folyamatosan figyelik. Igyekszik nyugodt maradni, amikor konfliktushelyzet alakul Kki.
Segitséget nyujt, ahol sziikséges. Fontos, hogy igyekezzen a minden érintett fél szdmara
elény6s megoldast megtalalni. Ezen kiviil a dontések meghozatalakor igyekezzen partatlannak
maradni, ne a személyes szimpatia hatarozza meg dontéseit.

A j6 vezetd elhivatott és magabiztos, feldldozza személyes idejét, akar késé délutanig bent
marad az épiiletben. Nyitott az irodaja ajtaja. Nem utasitja el azokat, akik felkeresik, hogy
beszéljenek vele. O maga sem tévedhetetlen, igy képes kell legyen beismerni és feleldsséget
vallalni a hibakért. Példaképként szolgal, sajat példajaval inspiralja a tantestiilet tagjait. A
hatékony vezetd jo szervezd €s koordinator. Lebontja a feladatokat kisebb tevékenységekre,
melyeket kiad vezetdknek, pontos hataridokkel egyiitt.

A vezetd szerepkore napjainkban sokat valtozik. Hatékony menedzserként kell miikddnie,
hiszen a koltségvetés kezelése a létfenntartas eleme, ugyanakkor pedagdgiai gyakorlattal is
rendelkeznie kell. A Covid-jarvany, a valtozo allami rendelkezések, a pedagogusok kiégése, az
értékvesztés ujabb és Ujabb problémakkal szembesiti a vezetdket. Véleményem szerint
iskoldmban a gyakorlatban tobbnyire érvényesiilnek azok a kritériumok, melyekkel egy jo

vezetdnek rendelkeznie kell.
2.1.4. Az iskola miikodésének jogi szabalyozasa

Az iskolai oktatas napjainkra szolgaltatassa valt. Az iskoldknak alkalmazkodniuk kell a
megvaltozott tarsadalmi igényekhez. Az dnrendelkezést, az autondmiat kiilso és belso feltételek
hatarozzak meg. Bels6 feltétel a vezetés és annak jellemzoi, kiilsé feltétel pedig a jogi

szabalyozas. Az intézmény vezetdje teljes korti (jogi, gazdasagi és szakmai) feleldsséggel

11



tartozik az iskola mikodésért (1999. évi LXVIILtv.). A vezetdi hataskore: dontési és
intézkedési jogkore azonban korlatozott.

Az iskola miikodését az Alapitd okirat, a Pedagogiai Program, a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat és a Hazirend szabalyozza. Ezen dokumentumok figyelembevételével torténik az
iskola irdnyitasa. A 20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet alapjan 2024. januar 1-tdl az intézményi
alapdokumentumok elkészitésének rendje megvaltozott. Az Alapitd okiratot, Pedagdgiai
Programot, Szervezeti ¢és Miikddési Szabalyzatot az igazgatd késziti el a nevelOtestiilet
kozremiikodésével, de elfogadasuk mar nem tartozik a neveldtestiilet jogkorébe. A Hazirend
esetében sziikséges a neveldtestiilet elfogadasa. Valamennyi dokumentum esetében a fenntartd
jovahagyasa sziikséges.

A fenntartdé hatdrozza meg az 4ltala fenntartott intézmény éves koltségvetését. Az
intézményvezetdk szamdra meghatarozasra keriil egy bizonyos felhaszndlhatd kdltségvetési
keret. Azon belill tervezhetnek egy adott évre. A vezetd munkdjat megkonnyiti, ha a
koltségvetés tervezésekor kiindulopontnak tekinti az el6z0 évi koltségvetést, és ahhoz
viszonyitva tervez. A koltségvetést a kovetkezd tényezdk hatarozzak meg:

-a tanuldcsoportok szdma

-a képzési program és a tanuldcsoportok szama alapjan finanszirozd orak szama, illetve

ezeknek allashelyekhez torténd rendelése

-a KJT (kozalkalmazottak jogallasarol szolo torvény és az alkalmazotti kor adja a bér jellegii

kiaddsok minimumat

-varhato miikodési koltségek

-kotott felhasznalasu normativak (Barath, 2006).

A koltségvetés nagy részét a bérek és a jarulékok adjak. A bérek tekintetében a torvényi
eldirasok alapjan a fenntartd meghatarozza a betdlthetd allashelyek szamat. Az
intézményvezetd dont a munkatarsak felvételérdl és elbocsatasarol. Az iskolak plusz, sajat
bevételhez juthatnak alapitvanyok segitségével. A Tamaési Gimnaziumért Kozalapitvany
segitségével iskolank elinditott egy Osztondijprogramot. Ennek lényege, hogy a tamadsi
gimnéaziumi tanuldk tanulmanyi eredménytik alapjan 6sztondijtamogatasban részesiilnek.

Az iskolavezetés tevékenysége hatdssal van az intézmény mitkddésének eredményességére.
fgy, ha a jogszabalyok a vezetének tagabb mozgasteret adnak, akkor pozitivabb hatast tud
gyakorolni a szervezet hatékonysagara. Az oktatas eredményessége megmutatkozik az iskola

keresettségében, a tovabbtanulasi eredményekben, a kompetenciamérés eredményeiben ¢és a
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versenyeken elért eredményekben. Az orszagos kompetenciamérések atlageredményei mindig

nyilvanosak, megtekinthetdk az intézmények honlapjan.
2.1.5. Az intézményvezetés gyakorlata

Az iskola egy olyan szervezet, ahol sok, azonos munkakdrben levd pedagogus dolgozik. Az
1999. évi LXVIIL. tv szerint az iskola els6 szamu vezetdje teljes kort feleldsséggel tartozik az
intézmény mitkddéséért, de dontési és intézkedési jogkore korlatozott (Barath, 2006).

Az oktatasi intézményt a fenntart6 altal kinevezett igazgatd vezeti. Munkdja Osszetett, igy
sziiksége van mas személyek segitségére. Ezzel kialakul egyfajta vezet6i hierarchia.

A szervezet mérete befolyasolja a vezetdi szintek kialakulasat. A szervezet méretébol
adododan egy intézményben dolgoznak felsdvezetdk, kdzépvezetdk és azok, akik kdzvetleniil
iranyitjak a kollégaikat. Ilyenek példaul a munkak6zosség-vezetdk. A kozépvezetdk jellemzden
egy szervezeti részteriiletet fognak at. A vezetési szintek legalsé szintjén taldlhatdak a
dolgozok, a feladatok végrehajtoi. A vezetok mas-mas feladatokat latnak el, illetve eltérd
dontési jogkorrel és hataskorrel rendelkeznek. A hataskorok részei a dontés, a dontés

elokészitése, véleményezés és végrehajtas. A vezetdk ezek mentén irdnyitjak a munkavégzést.

Egy intézményen beliil kiilonb6zd vezetdi szinteket kiillonboztetiink meg:

- Felsdvezetok:

A hierarchia tetején a felsdvezetok allnak, 6k hozzdk meg a dontéseket. Az oktatasi
intézményt a fenntartd altal kinevezett igazgatd vezeti. A megbizasi mandatuma
maximum o6t évig terjedhet.

O a felelés az iskola szakszeri és torvényes mitkddéséért. Egyik fé feladata az éves
munkaterv Osszeallitasa, illetve a tantargyfelosztas Osszeallitasa. Az 6 feladata az
osztalyfénokok kijelolése is. A munkajat segitik az igazgatohelyettesek és a
munkakdzosség-vezetok. A feladat megoldasakor figyelembe kell vennie a toérvényi
eldirasokat és az iskola sajatos helyzetét is. A torvény eldirja, hogy az adott iskolatipus
adott évfolyaman mennyi az egyes targyak heti 6raszama. Emellett figyelnie kell arra,
hogy hetente O0sszesen hany oraja lehet az adott osztalynak és attél maximum tiz
széazalékkal lehet eltérni. A tantargyfelosztast a vezetd igyekszik ugy elkésziteni, hogy
minden kolléganak nagyjabol azonos legyen az 6raszadma. Természetesen a gyakorlatban
a pedagogushiany miatt vannak tiléraban dolgoz6 pedagdgusok, viszont 6k pénzbeli

juttatast kapnak a talorajukért.
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Az igazgatd feladata az intézményben folyd pedagdgiai munka belsd ellendrzése.
Minden alkalmazott részére munkakori leirast készit, melyben szabalyozza az adott
feladatkort ellatd személy feladatait.

Az igazgatdnak szerepe van a pedagogusok mindsitési eljarasaban is. Biztositania kell
az eljaras problémamentes levezetését, a sziikséges targyi feltételeket, és esetlegesen
intézményi delegaltként tagjai is lehet a mindsitd bizottsagnak.

A kollégadk szédmara szaktanacsadoi segitséget kérhet. A mi iskolank esetében a
Katolikus Pedagodgiai Intézettdl kérhetiink szaktanacsadast. Nemrégiben a megvaltozott
érettségi kovetelményrendszer megismeréséhez, tapasztalatcseréhez kértiink segitséget.
Az intézményvezetd rendszeresen ellendrzi a pedagogusok oktatd-neveld munkajat. Az
oraldtogatasokat eldre bejelenti, majd a hospitdlas utdn rovid megbeszélés keretében
0sztonzd véleménycserére kertil sor.

Vezet6i feladat a tantestiilet tagjainak tovabbképzésekre torténd 0sztonzése. Jelenleg
minden pedagoégus szamara kotelezd hét éventel20 kreditpont Osszegytjtése. A
tovabbképzés kivalthatd, ha valaki foiskolai vagy egyetemi képzésen vesz részt. A
tovabbtanulasi szdndékot az igazgatonak az adott tanévre a beiskoldzasi tervben
rogziteni kell. A beiskolazasi terv alapjan a fenntartdo atvallalhatja a képzés
tandijkotelezettségének 80 %-at, ha gy itéli meg, hogy az a képzés hasznos az iskola
miikddése érdekében.

Kozépvezetdk:

A kozépvezetOk kovetik a felsdvezetOk utasitasait, és koordindljak a szervezeten beliili
csoportok munkdjat. Az igazgatd ¢és az igazgatohelyettes kapcsolattartasa folyamatos. A
napi kapcsolattartasuk torténhet személyesen, telefonon, illetve az interneten keresztiil
(e-mail, messenger, sms). Ok az oktatasiigyi problémékon kivil a személyes
problémakkal is talalkoznak napi szinten.

A kozépvezetd az iskoldban az igazgatohelyettes(ek). Egyik f6 feladata a
tantargyfelosztas figyelembevételével, az igazgatd jovahagyasaval elkésziteni az
orarendet. A mi iskolank esetében nehézséget okoz az altalanos iskolaba torténd attanitas
¢és az egyéni teremigény.

Az igazgatohelyettes szervezi meg az elérehozott €és a tanév végi érettségi vizsgak
lebonyolitasat. Elkésziti a részt vevd, lebonyolitast segitd pedagdgusok beosztasat,

illetve folyamatosan tartja a kapcsolatot az intézménybe érkezd vizsgaelnokokkel.
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A mindennapokban megszervezi a hianyzo kollégdk helyettesitését. Ehhez jo
szervezOkészségre és empatidra van sziikség. Elmondhatom, hogy iskoldnkban a
helyettesitések beosztasakor torekszenek az igazgatohelyettesek az egyenld
leterheltségre €s figyelembe veszik az egyéni kéréseket.

Az ¢ feladata a tanév sordn az adatszolgaltatas a fenntartd felé. A tanév soran allandé
kapcsolatban vannak a munkakdzosség-vezetokkel, rendszeres megbeszéléseket
tartanak.

- Munkairanyitok:

Kozvetleniil segitik a munkairanyitok a munkavégzés tevékenységét. A munkakdzosség-
vezetok végzik ezt a tevékenységet az oktatasi intézményekben. Nagy szerepiik van
abban a szervezeten beliil, hogy az informaciok eljussanak mindenkihez, a kiadott
részfeladatokat Osszefogjak €s koordindljak, ligyelve a hataridék pontos betartadsara. A
szaktanaroktol kapott informaciok és reflexiok alapjan beszamoldokat készitenek a
vezetdség szamara, ezzel segitve munkajukat. Ezek a beszamolok adjak a fenntarto felé
torténd adatszolgaltatasok alapjat.
- Végrehajtok:
A legalso szinten a dolgozok, azaz a feladat végrehajtoi allnak.

Ezt a vezetési hierarchiat szemlélteti az alabbi abra:

FELSOVEZETOK J

KOZEPVEZETOK

MUNKAIRANYITOK
VEGREHAJTOK

2.abra: Vezetdi szintek
(Forras: Sajat szerkesztés, Kiss (2018) alapjan, 2024)

A munkahelyi hierarchidban felfelé haladva egyre inkdbb fontosabb a személyes- ¢és
szocialis kompetencidk megléte. Az iskolavezetés akkor hatékony, ha a kiilonb6z6i vezetdi

szinteken elhelyezkedd emberek egy csapatként mitkddnek, kiegészitik egymas munkajat.
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3. UJ KIHIVASOK A TAMASI BERI BALOGH ADAM
KATOLIKUS GIMNAZIUM, KOLLEGIUM,
ALTALANOS ISKOLA ES OVODA VEZETESEBEN

3.1. Az intézmény multja és jelene

Az iskola a Tolna varmegyei Tamasi varos kozpontjaban talalhaté. A varosban két
vilaghabora kozott a felekezeti elemi iskolak mellett polgari iskola miikodott. Az akkori varosi
vezetOség tobbszor kezdeményezte fégimnazium 1étrehozasat, melyre 1947-ben sor Keriilt. A
helyi polgari iskola fégimnaziumként kezdte meg miikddését a tamasi varhegyi fenyves
aljdban. A gimnaziumban a négyosztilyos képzés mellett felndttoktatds is mitkddott. Az
intézmény 1953-t61 kollégiummal is kibdviilt. Az iskola az 1977-78-as tanévben uj épiiletbe, a
mai helyére, a Bezerédj u. 1. -be koltozott.

A gimnazium az elmult években folyamatosan épiilt és fejlodott. A fejlesztések nagy része
onkormanyzati palyazatoknak és allami tdmogatdsoknak volt kdszonhetd. A beruhdzéasok
segitségével megujult az épiilet kiilsdje, tetdszerkezete és flitésrendszere. Korszeriisodott a
tantermek informatikai felszereltsége, mely nagyban eldsegitette az oktatds mindségének
javulasat. Ma mar szinte minden tanteremben taladlhato interaktiv tabla, illetve projektor. Az
akadalymentesités keretében lift keriilt beépitésre a gimnazium és a kollégium teriiletén.
Mindezen fejlesztéseknek koszonhetden egy korszerli kdrnyezetben varjuk didkjainkat.

Az intézményben 1992-ben indult el az Gn. kisgimnazium, azaz a 8 évfolyamos gimnaziumi
képzes. Jelenleg 4+1 osztalyos és 8+1 osztalyos képzés folyik. A 2021/2022-es tanévtol mar
iskolank kettd 5. évfolyamot hirdetett. Az egyik a 8+1 évfolyamos nyelvi elokészitd osztaly,
ahol a tanulok a gimnaziumi tanterv szerinti képzéstipusban vesznek részt. A masik az altaldnos
iskola 5. osztalya, 6k a kozponti felvételi megirasa nélkiil, altalanos tantervli osztalyban
folytatjak tanulmanyaikat.

Ma mar nehezen lehet boldogulni a vilagban legaldbb egy idegen nyelv ismerete nélkiil. Igy
iskolankban kiemelt figyelmet forditunk az idegen nyelvi képzésre. Az altalanos iskoldban
szakkor keretein beliil kezdddik a nyelvi képzés, amelyet a 4. évfolyamon éraszamemeléssel
bdvitiink. Ezutan a tanuldk tovabb folytathatjak nyelvi tanulmanyaikat az 5. nyelvi évfolyamon
a kisgimndziumban. A szinvonalas oktaté munkanak és felkésziilt kollégainknak kdszonhetéen

2018-ban angol, 2019-ben pedig német nyelvvizsga kdzpontta is valt a gimnazium.
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Intézményilink a Pécsi Egyhazmegye fenntartdsa ala keriilt 2015-ben, majd 2016-ban
megkezdte miikodését a Szent Baldzs tagévoda. Iskolank pedagodgusai alapfeladatuknak
tekintik a diakok teljes személyiségének fejlesztését. gy a tananyag elsajatitasa mellett kiemelt
figyelmet kap a hit, a miiveltség €s a nemzeti értékek megismertetése. (Szerencsésné, 2023)

A neveld-oktatdo munka harom épiiletben folyik. Az iskola kdzponti épiiletében miikddik a
kétszintes gimnazium, mig az 6voda a varos egy masik pontjan. A katolikus altalanos iskola
1-4. évfolyama helyhidny miatt lek6lt6zott a Szekszardi SZC Valyi Péter Szakképzo Iskolaja
¢s Kollégiuma épiiletébe. Az intézmény teriiletén bérleti dij ellenében kiilon épiiletszarnyban
vannak elhelyezve az egyes évfolyamok. A jelenleg fennallo helyhidny megoldodik egy
nyertes palyazatnak kdszonhetden. Eszerint Katolikus Oktatasi Negyed megépitésére kertil

sor a kozeljovOben ( https://www.tamasi.hu/fejlesztesek/tervezett-beruhazasok/katolikus-negyed,

2024).

3.1.1. Az intézmény adatai

Tanuldi adatok a 20223/2024-es tanévben az oktdber 1-jei adatok alapjan:

Az intézmény tanuldi dsszlétszama: 534 6.

Gimnazium Altalénos Iskola Ovoda
Tanuloi 1étszam 286 16 165 f6 83 16
Hatranyos helyzetli tanul6 (HH) 32 16 116 -
Halmozottan hatranyos helyzeti 316 - -
tanulo (HHH)
BTMN-es tanulo 8 6 17 16 8 6
SNI-s tanul6 516 8 6 116

1.tablazat: Tanuloi adatok a 2023/2024-es tanévben
(Forras: Sajat szerkesztés, KIRSTAT adatok alapjan, 2023)

Lemorzsolodassal €s korai iskolaelhagyassal veszélyeztetett tanuld évek oOta nincs az

intézményben.
3.1.2. Az intézmény tantestiiletének és tanulokozosségének bemutatasa

A tantestestiiletet a gimnaziumban 46 {6, az altalanos iskoldban 8 f6 tanitd, az 6vodaban

pedig 5 16 6vodapedagdgus alkotja.
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A hitoktatoi feladatokat 5 £6 1atja el (3 f6 katolikus és 2 f& reformatus hittant tanit). Ok nem
a tantestiileti 1étszamban szerepelnek, hanem kiilon, az egyhdzmegyéhez tartoznak.

A beilleszkedési, tanulasi és magatartdszavarral kiizdd, valamint sajatos nevelési igényl
gyermekek fejlesztését 2 £6 gyogypedagogus végzi.

A kollégiumi nevelési-oktatasi folyamatban 3 f6 kollégiumi neveld vesz részt.

Az 6raaddk szama 2 6. Ebbdl 1 f6 logopédus (6voda, altalanos iskola, gimnazium), 1 f6
szomatopedagodgus (altalanos iskola).

A nevelést-oktatast kozvetlen segitok (NOKS) szama 13 f6. Ebbdl 7 f6 pedagogiai
asszisztens, 1 f6 iskolatitkar, 1 f6 laborans, az 6vodaban pedig 4 dajka vesz részt az ovodai
nevelés megsegitésében.

Ezen kiviil technikai dolgozdéink: 2 f6 gazdasagi ligyintézd, 1 f6 karbantarto, 1 portas és 7 6
takaritond.

Jelenleg 24 f6 Pedagogus II. fokozatban van, 7 f& megszerezte a Mesterpedagogusi
fokozatot. Az idei tanévben 1 f6 gyakornokként Pedagogus I. mindsitésre var (Nagy, 2024).

3.1.3. Az intézmény tarsadalmi kapcsolatainak szintere

Az intézményvezetd igyekszik jO kapcsolatot kialakitani a kiilsd partnerekkel, igy a
fenntartoval, a tdimogatdkkal, sziil6kkel és 6raadd tandrokkal. Szem el6tt kell tartania, hogy a
fenntartonak ¢és a tarsadalmi elvardsoknak is megfeleljen. Feladata, hogy folyamatosan
tajékoztassa az alkalmazottakat és az intézmény partnereit a valtozasokrol, és lehetdséget
biztositson szdmukra az ezekre valo reagéalasra.

Iskolankban fontosnak tartjuk a gyerekek miivészeti nevelését, ezért lehetdséget biztositunk
tehetséges tanuldinknak, hogy a Tamasi Alapfokil Miivészeti Iskoldban tartott dérakon részt
vehessenek, igy képzOmiivészeti és zenei oktatdsban részesiiljenek. Tanuldink szivesen
szerepelnek a varosi rendezvényeken, iinnepségeken.

A gimnaziumban aktiv didkélet folyik. A didkokat 6sszefogja a Didkonkormanyzat melynek
fo feladata, hogy az iskola didkjainak érdekeit képviselje. Ezen kiviil kiilonb6z6é kulturalis
programok szervezésével szinesiti az iskolai €letet.

Az egészségnevelés, a helyes szokdsok kialakitasa elsddleges feladata az iskoldnak. Az
iskola az a kozeg, ahol nagy mértékben lehet hatni a gyerekek személyiségfejlodésére, mely
nagyban meghatdrozza ¢életmddjukat és késObbi szokasaikat. Intézményiinkben egészségiligyi

tevékenységet végez a gyermekorvos és a védond, akik egyiitt készitik el munkaterviiket az
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adott tanévre vonatkozoan. Az intézmény orvosi szobdjaban ¢és az iskolat ellaté gyermekorvos
rendeldjében sziir6vizsgalatokon vesznek részt didkjaink.

Iskolankban a gyermek- ¢és ifjusagvédelmi feladatok ellatdsa minden kolléga, de elsésorban
az osztalyfonokok feladata. Rendszeres kapcsolatot tartunk fenn a Gyermekjoléti Szolgalat
szakembereivel, illetve a gyermekvédelmi rendszerhez kapcsolodo egyéb feladatokat ellatd
mas szakemberekkel. Hetente egy napot a gimnaziumban tolt a gyermekvédelmi felelds. A
rendszeres, személyes taldlkozas nagyban megkdnnyiti a kapcsolattartast.

A 2019/2020-as tanévtdl kormanyrendelet alapjan bevezetésre keriilt a Lazar Ervin program,
melynek keretében tanuldink szocidlis helyzettdl és lakhelytdl fiiggetleniil, ingyenesen részt
vehetnek tanévenként egy alkalommal szinhdazi, tanc- és cirkuszi eléadasokon. Didkjainkkal
rendszeresen ellatogatunk a Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz el6adasaira. Igyeksziink helybe
hozni didkjainknak egy-egy kulturdlis programot. Az idei tanévben a KULTUP program
keretében orszagos szinhéazi roadshow vendégeskedett iskoldnkban.

Az intézmény nemzetkdzi testvérkapcsolatot apol tobbek kozott Stollberg, Wurzen,
Isernhagen, Suchy Las és Montigny varosaval.

Kollégaimmal igyeksziink jo kapcsolatot apolni a sziilékkel, a Tamasi Romai Katolikus
Plébaniai Hivatallal, a Tamasi Mivelddési Kozponttal, a Konnylt Léaszl6 Varosi
Gyermekkonyvtarral, mas kozépiskolakkal, egyhazi iskolakkal, felsdoktatdsi intézményekkel.
Rendszeresen részt vesziink a pécsi Szent Mor Iskolakdzpont szakmai és hitéleti
tovabbképzésein.

Az iskola létét nagyban befolydsolja, hogy milyen a kapcsolatrendszere. Az intézmény
miikddése szempontjaban fontos az emlitett személyekkel és intézményekkel a jo kapcsolat

kiépitése és fenntartdsa (Szerencsésné, 2023).
3.2. Az iskola, mint koznevelési intézmény szervezete

A kovetkezdkben iskolamat, mint szervezetet szeretném bemutatni. A szervezet fogalméanak
szamos definicigja létezik. ,,Meghatdrozott feladatok végrehajtasara jott lére, pozicidk
rendszerébdl all, ezekhez meghatarozott feladatok, szerepek kapcsolodnak, melyek egymas
mellé vagy ald- f6lé rendelési viszonyokba, hierarchikus rendbe tagoljak a szervezet tagjait"
(Baracsi, 2001, 2.).

Az iskolat is szervezetnek tekinthetjiik: létezik egy vagy tobb atfogd kozos cél, amiért
mikodik. A tagok kozott munka- ¢és feleldsségmegosztas van. Az alkalmazottak

egyiittmiikddve tevékenykednek. Van hierarchia és kiilonb6z6 szerepek alakulnak ki.
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Iskolankban altalanos miiveltséget megalapoz6 nevelés és oktatds folyik. A gimnazium
alapfeladata, hogy tanuloit felkészitse az érettségi vizsgara, a munkaba allasra, illetve a
felséfokt tanulmanyok megkezdésére. Olyan altalanos miiveltséget akarunk adni, amelynek
birtokaban az itt végzOk konnyen tudnak palyat modositani, ha ezt az élet megkdveteli toliik.

A szervezeti kultura az intézményre jellemzd viselkedési mintdk egyiittese, a tagok altal
elfogadott, kozosen értelmezett, mélyen bedgyazodo értékek, attitidok, meggydzddések. Ide
tartoznak a vizualis megnyilvanulasok, jelképek; fogalmi, verbalis megnyilvanulésok;
viselkedésbeli megnyilvanulasok.

A szervezeti kultaranak kiilonb6z6 megnyilvanulasi szintjei vannak (Baracsi, 2001). Minden
kozoktatasi intézmény 0Onallo arculattal rendelkezik. Rendelkezik sajat érték-, norma- ¢és
hagyomanyrendszerrel. Az iskoldk kiilonbozdsége leginkabb a szervezeti kultirdn keresztiil
kozelithetd meg. Ha belépiink egy iskoldba, rogton megérezziik annak sajatossagat.
Szembetlinik a kialakitott intézményi kornyezet, a didkok és pedagdgusok viselkedése.
Véleményt formalunk az alapjan, hogy hogyan diszitik a termeket, folyosokat, mosolyogva

vagy tavolsagtartoan néznek rank €s egymasra.
*  Fogalmi, verbalis megnyilvanulasok

Az intézmeény nNeve:

A kiilvilag szdmara elsddleges informaciohordoz6 az iskola neve. Ez kifejezi a
szellemiségének sajatossagat. A gimnazium névadoja Béri Balogh Adam, akinek tiszteletére az
iskola kertjében szobrot allitottak. Az intézmény a Tamasi Tankeriileti K6zponthoz tartozott,
majd 2015-ben a Pécsi Egyhazmegye fenntartasa ala keriilt, ekkor kapta a Tamasi Béri Balogh
Adam Katolikus Gimnazium, Kollégium, Altalanos Iskola és Ovoda nevet. Tantestiiletiink és
didkjaink kotddnek a névhez, mely értéket kozvetit a kiilvilag felé is és szamunkra is. A

tantermekben megtalalhaté a magyar cimeren kiviil az egyhazat jelképezd kereszt.

Intézmeénvyiink neveldtestiiletének hitvallasa:

A hit, a muveltség, a nemzeti értékek megismertetése a tanulokkal lehetévé teszi, hogy
didkjaink a keresztény értékrend hordozoéi és elkotelezettjei legyenek. Alapvetd feladatunknak
tartjuk, hogy a tanulok nyitottsdgara, fogékonysagara, érdeklddésére és aktivitasara épitsiink.
Egyhazi iskolaként katolikus nevelésiinknek at kell fognia az egész intézményt, egységbe kell

foglalni a dolgozokat, a diakokat és az idejar6 gyermekek sziileit. Iskolank a hit és a miiveltség
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talalkozasanak a helye (Nagy, 2022). Ez a filozoéfia tiikrozddik az intézmény Pedagodgia

Programjaban, Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzataban, illetve Hazirendjében.

Intézmeényi kommunikacio:

Nincs szervezet kommunikécio nélkiil, és vezetés sincs nélkiile. A kommunikéciéo mindsége
jelentdsen meghatarozza a mikodés milyenségét, s kialakult csatorndival, mechanizmusaival
még a vezetési struktira jellemzodire is hatassal van (Bakacsi, 2010, 99.).

A didk személyisége a pedagdgus személyisége €s megnyilvanulédsai altal fejlédik. Ezért
komoly felelésség harul mind szakmailag, mind moralisan a pedagoégusokra. Iskoldnk
pedagogusainak nyitottnak kell lenni a katolikus értékre, amelyet beépithetnek sajat életiikbe
és nevelé—oktatd munkajukba. A Hazirend betartasa és betartatasa mellett tiszteletteljes
beszédet, megnyilvanuldsokat varunk el tanitvanyainktdl és az itt dolgozd pedagdgusoktol
egyarant (Nagy, 2022).

Az intézményben az intenziv kommunikaciot eldsegiti az iskolaradio, a falitijsag, az tizend
fal a tanari szobaban. Ezen kiviil szivesen alkalmazzuk a kapcsolattartasra az online feliileteket.

Iskolanknak van hivatalos honlapja és Facebook-oldala. Ezeken a feliileteken igyeksziink
napra készen bemutatni az iskola szines életét. Itt megtalalhatéak az alapadatokon kiviil az
intézmény alapdokumentumai: a Pedagogia Program, a Hazirend és a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat. Ezen kiviil képtar és rovid hirfolyamok segitségével is tajékozodhatnak az
érdeklddok az iskolai programokrol. Fontosnak tartjuk a hagyomdanyapolast, ezért az ott

talalhat6 cikkek kozott nyugdijba vonulo €s elhunyt pedagdgusainkrol is megemlékeziink.
*  Vizualis, materidlis megnyilvanulasok, jelképek

Jellegzetes targyak és emlékek:

Az épiilet kdzponti részén, a foldszinten talalhato a tanari szoba, az intézményvezetdi iroda
¢és a titkarsag. A didkok ide csak engedéllyel johetnek be. A tanari szoba tdgas, minden
pedagogus sajat irdasztallal és szekrénnyel rendelkezik, melyek 5 db 8 f&s sorokban
helyezkednek el. Valamennyi pedagogus fabol faragott ,,Béris” névtablat kap ajandékba, mikor
bekeriil a tantestiiletbe. Ezt az illetd asztaldhoz tartozo kis falra fel is rogzitik. A tanari szobaban
talalhato kettd darab lizemi fénymasologép, illetve asztalokon elhelyezett tanari laptopok,
melyeket barki szabadon haszndlhat. A helyiségben taldlhatdo egy kényelmes sarokiild. Az
értekezletek alkalmaval az altalanos iskolai kollégak itt foglalnak helyet. A helyiségbdl nyilik

az intézményvezetdi €s az igazgatohelyettesi iroda. Az igazgat6i irodabol egy kiilon targyalo
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terem nyilik. A helyiségek kozott az ajtok allanddan nyitva vannak. A tanari szobahoz kisebb
konyharész, étkezd is tartozik. Sok kolléga fogyasztja el itt az ebédjét, illetve itt van
lehetdségiink kavé vagy tea mellett beszélgetni.

A folyosok tagasak, a fehérek és régi tablok diszitik. Az itt varakozok megnézhetik a bejarat
mellett taldlhatd Biiszkeségfalat, melyen azon tanulok fényképei talalhatdak, akik tanulményi-
vagy sportteljesitménytiikkel oregbitették iskolank hirnevét. A végzds didkok koziil ,,Béris”
emlékplakett-tel jutalmazzuk azokat a sikeres, tehetséges tanulokat, aki kivalé munkat végeztek
gimnaziumi éveik soran. A kitlintetett didkok fotoin kiviil a folyosokat diszitik a rajzpalyazatok
nyertes alkotasai is.

Oktoberben 1;j iskolai logd tervezését hirdettiik meg a didkok kozott. A versenyt az egyik
végzOs didk alkotasa nyerte meg. Ennek az 0j logonak az életbe 1éptetése jelenleg folyamatban
van. Idén linnepeljiik iskolank 75. jubileumi évforduldjat. Ennek alkalmaval elkészitettiik az
elmult évek diadkjainak névsorat, melyeket évfolyamonként felflizve a folyosdkon szintén
kifiiggesztettiink.

Az intézményt teljes mértékben a csalddias 1égkor, gyermekkdzpontisag jellemzi, ahol
fontos a keresztény értékrend elsajatitasa, a hagyomanyapolas és a hazaszeretetre nevelés. A
beiratkozéas alkalméval a didkok az intézmény logojaval ellatott nyakkenddt (fiuk) és salat
(lanyok) kapnak. fgy valnak , Béris” diakka. Az iskola kotelez$ egyenruhdja ez a kiegészitd,

melyet a matr6zbluz és a fehér ing kiegészitéseként biiszkén hordanak a tanulok.
*  Viselkedésbeli megnyilvanulasok

Unnepek, programok:

Az iskola munkaterve tartalmazza az adott tanév programjait. Ebben szerepel a tanévet
megnyité Locsi-pocsi nap. Ezt a napot a helyi strandon tartjuk ismerkedés céljabol a belépd 1;
¢évfolyamok tanuldinak. A Szecskaavatd, a Forditott napi kampany, a Szalagavato, a Bal a
gimiért mind olyan rendezvény, melyen szivesen vesznek részt iskolank didkjai. Minden évben
megrendezésre keriil a hagyomanyos Béri-verseny, melyre a kdrnyezoé telepiilések nyolcadik
évfolyamos diakjai nevezhetnek. Matematika-fizika, matematika-torténelem, biologia-kémia
¢s idegen nyelv-informatika teriileteken mérhetik 6ssze tudasukat a didkok.

A tanév jeles napjain, linnepein kiviil nagy hangstlyt fektetiink az egyhazi {innepek ¢és
hagyomanyok felelevenitésére €s megismertetésére. Didkjaink személyiségének keresztény
szellemii formalasat segiti, hogy részt vesznek egyhazi programokon (iinnepi szentmisék, Veni

Sancte, Te Deum, k6zos imék, reggeli evangélium, keresztut).
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Toreksziink a hatranyos helyzetben €16 tanulok esélyegyenldségének kialakitasara. A helyi
Onkormanyzat tanulmanyi atlag alapjan 0sztondijjal timogatja a tamasi kozépiskolas didkokat.
Emellett az Oregdidk Alapitvany és a Tamasi Gimnaziumért Kozalapitvany segiti a raszoruld
tanulokat.

A Hatartalanul! és az Erasmus + palyazatok elnyerésével iskolank tanuldinak lehetdségiik
van mas orszagok, mas kultura megismerésére, illetve az idegen nyelv kommunikacios

helyzetekben torténd gyakorlasara (Szerencsésné, 2023).
3.2.1. Az intézmény szervezeti felépitése

Iskolam egyhézi intézmény. Magan viseli a kdzszolgalati jelleget, de koltségvetése az
egyhaztol fiigg.

A gimndziumra a diviziondlis szervezeti séma a jellemzd. Egymadstol fizikailag és
foldrajzilag is elkiiloniild egységek €és az Osszintézményi funkcidkat ellatd kozponti irdnyitd
rendszerbdl all. Legfeliil helyezkedik el az igazgato. 2021-t6l Uj intézményvezetd vette at
iskolank iranyitasat. Munkajat ketté igazgatohelyettes segiti. A vezetok jogkorét a munkakdri
leirasok, illetve a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat tartalmazza. A nevel§-oktatd munkéaban
részt vevd pedagdgusok munkakdzosségeket alkotnak.

A gimnaziumban hat (humdn, természettudomanyos, angol nyelvi, német nyelvi,
testnevelés, osztalyfonoki), az 4ltalanos iskolaban egy (alsos) és az 6vodaban pedig harom (bab,
onértékelési és hittan) csoport miikodik, melyek vezetdi koordinaljak, ellendrzik a kollégak
munkajat.

A tantestiilet szakos ellatottsaga jo, a pedagdgusok rendelkeznek a megfeleld szakirany,
illetve egyetemi végzettséggel. Az eredményes oktato-nevel6 munka érdekében folyamatos

tovabbképzéseken vesznek részt.
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Igazgato

Igazgatohelyettesek Gazdasag osztily
»  karbantartok
+ takaritdk
Székhelymtézmény Kollégium Ovodai tagintézmény Alralinos 1skolai tagozat
gmndzium s munkakizosség vezetd *  Gvondk * tanitok
»  munkakozosség vezetd + pedagdgusok s dajkak
» pedagogusok » pedagogiai feliigyeld

+ laboransok

Tatkarsag

3.abra: Az intézmény szervezeti felépitése
(Forras: Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata, 2023: 9)

Az intézmény informalis mikodése

* Az alkalmazottak kotédése a munkahelyhez

Iskolank pedagogusainak tobbsége Tamasiban él. A neveldtestiiletet munkajat pedagogiai
asszisztens, gyogypedagogus, fejlesztd pedagogus, logopédus, iskolapszicholdgus, hitoktato és
kollégiumi neveldk segitik.

Az 1ddsebb ¢és nyugdijas kollégakra egyarant lehet szdmitani. Tobbségiik még motivalt és
nyitottak az j dolgok irdnt. Szivesen alkalmazzdk az IKT eszkozoket a tanorakon.

A tantestiilet tobb tagja személyesen is kotddik az iskolahoz. A ,,Béris didkok™ sikeres
érettségi utan megszerezték az egyetemi tanari képesitést, majd visszatértek hozzank.
Tantestiiletiink tagjai biiszkék ra, hogy ebben az intézményben dolgozhatnak. Mindennapi
munkavégzésiiket az vezérli, hogy tovabb Oregbitsék az iskola hirnevét. Munkéjuknak szép
eredménye van. A 2003/2004-es tanévben nyilvanossagra hozott adatok alapjan a hozzaadott
pedagogiai érték szempontjabol iskolank orszédgos 5., Tolna megyében 1. helyezést ért el

(https://beri-tamasi.edu.hu/index.php?meghiv=Ilapok/iskolarol/iskolatortenet.html, 2024).

* A munkahely légkore, az alkalmazottak kozérzete

A jol felépitett szervezeti struktira onmagaban nem elégséges feltétele a hatékonysagnak. A

hatékonyan egyiittmiik6dé munkacsoport kialakitasat nagyban befolyasolja a kommunikacio.
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Tajékoztatas, meggydzes, parbeszéd nélkiil nincs eredményes kommunikacié. Ha ez nem
miikddik, az hatdssal van az iskolai légkorre. Természetesen konfliktusok eléfordulnak. A bels6
kommunikaciot az 6voda és az altalanos iskola tavolabbi clhelyezkedése neheziti. Sajnos
eléfordul, hogy az ott dolgozé kollégakkal napokig vagy hetekig nem talalkozunk. A
gimnaziumban lehetdségiink van az ebédsziinetben 0sszejonni egy-egy gyors megbeszélésre.
Amikor a munkatervben soron kovetkezd feladat ugy kivanja, a munkakodzosségek kiilon
megbesz¢lést tartanak a munkaidé utan. Létrehoztunk egy tanari Facebook-csoportot. Azt
tapasztaljuk, hogy az informacioaramlast nagyban eldsegiti.

A pedagogusok fizetése iskolankban megegyezik a koznevelési torvényben meghatarozott
bértablaban szerepld illetménnyel. Az alapbéren kivil kiilonbozé poétlékokat itél meg az
intézmény vezetGsége, pl. osztalyfonoki, munkakozosség-vezetéi poOtlék. Tantestiiletiink
tagjaira jellemz0 a teljesitmény novelésére torekvés, ugyanis a Pécsi Egyhdzmegye 6sztonzési
rendszert vezetett be. Az Un. ,Ki mit?” tevékenységkovetd segitségével kiilon pénzbeli
juttatassal értékelik azoknak a pedagogusoknak a munkajat, akik nagy figyelmet forditanak a
szakmai fejlédéstikre, orszagos versenyekre készitik fel a didkokat, illetve sajat szabadidejiiket
felaldozva hétvégi szabadidds programokat szerveznek a didkoknak.

Iskolankban jo hangulati a munkavégzés, és ez visszahat a tanuldk iskoldhoz fiz6d6
viszonyara. Kollégdimmal egylitt azon dolgozunk, hogy didkjainknak biztos alapokat adjunk és

orommel jarjanak ebbe az intézménybe (Szerencsésné, 2023).
3.3. Fenntartovaltas iskolankban
3.3.1. Az egyhazi iskoldk miikodése

A katolikus egyhaznak mindig szerepe volt az oktatasban. Az egyhaz sajat maga tartott fenn
iskolékat, emellett egyhdzi személyek is részt vettek az oktatasiigy iranyitasaban. Ezen kiviil
ndi rendek tagjai is végeztek pedagogiai munkdt egyhazi és nem egyhdzi intézményekben
(Gergely, 1999).

Az 1985-0s oktatasi torvény lehetdvé tette a szabad iskolavalasztast. Ekkor megnovekedett
a katolikus iskoldkba jelentkezOk szama. Ezzel egyiitt ezek az oktatasi intézmények kezdtek
elitiskolava valni. A 20. szazad elsd felében egyhézi iskola volt az iskolak tobb, mint a fele.
Valtozas az egyhazi iskolak elleni politikai tamadasok miatt kovetkezett be, amikor az 1948.
¢évi XXIIIL. tv alapjan ezeket az iskolakat allamositottak. A késObbiekben targyaldsok kezdddtek

a kommunista politikai hatalom és a katolikus egyhaz kozott. Ennek eredményeként az elvett
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iskolakbdl nyolc gimndziumot visszakaptak az dllamtol, viszont korlatoztak a tanuldi és nevel6i
1étszamokat (Drahos, 1992).

A 20. szazad masodik felétdl figyelhetd meg a katolikus iskolak szerepének novekedése.
Folyamatosan ifjasagi talalkozokat és zarandoklatokat szerveztek, melyek dsszekovacsoltak az
ifjusagot.

Magyarorszag Alaptorvénye szabalyozza a magyar allampolgarok jogait és kotelességeit. A
2011. tv alapjan minden allampolgéaranak hozzaférheté és ingyenes a kozépfoku oktatas. A
sziiloknek kotelessége gondoskodni kiskorti gyermekeikrol. A gyermekeknek joga van a testi,
szellemi és erkolcsi fejlodéshez. A sziilok feladata a nevelés €s tanittatas, igy az iskolavalasztas
is. Az iskolavalasztas soran a sziilok donthetnek arrdl, hogy allami vagy egyhazi fenntartasa
iskolaba iratjak be gyermekeiket.

A tovéabbiakban be szeretném mutatni, hogy hogyan johetnek 1étre és hogyan miikodnek az
egyhazi fenntartasu iskoldk. Az Alaptorvényben elismert egyhazak atvallalhatjak ezen
intézmények fenntartasat az allamtol. Megfigyelhetd, hogy az elmult tiz évben megndvekedett
az egyhazi fenntartdsban miikodd oktatdsi intézmények szama. Ezen kiviil az is szembetiinik,
hogy nemcsak az intézmények szdma ndvekszik, hanem az iskolatipusok kore is boviilt. Egyre
tobb 6voda és altalanos iskola és foiskola keriilt egyhéazi fenntartas ala. A Kézponti Statisztikai
Hivatal 2023. december 1-i adatai alapjan 782 egyhazi koznevelési intézmény talalhato
Magyarorszagon (Katolikus Pedagogiai Intézet, 2024). Mi lehet az oka? A rendszervaltés utan
a katolikus egyhaz sok épiiletet visszakapott az allamtdl, bar nem az eredeti allapotukban.
Ezeknek az épiileteknek a felajitasara és felszerelése sok pénzt aldoztak, hogy elkezdédhessen
az oktatas. Az allami az egyhazi iskoldk szamara is folyoésitja a torvényben meghatarozott
normativ tamogatast. Ezen feliill a fenntartd biztositja a sziikséges anyagi tdmogatast. Az
egyhazi iskoladk finanszirozasa kedvezObb, mert az egyhdz tobb pénzt biztosit a tanulok
oktatasara. Konnyebben tudnak palyazatokat benytjtani, mert a fenntarté konnyebben el6 tudja
teremteni a megvalositashoz sziikséges onrészt. A belso vilaga is més az egyhazi iskoldknak.
Az egyhazi iskoldk kozosségeket épitenek. Ertékrendjikben elsésorban a szeretet, az
Osszetartozas ¢és a becsiiletes munkaval elért eredmények szerepelnek. A sziil6kkel
személyesebb kapcsolat alakul ki az évek soran, hiszen tobbszor tapasztaljuk, hogy egy csalad
tobb generacidja is ugyanabban az intézményben tanul. A diakok tiszta, tagas és jol felszerelt
tantermekben tanulhatnak. Az osztalykozosségek oOsszetétele jonak mondhatd, ritkdk a
szembetind magatartasi problémak. A pedagogusok igyekeznek valtozatos modszereket

hasznalni az oktaté-neveld munka soran. Személyes tapasztalatom, hogy az egyhdzi iskolak
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irant nagy az érdeklddés. A mi iskolankba magas a jelentkezék szdma, sziilok szivesen iratjak
hozzank gyermekeiket. Iskolanknak az allami iskoldkkal ellentétben nem kell elérni egy
bizonyos minimum osztalylétszamot, a fenntarto csak a maximum osztalylétszamokat szabja
meg. Osszességében azt mondhatjuk, hogy ezekben az iskolakban javultak a targyi, személyi
¢s anyagi feltételek; gazdalkodasi szempontbol szabadabban mozoghatnak, ez pedig hatdssal

van az oktat6-neveld munka mindségére.
3.3.2. Fenntartéi jogok és kotelességek

Ki a fenntart6? A kdznevelési torvény szerint fenntart6. az a természetes vagy jogi személy,
aki vagy amely a koznevelési feladat ellatasara vald jogosultsagot megszerezte, vagy azzal
rendelkezik, és a koznevelési intézmény miikodéséhez sziikséges feltételekrdl gondoskodik.
Gyakorolja a legfontosabb egyedi irdnyitasi jogositvanyokat, dontéseivel, intézkedéseivel maga
is részt vesz a kOznevelési rendszer miikodtetésében. (NKt. 4.§ 9.) Fenntarté lehet az allam,
telepiilési Onkormanyzat (6voda esetében), egyhaz vagy annak belsd egyhazi személye,
nemzetiségi Onkormanyzat és egyéb szervezet (alapitvany). Az 1990. évi IV. torvény
biztositotta az egyhidzak szabadsigat. Igy mar aktiv részesei lehettek a kozoktatisnak. A
Magyar Katolikus Egyhdz, mint jogi személy megallapodéds alapjan miikodtethet iskolat
Magyarorszagon. A fenntarto kotelezettségeit és jogait az Nkt. 83-85. §-ai tartalmazzak:

- Dont a kdznevelési intézmény 1étesitésérdl, gazdalkodasi jogkorérdl, atszervezésérol,

megszlintetésérdl, tevékenységi kdrének modositasarol; neveérdl.

- Meghatarozza osztalyszamokat és osztalylétszdmokat, az intézmény koltségvetését, a
kérhetd tandij mértekét, az adhato kedvezmények feltételeit.

- Ellen6rzi a koznevelési intézmény gazdalkodasat, mikodésének torvényességét, a
szakmai munka eredményességét, a gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenységet, a
balesetek megel6zése érdekében tett intézkedéseket és az iskolai alapdokumentumokat.

- Munkaltatéi jogot gyakorol a koznevelési intézmény vezetdje felett (megbizas,
kinevezés, azok visszavonasa, jogviszony megsziintetése).

- Jovahagyja a koznevelési intézmény tantargyfelosztasat, tovabbképzési programjat és
az alapdokumentumokat.

- FErtékeli a Pedagégiai Programban meghatérozott feladatok végrehajtasat és az
iskoldban foly6 szakmai munka eredményességeét.

- Gondoskodik a didkonkorméanyzat mitkodéséral.

27



Minden fenntartonak iranyado és kovetendd szabaly a nemzeti koznevelési torvény és a
hozza kapcsolodd jogszabalyok. Az egyhazi fenntartokra vonatkozolag ezek kiegésziilnek
specialis szabalyokkal. Igy példaul: az SZMSZ, Hazirend és Pedagbgiai Program a fenntartd
jovahagyasaval valik érvényessé. A Pedagdgiai Programba be kell épiteni vallasi, vilagnézeti
¢s hitoktatasi ismereteket. Az SZMSZ-ben ¢és a Hazirendben megjelennek az egyhaz tanitasaval
Osszefiiggd viselkedési szabalyok.

Iskolank katolikus fenntartasi intézmény, ezért nalunk kdzponti szerepe van a hitoktatasnak.
Intézményiinkbe elsésorban a tamasi €s a kornyezd telepiiléseken €16 katolikus csaladok
gyermekeit varjuk, de természetesen orommel fogadunk minden keresztény csaladbol érkezot,
sOt nyitottak vagyunk azok felé is, akik nincsenek megkeresztelve, elfogadjak nevelési
elveinket, a keresztény értékrendet, egyetértenek alapelveinkkel és célkitiizéseinkkel (Nagy,
2022). Nevel6-oktato munkank kézéppontjaban a keresztény értékrend all. Kotelességlinknek
tekintjiik didkjaink személyiségének keresztény szellemi formalasat. Egyhazi iskolaként {6
nevelési elveink: az emberek irdnti tisztelet, a csalad szerepének fontossaga és a hazaszeretetre,
magyarsagtudatra nevelés. Fontosnak tartjuk, hogy tanuldink képesek legyenek dontéseiket,
elhatarozasaikat meghozni, és azok kdvetkezményeit felmérni. Tisztaban legyenek azzal, hogy
van lehetdségiik tévedni és jova tenni. Intézményiink népszerii a régidban. Barmilyen vallasu
csalad tanittathatja itt gyermekét. Iskolank elénye, hogy az 6vodatol az érettségiig ugyanabba
az intézménybe jarhatnak a didkok. Minden tanév elején elkészitjiik iskolank hitéleti
programjat, melyben rogzitjlik az egyhazi tinnepeket és zarandoklatokat. Minden évben kétszer,
a tanév kezdetén ¢€s a tanév végeén istentiszteleten vesziink részt didkjainkkal. A Te Deum és
Veni Sancte misék alkalmaval egyiitt megyiink el a templomba, s ilyenkor egy-egy didk segit
az imadsagok felolvasasaban. Unnepeink tdbbsége kapcsolodik az egyhdzi évi iinnepekhez. Az
adventi és nagybojti idészakban a hittan foglalkozasokon kiviil olyan délutani programokat
szerveziink, melyeken jatékos tanuldssal ismerkednek meg a karacsonyi és a hlisvéti idészak
torténetével. Az adventi gyertyakat egyiitt gyjtjuk meg az iskola aul4jaban a gyerekekkel. Ezen
a programon mindig részt vesznek iskolank hitoktatdi €s a helyi plébanos is. A csaladi,
tarsadalmi és egyhazi iinnepeket igyeksziink egyiitt megilinnepelni. Iskolank hitoktatoi
folyamatosan felkészitik didkjainkat az els6aldozasra és bérmalkozasra. Hetente kettd hittanora
szerepel minden évfolyam orarendjében. A hittandrak keretében reformatus €s katolikus hittan
csoportok miikddnek. Kollégdimmal olyan 1égkort igyeksziink kialakitani, melyben a didkok, a
szllok és a pedagdgusok egy kozosséget alkotnak. A pedagdgusok személyes jo példajukkal is
igyekeznek nevelni a gyermekeket. Nagy hangsulyt fektetiink mar alsé tagozaton a helyes

28



viselkedési normék elsajatitasara: Ovjak tarsaikat és kornyezetiiket, illetve szoktak meg a
természettudatos magatartast. Az iskola vezetdje adllando kapcsolatban 4ll a fenntartdval. Ennek
a kapcsolattartasnak leggyakoribb formai: a vezetéi munkamegbeszélések, személyes
talalkozok, illetve elektronikus és postai uton torténd levélvaltas. Felfoldi Laszlo piispokatya
igyekszik rendszeresen ellatogatni intézményiinkbe. Ilyenkor személyes beszélgetéseket folytat

a tantestiilet tagjaival, €s az egyes évfolyamok novendékeivel.
3.4. Az iskola bovitése ij intézményegységekkel

Az intézmény irant az elmult id6szakban megnétt az érdeklddés. A szabad iskolavalasztas
lehetové teszi a sziillok szdmara, hogy eldonthessék, hova iratjdk be gyermekiiket. Az
iskolavalasztast a kdzoktatési torvény szabalyozza. ,,Kt. 13. § (1) A sziil6t megilleti a nevelési,
illetdleg nevelési-oktatdsi intézmény szabad megvalasztasdnak joga. A nevelési, nevelési-
oktatdsi intézmény szabad megvalasztasinak joga alapjan gyermeke adottsdgainak,
képességeinek, érdeklodésének, sajat vallasi, illetve vilagnézeti meggy6zodésének, nemzeti
vagy etnikai hovatartozasanak megfelel6en valaszthat ovodat, iskolat, kollégiumot.” (1993. évi
LXXIX. torvény a kozoktatasrol)

Az iskolavalasztas egy Osszetett folyamat. A sziilok €s a tanulok figyelembe veszik az
informalis csatorndkon terjedd hireket, azon kollégdk, ismerdsok véleményét, akiknek a
gyermeke az iskoldba jar. Sokan megnézik az intézmény hivatalos internetes honlapjat és
facebook oldalat.

Iskolank egyhazi fenntartasti intézmény. Ez sok kérdést felvet azokban a sziilokben, akik
hozzank szeretnénk iratni gyermekiiket, de nem tudjédk pontosan, hogy ez milyen, a vallassal
kapcsolatos kotelezettségekkel jar. Ezért minden évben kettd nyilt napot szerveziink: egyet a
leendd 5. nyelvi osztaly, és egy masikat a leendd 9. nyelvi osztaly irant érdekléddknek.
Ilyenkor lehetéség van megismerkedni a leendd osztalyfonokkel, az iskola targyi
kornyezetével, a tantermekkel, illetve részt vehetnek egyes tanorakon. A nap altaldnos
tajékoztatoval kezdddik, majd az érdekléddknek lehetdségiik van kérdéseket feltenni. A
kérdések alapjan azt tapasztaljuk, hogy a sziilok mindségi szakmai munkat varnak el toliink,
foként az idegen nyelv oktatasa, az informatika és a sportok terén. Azt tapasztaljuk, hogy egyre
tobb résztvevd keresi fel iskolankat ezen a napon.

Az altalanos iskolai osztalyaink Osszetétele valtozo képet mutat. Mindennapi munkdm soran
azt tapasztalom, hogy az eltérd képességii tanulok a magas osztalylétszamok miatt nehezebben

boldogulnak. A nagy szamu érdekldédés miatt a jovoben az altalanos iskola felsd tagozatan
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sziikség lenne csoportbontésra, illetve egy sajat felvételi eljaras kidolgozéasara. Ez alapjan
jobban ki lehetne sziirni a gyengébb képességii tanuldkat. A magas szamu jelentkezések miatt
kérvényeztiik az Aaltalanos iskola alsdé tagozatdn a parhuzamos osztalyok inditasanak
engedélyezését. Ezt azonban a fenntartd az anyagi vonzata miatt elutasitotta, hiszen tobb
pedagdgusra (foként tanitéra) és termekre lenne sziikség a jovoben.

Az internetnek kdszonhetden iskolank jo hire sok helyre eljut. Annak ellenére, hogy katolikus
iskola vagyunk, egyre tobb didk érkezik az dnkormanyzati fenntartast iskoldkbol, a kornyezo

telepiilések iskolaibol.

A tovabbiakban szeretném attekinteni az intézmény részegységeit.

A gimnaziumi tagozat a nyelvi el6készitds osztallyal indul. A 4. osztdlyos tanuldk
valaszthatjak a 8+1 évfolyamos nyelvi elokészitds képzésiinket; a 8. évfolyamos tanuldk pedig
a 4+1 évfolyamos nyelvi osztallyal indul6 képzésen vehetnek részt. Ezen tanuloknak felvételi
eljarasban kell részt vennilik. Az évek soran azt tapasztaljuk, hogy a nyelvi eldkészitds képzés
irdant egyre nagyobb az érdeklddés. Ezért azok a sziildk, akik a nyelvi osztdlyba szeretnék
gyermekiiket iratni, mar tudatosan alsd tagozaton, foként mdr 1. osztalytél valasztjak
iskolankat. A januari kozponti felvételi sikeres megirasara a 4. osztalyos tanitok rendszeresen
felkészitik a didkokat magyar nyelv és matematika tantargyakbol. Ezzel parhuzamosan a
gimnazium szombatonként nyelvi el6készitd foglalkozasokat tart ugyanezen tantargyakbol.
Ezeken a foglalkozasokon a gimnazium szakos tanarai segitik a felkészitd munkat. A szombati
alkalmakon a kornyékbeli altalanos iskolak tanuloi is részt vehetnek. A felvételi eljaras zaro
része a szobeli elbeszélgetés. A veégso felvételi sorrend a kozponti felvételi pontszama, az 1-4.
évfolyamon szerzett bizonyitvany osztilyzatai és a szobeli személyes taladlkozon kapott
pontszdmok Osszesitése alapjan alakul ki. Az eldkészitd osztaly 1étszamat minden esetben az
iskola fenntartdja hatarozza meg. Az idei tanévben 28 foben maximalizaltak az 5.ny osztalyba
felvehetd tanulok 1étszamat.

Azok a 4. évfolyamos didkjaink, akik az ltalanos iskola felsd tagozatan szeretnék folytatni
tanulmanyaikat, automatikusan felvételt nyernek a normal tantervii 5. osztdlyba. Ebbe az
oktatasi formaba szintén jelentkezhetnek mas intézmények tanuldi is. Jelenleg 22 {6 tagja az
5.b osztalynak.

Az altalanos iskola 1. évfolyama igen népszerii. Az évek soran egyre tobben adjdk be a
jelentkezésiiket. A leendd tanitok a tanév elejétdl kezdve, folyamatosan tartanak bemutatkozo

foglalkozasokat. Ezeken az alkalmakon a sziil6k és a gyerekek egyarant részt vesznek. Ilyenkor
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a pedagogusoknak lehetdségiik van a gyerekek képességeinek megfigyelésére, a sziil6kkel
torténd beszélgetésre. Mindezek nagyban megkonnyitik a késobbi dontéshozatalt. A gyerekek
felvételérdl az intézményvezetd dont a kollégak javaslata alapjan. A beiratkozasi idészak utan
ennek az osztalynak a 1étszdmat szintén a fenntartd hatarozza meg. Az idei tanévben 26 fovel
indult el az elsé osztaly. Sok jelentkezodt el kellett utasitanunk. A leend6 elsé osztalyosok
augusztusban ismerkedési foglalkozason vesznek részt, mely szobeli beszélgetésbol és jatékos
feladatokbol all. Célja a kolcsonds megismerkedés, az iskolavards megkdnnyitése.
(Szerencsésné, 2023)

A Szent Balazs Katolikus Ovoda miikodési rendjét a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
tartalmazza, melyben rogzitésre keriiltek az egyhaz tanitasaval Osszefiiggd viselkedési és
megjelenési szabalyok. Az dvodavezetét a fenntartdé nevezte ki. Kozvetlen munkatarsai
munkéjukat a munkakori leirasuk alapjan, az 6vodavezetd kozvetlen iranyitasa szerint végzik.
Az 6voda négy csoporttal miikddik a varos tavolabbi pontjan. Az 6vodaval torténd szorosabb
kapcsolattartas a gimnazium vezetdségére és az altalanos iskolai tanitokra jellemzd. A tanitok
az Ovoda-iskola atmenet segitése érdekében igyekeznek az éves munkatervben rogzitett
programokat egyiitt megszervezni és lebonyolitani. Ilyen k6z6s esemény példaul a Marton-napi
felvonulas. A leendd els6 osztalyos tanitok tobbszor ellatogatnak €és megismerkednek az
iskolaba késziilé6 ovodas gyerekekhez. Az elsé osztalyos tanuldkat minden tanév elején
meglatogatjdk a nagycsoportos Ovodasok. Ez a taldlkozd jo alkalom arra, hogy
megismerkedjenek az iskola épiiletével, ahova majd 6k is jarni fognak szeptembertdl. Az
ovodapedagdgusok, tanitdk és fejlesztd pedagdgusok kozott jol mitkddik a kommunikacid, és
ez tikrozodik az also tagozaton torténd oktato-neveld munka eredményességén.

A Tamasi Béri Balogh Adam Katolikus Gimnazium, Kollégium, Altalanos Iskola és Ovoda
koznevelési intézmény miikodését az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
tartalmazza. A dokumentumban rogzitett torvényi lehetéségek alapjan kell vezetni ezt a
komplex intézményt. Az intézmény 1j intézményegységekkel torténd boviilése megnovekedett
terhet jelent az intézményvezetés szamara. Az igazgatOhelyettesek segitik az igazgatd
munkdjat, nekik pedig a munkakodzosség-vezetdk tudjak megkonnyiteni a munkavégzésiiket. A
koznevelési torvény 71. § szerint az iskoldakban szakmai munkakozdsségek segitik az
intézményi feladatok irdnyitasat, tervezését és ellendrzését.

Iskolamban a munkak6zosségek vezetdi Osszefogjak az adott munkakozosséghez tartozod
tantargyakat oktatdo kollégdkat, koordindljadk oket. A szaktanarok feladata a tanmenetek

elkészitése és leadasa, félévi és év végi beszamolok készitése. Az elkésziilt dokumentumok a
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munkak6zdsség-vezetok gyljtik Ossze és tovabbitjak a vezetdség felé. A munkakdzOsség
munkajat az éves munkatervben rogzitik az adott tanévre vonatkozéan. A munkak6zosségek
vezetOit a tantestiilet tagjai valasztjak meg az adott tanévre vonatkozoan, megbizasukat az
igazgat6tol kapjak. Fontos kozvetitd szerepet toltenek be a vezetdség €s a pedagdgusok kozott,
illetve a tobbi munkak6zdsség vezetdjével. Alapfeladatuk javitani, koordinalni az oktaté munka
szinvonalat. Szakmai megbeszéléseket tartanak az j modszertani eljarasok szélesebb kori
elsajatitasa érdekében. Rendszeresen kommunikécioval biztositjadk az informacidaramlast a
pedagogusok korében. Motivaljak a kollégakat szakmai tudasuk bovitésére, illetve tovabbitjak
fel¢jiik a tanulményi versenyekre torténd felhivasokat. Mentorként tdmogatjak a palyakezdd,
illetve az intézménybe Ujonnan keriild pedagdégusok munkdjat. A fenti felsorolds alapjan
elmondhat6, hogy a munkakozOsség-vezetd feladata felkésziilt szaktargyi tudést igényel,
emellett rendkiviil szertedgazo ¢és feleldsségteljes.

A nyelvi el6készitds osztalyok miatt az iskola egyik legfobb profilja a mindségi nyelvoktatas
lett. A tanulok szabadon vélaszthatnak az angol és a német nyelv kozott. Ezen kiviil a
gimnazium felsébb évfolyamos hallgatéi masodik nyelvként az orosz és francia nyelvet is
valaszthatjak.

Az altalanos iskolaban also tagozaton, 1-3. évfolyamon szakkor keretein beliil kezdddik a

nyelvi képzés, melyet a 4. évfolyamon Oraszdmemeléssel bdvitiink. Ezutan a tanulok tovabb
folytathatjak nyelvi tanulmanyaikat a gimnaziumban és az altalanos iskolaban.
Minden tanulonak lehetdséget biztositunk a sikeres nyelvvizsga megszerzésére. Kettd nyelvbol
is nemzetkdzi nyelvvizsga helyszin vagyunk. Evente négy alkalommal szervezziik meg a
nyelvvizsgat, ha van elegend6 vizsgdzo. Tobbnyire sajat didkjaink jelentkeznek, a jelentkezok
20 %-a kiilsés személy vagy volt didkunk. Ot nyelvtandrunk végezte el a vizsgaztatoi
tanfolyamot. Német nyelvbél TELC tipusu B2 és C1 szinten, angol nyelvbdl pedig
LanguageCert B2 ¢és C1 szinten szerveziink vizsgédkat. Az intenziv nyelvoktatasnak
koszonhetden atlagosan a tanulok 90 %-a egy nyelvbdl, a 40 % -a pedig mar kettd nyelvbol is
megszerezte a kozépfoku nyelvvizsga bizonyitvanyt. Fels6foku nyelvvizsgaval a didkok 30 %
- a rendelkezik.

Iskolank 2012 6ta részt vesz az Eurdpai Unids palyazatokon. 2014 6ta az Erasmus+ unios
palyazaton, melynek segitségével didkjaink nyelvtudasuk fejlesztése mellett ellatogathatnak
kiilfoldre, s ott megismerkedhetnek az adott orszagok kultarajaval. A programnak
koszonhetden kozvetlen tapasztalatokat szerezhetnek az orszagok oktatasi intézményeirdl. A

palyazok kore Eurdpai Unids orszadgok, de egyiittmiikddés lehetséges mas orszadgokkal is
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(példaul Izland, Sviajc, Egyesiilt Kirdlysag). Eddig a legészakibb pont, ahova eljutottunk,
Izland, a legkeletibb Kayseri, legdélebbi Reunion, legnyugatibb az Azori-szigetek. Az
Erasmus+ programot iskolank angol szakos nyelvtanéara, Varga-Pintér Katalin val6sitja meg.
Ebben a feladathelyzetben 6 a vezetd. Személyes tapasztalatom, hogy nagyon jol koordinalja a
nyelvi munkako6zosségek tagjait, szoros kapcsolatot tart a programban részt vevé didkokkal és
a sziilokkel. A kiilfold utazasokat mindig az intézményvezetd és a sziilok hozzajarulasaval
szervezi meg. Folyamatosan igyekszik béviteni a programban részt vevo tanulok korét. A
munkanyelv altalaban az angol, de a projekteket mas gyakori nyelveken (német, francia) is
megvalosithatdéak. Az Erasmus+ programon beliil kiilonb6z6 palyazattipusokra van lehetdség
nevezni. Jelenleg kétféle palyazatban vesziink részt: KA122-rovid futamidejii mobilitasi
projekt és a KA210 kisléptékil partnerség. A rovid futamidejii projektek keretében lehetdség
van szakmai latogatasra, melyek segitségével a nyelvtandrok szakmailag fejlédni tudnak,
példaul a digitalizacio teriiletén. A kisléptékii partnerség palyazat 1ényege, hogy tobb kiilfoldi
iskola felveszi a kapcsolatot egymassal, majd az egyik, mint fékoordinatori iskola beadja a
palyazatot. Ha sikeres a palydzat, minden résztvevd iskola nyer. A palyazat keretében a diakok
¢és tanarok utazéasat finanszirozzak, illetve a szervezd iskola is kap anyagi tdmogatast. A
projektek zarobeszamoldval végzédnek. Napjainkban folyamatban van iskolank akkreditacioja.
Sikeres akkreditacio esetén az iskola elonyt szerezhet, mert nem kell kiilon palyazni a
mobilitasokra, hanem évente egy alkalommal igényelni lehet azok anyagi tamogatasait.

Remélem, hogy a jovOben is részt vesz iskolank a projektekben.

Egy intézmény életében folyamatosan valtozasok torténnek, mindig felmeriilnek Gjabb és
ujabb problémahelyzetek, melyek megoldasra varnak. A tovabbiakban szeretném felvazolni,
hogy a jelenlegi és a korabbi intézményvezetd hogyan latja az intézményben zajlo vezetdi

munkdjat, problémamegold6 szakmai tevékenységét.
3.5. Interju az intézmény jelenlegi és korabbi vezetéjével

3.5.1. Interjuk készitése az intézmény jelenlegi és korabbi vezetdjével

A szakirodalom alapos feltarasa utan szerettem volna mélyebben megismerni az iskolam
vezetdjének gyakorlati tevékenységét. E cél érdekében interjut készitettem az iskola jelenlegi

¢s korabbi vezetdjével. Az interjuk elkészitése utan 6sszehasonlitd elemzést készitettem.
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Az informacidszerzésnek tobb formaja 1étezik. Az interji Kvale szerint egy olyan
beszélgetés, amelynek célja és strukturaja van. Célja, hogy az interjualany nézeteit ¢&s
tapasztalatait bemutassa egy interperszonalis kapcsolat segitségével.

Azért valasztottam az interjut, mert igy lehetdségem volt a kozvetlen beszélgetésre, illetve a
beszélgetés soran felmeriildé egyéb gondolatok rogzitésére. A  kérdéseket eldre
megfogalmaztam, az altalanost6l haladtam a konkrétabb kérdések felé. Az interju félig
strukturalt, a kérdések sorrendjén rugalmasan valtoztathattam, illetve Gjabb kérdések is
megfogalmazddtak a beszélgetés soran. Az interjualanyok készségesen valaszoltak a
kérdésekre, igyekeztek az informaciokat részeletesen megosztani velem. Az interjuk
elkészitésének helyszine mindkét esetben a gimnéazium épiilete volt. A jelenlegi vezetdvel a
tanordk utdn az igazgatdi irodaban beszélgettem. A korabbi intézményvezetdvel tortént
interjukészités menete megegyezett a kordbbival, csupdn a négyszemkozti beszélgetés
helyszine mads, a testneveld tanarok irodajaban keriilt rd sor. Egy-egy interju altaldban
negyvenét percig tartott. Mindkét esetben béven volt idénk a beszélgetésre. Az interjuk
négyszemkozt zajlottak, zavaro koriilmény nem zavarta meg a beszélgetéseket.

Az interji kérdéskore az intézményvezetés gyakorlati megismerésére vonatkozott. Kivancsi
voltam arra, hogy hogyan vélekednek sajat vezetdi munkajukrol. Az interjuban feltérképeztem,
hogy milyen vezet6i tapasztalattal rendelkeznek, illetve véleményiik szerint milyen
személyiségjegyekkel kell rendelkeznie egy vezetdnek. Erdekelt, hogy miért és milyen modon
lettek vezetdk. Az interji f6 részében arra kerestem a valaszt, hogy milyen kihivasokkal
szembesililtek vezetoként a fenntartovaltds vagy a tagintézményekkel torténd boviild esetén,
illetve a problémahelyzeteket hogyan sikeriilt megoldani az igazgatohelyettesek és a tantestiilet
tagjainak bevonasaval. Az interju befejez6 kérdése az iskola jovoképére vonatkozott. Ezt azért
tartottam fontos kérdésnek, mert véleményem szerint az intézményvezetd munkéja nagyban
befolyasolj az iskola jovdjét.

Az elhangzott valaszokrdl sajat jegyzetet készitettem, melyet felhasznélva elkészitettem az

interjuk elemzését.
3.5.2. Az interjik elemzése

Az igazgatd ur az interju soran igazolta eldzetes informéaciomat: tudtam, hogy korabbi
munkahelyén kollégiumvezetdként dolgozott, illetve munkakozdsség-vezetdi feladatot is
ellatott. Az 1j igazgatdi poszt a gimnaziumban 0j kihivast és egyben motivaciot is adott

szamara. A korabbi vezetdnek mar sok-sok éves vezetdi gyakorlata van, tizennégy évig volt a

34



gimnazium ¢és jogeldd intézményeinek vezetSje. Igy nem okozott szamara problémat a tobb
részegységbdl allo intézmény vezetése.

Az intézmény jelenlegi igazgatoja vezetdi palyazatat a fenntarté megkeresésére készitette le

és adta be. Ot évre kapott kinevezést, melybdl harom év még hatravan. Elmondasa szerint az
egyhazi fenntartasu intézmény vezetése Uj kihivast jelentett a szamara. A tanév rendjét, az
iskolai programokat a wvallasi linnepekhez kapcsoldddan kell Osszeallitani. Folyamatos
kapcsolatban all az intézmény piispoki biztosaval és a hitoktatokkal. Veliik és a tantestiilet
tagjaival igyekezni kell a hit fel¢ terelni a didkokat. Kinevezésekor mar a kibdviilt
intézményegységekkel mukodott az  iskola.  Problémahelyzetnek latja, hogy az
intézményegységek kiilon-kiilon helyezkednek el a varosban. O az ideje nagy részét a
gimnaziumban tolti, de id6t kell szakitania arra, hogy az 6vodaba és az altalanos iskolaba is
ellatogasson rendszeresen. Amikor ez id6hidny miatt nem lehetséges, igyekszik telefonon
tartani a napi kapcsolatot az oOvodavezet6vel, als6 tagozaton pedig az alsds
munkako6zosségvezetovel.
A korabbi intézményvezetét a fenntartovaltaskor dr. Udvardy Gyorgy megyéspiispok
kinevezéssel megbizta az Gjonnan Aatvett intézmény vezetésével. Utdna palyazat utjan
meghosszabbitottak vezetéi ciklusat. O vezetéként szembesiilt a fenntartovaltas okozta
problémakkal. Elmondta, hogy évekkel ezeldtt onkormanyzati tarsulas keretében, kozponti
allami irdnyitas alatt allt az iskola. Az intézmény kozOs igazgatasu tobbeéli koznevelési
intézményként miikodott. A gimnaziumhoz tartozott egy ovoda, szakszolgalat és miivészeti
iskola is. Akkoriban az intézmény finanszirozasa okozott problémat. Amikor az iskola egyhazi
fenntartdsu lett, nagyobb oOnallésagot kapott vezetoként e teriileten. A vezetdi szerepben
segitette testnevelOtanari munkdja, mert mindig csapatjatékban gondolkodott. Fontos volt
szamara, hogy a kollégak tdmogassak és mogotte alljanak.

A jelenlegi igazgatd vezetdi szerepét sokrétiinek itéli meg: igazgatd, pedagdgus, gondnok
egyben, akinek értenie kell a pénziigyekhez és a munkaiigyh6z is. Ezen feladatok ellatasa
érdekében véleménye szerint egy vezetdnek jO szervezOkészséggel, kommunikacios
készséggel, problémamegoldd képességgel kell rendelkeznie. A személyes tapasztalatomat
igazolta, hogy 6 inkabb konfliktuskeriil6, az elkeriilhetetlen szitudciokat viszont muszdj
megoldania. A korabbi igazgatd véleménye szerint egy vezetOnek elkotelezettnek és a
jogszabalyokat jol ismerd embernek kell lenni. A didkokkal és a kollégakkal empatikus,
rugalmas, ugyanakkor hatarozott és karizmatikus a jo vezetd. Elmondta, hogy vezetdként

igyekezett bizalmi kapcsolatot kialakitani. Minden szituacioban igyekezett a tantestiilet
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tagjainak és a tanuloknak az érdekeit képviselni. Hitt a kozosség erejében, és a tdmogatast
igyekezett viszonozni. Igyekezett nagy hangsulyt fektetni a szobeli motivaciora és elismerésre.
Mindketten ugy gondoljak, hogy a vezetének csapatjatékosnak kell lennie.

Mindkét vezeté fontosnak tartja 6nmaga fejlesztését. A jelenlegi vezetd igyekszik a
jogszabalyi kornyezet valtozésait figyelemmel kisérni. VezetOtarsaival kozds munkéra
torekszik, szinte minden dontésbe bevonja Oket. Az igazgatohelyettesekkel kozosen eldkésziti
egy-egy problémahelyzet megoldasat, majd a tantestiilet véleményét kikérve igyekszik
kompromisszumos megoldast hozni. A korabbi vezetd Ggy gondolja, hogy 6nmagéaban nem
elég az ambicio és a tapasztalatszerzés. Munkajaban megfeleld biztonsagot és felkésziiltséget
adott a kozoktatasi vezetd szakvizsga megszerzése. VezetOként nagy hangsulyt fektetett a
szobeli motivaciora és elismerésre. Dontéseibe €s a dontések eldkészité munkajaba bevonta a
kozépvezetdket, de tisztdban volt vele, hogy a feleldsség vezetdként az ové. Szakmai
felkésziiltségét igyekezett boviteni és a jogszabalyokat naprakészen ismerni. 2015-t61 tagja lett
a Gimnaziumi Igazgaték Orszagos Szovetségének. Jelenleg pedig szaktanacsaddként dolgozik
a Katolikus Pedagdgiai Intézet alkalmazasaban.

A jelenlegi intézményvezetd jonak nevezte a fenntartoval vald kapcsolatat. A {obb
dontésekben onallosagot kap. A mindennapi iigyintézés soran a fenntartd részérdl segitd
szandékot tapasztal. Jonak itéli meg az informécidaramlast. Ugy gondolja, hogy a fenntarto,
hozza hasonldan, igyekszik a pedagogusok érdekeit képviselni. A korabbi vezetdének a
fenntartoéra vonatkozo kérdésekre adott valaszaibdl kitlinik, hogy szdmara nem a fenntartd
konkrét személye a fontos, hanem az, hogy igazgatoként és tanarként ember maradjon. lgazolta
feltevésemet, miszerint a fenntartévaltds 1) kihivast jelent egy iskola ¢€letében. Vezetoként
igyekezett a problémahelyzetet kezelni. Elsédleges feladata volt a hitéletre nevelés
elfogadtatasa. Nagyban segitette munkajat az egytittmiikddés a pilispoki biztossal és az iskola
hitoktatoival. Bevalasztottdk a Tamadasi Katolikus Ko6zosség tiztagh testiiletébe, igy még
kozvetlenebb lett a munkakapcsolat az egyhazmegyével €s a koz0sség tagjaival.

A korabbi vezetd fontosnak tartotta az infrastruktura fejlesztését. Igyekezett kihasznalni a
palyazat adta lehetdségeket. Innovativ vezetdi stilusanak koszonhetéen tortént meg az
intézmény korszerlsitése. A targyi feltételek bovitése mellett igyekezett a tanarok és didkok
szémara kényelmes kornyezetet és jo 1égkort kialakitani. Az 6 nevéhez flizédik az intézmény
kibdvitése, melyet az egyre magasabb beiskoldzasi mutatora alapozott. Neki kdszonhetd a

Katolikus Oktatasi Negyed megépitésének sikeres palyazata, a kivitelezés viszont mar az 1j
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vezetOre harult. Jelenleg is folyamatban van a projekt elinditasa és végrehajtasa. A komplexum
elkésziilésével az intézmény a térség centrumava valik.

Az intézmény jovojét illetden mindkét vezetd pozitivan nyilatkozott. A jelenlegi
intézményvezetd véleménye szerint az iskola stabilitasat a magas beiskolazasi adatok és a
megfeleld szakos ellatottsag adja. Ordmmel és biiszkén nyilatkozott a nyelvtanarok munk4jarol.
Véleménye szerint a magas nyelvvizsgdzok szama, az eldrehozott és emelt szintli nyelvi
érettségik mind igazoljadk az intézményben folyd szinvonalas nyelvoktatast. A korabbi

intézményvezetd az iskola jovojét a sikeres nyelvoktatasban latja.

Osszességében elmondhatom, hogy a beszélgetések soran jobban megismertem az iskola
vezetdi szerepkorét, azt, hogy milyen kihivasokkal kell szembenéznie egy egyhdzi fenntartast
nyolcosztalyos gimnazium vezetéjének. A jelenlegi vezetdvel folytatott beszélgetés soran
lehetdségem volt jobban megismerni a személyiségét. Belelathattam, hogy milyen egy (ijonnan
kinevezett intézményvezetdé munkaja. A kordbbi vezetével folytatott beszélgetés egy
visszaemlékezés volt, szivesen idézte fel a multat. Az interju sordn megnyilt. Kommunikacidja
tikrozte az évek soran megszerzett vezetdi rutint, hiszen gyakran hasznélt idézeteket.
Mondataibol kitlint, hogy szeretett volna még egy ciklust intézményvezetéként végig vinni, s a
vezetdi pozicidbol nyugdijba visszavonulni. Ez azonban mar nem valdésulhat meg. Vezetdi
ideje alatt empatikus volt a didkokkal és a kollégakkal egyarant. Véleménye szerint: ,, Mindenki
olyan pedagogus, mint amilyen ember.” Elmondta, hogy optimistan néz a jovObe, elfogadta
jelenlegi helyzetét. Ha tjra kezdhetné, akkor is ugyanigy tenne mindent, hogy vezet6ként
tovabb oOregbitse az iskola jo hirnevét.

Mindkét interji segitette a dolgozatom elején megfogalmazott allitdsom igazolasat. Az

interjuk értékelése utan megallapitom, hogy a valtozas hatassal van a vezetdi tevékenységre.

3.6. Elorelathato valtozasok az intézmény életében

Kiizdj azért, hogy fejlodésben maradhass! A jo vezetok mindig jo tanulok is.
/John C. Maxwell/

A j6 vezetd magaval ragadja a munkatarsait. Osztonzi és tdmogatja Oket. A tantestiilet
munkavégzésének hatékonysagat nagyban befolyasolja a pozitiv 1égkdr és a jo
munkakoriilmények. Jelenleg megoldasra var az intézményben kialakult helyhidny és az

altalanos iskolédba attanitd pedagdgusok ingadzasa. Az intézmény részegységekkel torténd
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boviilése miatt kialakult helyhidny mar az el6z0 intézményvezetd idejében jelentkezett. A
probléma végleges megolddsa a jelenlegi intézményvezetd hataskorébe tartozik, de a
végrehajtasi folyamatban, a palyazati terv megvalositasaban aktivan egyiitt dolgoznak. A
projekt keretében Katolikus Oktatasi Negyed kialakitasara keriil sor. A kozponti rész, a
gimnazium épiilete Tamasi Varos Onkormanyzatdnak tulajdonaban all. Az intézmény irdnti
nagy érdeklodés, a magas osztalylétszamok azt mutatjak, hogy sziikséges egy komplex
épiiletegylittes megépitése. Jelenleg a képzés harom helyszinen torténik, de az 0j épiilet képes
lesz befogadni az dvoda, az altalanos iskola és a gimnazium didkjait. A jelenlegi épiileten
atépités és bovités kezdddik, illetve kialakitasra keriilnek 1Uj szaktantermek, szertarok,
rendezvénytér, sportudvar, kdapolna. A tervezés folyamatdba a vezetdség bevonta a
munkak6zdsség-vezetoket, illetve meghallgatta a szaktandrok javaslatait a felujitassal
kapcsolatosan. A megvalésitist Tamasi Véaros Onkormanyzata a Beliigyminisztériumtol kapott
vissza nem téritend0 tamogatassal egylitt finanszirozza. A tervek szerinti kivitelezésre
kozbeszerzési palyazatokat irtak ki. Az épitiparban napjainkban tapasztalhatdo aremelkedés
miatt azonban a munkélatok sajnos csusznak, ) kozbeszerzési eljarast irtak ki. Ennek a tervnek
a megvaldsitasa els6dleges vezetdi feladat a kdzeljovoben.

Az elkovetkezd években alkalmazkodnunk kell a rohamosan fejlodo vildghoz. A hatékony
oktatds érdekében informatikai szempontbol is tartanunk kell a l1épést. Eziigyben tovabbi
fejlesztésekre lesz sziikség az intézmény digitalis allomanyaban. Reméljiik, hogy ahogy eddig
is, a fenntarto segitségére szamithatunk, illve az alapitvanyunkra is szamithatunk a korszertibb
eszk6zok beszerzésében.

A megfelel6 kapcsolattartds és kommunikacio kiemelkedden fontos tényezd az intézmény
¢életében. A Katolikus Oktatasi Negyed megépiilése még varat magara, de addig is térekedni
kell a hatékony kommunikaciora a részegységek kozott. Az 6voda mar tagintézményként
miikddik, az altalanos iskola még nem szerepel kiilon tagozatként. Az dltalanos iskolai oktatés
felmend rendszerben kertilt bevezetésre hét évvel ezelott. A kovetkezo tanévben érjiik el a teljes
1-8. évfolyamos lefedettséget, akkor lesz mdd a tagintézményvezetdi poszt kijeldlésére. Egy
altalanos iskolai tagintézményvezetd a megfeleld hataskorrel nagyban megkonnyitheti a az
intézmény vezetdi tevékenységét.

Katolikus Gimnazium vezetdjeként iskolank tanuldi mellett a tantestiilet keresztény szellemi
formalasat is szem el6tt kell tartani. Ennek érdekében vezetoként arra kell torekedni, hogy a

jovOben a piispoki biztos, Imre atya tovabbra is minél tobb neveldtestiileti értekezleten, az éves

38



munkatervben szereplé programon részt vegyen. A jovOoben O tudja nagyban segiteni ¢€s
elmélyiteni a kapcsolattartast a gyerekek, sziilok és a plispoki hivatal dolgozoival.

Varosi gimnaziumként hiszem, hogy tovabbra is vonzoak lesziink a kornyék tanuldinak
szamara. A pedagogusi bérrendezésnek koszonhetéen a szakos ellatottsaigunk jo, de
gondolnunk kell a néhany év miilva nyugdijba vonuld kollégak pétlasara. Ugy gondolom, hogy
a jelenleg tapasztalt pedagogushiany a real- és természettudomanyos targyak esetében idével
minket is érinteni fog. Orommel tapasztaljuk, hogy érettségi utan tobb didkunk is a tanari palyat
valasztotta. Remélem, hogy végzett diakjaink a jovoben fizika €s matematika, angol és magyar
irodalom tanarként fogjak erdsiteni a tantestiiletiinket.

Az igazgatd Ur még néhany évig betdlti a vezetdi posztot iskolankban. Az
igazgatohelyettesekkel €s a tantestiilet tagjaival azon dolgoznak, hogy az intézmény megtartsa

¢s lehetdség szerint emelje az oktato-neveld munka szinvonalat.
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4. OSSZEGZES

Dolgozatomban bemutattam, hogy az elmult években milyen valtozasok torténtek az
intézmény ¢€letében, arculatdban és az oktato-neveld munkéban. Azt vizsgaltam, hogy ebben a
folyamatban milyen szerepe van a vezetonek, és hogyan reagal a megvaltozott koriilményekre.

Ugy gondolom, hipotézisem igaznak bizonyult, miszerint a megvaltozott koriilmények
megoldandé problémahelyzeteket idéznek el6 az intézmény vezetdjének. Arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a vezetd a kozponti szerepld a valtozasok kezelésében. A jo
vezetd rugalmas, és a tantestiilet tagjaival egyiittesen igyekszik megoldani a felmeriild
problémakat. Napi szinten tapasztalom, hogy a vezetdi munka szertedgazd, a vezetd
folyamatosan uj kihivasokkal szembesiil. Mivel ijabb és ujabb megoldando feladatok harulnak
rd, fontosnak tartom, hogy egy intézményvezetd folyamatosan frissitse vezetdi ismereteit. Az
intézményvezetd feladata kiterjed a szakmai feladatok ellatidsara, a tanuldk ligyeivel valo
foglalkozasra és a dolgozok foglalkoztatdsdra. A vezetdi feladatok kozott szerepe a cél
meghatarozdsa, a vezetdi iranyitas, problémamegoldas és dontéshozatal, kommunikacio,
tanacsadas ¢és a valtozasok, konfliktusok kezelése. Ezen feladatok minél hatékonyabb
végrehajtasa miatt elhivatottnak kell lennie a szakma és az intézmény irant. Minden vezetd
rendelkezik alapképességekkel, de tudnia kell folyamatosan megujulni, hogy a kitiizott célok
elérését, mint lelkes vezetd, pozitivan motivalja. Minden vezetOnek mas a stilusa, de
mindenképpen hatassal van a kornyezetére. Ezen kiviil az iskola jo légkore attol is fligg, hogy
milyen az intézmény kiilsé kapcsolatrendszere. Korbejartam a jo vezetd fogalmat, amit
véleményem szerint nehéz meghatarozni. Mikor mondhatjuk valakire, hogy jo vezetd? Mitdl
valik azza? Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a vezetdi pozicidban végzett munka és
viselkedés a meghatarozo. A vezetdi munka folyamatos kommunikaciot igényel. A szervezet
megitélését nagyban befolyasolja a kiilsé és belsd kommunikacid. A vezetdi beszéd stilusa
szintén egyfajta jelzés a kiilvilag felé. A jo vezetének szem el6tt kell tartania, hogy a
fenntartonak és a tarsadalmi elvarasoknak is megfeleljen az intézményben folyd munka. Arra
is figyelnie kell, hogy az intézmény valamennyi dolgozojat tdjékoztassa a valtozasokrol, és
lehetéséget biztositson szamukra az ezekre torténd reagalasra. Dolgozatomban igyekeztem
alaposan megismerkedni és Osszefoglalni a vezetéselmélet témakorén belil a vezetdi
feladatokkal és stilusokkal. Torekedtem a vezetdi tevékenység gyakorlati oldalanak részletes

megismerésére, ezért interjut készitettem az iskola kordbbi és jelenlegi vezetdjével.
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Véleményem szerint a téma alapjan jo valasztas volt ez a kutatdsi modszer, mert lehetdségem
volt az interjualanyok személyes tapasztalatainak és érzéseinek a megismerésére.

Egy iskola vezetése komoly kihivast jelent. A jovOben is biztosan lesznek ujabb valtozasok.
A vezetOnek olyan célokat kell megfogalmazni, melyeket a tantestiilettel egyiitt sikeresen el tud
érni. A jovOben tovabbra is aktiv tagja leszek a gimnazium tantestiiletének. Nyitott leszek és
szeretnék tanulni a feletteseimtél. Tovabbra is figyelemmel kisérem az intézmény
vezetdségének munkajat, hogy lassam, hogyan kell szervezni a munkafolyamatokat, és ami a

legfontosabb: hogyan kell csapatot vezetni.
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NYILATKOZATOK

NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérél és eredetiségérsl

A hallgatd neve: Szerencsésné Vend| Anita

A Hallgatd Neptun kddja: E3LOHL

A dolgozat cime: Uj kihivisok egy egyhazi fenntartdsd nyolcosztalyos
gimnazium vezetésében

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: MATE Neveléstudomdnyi Intézet

A konzulens tanszékének a neve Gyermeknevelési Tanszék

Kijelentem, hogy az dltalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajit szellemi
alkotisom. Azon részeket, melyeket mas szerzék munkijibdl vettem &t egyértelmien
megjeldltern, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
rarovizsgdbol kizdr és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek,

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az &ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhaszndldsara, hasznositisdra a Magyar Agrir- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltéltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtdri repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvedett és

- nem titkositott dolgozat a védést kivetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtdsatol szamitott 5 év eltelte utédn
nyilvanosan elérhett és kereshetd lesz az Egyetem kényvtari repozitori rendszerében.

Kelt: 2024, marcius 1.

o fir ILE . { é"z wbd i

Hallgatd aldirdsa
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NYILATKOZAT

Szerencsésné Vend| Anita, Neptun azonositéja: E3LOHL konzulenseként nyilatkozom arrdl,
hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kdvetelményeirél, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan térténd védésre javaslom / nem javaslom?.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: Kaposvar, 2024. év aprilis hé 05. nap

- ¥ 4
belsé konzulens
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Hozzajarulé nyilatkozat szakdolgozathoz késziilt interju szovegének
felhasznalasahoz

Alulirott UW\J\ QG\MMA

NEV: e e

a Polgari Torvénykonyvrol szolé 2013. évi V. torvény 2:48. § alapjan
hozzéjarulasomat adom ahhoz, hogy a velem Kkésziilt interji szdvegét
Szerencsésné Vendl Anita, a MATE Kaposvari Campus hallgatéja,

szakdolgozataban felhasznalja.

Tamasi, 2024. aprilis 8.
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Hozzajarulé nyilatkozat szakdolgozathoz késziilt interji szévegének
felhasznalasahoz

Alulirop—\
% i
Név: ... [80mA O\(ﬁy ..... &

a Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény 2:48. § alapjan
hozzdjarulasomat adom ahhoz, hogy a velem késziilt interju  szdvegét
Szerencsésné Vendl Anita, a MATE Kaposvari Campus hallgatdja,

szakdolgozataban felhasznalja.

Tamasi, 2024. aprilis 8.

alairas

50



7.

N o g &~ w

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

INTEZMENYVEZETOI INTERJU KERDESSORA

Hany évig dolgozott vezet6ként az intézményben?

Korabban dolgozott-e mar vezetoként? Ha igen, lat-e kiillonbséget az akkor vezetési
problémak és a mai helyzet kozott?

Miért lett vezetd?

Milyen mddon lett vezet6?

Mi az, amit leginkabb szeretett a munkéjaban?

Mi az, amit legkevésbé szeretett a munkajaban?

Véleménye szerint milyen személyiségjegyekkel kell rendelkeznie egy vezetdnek,
milyen a j6 vezetd?

Véleménye szerint mennyire jelent 1j kihivast, hogy egyhazi iskolanak a vezetdje?
Hogyan jellemezné kapcsolatat a fenntartoval?

Az iskola kibdviilt Uj intézményegységekkel. Milyen valtozasokat hozott ez a vezetdi
szerepkorében?

Milyennek latja az intézmény jovoképét? Hogyan kommunikalja a kitizott célokat a
kollégak fele?

Milyen moédszerekkel 6sztondzte a tantestiilet tagjait?

Mennyire sikeriilt a valtoztatasokat megértetnie a neveldtestiilettel?

Hogyan tudta bevonni a dontés-el6készitd munkaba vezetdtarsait €s a munkakdzosség-
vezetoket?

Vezetdi tevékenységére mennyire Vot jellemzo a reflektivitas? Nyitott-e az onreflexiora
¢s sajat maga fejlesztésére?

Mennyire latja eredményesnek az iskola {6 profiljat, a nyelvoktatast?
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8. MELLEKLETEK

T

S "1 e £y &

(B ] ém‘,me a0 5.
x

1.sz. kép: A gimndzium a fenyves aljdban

(Forras: https://beri-tamasi.edu.hu/index.php)

Letoltés ideje: 2024. aprilis 8.

2.sz. kép: A gimnazium épiilete 1985-ben

(Forras: https://beri-tamasi.edu.hu/index.php)

Letoltés ideje: 2024. aprilis 8.
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3.sz. képsor: A gimnazium a 2017-es felujitas utan

(Forras: https://beri-tamasi.edu.hu/index.php)

Letoltés ideje: 2024. aprilis 8.
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me To Renew

~term projects for mobility of (earne,
staff in school education 2“22-2023"

Hungarian Mobility, Tama;
g si
24 March - 28 March, 2023
Tamasi mm.nld.'mx.e,um- Gimnazium,
és

Kollégium, Altatanos iskota
il Ovoda, Tamési

4. sz. képsor: Erasmus + program iskolankban

(Forras: Sajat készités, 2024)

- Tegyél LanguageCert i
nemzetkozi angol nyelvvizsgat
itt helyben, az iskoladban.

® keszségenkent mar 50%-t0l
sikeres a vizsgad

@ a vizsgara kiképzett tanarok

helyben segitik a
sikeres felkésziilésed

o sajat megszokott

kornyezetedben lecsokken
a vizsgadrukk

5.5z. kép: A gimnazium nyelvvizsga-kdzpontként is miikodik

(Forras: Sajat készités, 2024)
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6.sz. kép: A gimnazium napjainkban

(Forras: Sajat készités, 2024)
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7. sz. képsor: Katolikus Oktatasi Negyed a tervez6i koncepcio alapjan

(Forrés: https://www.tamasi.hu/fejlesztesek/tervezett-beruhazasok/katolikus-negyed)

Letoltés ideje: 2024. aprilis 8.
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