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1. Bevezetés

Dolgozatom témaja egy a gydgynovényturizmuson alapuld, fiktiv vallalkozas létrehozasanak

projektszemléletl elemzése, vizsgdlata.

Magyarorszagon tradicionalisan Budapest utan kdzvetlenil a balatoni régié vezet magasan
mindenféle idegenforgalmi statisztikai kimutatdasban (KSH, 2023), kozelebbrél megnézve a
régiokon belll is nagy eltérések tapasztalhatdk. Példaul a Balaton-parti teleplilések folozik le
azilyen tipusu bevételeket szinte teljes egészében, mig az akar csak néhany kilométerre fekvé

kisebb falvak pontosan ugyanolyan problémakkal kiizdenek, mint egy atlagos magyar falu:

nincs elegendd stabilan jol fizeté munkalehetGség,

- a fejlesztések nem tervszerliek, hiszen az 6nkormanyzatok a sz(ikos bevételeik miatt
minden tamogatasi lehet6séget megragadnak, ha jot tesznek ezzel a falunak, ha nem,

- ahelyivallalkozasok az alacsony bevételi szintjiik miatt forrdshidnyosak, nincs fejl6dési
lehetGségik,

- nem épliltek ki a révid ellatdsi lancok,

- csak alapszintl oktatas folyik, a gyerekek mar a kozépiskolas koruktdl bejarnak a

kornyezd varosokba tanulni, majd természetes, hogy munkat is ott keresnek, és ha

taladlnak, oda is koltoznek.

A fenti dsszes ok predesztindlja, hogy ezeken a telepiléseken a lakossag szama egyre fogy,

tipikusan a helyben maradoék alulképzettek vagy 6regek.

A masik jelenség, amit dolgozatom megirasakor kiindulé helyzetnek tekintettem, az az egyre
novekvs tendencia, hogy az emberek nyitottabbd valnak a természet, a névények irdnt, féleg
a Covid-jarvany lefutdsat kovetéen a kilonb6z6 parkok, disz- és botanikus kertek
latogatottsaga az egekbe szokott. Ezzel parhuzamosan jol megfigyelhet6é a kilonféle
gyogynovények iranti ndvekvs érdeklédés is. E két dolog 6sszekapcsolasa mar tobbhelyen
megtortént, gondoljunk csak a szamtalan latogathaté levendulasra, a Folly arborétum
tematikus gydégynovényes sétdjara, a zankai Gyodgynovény-volgy Latogatd- és
Oktatokozpontra, a kicsit ugyan tavolabb esé pannonhalmi Arborétum és Gyégynovénykertre,

vagy a bakonybéli Szent Mauriciusz Monostorkert és Latogatdkdzpontra.



Vagyis, ha az el6z6ekben felvetett kisteleplilési gondokon gydgynovényturizmussal prébalunk
javitani, van konkurencia bGven, a piacra csak egy mer6ben Uj attrakciéval lehet betorni

sikeresen.

Mi lehet még érdekesebb, mint a gydgynovények? Milyen, az alaptevékenységet kiegészitd
szolgaltatasok tehetik a turistdk szamara még vonzdébba a vidllalkozasunkat? Mire kell
felkészlilnlink, milyen gondok, nehézségek adddhatnak a projekt sordn, és milyen
eredményekre szamithatunk, ha megvaldsulnak, megvaldsulhatnanak a terveink? llyen

kérdésekre keresi a valaszt az alabbi dolgozat.



2. A tervezett vallalkozas bemutatasa

A tervezett villalkozas egy ,méregkert”, ami az Alnwick Poison Garden® mintajara kerllne
kialakitasra a Kelet-Balaton térségében, konkrétan a hajdani Varpalota-Lepsény vasutvonal —
Budapest-Balaton kerékparut — 710-es gyorsforgalmi ut — Budapest-Tapolca vasutvonal

hatarolta teriileten.

A tevékenység részét képezné

- a park fenntartdsa (mez6gazdasagi, kertészeti tevékenység),

- bemutatasa (idegenforgalmi és edukacidés tevékenység) kizarélag vezetett csoportok
szamara,

- helyi gazdalkoddk termékeinek értékesitése (shop - kiskereskedelmi tevékenység),

- kerékparos frissité pont (vendéglatd tevékenység),

- bisztro-étterem (vendéglato tevékenység),

- tematikus jatszotér (idegenforgalmi tevékenység).

Fentiekbdl lathatd, hogy egy olyan komplexum, latogatékdzpont jonne létre, ami részben
alternativ kikapcsolddasi lehetGséget jelent a Balatonhoz latogato turistak szdmara, masrészt
felfrissiilési lehet6séget adna az arra jaro kerékpdrosoknak, valamint kulturalt éttermi étkezési
lehetdséget nyujt kozel a Balatonhoz; ugyanakkor fontos munka- illetve értékesitési
lehet6séget biztositana a helyieknek. Kiemelt cél tovabba, hogy a kornyék tobbi

vallalkozdsaval gyimolcs6z6, konstruktiv egylittmikodés j6jjon létre.

Jelen dolgozat témadja az a projekt, melynek soran a komplexum megvaldsul.

! Az Egyesiilt Kiralysag, azon beliil Eszak-Anglia teriiletén lepusztult fénemesi kastély elhanyagolt parkjabol kialakitott
botanikus kert, amelynek névényallomanya igen jelentSs részben olyan fajokbdl all, amik az ember szamara tobbé-
kevésbé mérgezbek.

Honlap: https://www.alnwickgarden.com/



3. Célok, stratégia, vizio

Rovid tavon a legels6 feladat a kertészeti tevékenység, a park kialakitasa. Ehhez feltétlen
szikség lenne egy megfelel§ végzettséggel és gyakorlattal rendelkezd tapasztalt szakemberre,
aki a fizikai munkasokat irdnyitja. Az 6 felligyelete alatt dolgozdk toborzdsaban komoly
segitséget jelenthet a helyi és a kozeli falvak dnkormanyzata: értelmes munkalehet&séget

teremt a vallalkozas akar az addig kozfoglalkoztatottként dolgozdk szamadra is.

Az 6nkormanyzatok vallalkozasba valé bevondsanak masik nagyon fontos haszna lehet, hogy
6k konnyebben juthatnak hozza olyan forrasokhoz, tamogatasokhoz, amikhez egy startup nem
fér hozza. Mar el6re is jol 1athato, hogy a vallalkozads a kés6bbiekben komoly bevételekkel

szamolhat, amibél természetesen az adott dnkormanyzatok is részestilnének.

A villalkozas stratégidja azon alapul, hogy az egyes tevékenységi agak, iranyok egymasra
épllnek, fokozatosan lehet tovdbb és tovabb |épni, a komplexum sok irdnyban bévithet6. Az
els6 Utemben a kert kialakitasa és az étterem beinditdsa torténne meg, majd kilatoval, erdei
iskolaval, boszorkany muzeummal, trépusi Gveghazzal bévilhetne a komplexum, olyan médon
és tempdban, ahogy azt a mar lGzemelS egységek bevételébdl szarmazd nyerség lehet6vé
teszi. A kezdeti nagy t6kebefektetést kovetéen a vdllalkozas el6szor 6nfenntartévd, majd

nyereségesen miikodtethetévé valik, a nyereség visszaforgatasaval egyre b6vilé mértékben.

A vallalkozas vizidja az, hogy egy olyan turisztikai célponttd ngjon, ahol a természeti értékek
allnak a kozéppontban, mikdézben a vendégek szdérakozva tanuldsat és tokéletes
kikapcsolddasat egyarant szolgalja, mikdzben lehet6séget nyujt a helyieknek a gazdasagi el6re

|[épésben.



4. Minoségcélok, minGségpolitika, mindségbiztositas

A hosszutavu célok, a hosszu tavu gazdasagos miikodtetés megkoveteli, hogy a vallalkozas

minden szintjén a maximais mindség elérése legyen a kdvetelmény.

A kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés a latogatottsagot szinte automatikusan biztositja, azonban
ha a vendégek nem elégedettek azzal, ami fogadja 6ket, ennek a mai vilagban, ahol el6bb
nézziik meg a Facebook- és Google-értékeléseket, mint hogy megkérdeznénk a
szomszédunkat, hogy esetleg mit tapasztalt az adott helyen, kiemelked6en nagy szerepe van!
Fontos szempont, hogy a vallalkozasnak nem a hirtelen meggazdagodas a célja, hanem az,

hogy hosszu tavon is eredményesen, rentdbilisan tudjon fennmaradni.

A megbizhatdéan kivalé minGségnek minden tevékenységi korben meg kell lennie, ennek
folyamatos monitorozasat feltétlen szikséges megoldani. Az igy felszinre keriil6 hibak

javitasat haladéktalanul meg kell kezdeni, és a lehet6 legrovidebb idén belil be is fejezni azt.

A kodzvetlen szakmai felligyelet (munkavezet6) mellett érdemes id6rél id6re kiilsé szervezetek
iranymutatasat is kikérni (pl. a Balatonfelvidéki Nemzeti Park szakemberei hasznos segitséget
jelenthetnek az &shonos fajok termesztési igényeinek figyelembevételénél, de akar egy
élelmiszermérnok j6 tanacsokat adhat a beszallité kistermelSknek, éstermel6knek, ,lekvaros

néniknek” stb.).

A kulénféle hatdsagokat, feliigyeleti szerveket (ANTSZ, NAV, NEBIH, dnkormdnyzat stb.)
érdemes egy-egy fejlesztést megel6z6en kikérni az dllasfoglalasat, igy részben kaphatunk némi

Utmutatast is, masrészt minimalizaljuk a kés6ébbi hatdsagi elmarasztalasok lehet&ségét.

Fontos folyamatosan figyelemmel kisérni a latogatdi elégedettséget is, nem csak a jo
értékelések elnyerése érdekében, hanem a tovabblépési iranyok mérlegelésénél is, hiszen a

folyamatos fejl6dés, fejlesztés a hosszu tavu prosperalas fontos épitékove.

A minGségcélok eléréséhez tokéletes alapot adnak a kilonféle min&ségbiztositasi rendszerek,

melyekrél a kés6bbiekben még szét ejtiink.



5. Kritikus kérdések

5.1 Anyagi forrasok biztositasa, kezd6toke
A vdllalkozas beinditdsdhoz meglehet6sen nagy kezdGtGkére van sziikség:

o afoldteriletet, amin a vallalkozas miikodne, meg kell vasarolni vagy hosszutavu bérleti
szerz6dést kell kotni ra,

o fel kell épiteni a kommunalis épitményeket, amiknek tartalmazniuk kell a minimum a
dolgozdk elldtasdhoz sziikséges mosddkat, 6ltozGket, étkezS helyiséget, irodat, de
ennél lényegesen kedvezdbb helyzet lenne, ha ezekkel egy 1épcs6ben megéplilhetne
mar egy a vendégek szamara létrehozott fogaddépiilet, étterem is,

e a kialakitandd park, mint kertészet, bar nagyon élémunka-igényes, de néhany gép
beszerzése is elengedhetetlen,

o személyi jellegli koltségek fedezetére (bérek, jarulékok, egyéb kifizetések) is

rendelkezésre kell dlljon egy jelent6s Osszeg.
Mibél fedezhet6 mindez?

A balatoni térség fejlesztésénél végre talan eljutottunk arra szintre, hogy tovabb latunk a
vizparti telepiléseknél. A kiszemelt balatonfékajari kiiltertilet kimondottan jo példa erre, a
nemrégiben atadasra kerilt Balaton Park Circuit? bar alapvetéen magant6kébdl épiilt, de

jelentds allami tdmogatast is kapott.

Amennyiben a vallalkozdsnak a tervezett mdédon valdéban sikerlil bevonnia a helyi és a
kornyez6 dnkormanyzatokat is, akkor ezeken keresztil még olyan térségi fejlesztési forrasok

is lehivhaték, amik egy sima piaci startup szamara egyébként hozzaférhetetlenek lennének.

A vdllalkozasnak mar a fentiekhez is dssze kell allitania mindenképpen egy stabil [abakon allé
biztos pénziigyitervet. Viszont miutdn ez mar a kezlinkben van, helyi vdllalkozékat is meg lehet
keresni, elsGsorban olyanokat, akik érdekeltek ugyan a turizmus fejlesztésében, de mégis
tobbé kevésbé tavolabbi teriileten dolgoznak (egy masik biciklis frissit6pont tulajdonosanak

nem érdeke, hogy ebbe a vallalkozdsba fektessen be, de pl. egy szallodatulajdonosnak nem

2 Uj autés-motoros versenypalya

Honlap: http:/ /www.balatonparkcircuit.com/



jelente konkurenciat a méregkert, s6t, mint programlehet6séget akar ajanlhatna is a sajat

vendégeinek).

De ugyanezen pénziigyi Uzleti tervvel startupok finanszirozasdra specializalédott befektetési

cégeket is meg lehet keresni.

5.2 Emberallomany, megfeleld foglalkoztatottak

Egy ekkora vallalkozds m(ikodtetéséhez mar a kezdetektél elengedhetetlen a profi

vezetGgarda, aminek véleményem szerint minimum harom f6bél kell allnia:

e (igyvezetd, aki az operativ iranyitas mellett projektmenedzseri funkcidkat is ellat,
e gazdasagi vezet6 (segiti az Ugyvezet6t a pénzlgyi tervezésben, konyvelés,
bérszamfejtés, NAV- és banki kapcsolatok stb.),

e (izemvezetd: a park kertészeti munkdinak szakmai vezetdje, irdnyitdja.

Ezen szakemberek kivalasztdsa utan a fizikai munkaer6 toborzdsa kovetkezik. Ebben
nagymértékben tdmaszkodna a vallalkozas a kornyez6 Onkormdnyzatokra, a
kozfoglalkoztatottaknak lehet6séget kindlva a ,valds alldsban valdés munka valds
munkabérért” lehetGségére. Masrészt a térségben igen sokan élnek olyanok, akik
jovedelemkiegészitésként vallalnak kertgondozast nyaraldtulajdonosok részére — az 6
bevonzasuk azért lenne fontos, mert 6k mar bizonyos tapasztalattal rendelkeznek. Az igy
Osszeadllt csapatbdl az Gizemvezeté mdar néhany hét utdn ki tudna valogatni azokat, akikben
lehet6séget lat a szakmai fejlédésre, 6ket tovabbképzésre kellene kiildeni, hogy nagyobb
felel6sséggel jobb munkat végezhessenek a vallalkozas részére. A folyamatos szakiranyu

tovabbképzések min&ségbiztositdsi szempontbdl is kiemelked§ jelentdségliek!

A sziikséges kompetencidkat, a feladatokat és a felelGsségeket az elemzési rész tablazatai

(Szakmai leltar matrix, Feladat / felel6sség matrix) szerint tervezzik.

5.3 Novényallomany
5.3.1 Természetvédelmi vonatkozas:

A kertben bemutatni kivant fajok egy része védett novény (Balaton-felvidéki Nemzeti Park,
2024), ezek beszerzése, termesztése, tovdbb értékesitése nagyon szigoru torvényi
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feltételekhez kotott (Orszaggylilés, 1996.), melynek ellenérz6 hatdsaga a terliletileg illetékes

nemzeti park igazgatdsaga.

Masrészt viszont 6zonnovényeket is bemutatunk, ezek tulszaporodasa, a szamukra

fenntartott tertltrél vald kiszabaduldsa nem kivanatos.

Mivel a projekt célja pont nem a természet kizsdkmanyolasa, hanem a figyelemfelkelés annak
csodai irdnt, ezért kiemelt célnak tekintjik a vonatkozd jogszabalyok maximalis betartasat,
ami a Balatonfelvidéki Nemzeti Parkkal, és az ott dolgoz6 természetvédelmi szakemberekkel
vald j6 kapcsolatok, szoros egyittm(ikodés nélkil lehetetlen volna. Ennek kiépitésére és

fenntartasara folyamatosan nagy hangsulyt kell fektetni!
5.3.2 Erdg, fas teriiletek hianya:

A késébbiekben bemutatasra kertl6 miholdképen jél lathaté a jelenlegi boritottsag, ami a
projekt szempontjabdl azért problémas, mert kevés a fas teriilet — nyilvanvald: az aktualis
mez6gazdasagi mlivelés szempontjabdl ez a kedvez6. Viszont a park novényzete

szempontjabdl nem.

A feloldasra hibrid megoldas lenne a célszer(: a parkban elszértan nagyméretd fak kertilnek
eliltetésre, ezek életben tartdsa a kezdeti id&szakban kiemelten nagy gondossagot,
odafigyelést igényel, és komoly koltségekkel jar, viszont azonnal latvanyos. A park északi
részén viszont hosszabb tdvi megoldas is lehetséges, itt fiatal, kisebb fakbdl egy ritkds erd6t
telepitiink, amit majd jé par év elteltével nyitunk csak meg a latogatdk el6tt, hogy itt mutassuk

be az erdei tarsuldsok mérgezé ndvényeit.



6. A kert

6.1 Elhelyezkedés

A tervezett komplexum a bevezet6ben emlitettek szerint a Kelet-Balaton térségében,
konkrétan a hajdani Varpalota-Lepsény vasutvonal — Budapest-Balaton kerékparut — 710-es
gyorsforgalmi Ut — Budapest-Tapolca vasutvonal hatarolta részen, mintegy 0,86 ha terileten

helyezkedne el, az alabbiak szerint:

1. kép A teriilet miiholdképe 2. kép Ezen a térképen jol lathatoka 3. kép A satirozott rész a komplexum
(forrds: google.com/maps) tervezett park logikus hatarvonalai tervezett teriilete (forrds:
(forrds: merretekerjek.hu) merretekerjek.hu térképe alapjan sajat rajz)

) € C % menetekerjek hu/fizoom=16.1025614 % & @

TR | — Rle

o

MeldniaVe

A miholdas abran (1. kép) lathatdak a jelenlegi terepviszonyok: a terilet északi és dél-keleti
részén szantok, kézépen nedves kaszalorét talalhatd, harom oldalrdl fas-bokros szegélyek

hataroljak.
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6.2 A tervezett komplexum térképe

4. kép A komplexum térképe (forras: sajat készités(i vazlat alapjan Szilasi Viktoria grafikus)
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6.3 Bemutatni kivant fajok

A teriileten bemutatandd mérgez6 fajok részletes listdjat a dolgozat melléklete tartalmazza,
ott lathatd az egyes fajok mérgez6 voltanak bemutatdsan kivil szamos olyan informacid is
(melyik része mérgez6 az adott ndvénynek, milyen tiineteket okoz a drog elfogyasztasa,
illetve, hogy a legtobb mérgezd névény nem csak atok, aldas is: legnagyobb résziik gydgyitasra
is hasznalhatd stb.), amit majd a vezetett turdk sordn az animatorok elmesélhetnek a
vendégeknek. (Agnesi, 2010) (Papp & Csupor, 2023) (Danucey & Larsson, 2019) (Enekes, 2023)
(NEBIH, 2018) (Jung, 2016) (Agrarminisztérium, 2024) (Atta-ur-Rahman & tdrsai, 1991)
(Balaton-felvidéki Nemzeti Park, 2024) (Audi, Belson, & Patel, 2005) (Gy. Gylre, 2018)
(Hazipatika, 2022) (Simonitsné Krausz, 2021) (Farkas, 2012)

A parkban ahhoz, hogy a novényeink jol érezzék magukat, szépek, egészségesek, a latogatdk
szamdra dekorativak, latvanyosak legyenek, kiiloénb6z6 adottsagu élGhelyeket kell
kialakitanunk. A névénycsoportokat, melyeket az él6helyek talaja, vizellatottsaga, faval valé
boritottsaga alapjan alakithatunk ki a mellékletben felsorolt fajok igényei szerint, az 1. tdbldzat

tartalmazza.:
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1. tdbldzat: Vezetett tura soran végigjart teriileteken bemutatott fajok (Forras: sajat szerkesztés irodalmak alapjan — Id. szévegben)

nedves rét novényei

erddszél

diszkert

. Csattand maszlag
. Erny8s sarma
Fehér tirém

. Gyalogbodza

. Kdnyabangita

. Kerek repkény

. Mocsari gélyahir
. Réti boglédrka

. Rétiiszalag

10. Tavaszi kankalin
11. Vérehullé fecskef

szaraz rét novényei

© 0O NV A WN R

(Datura stramonium)

(Ornithogalum umbellatum)

(Artemisia absinthium)
(Sambucus ebulus)
(Viburnum opulus)
(Glechoma hederacea)
(Caltha palustris)
(Ranunculus acris)
(Clematis integrifolia)
(Primula veris)
(Chelidonium majus)

30. Csikos kecskeragd

31. Erdei madarsdska

32. Foltos kontyvirag

33. Kikeleti hovirag

34. Nagy ezerjofl

35. Ukdrkelonc
keleti bokorerdd

(Euonymus europeus)
(Oxalis acetosella)
(Arum maculatum)
(Galanthus nivalis)
(Dictamnus albus)
(Lonicera xylosteum)

36. Balkani babérmeggy

37. Fagyal

38. K6z6nséges borostyan

39. Sepriizanoét
legmérgez6bb novények

(Prunus laurocerasus)
(Ligustrum vulgare)
(Hedera helix)
(Sarothamnus scoparius)

12. Farkas kutyatej
13. Keleti szarkaldb
14. Leany kokorcsin
15. Mezei szarkaldb
16. Orvosi salamonpecsét

17. Pipacs

18. Tavaszi hérics
szaraz, koves terulet

(Euphorbia cyparissias)
(Consolida orientalis)
(Pulsatilla grandis)
(Delphinium consolida)
(Polygonatum odoratum)

(Papaver rhoeas)
(Adonis vernalis)

19. Borsos varjuhaj
20. lllatos baratcserje
21. Térpemandula

nyugati bokros hatarteriilet

(Sedum acre)
(Vitex agnuscastus)
(Prunus tenella)

22. CserszOmorce
23. FestG rekettye
24. K6zbnséges bordka
25. Kutyabenge
26. Tiszafa
erdd

(Cotinus coggygria)
(Genista tinctoria)
(Juniperus communis)
(Frangula alnus)
(Taxus baccata)

40. Bolondité beléndek
41. Farkas-boroszlan
42. Fekete csucsor
43. Fekete hunyor
44, Foltos blirok, blrok
45. Gyapjas gyUsz(virag
46. K6z6nséges aranyesd
47. Kbézbnséges csikofark
48. K6zonséges farkasalma
49. Mdjusi gyongyvirag
50. Méregold sisakvirag
51. Nadragulya
52. Oszi kikerics

invaziv fajok

(Hyoscyamus niger)
(Daphne mezereum)
(Solanum nigrum)
(Helleborus niger)
(Conium maculatum)

(Digitalis lanata)
(Laburnum anagyroides)
(Ephedra distachya)
(Aristolochia clematitis)
(Convallaria majalis)
(Aconitum anthora)
(Atropa belladonna)
(Colchicum autumnale)

57. Dohanyfajok

58. Dudafurt

59. Fehér csillagfurt
60. Hobogyofajok

61. Kerti hajnalka

62. Kerti haranglab
63. Kerti madarbirs
64. Kerti ruta

65. K6z6nséges magyal
66. Leander

67. Lilaakac

68. Orokzold puszpang
69. Plinkdsdirdzsa

70. Ricinus

71. Sargaviola

(Nicotiana spp.)
(Colutea arborescens)
(Lupinus albus)
(Symphori-carpus spp.)
(lpomoea purpurea)
(Aquilegia vulgaris)
(Cotoneaster horizontdlis)
(Ruta graveolens)

(llex aquifolium)
(Nerium oleander)
(Wisteria sinensis)
(Buxus sempervirens)
(Paeonia officinalis)
(Ricinus communis)
(Erysimum cheiri)

Egyénileg latogathato teriileten elhelyezett fajok

27. Erdei pajzsika
28. Fehér zaszpa
29. Kapotnyak

(Dryopteris)
(Veratrum nigrum)
(Asarum europeum)

53. Amerikai karmazsinbogyd
54. Ecetfa

55. Kaukazusi medvetalp
56. Selyemkdré

(Phytolacca decandra)
(Rhus typhina)

(Heracleum mantegazzianum)

(Asclepias syriaca)

fliszerkert
72. Bazsalikom Ocimum basalicum
73. Tarkony Artemisia drancunculus

74. Orvosi zsdlya
75. Gyermeklancfi
76. Kerti kapor

77. Levendula

Sakvia officinalis
Taraxacum officinale
Anethum graveolens
Lavandula angustifolia




7. Projektszemléletii elemzés

Egy projekt megvaldsitdsa vagy vallalkozas m(ikodése kapcsan tobbféle elemzési lehetdség is
adodik. Megvizsgdlhatjuk a vallalkozas egészének miikodését — erre a célra alkalmas példaul a
SWOT-elemzés —, de egy projekt megvaldsitasanak tervezésekor a feltételezhetd problémakat

és azok lehetséges megoldasi, idealis esetben megel6zési lehetbségeit is érdemes szdmba

venni, a dolgozat tovabbi részében erre latunk megoldasi technikdkat.

7.1 SWOT-elemzés

Az elemzés soran tablazatba gydjtjik a vallalkozas

e erdsségeit / gyengeségeit és

o az el6tte 4ll6 lehetGségeket / a ra leselkedd veszélyeket, kockazatokat.

2.tabldzat SWOT-elemzés diagramja (forrds: sajat szerkesztés)

Erésségek

- nincs konkurencia, még csak hasonld
tevékenységl vallalkozas sincs a kdzelben
- a gyogynovényeknek oriadsi reneszansza
van

- a mérgez6 novények mindenki szamara
érdekesek, izgalmasak

- kevés az ismeret, pedig nagy és egyre
novekvé az igény, az érdekl6dés

- tokéletes a megkozelithet6ség

- rengeteg ember fordul meg a kdrnyéken,
nincs sziikség komoly (és draga) marketing-

tevékenységre

Gyengeségek

- nincs kozvetlen, azonos tevékenységli
példa, amit kévetni lehetne

- képzetlen munkaeré

- hulldmzd bevételek (télen egyaltalan
nincs!)

- id6jarasnak valo kitettség (f6leg kertészeti
szempontbdl, de esGs id6ben a latogatok

sem jonnek)




Lehet&ségek Veszélyek

- egyediség kihasznalasa - a szlikséges foldterlilet megszerzése

- térségi fejlesztési lehetGség kihasznalasa elhuzodhat (meglévé bérleti szerz6dések
- munkaer6 folyamatos képzése (min&ség- atkonvertalasa, mivelési ag megvaltoz-
biztositds, hatékonysag) tatdsdnak engedélyeztetése stb.)

- helyi kistermeldk, 6stermel6k bevondsa - arképzés (mivel nincs hasonld

- stabil, egészéves munkalehetGség tevékenységl véllalkozas, ahonnan példat
- egyuttm{kodés mas vallalkozasokkal vehetnénk, ezért az arképzésnél a sajat
(kapcsolt szolgaltatasok) szamitdsainkra kell hagyatkoznunk: nem

- tovabbfejlesztési lehetGségek (Id. késGbb) | elsGsorban a projekt gyors megtériilését
kell figyelembe venni, hanem azt, hogy mi
az a minimalis érték, amire még van
fizet6képes kereslet, de mar biztositja a
nyereséges lizemeltetést)

- munkaerGért valod verseny (meg kell fizetni
a dolgozdkat, a Balatonnadl pont akkor a
legnagyobb a munkaerépiaci elszivé hatas,
amikor nekiink is legnagyobb szlikségtink

lenne a fizikai dolgozdkra)

A fentiek alapjan megdllapithatd, hogy az erGsségek adottak, a lehetSségek kis odafigyeléssel
kihaszndlhatok. A gyengeségek kozil van, ami nem kivédhet6 (az idGjardsnak vald kitettség
mind a mezégazdasagban, mind az idegenforgalomban altalanosan jellemz§), de van olyan is,
aminek a hatasa felkésziiléssel mérsékelhet6 (amikor van bevétel, abbdl tartalékolni kell
azokra az id6szakokra, amikor csak a koltségek jelentkeznek). A veszélyeket, ha megismerjik

és kielemezziik, fel tudunk készilni rdjuk (arképzésbél adédo kockazatok).

Osszességében elmondhatd, hogy a SWOT-elemzés alapjan a vallalkozas miikodéképes lehet.
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7.2 Problémafa

A problémafa, mint projekttervezési eszkd6z abban segit, hogy vilagossa valjon, milyen
problémadk vannak a terileten, és azok milyen ok-okozati 6sszefliggésben vannak egymassal.

(Kerekes, 2023)

Elkészitése brainstorming maddszerrel torténik, hallgassunk meg mindenkit (esetiinkben
legyenek képviselve a befektet6k, az érintett dnkormdnyzatok, a lehetséges kivitelezd,
Uzemeltet6k, a helyi vallalkozdk és a lakossag is), és gydjtsiik 0ssze az 6sszes kisebb-nagyobb
gondot, problémat, nehézséget. Kovetkezd lépésként nézzilk meg, vannak-e atfedések,
ugyanannak a problémdanak mas-mas megfogalmazasai, illetve szelektdljuk ki a nem relevdns
megjegyzéseket. Ezt kbvetben rendezzilk a megmaradt problémdkat logikai lancolatokba,
melyek mentén egy dgakra szakadé fat mintazo dbra fog kialakulni, kozépen a f6 problémaval,
lefelé haladva az egyre kisebb, de a f6 probléma kialakuldsdba kétségteleniil belejatszé

gondokat taldljuk, illetve a lombkorondban megjelenithet6k a negativ hatdsok.

A 1. ébrdn szerepl6 diagram legalsé sordban szamos olyan problémat tiintettem fel, amelyek
tartdsan jelentkeznek az adott térségben (pl. a vizparti telepiilésekhez viszonyitva kevésbé
frekventalt teleptlés), és a kor emberét altaldnosan sulyté gondokat (természettél vald
eltdvolodas negativ testi-lelki kovetkezményei). Az alapproblémakat rendszerezve koztes
szinteken at eljutunk a logikai lanc végén a kdzponti problémahoz: nincs a térségben olyan
turisztikai attrakcié, ami a helyieknek munkalehetGséget, az ideldtogatdknak edukativ
szérakozasi lehetGséget, élményt nydjtana. A ,lombkorondban” feltlintetett negativumok
kozil a demografiai hatdsok a szerintem a leglényegesebbek: egy ilyen adottsagu
teleplilésnek, mint Balatonf6kajar, folyamatosan meg kell kizdenie a lakossdagmegtartd-
erejének csokkenésével. A Mez6ség hatardn fekvd falu jo min6ségl termdéfoldekkel és
sz6l6mlivelésre kivaléan alkalmas teriiletekkel is rendelkezik, az itt lakék megélhetését
tradicionalisan ezek biztositottak. A mai viszonyok kozott azonban ezek igen kevés embert
tartanak el. A munkaképes feln6ttek a kornyez6 varosokba, Veszprémbe, Székesfehérvarra,
nem kevesen Budapestre jarnak dolgozni, illetve a csak szezonalisan munkat vallalékat a
vizparti teleplilések (Balatonakarattya, Siéfok, Balatonkenese) éttermei, szallodai
foglalkoztatjdk. A gyerekek mar kozépiskolas koruktdl buszoznak, hogy tanulhassanak,
teljesen természetes a szdmukra, hogy majd munkat sem a sajat falujukban keresnek, sokkal

kényelmesebb, kézenfekvébb, hogy otthont is ott valasszanak maguknak, ahol dolgoznak. igy
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a faluban egyre inkdbb csak az alulképzett, vagy id6s lakosokok maradnak, akik raadasul a helyi

vallalkozékat sem tudjak kell6 bevételhez juttatni.
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1. dbra Problémafa (forrds: sajat szerkesztés)

R—— kzeli virosok negativ értékesitési a kivinatos
teleplllések elszivé hatisa (székesfehérvir, Veszprém, demografiai lehetdségek turistalétszim-
Siofok) elszive hatisa fordulat bizonytalansiga nivekdés elmarad

\

népességes dkkengs,
eldregedes

aturistak nehezen
talalnak vonza
programat

J\ (
altalanos az

egészségtelen
nem elégséges kinalat . .
. . életmad
kevés (konkrétan {mennyiség, valaszték)
egy) attrakecid . y
-
Eyenge
gyogynovenyis meret
egymas mellett
"elbeszéla"

kevéshé frek- attrakciak kistermelak szikds
ventalt térség lehetaségei

hiolagiai,
hotanikai tudas
alacsony

Regic, de nem dsszehangolatian {nem szezonalis) rivid ellatasi termeészettdlval d

Kelet-Balatoni nem tervszerd, kevés ja
vizpartitelepiilés fejlesztések munkalehetdség lanc hianya eltavolodas




7.3 Célfa

A célfa mintegy valaszt jelent a problémafa altal felvetett gondokra, hianyossagokra: 0sszegzi,
hogy a projekt érintettjeinek milyen elképzelései vannak a projekttel kapcsolatban, ki mit var,

mit remél, hogyan hozhatdk ezek 6sszhangba.

A célok osszegylijtése és rangsorolasa lehetévé teszi, hogy a projektrésztvevdk atlassak, az

egyes részcélok hogyan vezetnek egy kozos 6 cél felé. Ez a diagramm alkalmas

e az Osszetett, atfogd célok gyakorlati megvalésitasi moduljainak szemléltetésére, és
o a f6 cél eléréséhez sziikséges feladatok, tevékenységek részletes kifejtése, a logikai

kapcsolédasok bemutatdsara (Jarjabka Akos és tarsai, 2020)

A problémafdhoz hasonldan itt is agak alakulnak ki: a legkisebb agakon az alapcélokat talaljuk
(pl.: lakossag helyben tartasa), majd felfelé, a kdzponti cél felé haladva bemutatjuk, hogy az

adott projekt hogyan segiti ezen részcélok elérésének mindegyikét.

Ha tovabb vissziik a gondolkoddst, a 2. dbrdn szerepldé diagramban feltlintethetjik azt is, hogy
a projekt megvaldsitdsa, mint kozponti cél, milyen olyan eredményeket hozhat, amiket ugyan

eredetileg nem vazoltunk fel célként, de mégis pozitiv kihatassal birnak majd.

Ezek kozll kiemelendének tartom a projektnek a tobbi, mar mikodé helyi vallalkozasra

gyakorolt pozitiv hatasat, ami két irdnybdl is megvaldsul:

- kozvetleniil: egyuttmdikodések révén,

- kozvetve: mivel a telepilés maga népszer(ibbé valik, fellendiil az idegenforgalom,
tobben keresik meg a telepiilésen mar miikods cégeket, vallalkozasokat is (pl.: ut
kdzben betérnek a helyi kocsmdba, vagy, ha mar dgyis itt jarnak, foglalnak id6pontot a

faluban dolgozd csontkovacshoz is stb.).

Szintén nagyon fontos még a munkalehet8ség biztositasa: az el6z6 fejezetben bemutatott
negativ demografiai spiralbdl az egyik legfontosabb kivezet§ ut: a lehet6 legtébb ember
szamara stabil, biztos jovedelmet nyujtd vallalkozast kell Iétrehozni, helyben. Ez megallithatja,
de legaldbb is feltétlendl lelassithatja az elvdndorldst. Ha a mar m(ikodé teljes turisztikai

attrakcidét vesszik figyelembe, szdmtalan szakma szamara nyujt kozvetlen lehetGséget az



elhelyezkedésre (kertészek, animatorok, jegypénztaros, takaritdok, biztonsagi 6rok, az
étterembe szakdcsok, konyhasok, felszolgaldk, a shopba eladd, és a mindezeket 6sszefogd,
irdnyitd magas iskolai végzettségli menedzsment). De kozvetett munkalehet6ségek is
megnyilnak a rovid értékesitési lancok létrejottével: a helyi kisgazdalkoddk termékei

bekeriilhetnek az étterembe és a shopba is (kézmlives termékek, szorpok, lekvarok,

ajandéktargyak stb.).
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2. dbra Célfa (forrds: sajat szerkesztés)

A térség és ezen belil Természetvédelmi, i vallalkozasok
B s T batandt o Munkalehetdség Helyi va
valik

Szezonalitastal
Eg‘ﬂdi ﬁfj::llﬂﬂ
s . mun etoség
'fmé,f Mt:'.'ﬂif Ahelyi Reivid értékesitési lancok
3 vallalkozasok kialakitasa (helyi termeldk
L [ egylittmikidese termékeinek felvasarlasa)
4 'y
szakmai képzések, .
Lakossdg helyhen oktatasak,
tartisa elarelépési
Erdelkddés lehetéségak
felkeltésea elérhetové tétele
térségirint J Kiegyensilyozottabb
kereslet fkinalati
/ Egymast kiegészitd, viszanyok
diverzifikalt
Képzett munkaerd tevékenységek a helyi

megteremtése vallalkozasok szintjén




7.4 Stakeholder elemzés

Stakeholderek mindazon természetes személyek, csoportok vagy szervezetek, akik/amelyek
valamilyen mddon befolydsoljak vagy befolyasolhatjdk a projekt céljainak megvaldsulasat,
akiket, akiknek az érdekeit figyelembe kell venni a célok kitlizésénél és a projektfolyamat
soran, mert kozvetlenll — a részvételiikkel vagy kdzvetve —a tdmogatasukkal befolydsolhatjak

a projekt megvaldsuldsat, ezért megnyerésiik a projekt szdmara kritikus. (Garrai-Fodor, 2021)

Az elemzés sordn ezért el6sz0r szamba kell venniink minden lehetséges szereplGt, akit akar a
projekt megvaldsitasi folyamata, akdr majd a mar m(koéds attrakcié léte érint. Az
Osszegyljtott személyeket csoportokba rendezziik annak alapjan, hogy milyen médon érinti

G6ket az adott projekt, ezek a csoportok keriilnek az elemz6 tablazat els6 oszlopaba.

Ezt kovet6en szdmba vessziik, mi az egyes stakeholderek motivacidja, hogyan és mivel tudjuk
ezt a projektet el6mozdité mdédon befolydsolni. Az egyes érintetti csoportok kozott lehetnek
atfedések (pl. a helyiek egy része munkavallalé is), ilyen esetben azt a motivaciét kell
hangsulyozni az adott érintett felé, ami kodzvetlenebbil hat ra (stabil allaslehetGség jo

jovedelemmel vs. kényelmetlenil megnévekvé autéforgalom).

Az elkésziilt elemzést (3. tdbldzat) felhaszndlhatjuk

e atervezés fazisaban: pl.: mar a terveket is Ugy készitjlik el, hogy a kivitelezésnél eleve
szamitunk a helyi vallalkozasokra, akar épitSipari, akdr kertészeti feladatoknal — mivel
az elemzés soran mar el6z6leg felmértiik, hogy kik a lehetséges helyi vallalkozok,
vallalkozasok

e a végrehajtasi fazisban: pl.: a hatdésdgokkal valé egyilttm(ikodés folyamatossaga
lehetévé teszi, hogy a projekt végrehajtasaban minimalizaljuk az adminisztracios
gondok miatti csuszasokat

e az ellen6rzési fazisban: ellen6rzéseket nem csak a projekt lezardsa utdn végzink,
hanem folyamatosan; a stakeholder-elemzés utolsé oszlopaban feltlintetett feladatok
ellatasat is folyamatosan ellendrizni kell, mert ennek elhanyagoldsa kénnyen jarhat
azzal, hogy egyes csoportok a projekt ellen fordulnak, amit mindenképpen meg kell

el6zni!

Az alabbi elemzésbdl egyértelmien kitlinik, hogy jelen projekt soran az egyik legfontosabb,

gyakorlatilag minden stakeholderrel szemben fdokuszban 1évé teendd a korrektség. Ez a



tervezés pillanatatdél a megvaldsulason tulmutatva a majdani komplexum (izemeltetése sordn
is kulcsa annak, hogy hosszu tavon is eredményesek maradhassunk. El6fordulhat, hogy
egyszer(ibb, gyorsabb, olcsébb megoldas is kinalkozik, de ezek tavlatilag visszalithetnek.
Példaul ha nem ,bajlédunk” azzal, hogy minden hatdsagi engedélyt id6ben beszerezziink,
akkor gyorsabban tudunk haladni, de ha a vallalkozas jov6jére is tekintettel vagyunk, akkor
egyaltaldn nem érdekiink a felligyeleti szervek magunk ellen forditasa, hiszen egy jé partneri
viszony nagyban segitheti is a majdani munkankat (pl.: a Nemzeti Park szakembereinek tudasa,
tapasztalatai, amire j6 partnerség esetén szamithatunk, mint hogy pusztan a latvanyossag
kedvéért betelepitsiink a tudtuk és engedélylik nélkil egy 6z6nndvényt, ami miatt elveszitjlik

a bizalmukat és joindulatukat)
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3. tabldzat Stakeholder elemzés (forrds: sajat szerkesztés)

o ‘. . Tamo- (s . .
Csoport Motivacio Erintettség — Befolyasolas Mit kell tenniink?
A foldterilet hosszu tavon fix bevétel a na + a haszonbérleti szerz6dés korrekt, mindkét fél szamara
tulajdonosa szamadra &Y megkotéséig nagy, utana kicsi elfogadhaté szerz6dés
kozepes (jo, ha van,
Helviek novekvé idegenforgalmi torekedni kell ra, de . az 6nkormanyzaton keresztil munkalehet6ség, kedvezményes
¥ potencial nem mindenben és ) lehetséges belépdbk, termékfelvasarlas a shopba
mindenaron szikséges)
s Y . kozepes, de keriilendd a na korrekt bérezés, folyamatos képzés,
Munkavallalék munkalehet6ség nagy + P . . &Y . v y .
fluktudcid karrier-lehet6ség
VB syl konkurencia / kooperacio na +/ jo politika! korrektség, torekvés a kooperaciora
vallalkozasok 2 e L & 2
L Uj latvanyossag, jo . . vdltozatos programok: bemutatok,
Turistak s na + igen: marketing! e ot
programlehetdség &Y & & jatszéhaz, workshopok, stb.
a jogszabalyok, elGirasok folyamatos
Hatdsagok folyamatos felligyelet nagy ? nagy, elengedhetetlen! betartdsa, szlikséges engedélyek id6beni

beszerzése

* + tamogato

ellenzé

rajtunk mulik




7.5 Logikai keretmatrix

A logikai keretmatrix 6sszefoglalja a projekt legfontosabb részeit. (Kortvélyesi , 2023) Nem
csak a tervezést, hanem megvaldsitast és a hosszutavu fenntartdst is tamogatja, azaltal, hogy
beazonosithatdk a segitségével a legfontosabb problémak, és lehet6vé teszi azok elemzését,

a megolddasok kidolgozasat.

Els6 lépésként a projekt célrendszerének szintjeit azonositjuk be:

stratégiai cél: a legmagasabb, atfogd, “magasztos” cél, altaldban ez szerepel palyazati

kiirdsokban, amikbe a mi konkrét projektiink beleilleszthet;

- projektcél: a konkrét projekt célja, a célfa kozepén taldlhatd cél, ami az adott projekt
kovetkezményeként megvalésul;

- eredmény: a kozvetlen output, a projekt kézzel foghaté hozadéka;

- tevékenységek: mindazon elvégzends feladatok, amelyek a cél érdekében a projekt

megvaldsitdsa soran addédnak.

Ezt kovet6en meg kell hatdroznunk az egyes célokhoz kapcsolédd indikdtorokat és azok
forrasat, ezek mutatjdk meg a projekt eredményességét, altaluk lehet azonositani és

mérhet6veé tenni a célokat, illetve, hogy azokat milyen mértékben sikerilt megvaldsitani.

Végil szdmba vessziik, hogy az egyes szinteken milyen kockazatok lehetségesek, mik
befolyasolhatjak és milyen mértékben a projekt megvaldsuldsat, van-e olyan akadaly, ami
ellehetetleniti az eredményességet, mi okozhat id6beli csuszast stb. — az ezekre vald
felkészilés, hogy nem érnek minket varatlanul, mar egy komoly |épést jelent a leklizdésiik felé

vezetd uton.

Az, hogy a 4. tabldzatban a projektcél sora, vagyis ,Egy fenntarthatd, komplex turisztikai
attrakcid létrehozdsa” tartalmazza a legOsszetettebb elemeket, jél mutatja, hogy a
megvaldsitds soran itt kell a legtébb dologra tekintettel lenniink. Ennek érzékeltetésére az
indikatorokndl tobbféle szempontot is bevezetve jobban, atlathatébban értelmezhet6 a
feladat. Példaul, ha a projektcél elérésének sikerét kizardlag gazdasagi szempontbdl
vizsgalnank, akkor pusztan a raforditas/bevétel relacioval, annak optimalizalasaval kellene
foglalkoznunk, de teljesen egyértelm(i, hogy ez nem mutatnd meg a vald teljes képet, a

felsorolt indikatorok mindegyikére figyelemmel kell lenniink.



Ugyanakkor a tablazatbdl megerdsitést nyer az eddigi feltételezésiink, hogy a stratégiai cél,
ami Osszegzi a célfan mar bemutatott céljainkat, csak ugy érhet6 el, ha biztositani tudjuk
kezd6t6két és foldteriletet, a mindenre kiterjedd, atfogd tervezést, és az engedélyeztetések

sikerességét —amennyiben ezek kozul barmelyik hidnyzik, a projekt eleve bukdsra van itélve.
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4. tablazat LKM (forrds: sajat szerkesztés)

LKM

Beavatkozasi stratégia

Indikator

Indikator forrasa

Kockazatokat kifejez6
feltételezések

|

égiai cé

Strat

A Nemzeti Turizmusfejlesztési
Stratégia céljait maximdlisan
szem elGtt tartva, egyszersmind
a térség (Kelet-Balatoni régio)
fejlesztése: a helyi lakossag
szamara nyujtott munka-
lehetGség, életmindség-javitas,
és széles kord edukacid a
gyogynovények lehetséges
mérgez6 hatasainak
bemutatdsara

Turisztikai bevétel
novekedése a térségben.
Foglalkoztatottsag

kiegyensulyozottabba tétele.

Rovid ellatasi lancok
kialakitasa.

Magyar Turisztikai
Ugynodkség, NAV,
Onkormanyzat, NAK

Projektcél

Egy fenntarthatd, komplex

turisztikai attrakcid |étrehozasa

L201d” szempontok: a lehetd
legkisebb energia-
felhasznélasu létesitmény
kialakitasa, kérnyezetbarat
mikodtetés lehetdségeinek
maximalis kiakndzasa.

Gazdasagi szempontok: a
latogatdszam térbeni és
id6beni optimalizaldsa, a
szezon elnyUjtasa, ezaltal a
bevételek éves szinti
kiegyensulyozasa.

Kapcsolati szempontok: mas
helyi vallalkozasokkal és
termelGkkel vald
egylttmikodési lehet&ségek
kolcsonosségen alapuld
kiakndzasa, tamogatd
mikrokornyezeti légkor.

energiaszamlak
(tervezhetd, legyen
fajlagosan alacsony),
hulladék-kibocsatas
mennyisége, ebbdl az
Urahasznosithaté hulladék
hanyada

bejové és kimen szam-
lak, készpénzforgalom,
banki kimutatasok
(koltséghatékony tizemel-
tetés, nyereséges miikod-
tetést biztositd arbevétel)

egyUttmukodési,
beszallitoi és felvasarlasi
szerz6dések

Foldteriilet adottségai,
szolgdltatok arképzése

Idegenforgalmi, pénzpiaci és
munkaerdpiaci adottsagok.
Fizet6képes vendégkor

konkurenciat lathatnak az uj
attrakcioban, nem uzleti partnert

Outputok

A mérgez6 novényeket
bemutaté park és a hozza
kapcsolédo létesitmények

(étterem, shop, biciklis

frissit6pont, fliszerkert, jatszotér

stb.)

0,86 ha terulet felhasznalasi
aganak teljes
megvaltoztatasa, park
kiépitése, épiletek,
épitmények felépitése

projektdokumentacio,
épitési napld, tzembe
helyezési engedély,
szakhatdsagi engedélyek,
szamlak

engedélyek beszerzésének
elhtzédasa, munkaerétoborzas
nehézségei, partnerkapcsolatok
kiépitése (elképzelhetd a negativ
hozzaillas)

Tevékenység

tereprendezés, kozm(ivek
kiépitése, kertészeti munkak,
anyagbeszerzés (épitGanyag,

szaporitdanyag, m(tragya stb.)

éplletek felépitése, gépek,
berendezések beszerzése

sajaterd + palyazati pénzek
(nagysagrendileg 2.000.000
eHUF)

koltésvetés

sikeres engedélyeztetés, sikeres
tervezés, szerz6dések megkotése
az alvéllalkozdkkal, beszallitokkal
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A stratégiai cél elérésének
alapfeltételei a projekt
megvaldsitdsahoz sziikséges
kezd6téke és foldteriilet
megszerzése, az atfogo tervezés,
és az engedélyeztetések
sikeressége.




7.6 Gantt diagram

A Gantt-diagram nevét Henry Gantt vezetési tandcsadassal is foglalkozd gépészmérnokrdl
kapta, aki az 1910-es évek elején hozta létre ezt a grafikus menettervként is emlegetett
Utemtervezési grafikus megoldast, mely lehet6vé teszi az elemezni kivant folyamat
kétdimenzids megjelenitését, oly mdédon, hogy kdzben az id6beniség és az egyes folyamatok

egymasra épiilésének szemléltetése is lehet6vé vilik. (Jarjabka Akos és tarsai, 2020)

A diagram tablazat szerd, bal széls6 oszlopaban taldlhatdk az egyes tevékenységek, fentrél
lefelé haladva az id6ben egyre kés6bb jelentkez6k. A diagram oszlopainak fejrészében az id6
mulasat jelenitjik meg. A tablazat belsejében savok jelzik, hogy mely tevékenyéget mely

idGszakban kivanjuk elvégezni. Ezek a savok elhelyezkedhetnek

- egymas alatt: a hozzdjuk tartozo tevékenységek végezhetbk azonos id6ben, egymassal
parhuzamosan (pl: a projekt teriiletén a foldmunkdk végezhet6k azzal parhuzamosan,
hogy a szolgdltatok a terilethez vezetik a kozm(iveket)

- egymast kovetben: az el6rébb 1év6 tevékenység megel6zi a masikat (az alapozds
befejezése feltétele a falak felépitésének)

- egymassal részben atfedésben: az egyik tevékenység befejezése nem feltétele a masik
megkezdésének (az el6bb telepitett novények gondozadsa folyamatban van mar,

amikor még Ujabb és Ujabb novények telepitése zajlik)
A diagramm elkészitésének lépései (Szlics & Nagy, 2015.):

meg kell hatdrozni a tevékenységeket
meg kell hatarozni a tevékenységek sorrendjét

meg kell hatarozni, hogy az egyes tevékenységek mennyi id6 alatt valdsulhatnak meg

A

meg kell szerkeszteni a diagramot.

A diagramban a fentieken kiviil még fligg6ségi nyilakat alkalmazunk, ezek mutatjak meg, hogy
az id6ében egymast kovetdé feladatok milyen hierarchikus viszonyban vannak, mi a

tevékenységfolyamat iranya.

A 3. dbrdn szerepl6 diagram esetében az épitkezési munkdk esetében lathaté a
legszemléletesebben, hogy az egyes tevékenységek id6beni egymasutdnisdgat és egymastal

valo fligg6ségét is tudjuk abrdzolni ezzel a mddszerrel: az alapozasnak természetesen minden



mast meg kell el6znie, de vannak olyan munkdk is, amik egymassal parhuzamosan is

végezhetdk, példaul a mosdok és az irodak kialakitasa.

Fontos még kiemelni a legutolsd, ,ellen6rzések és projektmenedzsment” sort. Az, hogy a
tervezett teljesitést jelz6 kék sav itt végighuzddik, mutatja, hogy ez a tevékenység a projekt

folyamat teljes tarama alatt elengedhetetlentiil szlikséges.
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3. dbra Gantt-diagram (forrds: sajat szerkesztés) tervezett teljesités: —_— fligg6ségi viszonyok:  —p
; ; elsg év masodik év harmadik év
Tevékenységek : 7 7 i = : z : Iy
nov. |dec. |jan. |feb. |mér. |dpr. |[m&j. [jun. [jdl. aug. |sze. |okt. |nov. |dec. [jan. |feb. |mar. |adpr. |ma3j.
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foldbérleti tigyek

engedélyeztetések

e
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e

féldmunka

|\ ——

kdzmlvesités

kertészeti munkak

\ ¥
\

- élhelyek kialakitasa

\

=
p——

- 6ntdz6rendszer kiépitése

e

- névények telepitése

—

- ndvények gondozasa

.

épitkezés

- alapozas

- szerkezetkészre hozas

- épliletgépészeti munkak

mosdok

irodak

edukacios helyiségek

biifé kialakitdsa, berendezése

shop kialakitasa, berendezése

létesitmény atadasa

ellenorzesek es

projektm enedzs mEfe—




7.7 Szakmai leltar matrix

A szakmai leltar matrix (5. tdbldzat) a projekt megvaldsitdsahoz sziikséges emberi
er6forrasokat veszi szamba a folyamat soran sziikséges tevékenységek szerint, tekintettel arra
is, hogy az adott feladat sikeres elvégzéséhez a munkaerének milyen tipusu és milyen mértéku

kompetencidkkal kell rendelkeznie.

5. tabldzat Szakmai leltar matrix (forrds: sajat szerkesztés)

Szakmai leltar szc?rvef(’)’- vez'e?(')’i terbe!- fizikai élllé- gépelk
készség kvalitasok hetGség képesség kezelése

vezetGség:

- Ugyvezetd 3 3 3 2 1

- gazdasagi vezetd 3 3 3 2 1

kertészetbe:

- Uzemvezet§ 3 3 3 2 3

- kertészek 1 0 2 3 2

- traktoros 2 0 2 3 2

épitkezéshez:

- mérnok 3 3 3 2 3

- k6mUivesek 1 0 3 3 3

- segédmunkdsok 0 0 2 3 2

shopba:

- boltvezetd 3 0 3 2 1

biifébe:

- szakacs 3 2 3 3 3

- pincérek 2 0 3 3 2

- konyhai kisegit6 0 0 2 2 0

3 - kiemelked& mértékben sziikséges
2 - sziikséges
1 - minimalisan sziikséges

0 - egyaltalan nem szikséges

Fontos megjegyezni, hogy mivel a projektnek el6re deklardlt célja a minél nagyobb aranyu
helyi munkaerd alkalmazasa, a toborzasnal a kompetencidakon kiviil erre is nagy hangsulyt kell

helyezni.



7.8 Feladat / felel6sség matrix

A szakmai leltar matrixban projektfolyamatok szerint felvett munkakérodkkel kapcsolatban azt
is szikséges megtervezniink, hogy kinek mely, a projekt részét képezd tevékenységek sordn

lesz kdzvetlen feladata.

Ennek ismerete elengedhetetlen az er6forrds tervezésnél, az egyes munkafolyamatok nem
akadhatnak meg amiatt, mert nem all éppen rendelkezésre a megfelel6 munkaerd, erre mar

a toborzas soran is figyelmet kell forditani.

Ugyanakkor a 8. dbrdn |athato tablazatbdl nem csak az tlinik ki egyértelmden, hogy kinek mely
munkafolyamatban van feladata, hanem ez egyértelmlien meghatarozza a felelsségeket is.
A projekt megvaldsitasa soran folyamatosan visszaellenérizhet8, hogy kell6 id6ben a kell6
helyen, a megfelel6 feladatndl volt-e mindenki, illetve, hogy az ott ra kiosztott munkat

elvégezte-e az elvarasoknak megfelelGen.

igy a feladat/felel6sség matrix a teljes projektciklusra hasznos: a tervezéstél a folyamatos

ellenérzésen at a projekt sikeres lezarasaig mindenhol van szerepe.

Jelen dolgozat témadja az a projekt, melynek eredményeként a mikodésre kész turisztikai
attrakcid létrejon. Ha szigoruan vessziik, ezen folyamat sordn még nincs sziikség a kiegészit6
létesitmények személyzetére, a tablazatban ezért az 6 feladataik mellet jellemz6en — jelet
l[atunk. Ugyanakkor mar a tervezés pillanatatdl tekintettel kell lenni az 6 majdani igényeikre is,
hiszen példaul a legjobb szakacs sem tud megfelel6 munkat végezni egy hidnyosan felszerelt
vagy ergonomiai szempontbdl hibas konyhaban, és mindez forditva is igaz: egy tokéletes
konyha sem biztositék 6nmagdaban a finom ételekre. Vagyis a célhoz, a jél, gordiilékenyen és
hatékonyan mikodé véllalkozashoz meg kell teremteni a j6 munkafeltételeket, és meg kell
taldlni azokat az alkalmazottakat, akik ezen a feltételek altal biztositott lehet6ségekkel éni

tudnak.

A feladat/felelGsség matrix nem tartalmazza azokat a helyi lakosokat, akik majd a mar miikodé
vallalkozdshoz a rovid ellatasi lancok révén kapcsolddnak. Az 6 szereplik a vizsgalt id6szakban

csak elvi jelent6ségd.
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6. tdbldzat Feladat/felelGsség matrix (forrds: sajat szerkesztés)

Feladat / felelsség | tervezés pénziigyek ki;’:i::(eezz?;/ kivitlzl::és / lizemeltetés | ellendrzés
vezetGség

- Ugyvezetd + + + + + +
- gazdasagi vezetd + + - - + +
kertészetbe:

- Uzemvezetd + + - + + +
- kertészek - - - + + -
- traktoros - - - + + -
épitkezéshez:

- mérnok + + + - - +
- ké6mivesek - = + - - -
- segédmunkdsok - - + = - -
shopba:

- boltvezetd - + = = + +
étterembe:

- szakdcs - + - o + -
- pincérek - + - - + -
- konyhai kisegité - - - S + -

+ van feladata az adott tevékenységben

- az adott tevékenységben nincs feladata
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7.9 Kockazatelemzés

Mint az élet minden teriiletén, egy projekt megvaldsitdsa sordn is szamolnunk kell
kockazatokkal. , A kockazatkezelési terv elkészitése soran megvizsgaljuk, mi fordulhat rosszra,
mekkora ennek a valészinlisége, milyen hatassal lesz a projektre, és hogyan tudjuk kezelni.
Természetesen ezt a projekt tervezési fazisa utan késébb, a megvaldsitasi fazisban is uUjra és
Ujra meg kell tenni, mert folyamatosan meriilhetnek fel Ujabb kockazatok” (Kerekes, 2023),
amik akar a projekt meghiusulasat is el6idézhetik, jobb esetben csak fennakadasok a
kovetkezményeik. Minél inkdbb tisztaban vagyunk a terveink megvaldsitasat fenyeget6
kockazatokkal, annal tobbet tudunk tenni azok kivédése, vagy legalabb negativ hatdsainak

mérséklése érdekében.

Sajnos bdarmilyen alapossdggal is probaljuk el6re atgondolni, hogy milyen kockazatok
fenyegetnek, mindig lehetségesek olyan ismeretlen, tervezhetetlen rizikd, amire semmi mas
moédon nem tudunk felkészilni, mint hogy egy pénzbeli kockazati alapot képeziink, vagy
biztositast kotlink a projektre — a nagy és 100 %-osan kiszamithatatlan kockazat miatt

ilyesmivel kevés biztosité tarsasag foglalkozik, és az ilyen ligyleteknek nagyon magas is a dija.

Ezekbdl is lathatd, hogy torekednlink kell a lehetséges veszélyeztetettségek minél pontosabb
feltérképezésére, hogy fel tudjunk késziilni a bajra. Tehat a kockazatelemzési tablazatban (7.
tabldazat)

- el6szor feltlintetjuk a lehetséges kockazattipusokat;

- mekkora a bekovetkezésiik esélye —a nagyobb valdszinliségi kockazatokra vald felkésziilésre
nagyobb hangsulyt kell fektetni, ha lehetséges a megel6zésiik, el kell azon gondolkodni, hogy
mi a nagyobb rossz a projekt szempontjabdl (pl.: ha hajlanddak vagyunk korrekt mdédon

megfizetni az alkalmazottakat, akkor valdszin(leg kisebb gondot jelent a munkaer6hiany);
- az egyes kockazatok bekodvetkezte mds-mas hatassal lehet a projektre, ezt is fel kell mérni.

A projekt tervezése soran lesznek elfogadhaté kockazatok, amikor felvdllaljuk a lehetséges
gondot egy varhatéan bekovetkez6 jé kimenetel érdekben (pl.: csokkentjik a tartalékokat —
ez kockazat, de az igy nyert pénzbdl életerGsebb csemetéket vesziink — ez nyereség a projekt
szempontjabdl). Es vannak felvallalhatatlan kockazatok, amik biztosan a projekt bukdsat

okozndk (pl.: semmi esetre sem szabad megkezdeni a kivitelezést, amig a szikséges
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engedélyek nincsenek meg, vagy nem szabad olyan dolgozdkat foglalkoztatni, akik nincsenek

bejelentve, és nem szabad figyelmen kivll hagyni a munkavédelmi szabalyokat sem).

7. tabldzat Kockazatelemzési diagram (forrds: sajat szerkesztés)

elnyulasa

idGterv csuszik

. Bekovetkezés . Van-e . .-
Kockazatok . Potencidlis hatas o Kezelés mddja
valdszinlisége rahatasunk?
Folyamatos ellenérzés,
s s . Id6terv csuszik visszacsatolds, ha
Id6beni csiszas Lehetséges ! Van , ’
borul lehetséges, azokok
megszlintetése.
Koltségvetésen Na Tartalék képzése,
fellli, varatlan valészing(z'/ségl'j Forrashiany Nincs vésztartalék bevezetése
iadaso a koltségvetésbe.
kiadasok kolt tésb
Korrektbérek és
ol . Fennakadasok, az munkakorilmények
Munkaeréhiany Lehetséges i . Van , e y !
idéterv csuszik béren kivili juttatasok,
karrierlehet6ség.
Biztositas kotése mar
beruhazasi idészakra is,
e Na Fennakadasok, az . majd késébb
Id&jaras Nincs
) valdszintiségl id6terv csuszik folyamatosan az elemi
karok ellen.
Ontéz6rendszer.
f e o . Szabalyok betartasa
Hatésagi eljarasok , Fennakadasok, az y ’
Lehetséges Van korrekt kapcsolat

kiépitése.

7.10 Koltségterv

Bar egyetlen projekt esetében sem tekinthetiink el a megvaldsulds utani bevételek

tervezésétdl, hiszen ebbdl 1athatd, hogy a projekt mikodtethet6-e piaci alapon hosszu tavon

(ez nem feltétlen cél, hiszen példaul egy egészségiligyi vagy kulturdlis létesitmény nem

feltétlen ilyen céllal jon létre), jelen dolgozatnak ez nem témadja, itt csak a projekt

megvaldsitdsa sordn felvet6d6 koltségeket igyeksziink meghatarozni.

A projektek varhato koltségei a projektfeladatok megoldasa soran leginkabb az alkalmazott

munkaerd, felhasznalt anyagok, bérelt és/vagy megvasarolt technoldgia, kiilsé szakemberek,

tanacsaddk, alvéllalkozok foglalkoztatasa, illetve az idegen forrasok igénybevételi koltségéhez

kotSdnek.” (Jarjabka Akos és tarsai, 2020)
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Az el6zetes koltségbecslés legkézenfekv6bb mddszere az lenne, hogy nagyon hasonlé jelleg,
de mar lefutott projektek tényleges koltségeit vesszik figyelembe. Esetliinkben ez nem
alkalmazhato, hiszen talan csak az elmult id6szakok kastélyfeldjitdsaival vonhaté némi
parhuzam, de azokban az esetekben a park latogathatéva, vonzéva tétele csak jarulékos
koltség volt, nem maga a park az idegenforgalmi attrakcié. Felvet6dhetne még par olyan
arborétum, aminek a bdvitése, szépitése folyamatos, emiatt egyre népszerlibbek a turistak
korében, ezeken a helyeken viszont nem a nullardl, nem z6ld mezérél kezdték a beruhazast az
elmult években, hanem tradicionalisan is bemutatasra szant novénygyljteményt egészitettek

ki egy-egy étteremmel, vendéghazzal, vezetett turakkal.

A tevékenység alapu koltségbecslés azonban praktikusnak tlnik, hiszen az egyes
tevékenységeket s azok felmeriilési sorrendjét mar az el6z6ekben uUgyis megterveztik, igy
ezzel a mddszerrel nem csak azt tervezhetjiik meg, hogy szamszerlien mekkora pénzkeretre
van sziikséglink a projekt megvaldsitasahoz, hanem azt is, hogy a pénzsziikséglet id6ben

hogyan fog jelentkezni, mi a varhaté lGtemezése a pénzkidramldsnak. (Gorog, 2003.)

A koltségterv tablazatba foglalasa (8. tdbldzat) praktikusan, kénnyen attekinthetévé teszi a
folyamatot: miutan felvezettiik az egyes f6- és a hozzajuk kapcsolddd résztevékenységeket,
ezekhez hozzarendeljiik a varhaté koltségeiket, majd azokat dsszesitjiik. Erdemes plusz egy

oszlopot is bevezetni a tablazatba, ahol rovid megjegyzéseket flizhetiink az adott sorhoz.

Az elkésziilt koltségtervet nem csak a projekt elején hasznaljuk fel, hanem a megvaldsitas
soran folyamatosan is 6sszevetjiik a mar elkésziilt, befejezett szakaszokat azzal, hogy a rajuk
tervezett keret és a rajuk forditott koltségek hogyan alakulnak egymashoz képest, igy nem
fordulhat elS, hogy varatlanul elfogy a pénziink a projekt pedig még nincs készen. A projekt
lezarasa utdn is célszerl egy részletes elemzést késziteni, feltarni, hogy hol voltak eltérések a

tervhez képest, mi okozta ezeket, és milyen kovetkezményeket vont maga utan az eltérés.

A projektfolyamat soran megkilonboztethetliink egydsszegben és ciklikusan felmerilé
koltségeket. Az alabbi tablazat elkészitésénél az egyszeri koltségek alapértelmezettek, ehhez

képest az évente és a havonta jelentkez6 kiaddsokat a megjegyzés oszlopban jeléljlk.

A koltségek tervezésénél a jelenlegi gazdasagi viszonyok kozott tovabbi nehézséget okoz a
bizonytalan mértékd inflacid. Ezzel foglalkoznunk kell a tervezés soran, at kell gondolni, mely

terlileteken (esetiinkben ezek a gépek, berendezések, az 6ntdz6rendszer és az épitGanyag ara)
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lehetnek a legnagyobb eltérések. Amennyiben a kockdzatot tul nagynak itéljik, el kell

gondolkodni egy kockazati alap elkiilonitésén, amibdl sziikség esetén finanszirozni tudjuk

majd ezeket a kiadasokat.

8. tabldzat Koltségterv (forrds: sajat szerkesztés)

Osszege
Koltségek eFt-ban Megjegyzés
kifejezve

Term6fold haszonbérlet 30000| évente jelentkezik, a projekt id6tartamara szamitva
Munkabérek és jarulékaik 500 000 | havonta jelentkezik, a projekt id6tartamara szamitva
A kert kialakitasa 880 000

- foldmunka 100 000

- gépbeszerzés 500 000 | fokozott inflacids veszély, nagy eltérés is lehetséges!
- Ontozbérendszer 200000 | fokozott inflacids veszély, nagy eltérés is lehetséges!
- ndvények, szaporitdbanyagok 80 000

Epiletek, épitmények 400 000

- tervezés, engedélyeztetések 100 000

- épitéanyag 300 000 | fokozott inflacids veszély, nagy eltérés is lehetséges!
Berendezés 400 000

- shop berendezése, étterem és

konyha berendezése, edukacids

eszkozok, mosdok, személyzeti 400 000

helyiségek (6It6z6k, zuhanyzék),

munkaruha, munkaeszkdzok stb.

Mindé6sszesen 2210000
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8. Perspektivak, bovitési, fejlesztési lehetdségek

A projektfolyamat lezdrulta utdn a park, az étterem, a shop és a kerékparos frissit6pont all
majd a latogatdk rendelkezésére. Az ezekbdl befolyd bevételek reményeink szerint b&ségesen
meghaladjak majd a meglévé attrakcid folyamatos mikodtetéséhez sziikséges forrasokat. A
tobbletet célszerl bdévitésekre felhaszndlni, az alabbiakban ezen lehet&ségek kdzil mutatok

be kozil parat.

A parkot keletrél egy felhagyott vasutvonal hatarolja, aminek egyik hajdani allomasa Csajagon
volt, innen délkelet felé tartva elhalad a Feind Vinotéka, a Balaton Park Circuit és a
balatonfékajari repul6tér mellett is. Ezen vallalkozdsokkal kooperdlva megfontolandé lehet a
vaslt ezen szakaszanak magankézbe vald felvasarlasa és belizemelése, hiszen Csajag a
Budapestrdl a Balatonhoz tartd gyorsvonatoknak is megalldhelye, igy tomegkozlekedéssel is

kdnnyen megkozelithetévé valna mind a négy vallalkozas.

Magdanak a parknak a bévitése két alapvetd cél iranyaba torténhetne:

- edukacié: a komplexumhoz kapcsolédé ,erdei iskola” (turistaszallé szintl szallashely
mosddkkal és zuhanyzdkkal, tanterem és étkezde minimum 20 f6re) kialakitdsa, a

gyerekek szdmara a parkban és a térségben szervezett programokkal;

- latvdnyossag iranyaba mutatd fejlesztések: oridsi liveghazrendszer, klimatizalt
kornyezetben egzotikus él6helyek (eséerd6k, szubtrépusi bambuszerddk, sivatagok,

magashegyek stb.) faunajanak mérgez6 fajaival.

A park tematikajahoz tokéletesen illeszkedne egy ,boszorkanymuzeum” létrehozasa is, ahol
torténelmi korokra visszatekintve bemutathaté lenne, milyen mérgez6 névényeket, névényi
mérgeket alkalmaztak az elmult évszazadok sordn. Bemutathatnank nevezetes gyilkossagokat,
melyek kulonleges korokben zajlottak, legyen sz6 Hamlet apjardl vagy a gorog istenekrél
(Vajna, 2018), és a népi ,gyakorlatot”, legyen sz6 akdr a mdar nem kivanatos férjek
eltiintetésérdl (Kwakye, Jiménez, Jiménez, & Aschner, 2018) (Molnar V., 2022), vagy csak a

haragos viszonyban allé szomszéd tyukjainak elpusztitasarol.
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9. Osszegzés

Dolgozatom témaja egy olyan fiktiv vallalkozas létrehozasanak projekt szemlélet( vizsgalata,
amely, mikdzben pozitiv iranyba mozditja egy egész telepilés életét tartalmas, edukativ

szérakozast kindl az odaldtogatd turistak szamara

A kivalasztott teleplilés BalatonfGkajar, melynek adottsagai abbdl a szempontbdl kedvezGek
egy nagy turisztikai attrakcid létrehozasdhoz, hogy Budapestrél autépdlydan koénnyen
megkozelithet6 és kdzel van a Balaton is, ahova nyaranta rengetegen latogatnak el, mdsrészt
viszont pont ugyanebben rejlik a hatranya is: nem vizparti teleptilésként szinte észrevétlen
marad, minden olyan demogréfiai és financidlis hatrany érinti, mint barmely mas atlagos
magyar falut. Jelenthet-e megoldast a gydgynovényturizmus egy specialis formaja: egy
mérgez6 hatassal is bird gyégyndvényeknek otthont add park, egy ,méregkert”, és a hozza

kapcsolddo kiegészits létesitmények (étterem, shop stb.)?

A dolgozatban a megvaldsithatosagot, a varhatd elényoket, lehetséges kockazatokat
kilonb6z6 projekt-elemzési modszerekkel vizsgdlom meg, melyek a kovetkezék: SWOT-
elemzés, problémafa, célfa, Stakeholder elemzés, logikai keretmatrix, Gantt-diagram, szakmai

leltar matrix, feladat/felelGsség matrix, kockazatelemzés, koltségterv.

A vizsgalat tanulsagaul elmondhatd, hogy a projektnek két sarkalatos pontja van:

1. Magas kezd6tGke igény.
A vdllalkozas megkezdésének alapja, hogy biztositott legyen a megfelel§ 6sszeg, amivel
megvasarolhatdk (bérelhet6k) a sziikséges jészagok (terméfold, ra felépil6 ingatlanok,
létesitmények, gépek, novények, ndvényi szaporitéanyagok) és a kezdeti id6szakban
megfizethet6k az ott dolgozdk.

2. Korrektség.
A vallalkozasnak csak akkor lehet biztos jovSje, ha mar a tervezés pillanatatél jo
partneri viszonyt alakit ki a legkiilonb6z6bb hatdsagokkal, az énkormanyzattal, a
térségben mikod6é mas véllalkozasokkal és a dolgozdkkal is. bar a teljes komplexum
megvaldsitdsa igen nagy tGkebefektetést igényel, de a létrejott turisztikai attrakcidval

a térség problémainak jelentds hdnyada igen nagy mértékben csékkentheté lenne.
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A dolgozatbdl lathatd, hogy e két pont megvaldsuldsa esetén érdemes lenne egy ilyen

projektbe belevagni, a mérgek kertje megvaldsithaté lenne.

Amennyiben azonban valéban belevagnank egy ilyen jellegli komplexum létrehozdsaba, a
nyitdst, a majdani mukodtetést megel6z6en felmeriilé szamtalan kérdés kozil talan a
legfontosabb a megfelels arképzés kialakitdsa lenne: a belépdk daranak megfizethetéeknek kell
lennitk a latogatdk szamara, de biztositaniuk kell azt a nyereséget is, ami fedezi a

mUkodtetéskoltségeit is, és alapjaul szolgalhat az attrakcidk bévitésének is.

Az elemzéseim eredményei bizonyitjdk, hogy egy atlagos adottsagokkal rendelkez6 falu az
egyre népszer(ibb gydégyndvényturizmus révén kiemelkedhet a kornyezetébdl, tulléphet a

nehézségein, ha a dolgozatban feltart kritikus pontokra megoldast tud talalni.
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Melléklet: A bemutatni kivant fajok
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madarsdska acetosella) gyakori, sz6nyeg szer( c X kutak!), vizhajto, N . A A
telepeket alkot TR a0 klorofill reumasoknal okozhat
. . g tiineteket
csokenti @
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belséleg kivonata pos -
. . . . L 0 pafranycsersav, filixsav, e L
nyirkos lomb- és t(ilevel(i gilisztalizésre, N L . . . vetélés, bénulas, a
L . L . € c e o Q a névény floruglocin szarmazékok, e .
12.| Erdei pajzsika (Dryopteris) erdék, legetek novénye, @ & | gyoktdrzs kulséleg o . . . . légz6kozpont bénuldsa
. . . . c X R No] minden része tanninok, tanninsav, e , ,
egész Eurdpdban elterjedt borogatasként S e altali fulladasos halal
. . cukor, keményitd,
reumas testrészekre
homeopdtiaban R kardenolid glikozidok szivm(ikodesi zavarok, a
v (Ornithogalum Mo-on altalanosan elterjedt, £ (= P X g . & ! hatdanyagai kiilon-kalon is,
13.| Erny6s sarma " . ) 2 | hagyma gyomor- és 20 hagyma konvallozid, konvallotoxin, , - )
umbellatum) 6shonos, gyakori c | & i , @ . . igy egyltt a hatasuk
nyombélfekély ellen S rodexin, rodexozid . gy
megtobbszordzédik
. igénytelen sévénycserje - . 2 . . _ .
Ligustrum > L, ) c | kérgének _ , [ bogyo, levél, I . . omor és bélrendszeri
14. Fagyal (Lig féleg disznovényként, de g o g kilséleg sebkezelésre 20 gy’ glikozidok, pl.: ligusztrozid gy Y
vulgare) L c = fézete o] kéreg panaszok, bdrirritacio
vadon is barhol =
almatlansag, TR .
herba fildugulds 9 tiglindn, ingenan és
. (Euphorbia Mo.-on mindeniitt eléfordul, £ c ! . . (3] . dafnan tipusu forbol bdrirritacid, karcinogén
15.| Farkas kutyatej . . ) % annak pikkelysomor o0 tejnedv . . . .
cyparissias) gyakori c | X . . . No] észterek, euforbinsav, hatasa vitatott
nedve kezelésére, allergids S
. euforbon
tiinetek ellen
daphnin, hokkonin, fejfajas, hanyds, hasmenés,
16 Farkas- (Daphne Mo-on biikkdsok v S Kére homeopatia: viszketd a novény mezerin, diterpén szajuregben égetd, kapard
’ boroszlan mezereum) aljnovényzetének része a0 g bérbetegségekre minden része észterek, daphnetoxin, érzés, majd 6démak,
kumarinok, flavonoidok haldlos adag: 10-12 bogyd
keser( alkaloidak
Ne) o o q
o . P k lidin alkaloidok, pl.
Mo-on disznévényként immunerdgsitd, sziv- ?D ( |nazg I. n aka o.l v
. . (. . s lupinin, spartein) (a
elterjedt, de magjabol és érrendszeri ‘0 ,
ST . S £ c . . . S termés, modern .
17. | Fehér csillagfiirt | (Lupinus albus) takarmdnynovényként és [ o kinyert betegségekre valo, = , L hasmenés
N s c | & . B e @ magok takarmanyfajtakat
zoldtragyaként is széles olaj rakmegel6z6, o0 iy
.. . Y c szelektaljak ennek a
korben termesztik bérapold 8 o P
@ hianyara, de a disznovény
vonalon el6fordulhat!
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illéolaja gbresoldo,
kilséleg reumara, 0
N
utak, emberi telepilések belséleg & tuladagolaskor hanyas,
. mentén, napos szaraz, gyomorbantalmakra | @ . S hasmenés, gorcsok,
S (Artemisia N " & IS < . € a noévény alfa-tujon, illéolaj, , ,
18. Fehér Grom L. bokros, "gazos" él6helyeken @ o herba (4rmosbor), = . , - . eszméletvesztés, alkohollal
absinthium) (a1t . , c = s . @ minden része | abszinthin (keser(ianyag) . .
altaldnosan elterjedt egész emésztésserkent6, ) hallucinacid, elmebaj
K6zép-Eurdpaban hanyinger csillapitd, g (abszint!)
menstruaciot ©
serkenti, féreg(iz6
laz és
fajdalomcsillapitonak, L szaj nyalkahdrtyajan
L L . « 0 piretrinek, rotenon, s s . P
melekedveld, bokorerdSk de tiisszent6pornak N . vérbdség, pupillaszlikilet,
. (Veratrum ., , . c ot s , e . (] e veratrum-alkaloidok, . .
19.| Fehér zaszpa . aljnovényzeténekmagaskords | V L | gyokér és tetlirtonak is D gyoktorzs . . remegeés, izomrangas,
nigrum) , , . & - o] protoveratrin, germarin, . Pl
tarsulasoknak a tagja hasznaltak, S L . szapora, felliletes légzés,
. .. P jervin, veratramarin . Wttt
vérnyomascsokkenté gorcsok -> "tikgyilok
alkaloidjai is vannak
« 14 e . . hanyas, izgatottsag,
; Mo-on 6shnos, altaldnosan € € termés, fold szolanin, szaponin, , o rmea
20. | Fekete csucsor | (Solanum nigrum) A @ @ - - o . . légszomij, fejfajas, gorcsok,
elterjedt c c alatti részek szteroid alkaloidok PR .
1az, ajulds, haldl
nyalkahartyagyulladas,
. L nyalfolyas, hanyas, gyomor-
alkaloidok, pl. celliamin, y ,y y gly .
e L . . . o . . és bélgyulladas, kronikus
hegyvidéki erd6k, Mo.-on teaja epilepszia, sprintillin; bufadienolid , Y
. : . , £ < .. . . p S . hasmenés, erds, szapora
21.| Fekete hunyor | (Helleborus niger) természetes el6forduldsa [ e | gyokere alkoholos kivonata minden része | glikozidok, pl. hellebrin, , , . )
. c = L. . . szivverés, bodultsag,
vitatott hisztéria ellen helleborein; toxikus , A .
. . tdmolygd jaras, kdzponti
szaponinok; akontinsav . 2 na
idegrendszer bénulasa
miatt halal
vese- és epem(ikddés S .
L . P . kinolizidin alkaloidok
Mo-on &shonos friss serkentése, . . e o
. . - . s 0 (alkaloidok: anagirin, vesem(kodési zavarok,
. rekettyefajok egyike, viragzat, vizelethajto, N L e : i y -
Y (Genista ., o P £ c L (3] a novény citizin, spartein) goresok, vizeletkivalasztasi
22.| Fest6 rekettye . . savanyu talaju erddszélek, 9] g herba hashajto, o . . . PR
tinctoria) -, . c X Y e o] minden része izoflavonok (pl. zavarok, vesem(kodés
cserjések névénye, felsé vesekéhajto, S . . . . s
. (1 genisztein), flavonoidok, teljes ledllasa
disznovény is 1/3-a borogatasként . U
o . cserz&anyagok, illéolaj
kdszvényre, reumara

46




bénulast okoz, ami a
erddszéleken 2 levelek, mirigy és testben alulrdl felfelé halad,
Foltos buirok, (Conium ) ) ! € | 9 fiatal . &Y a novény koniin, konicein, el6bb a végtagok, majd a
23. . gyomtarsulasokban, o o . majdaganatokra - de . , A . P N ,
blrok maculatum) e —— c | 5 | hajtasok leginkabb kivéezésre minden része piridivazas alkaloidok légz6izmok is leallnak, igy
PRELE % | kivonata | © ¢ fulladés miatt kovetkezik be
a halal
R
levelek, o " . Yo
arnyékos ritkds biikkasok 2 ayokeér o0 csipGs alkaloidok, nyel6cs6 és gyomor
Foltos (Arum , . ! IS L L. °E’ a novény szaponinok, irritacidja, gorcsos hanyas,
24. . gyertyanos-tolgyesek o | © | szaritva, elGizi a gonoszt!!! . , e . L ,
kontyvirag maculatum) s c b , c minden része | cidnglikozidok, specidlis gorcsok, szivroham,
aljnévénye g poritva, o S . g
s % szaponin-glikozid:aronin szivleallas
szetszorva ©
2
‘g hanyinger, hanyas,
1 . o0 L , hasmenés, fejfjas,
altalanosan elterjedt, , o 0 L szambunigrin, cianogén " J, J,
(Sambucus e £ S | levelek és maj- és IS a névény I . s |atészavar, arra érzékeny
25.| Gyalogbodza felhagyott szantok pionir ) % ot = . , glikozidok, észter-iridoid- o,
ebulus) L ot c | = gyokér epepanaszokra O minden része S embereknél és
novénytarsulasaiban o0 glikozidok . ) ;
S kisgyerekeknél az éretlen
& termés halalt is okozhat
. szivmikodés serkentd,
, , kardenolid glikozidok pl. zivmd .
Gvapias szaraz sztyepprétek, c a névén digitoxin. lanatozidok pulzusemelkedés,
26. ”y pJ , (Digitalis lanata) sziklagyepek, pusztafives FV | g levelek szivelégtelenség . ’y g o A szivritmuszavar, fokozott
gylsz(virag o P = minden része digoxin, isolanid, o .
lejt6k, karsztbokorerd6k A szivm(ikodés, szivroham,
neoadigan ,
halal
(symphori-carpus el e ~§D ‘OSJ kisgyerekekre veszélyes,
27.| Hdbogyofajok 4 ps ) P Mo-on diszndvény g g - - 5 %0 bogyd iridoidok hanyas, hasmenés ->
pp: & € kiszaradas
2
K&zepesen szarazsagt(ird, nSavéavaszati @ flavonoidok, terpenoidk,
llatos (Vitex fényigényes, laza szerkezetd, c c anfzzok g szteroidok, iridoidok, terhesség -> vetélés és
28. baritcserie agnuscastus) jo vizatereszt6 képességu- és o o herba ., ampzés étlésl BMS. c hajtas, levél iridoid glikozidok, pl. szoptatas -> tejelvalasztas
) g ellatottsagu, kozépkotott, “g g" - & agnuzid, kaszticin, megsz(linése
Y . tiinetek csokkentése c 7
felmelegedd talajon g ligndnok
G}
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nagy koncentraciéban

Ne)
N
[J]
levelek | natha, tlid6égyulladas, \%" arisztolokinsav, béta- bevéve éedsi sériilés a
29 Kapotnvak (Asarum arnyas erddk, féként g S szaritva, migrén, sargasag és IS hajtas, levél, | asaron, illéolaj, glikozidat, szé'bar’1 f olécsében
’ potny europeum) bukkdsok S | & porra mas majbetegségek, @D gyoktoérzs cseranyagok, nyalka, :)mo’rbgln vetélést’
torve abortusz kivaltasa < baktériumolé anyagok &Y !
g okozhat!
G}
= b6ron viszketés, "égési"
eredeti él6helyén a E’D furokumarinok sériilések, hélyagok, amik
P , . O . S hegesedve gyogyulnak,
30 Kaukazusi (Heracleum s26nnéveny. irtasa indokolt! S S levél népgyogyaszatban °E’ a névény (pimpinellin, f’g 26k Eyosy p
. . 6z6nnovény, irtasa indokolt! g | B evé . , . c . . o . ényérzékeny marad a
medvetalp mantegazzianum) c vizeletelvalasztds 5 minden része | izopimpinellin, sphondin, helyiiksn a bér
csokkentése % bergapten stb. ) . . p
;«9 gap ) (fitodermatitisz), rakkelt
hatas
Magyarorszagon Gshonos, B
nyirkos, meszes, humuszos gorcsoldd, elsGsorban \%" nagy dézisban haldlos,
31 Kinvabangita (Viburnum talajon ng, arnyékos helyen, g S fiatal agak | menstruacids gorcsok = termés, levél, viburnin (a valeriansav kisebb dozisban hasmenést,
’ ¥ & opulus) cserjésekben, artéri és = e kérge szere, PMS-tiinetek S kéreg glikozidja) émelygést, rosszullétet
. ,, .. . [
ligeterd6kben, olykor csokkentése S okoz.
télgyesekben &
nyaladzas, hanyas,
. vetések gyomnovénye, . e L R L - . . felfuvdédas, szomjusag,
. , (Consolida , gy Y IS < L vizelethajto, hiagyuti ) a novény kalkatrippin, glikoaloidok, . ) . g
32. | Keletiszarkaldb ;i ) szdraz v. kdzepesen nedves [ o viraga b o0 . , . ; gbresok (gabona kozé
orientalis) ., . . . c 80 panaszok kezelésére No] minden része delszolin, delkozin L .
rétek tarsulasaiban S kevered magvai a lisztben
is mérgez6ek)
kohogésre, N}
N
kdzonséges, mindenitt, de horghurutra és 9 szedativ, érzékeny
f6leg kapdsokban el6forduld emésztési @ _ diterpének, iridoidok, embereknél légzési
, (Glechoma e .. IS c e € a néveny e . i . .
33.| Kerek repkény gyom, ruderdlis teriileteken [ o herba problémakra, = . , illéolaj, cseranyag, kolin, nehézségek, terhes és
hederacea) L , . c & ., O minden része b
és réttarsulasokban is étvagyjavito, a0 gyanta szoptaté néknek nem
megtaldlhaté borogatasként g ajanlott
ekcémara ©
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9 LSA (LSD-hez hasonlé
0 " 23 hatésd indol alkaloidok
L (lpomoea o € ﬁ §amanovli Y ~"E’ csoportja, pl.: ergin, . ,
34.| Kertihajnalka Mo.-on disznévény o | 5 mag "utazdshoz", j6vébe mag . . R hallucinogén
purpurea) c |5 lstashoz hasznaltik S lizergol, klavinok), irritalo
= & gyantak, pl.: konvolvulin,
2 jalapin
0
N
e oz 7 [
maj és lép %"
35. | Kerti haranglab (Aqu:leg/a Mo-on disznévény g §D levelek beteg{segeye, E mag, hajtas magnoflorin, glikozidok gorcs,ok, Iégszomj,
vulgaris) = e sebgydgyitasra, £ szivpanaszok
impotenciara %D
>
G}
)
N
(]
oo
o . . 0 fl idok, .
. e (Cotoneaster disznovény, talajtakard £ £ £ , a\{ono_l ° hasmenést okoz,
36.| Kerti madarbirs ] - . [ [ - - = bogyd proantocianoidok, fenol-
horizontdlis) cserje c c &5 . L madaraknak azt se ;)
[ savak, cianogén-glikozidok
g
G}
flavonoidok, alkaloidok, fototoxikus, bérfelilettel
herba, régen: kelésekre, kellemetlen szagu illéolaj, érintkezve
kozvetle- hasfogdnak, o rutin, cseranyag, fényérzékenység, nehezen
Mo.-on kertekben, d ul trudcid ) . ki il k, 5gyuld bé lladas,
37. Kerti ruta (Ruta graveolens) ° or? eriekben, ae g Eﬂ .nfj a, m(len's lruauo . k= z6ld részek eseruanyago gyogyu © orgyu”a ?S
kivadulhat = viragzas segitésére, ma: o furokumarinok, pl. hdlyagok, belséleg:
el6tt kopetbk alapanyaga 2 pszoralén, bergaptén; gyomor- és bélnyalkahartya
gyljtve (Rutascorbin) kinolin és gyulladdsa, hanyas,
akridon alkaloidok hasmenés
0
N
h ' )
agyomanyosan: X i b s
oos o S 0 . . hasfajas, h 3
. L, (Galanthus Ude vagy félszaraz S .. fajdalomcsillapitas, € . Amaryllidaceae alkaloidok, as aj:{s Iany'a§ ,
38. | Kikeleti hovirdg - ,, V & | hagymdja . . = hagymai . hasmenés, légzési és
nivalis) lomboserdék X ma: demencia & pl. galantamin ,
. 1) szivpanaszok
kezelése 5
>
G}
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Mo.-on csak a Dunantulon -

a novény

alkaloid (cytisin, laburnin,

gorcsok, verejtékezés,

K6zonséges (Laburnum , L p = < o kizardlag minden része, . . hanytato, hashajto,
39. P . napfényes erdék, széraz, [ & | viragok o e laburnamin, anagyrin), N
aranyesé anagyroides) .. , . c = homeop4tia! kilénosen a . A légzésbénulas,
meszes, térmelékes talaj , flavonoid cytosid o
termes szivritmuszavar
magasvérnyomas
ellen, pangdsos R . o o
. . L , o a novény S veseirritacio, vesekarositas,
Mo-on 6shonos, hegy és szivelégtelenség X . . juniperin, .. ,
N . s i o ‘0 | minden része, L . krénikus vesebetegséget,
K6zonséges (Juniperus dombvidékeken, féleg £ c |, , kezelésére, izlleti £ P flavongikozidok, viasz, _ , X
40. ) ) N L @ o | altermése ) = féleg a L, . érzékenység esetén
bordka communis) karsztos terlleteken, legel6k | < X gyulladas, reume, @ o pektin, illéolajban: tujonm 1 X , ,
iy ., N, a | hajtascsucsok, L, veseleadllast, varanddsoknal
szélén cserjésekben kdszvény ellen, S . szabinén I hn
izzas7t6, étvagyjavits & termés vetélést is okozhat
flszer
|éguti betegségek, mutagén, szaj és a torok
e, . léguti fert6zések, . . . égése és duzzanata, légzési
altalanosan elterjedt, s Uaps g triterpén szaponinok, o
4rnvékos helveken irritdlé kohogeés, és o oliacetil-veaviiletek nehézség, gorcsrohamok,
a K6zonséges Tzl Ay . y [ £ < 5 gorcsoldo, E"’o , 3 P . gy ! hanyas és hasmenés.
. > ix) talajtakaro, erdében a fak ] o levél . " o bogyd, levél szaponinok (pl. O
borostyan 7aran felktiszva ivaros c X gyulladdscsokkentd, g hederakozid C. alfa- motoros koordinacié
haitésok alakulnak ki fajdalomcsillapito, hederin)’ karosodasa, sulyos
) féreghaijto, esetekben a bénulas és a
daganatellenes koma
adrenalinhoz hasonlé
hatas: szimpatikus o
idegrendszert E’n
. . stimulalja, helyi @ fenilalkilamin alkaloidok,
K6zonséges (Ephedra 1652065, és homokgyepes c e L £ . . . . . ,
42. . . . FV | g herba érosszehuzo, egész novény | pl. efedrin, norefedrin és sztrok, szivroham
csikdfark distachya) terileteken = s s < - -
horgbtagito (asztma), % pszeudoefedrin alkaloidak
vérnyomas emeld, 5
fogyokuras
készitmény
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arterekben, cserjésekben, , sulyos vese- és
szantofoldi tablak, szélében baktériumolg, fézetét *ﬁ majkarosodds (magja
gyomként - flrd6ként vagy %0 . . , gabona kozé keveredve,
e, . . , , . . i ] . aristolochia-sav és . S ,
K6zonséges (Aristolochia természetvédelmi £ c levél, borogatasként = a névény , o L azzal egyutt megérolve, igy
43. . L Y o o s . . , szdrmazékai, keserlianyag, ; e
farkasalma clematitis) szempontbdl jelentGs: c X gyokeér reumara, izileti < minden része 2 g a lisztb6l stitott
. , < illéolaj, cseranyag X o,
farkasalmalepke (Zerynthia bantalmakra § termékekben is mérgez!),
polyxena) hernyéjanak hasznaltak 2 rakkeltd, genotoxikus
kizardlagos tapnovénye hatasu
keser(, de fGzete o
3 7 N
borogatasként Q . . .
. & . 80 . tulzott izgatottsag,
e o reumas testrészekre, & az egész . P (o !
K6zonséges s Mo.-on disznévény, de £ c , ., o £ L cianogén glikozidok, hanyinger, hasmenés,
44, (llex aquifolium) . . ! @ o levél koszvényre, kohogés novény, de - .
magyal hajlamos a kivaduldsra c X , , c Y , szaponinok, alkaloidok szapora pulzus mellett
és mellhartyagyulla- © | félegabogyo . X
) e % alacsony vérnyomas
das kezelésére S
borogatasként
Stvaeviavits “g polyfenolok,
napfényes lomberd6kben, ; 5‘” " a0 , antioxidansok, hasmenés, hanyas,
L, emésztésserkent6, ] kérge, . . , , P
nedves cserjésekben, € c , i r e € L kvercetinantrakinon, émelygés, bélgorcsok,
45, Kutyabenge (Frangula alnus) . ] o kérge epehaijtd, féreglizé, = hajtasrészei, L o
folydvizek mellett, c = , > @ .. antraglikozid, anyatejbe atjutva a
, érelmeszesedésre, [ bogyoi . . . v or
laposokban ., G (S hidroxiantrakinonok, pl. csecsemdnél is!
magasvérnyomasra o ¢ ) ikof .
® rangulin, gliikofrangulin
. L oleandrin, neriin, szivmUikddésre hat
hagyomanyos kinai . L o . .
) . X rosagenin (szrichnin szerl | (kisgyermekeknél egyetlen
orvoslasban: izzaszté, , . . B N
L, hatas), flavonoidok, gumi, levél elfogyasztasa is
vizhajto, rakellenes, s s .
. L illéolajok, halalos lehet), az
. antibakterialis, Lo _ . . . PR
(Nerium f . £ c v s 1 Y a novény gentiobiosyloleandrin, ingeriiletvezetést gatolja,
46. Leander Mo.-on csak disznévényként [ & levelek | gombadlé és koptetd, . , L L Y .
oleander) c X hashaité minden része gentiobiosyl-nerigosid, emellett emésztGrendszeri
,_ashajio, gentiobiosyl- hatésok (hanyas,
lazcsillapité. De: . Py s
. , ~ beaumontosid, hasmenés), és
patkanyméreg és . P .
s adyregenin, gyanta, vesemUikodés blokkolasa is
rovarirto is! > - .
tanninok, glikdz lehetséges
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eurdopaban Mo.-on a

teaja asztmatikus
gorcsok ellen,

P

z

érgezé

kamfor szer(i anemonol,
anemoninsav,

gyomor-, bél- és
vesegyulladas, tartos

disznovény

ellen hasznaltak

metilakonitin

gorcsok, de lehetséges
maradando idegrendszeri

. . Pulsatilla leggyakoribb, sztyepprétek, c ) anovén izoanemoninsav, vesekarosodas, véres
47. | Leany kokorcesin ( . ggy B ¥ pp“ Vv o herba vesebetegség, E . ,y . ) , .
grandis) sziklarétek, pusztafiives X KBszvén s minden része anemonin, széklet, véres vizelet,
lejték, erd6spuszta-rétek .. y ) protoanemonin, izomgorcsok,
gyogyitasara © . S B
2 ranunkulin szivelégtelenség
lektin, wistarin,
homeopatidban: 5 brachybotrys, benzil- e . ,
L , ”p s 2 s L 4 y_ . fejfajas, hanyas, hasmenés,
. , (Wisteria L, , € c L életerd, vitalitas, () termés, ag, cianido, palmitinsav, y-  peers ,
48. Lilaakac . . Mo.-on csak diszndvényként @ g viraga e e o ) . P szédlilés, zavartsag ->
sinensis) c X szexudlis étvagy No] gyokér bisabolén, fitol, L N
. S . Wisteria-szindréma
fokozasara palmitinsav, nonanal,
geraniol, linalol, nerol
Szivre hato szteroid
epilepszia, glikozidok (convallarin-
49 M3jusi (Convallaria Ritka lombos erd6kben, vagy | € S levelek, érelmeszesedés, a novény glycosidak), 40 féle pulzuszavar (rendszertelen
. .. . . [ . . . . . . ) : ,
gyongyvirag majalis) disznovényként = 20| virdgok parfimipar, régen minden része kardenolid, konvallarin, és extrém lassu), szivleallas
"tlsszentGpor" konvallatoxol, konvallozid,
illatanyagok, fest6anyagok
a natriumcsatornak
blokkolasaval az ideg- és
izomsejtek miikodésének
. blokkolasa -> halal néhany
Mo.-on Gshonos a A (s . . . , . .
. L s kilséleg pakolasként acontin Aés B Ora alatt; mérgezési
o aax . kdzéphehységeink meleg, gyokeér > . B . . e ,
Méregol6 (Aconitum A c . a fajdalmas . . (idegméreg!), napellin, tlinetek: szdjzsibbadasa,
50. . - déli lejtés(i szaraz, V o | (koszvény- . . minden része . . ) . .
sisakvirag anthora) Yo . , X , testrészekre - mar akonin, szeudoakontonin, nyaladzas, hanyas,
erddszéleken, szikla- és répa) . . " O L
,, . nem alkalmazzak atisin, konitinok verejtékezés, izomgoresok,
szurdokerdékbenerdeiben, s i
kitagult pupillak,
vérnyomas és testhé
csokkenése, koordinacios
zavar
& helyileg irritacié (viszketd,
2 égb érzet a szajban,
Mo.-on szantofoldeken, 2 megdbrolve vizzel © kalkatrippin alkaloidok, garatban), emiatt
. : Delphinium utszéleken gyakori, g keverték, kiilséle ) a névén delfinin glialkaloid, nyaladzas, hanyas,
51. | Mezei szarkalab 25 . . < , g 2 magok - 20 . ’y . < . y s i Y
consolida) napfényigényes, nemesitve c g tetvek, lapostetvek ‘@ | minden része delszolin, delkozin, felfuvodas, gyengeség,
o =
-~
=
()
=y

karosodas is
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jervin, anemonin,
anemonol, helloborin,

fokozott szivmikodés,

nyirkos terileteken az @ " S R . ST pulzus névekedése,
P . . . . e |9 . homeopdtiaban 0 O a novény kvercetin-glikozid, , L
52. | Mocsari golyahir | (Caltha palustris) | orszagban barhol: mocsarak, @ o viraga o, c o , egyensulyzavarok, ha legel6
. . c |5 kedélyjavitd ¢ @ | minden része laktonok , . .
ldpok, patakpartok novénye v ® E . allat fogyasztja el, még a
(protoanemonin), L .
. . . teje is keser( lesz
triterpén szaponinok
levét a szembe
, . cseppentve atropin, hyosciamin,
hegységek lombos erdeiben, 3 . Pp . L ? . ¥ P - .
(Atropa i« g | 8 , pupillataguldst okoz, a novény szkopolamin, tropdn-vazas szivritmuszavar, |égzési
53. Nadragulya leginkabb arnyas o 5 bogyd , . , . , . Y . . . .
belladonna) e A c | = igy készil a szép minden része mérgezd alkaloidok, elégtelenség, halal
blikkdsokben utak szélén g " (s , .
asszony: "bella tovabba kevés belladonin
donna"
fototoxikus: az illéolajok a
sebgydgyitasra R - . bérrel érintkezve napfén
. R , &Y g}l . ?D furokinolin-alkaloidok, . . , p, ,y.
napos tolgyesek, biikkdsok, levél, borogatasként, 5 furokumarinok (pl.: pl hatasara holyagokat, égési
Cen . bokorerdék, gyepes c | homeopa- belséleg S o , i pL: p sériléshez hasonld
54.| Nagy ezerj6fi | (Dictamnus albus) g o V | g .. o = hajtas, levél pszoralén, xantotoxin, e
tisztasok, sztyepplejték 201 tidban a menstruacios N . . . elvaltozast okozhatnak,
o - . o0 limonoidek, flavonoidok, " e
novénye virag problémakra, S I belséleg vese-, maj- és
s g illéolajok . 7 i
féreglizésre @ idegrendszeri kdrosodas,
véralvaddsi zavarok
0
)
Mo.-on 6shonos, szarazabb szivm(ikodést \%” hanyas, hasmenés, de
55 Orvosi (Polygonatum él6helyeket kedveli, pusztai v S Sktbras serkenti, vizelethajto, IS bogyok, gliikokinin, szaponin, glikozidja eltér a
| salamonpecsét odoratum) gyepekben, laza oo | 8Y cukorbetegség 5 gyoktorzs nyalka, glikozidok Digitalisétdl, igy haldlos
. . [ . s
talajszerkezet(i erd6kben él kezelése S szivproblémakat nem okoz
)
0
N
o
.. antibiotikus hatds 2
Orokzold (Buxus o, £ c , , ! "E' a novény szteroid-alkaloidok (pl.: enzimgatld, sejtkarosito,
56. ) . Mo.-on diszsévény @ g levelek vérnyomas- . , . ; .
puszpang sempervirens) c | & . . c minden része buxin), flavonoidok genotoxikus
csokkentés o
&
(]
2
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colchicin (legnagyobb
koncentracidban a szdjlreg, garat, gyomor
(Colchicum gyakori, altaldanosan c c | hagvma "kikericsbor" a névén gyokérben), tropolon- gyulladt, remegés, gorcsok,
57. Bszi kikerics elterjedt, rétek, legel6k, [} o gyma, kdszvény, vizkorsag, . ,y alkaloidok, demekolcin és blidos, ragados verejték,
autumnale) e c = mag o s minden része . PR Ay )
utszélek izlileti bantalmak kolchikozid nevt glikozid, bénulas, halal -
zsiros olaj, cukor, "kutyadogleszt6fu"
gubacssav, gyanta
, Rhoeadin alkaloid,
forrazata . , .
(s 0 rhoeadin sav és nyalka,
szemborogatdsként, N e e
ol s & . alkaloid (izokinolin, L, L
torokfertGtlenitésre, X a novény . . L hanyas, leginkdbb
, . P s 0 . , morfin, kodein), glikozida, ) .
. egész Mo.-on elterjedt £ c . fézete kohogésre, € | minden része, o gyerekeknél, csak a frissen,
58. Pipacs (Papaver rhoeas) PR 9] & | szirmok . = . antocian-glikozida, . . .
szantofoldi gyom c X asztmara, & kivéve a o ; , egészben, mindenestiil
Y o0 . cianidin szarmazék, o,
homeopdtiaban < szirmok L . elfogyasztott névénytdl
) @ mekocianin, szinanyag,
nyualom, lelki 1G] ,
. R, azaz festékanyagok,
békesség elérésére .
antocianok
peregrinin, antocianok,
virdgzata | emésztési panaszok, vOros festékanyag,
e L Ty és a gumo menstruacios és 0 alkaloidok, cseranyagok, gyomor- és bélgyulladas,
Plnkosdirdzsa ) disznovényként altalanosan . o L L. L L .. ,
59 T (Paeonia elter'edtyvé ottvirsgként g S szerlien egyéb gorcsok, 'gjb virdg, mag, | cukor, fehérje, gliikozidok, | hanyas, kronikus hasmenés,
‘ . officinalis) 521 g . g c | 2 | megvasta- aranyér, reuma @ gyokér glutamin, kalcium-oxalat, a vese és az idegrendszer
bazsardzsa reneszanszat éli L . S e . . 2
godott kezelésére, valamint keményité, pektin, karosodasa
gyokere lassitja a bélmozgast szachardz, tanninok,
tannin-sav
. anemonin (csipds iz, o . .
horghurut, 0 emiatt keruli(k elpa legeld b&ron viszketés, holyagok,
60 Réti boglarka (Ranunculus honos, gyakori, nedves és g g herba mellhartyagyulladas E‘Jo a novény sllatok a névénvt szégrl'tés szembe kerilve vaksag,
’ g acris) hegyi rétek, kaszaldk, legel6k | < .80 bdrbajok, koszvény, 5] minden része . y s nyalkahdrtyan és bélben
S kdzben lebomlik, széndja o .
reuma B . irritacio, fekélyek
etethetd), proloanemonin
o)
1)
. L . . i protoanemonin, vese tulzott terhelése,
i arterek, laprétek, vizelethajto, ‘0 . . . P
P (Clematis i Y = L1 € a névény anemonin, caulosaponin- bérirritacio, belek
61. Réti iszalag . o kaszalorétek, erdGszélek, V o herba borogatasként = . ) . A , R
integrifolia) o, X L , O minden része glikozid, clematidol, nyalkahartyajanak
erdei tisztasok labszarfekélyre [ S o a
S szterolok irritacidja -> gyulladas
>
(G)
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hidegen sajtolt olaja ég0 érzés a szajban,
a ricinusolaj tobbszori torokban, gyomorban,
(Ricinus Mo.-on manapsae nagvobb c c atf6zés utan a névén ricin, ricinolsav, ricinolsav hanyinger, hanyas, véres
. icinus ; ’ o2t [} ma ashajtoként vo . X igliceridjei, piridin asmenés, gorcsok,
62 R PSag nagy g g hashajtoként volt y tigliceridjei, pirid h goresok
communis) parkok kedvelt disznovénye c = b . minden része . i o
hasznalatos, illetve alkaloidok nehézlégzés, maj- és
pakolasként hajhullas veseelégtelenség, bénulds,
ellen is jo halal
ma mar nem
hasznaljak, de néGi
bajokra adtak, E
D WESHEE Y %D orcsok, illetve
. . . . Mo.-on tradicionalis g |8 " szabalyozasdra, 1S . kardenolid vegyiletek, . .g . ! . .
63. Sdrgaviola (Erysimum cheiri) o ¢ | © viragok L o Y = magja . . antibiotikumok hatdsanak
disznovény c | = szllés beinditasara, o kvercetin, flavonoidok e
< L, () gatldsa
valamint kulonféle S
gyulladdsos &
betegségek
kezelésére
0
N
(]
D
(Asclepias c c hanytatd, hashajto, g a névén kardenolid glikozidok: hasmenés, nehézlégzés,
64. Selyemkéréd . P 0zOonnovény, irtando [ o herba izzaszto, = . ,y coroglaucigenin aglikon és egyensulyzavar,
syriaca) c | = - S @ minden része A , . .
fajdalomcsillapitd a0 ennek glikozidjai vérnyomas-ingadozas
2
G}
Mo.-on honos, mészkerulg, sziv- és érrendszeri kinolizidin alkaloidok:
savanyu talaju, sziliciumban . = szpartein, lupanin; biogén . P
A (Sarothamnus . ) £ S panaszokjra, alacsony | & . ; o .20 | hdnyas, szédiilés, fokozott
65. Seprlizanot . gazadag teruleteken él, de 9] % herba , . X minden része | aminok: dopamin, tiramin; , . .
scoparius) PR RN c X vérnyomasra, No] ) . szivdobogas érzés
disznovény is: ebbdl késziil a o , L, S flavonoidok: szkoparin,
) visszérbetegségre jo . .
grincsfa asztralagin; lecitin
2
, . o . . koronaér-tagitd, erésebb
szivproblémakra: o0 szteroid kardenolid B & PP
szaraz gyepeken, legel6kon c koronaér-tagité 2 a novény glikozidok fzete azonnali szivleallast
66.| Tavaszi hérics | (Adonis vernalis) oy "V g herba , . E . , . okoz, enyhébb formaban
kaszaldkon X magasvérnyomast c minden része adenotoxigenin, , . .,
. . (<] . mas szerekkel interakcidkba
sokkenti & flavonoidok , ,
L |épve mérgez
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gorcsos, asztmas

Ne)
N
kohodgésre, nyakoldé o .
° ‘fges & ye'a k) 1 primulasav komplex
Mo.-on kozéphegységekben £ c G szlveyengesegre, ‘E (triterpén -szaponinok) allergias reakcidkat
67. | Tavaszi kankalin | (Primula veris) ’ > ] o | gyokér, idegi eredetd = gyokér L ! P ’
gyakori c = - & fenolglikozidok, bdrirritacidt okozhat
viragok panaszokra, [ . o
sz c flavonoidok, C-vitamin
fejfajasra, g
koszvényre, reumara o
0 tetraciklusos diterpén
Mo.-on shonos, E’a 2 biros pseudoalkaloid taxinok, timolveds. izomremeads
kézéphegységi faj, a Biikkben 3 i e L @ piro deacetilbaccatin, taxol, \olveas, 1zon ges,
. . o g |8 , f6zetét féreghajtasra = maghéjon . i gorcsok, ajulas, nehéz
68. Tiszafa (Taxus baccata) és a Bakonyban is szép 9 < | leves dgak s R diterpén taxonaok, . L .
, ., c | = hasznaltak < kivil minden . L légzés, szivelégtelenség
szamban él, de L < , ekdizol, taxiresinol, L )
f e L, &% része . Lo . . miatti haldl
disznovényként is népszerd L izotaxiresinol, cianogén
glikozidok
Mo.-on elterjedt: 16sz0s E hanyingert, |azat, fejfajast,
erddssztepp-faj, szdraz, \%" almatlansagot,
lombos cserjések " . s szomjusagot, levertséget,
69. | Torpemandula (Prunus tenella) e ,J ! Vv g - - E hajtas, mag amigdalin (cian glikozid) Z. ) g _V g
sz6l6hegyek, szarazgyepek c O idegességet, izom-, és
B - N [ PO
novénye, lltetett sovényként < izuleti fajdalmat,
parkokban is megjelenik. & vérnyomasesést okozhat
9 a termés nedve hélyagos,
meszes erdGtalaju o) , . lassan mulo bérirritaciot
- , 3 i klorogénsav, flavonoidok, ol L
. cserjésekben, arnyékos 0 , okoz kiilséleg, bels6leg
L (Lonicera ars L € € € , fenolsav, zsirsavak, A
70. Ukorkelonc hegyvidéki erd6kben Mo.-on @ @ - - = bogyd , N mennyiségtdl és az adott
xylosteum) . , s 1 c c < terpének,_iridoidok, e . n
is megél, de inkabb téllink Q0 - ember érzékenységétdl
) 5 szaponinok L, . .
északabbra & fliggden hanyas, hasmenés

(kiszaradas!)
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hagyoma-
nyosan: kiilsGleg: szemolcs, ‘E alkaloidak (kelidonin, kiilsGleg: holyagok
nedves éléhelveket kedveli sarga tyukszem \%" szanguinarin, keleritrin), keletkeznek a b6ron,
Vérehulld (Chelidonium L i . £ c | tejnedve, eltavolitasara, € a novény izokinolin alkaloidok (pl. | bels6leg: kdbasag, szédulés,
71. L . elsésorban, de gyakorlatilag ) o 7 " c . . S . Reeit At
fecskef majus) barhol elfordul = 2 | gyogyszer- belséleg ) minden része kelidonin, protopin) hanyas, gyomorégés,
ipar: majproblémak S gyanta, illéolajak, hanyas, véres hasmenés,
herba, kezelésére haszndltak | & nikotinsav, C-vitamin keringési zavarok
gyokér
Jelmagyarazat:
* természetvédelmi besorolas:
FV fokozottan védett névény
Y védett novény

06z0nnovény, alap esetben irtando, a tervezett parkban
kontrollalt kortlmények kdzott tarhatéd

nem
** mérgez6 hatds sulyossaga szerinti besorolds
Gyengén mérgezé
Mérgezb
Nagyon mérgez6
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NYILATKOZAT

EGERVARI IBOLYA (hallgaté Neptun azonositéja: XMRE78) konzulenseként nyilatkozom arrdl,
hogy a zarddolgozatot_attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zérbédolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom / n em javaslom?.

A dolgozat dllam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: 2024. aprilis 15.

O D o Ty (\‘JW'- NTRON Ve

Koponicsné Dr. Gyorke Diana
bels6 konzulens

1 A megfelel8 aldhuzandd.
2 A megfeleld aldhuzanddé.



NYILATKOZAT

a zarodoigozat nyiivanos hozzaférésérdi és eredetiségéroi

A hallgat6 neve: EGERVARI IBOLYA

A Hallgaté Neptun kodja: XMRE78

A dolgozat cime: MERGEK KERTJENEK KIALAKITASA PROJEKT
SZEMLELETU MEGKOZELITESBOL

A megjelenés éve: 2024.

A konzulens intézetének neve: MATE VIDEKFEJLESZTES ES

FENNTARTHATO GAZDASAG INTEZET
A konzulens tanszékének a neve: VIDEK- ES TERULETFEJLESZTESI TANSZEK

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zarédolgozat egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabol vettem at, egyértelmden
megjeldltem, és az irodalomjegyzékhen szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétliant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zarévizsga-bizottsag a
zar6vizsgabol kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalasara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerebe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett és
nem titkositott dolgozat a védést kivetben
- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem kdnyvtéri repozitori rendszerében.

Kelt: Keszthely, 2024. év aprilis ho 15. nap

Hallgato alairasa/




