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Bevezetés

A tanuldi személyiségfejlesztés fogalma olyan folyamatot jelol, amelynek elemzésekor
nem hagyhaté figyelmen kiviil az oktatasi/nevelési kornyezet egyik lényeges eleme sem.
Dolgozatomban ezért sorra jellemzem azokat a tényezdket, melyek optimalizaldsa nagyban
hozzajarulhat a tanuldi személyiségfejlesztés, ¢és az ezzel szorosan Osszefliggod
normakozvetités és integracio hatékonysagahoz.

Az elsO tényezd a pedagdgus, akinek On- €s tdrsadalmi szerepmeghatarozasa, illetve
szerepkonfliktusai szoros Osszefiiggésben allnak azzal, hogyan képes a tanar megfelelni
azoknak a normakozvetitéssel kapcsolatos elvardsoknak, melyeket egyrészt a tdrsadalom,
masrészt az oktatdsi intézmény tdmaszt, és azoknak a kihivasoknak, melyeket a tanuldk
személyiségfejlesztése jelent. Ezzel Osszefiiggésben elengedhetetlen jellemezni a pedagogus
¢s a sziil6i hattér partneri kapcsolatrendszerét, valamint azokat az intézményi feltételeket,
melyek szintén nagyban befolydsolhatjak a tanuloi személyiségfejlesztés sikerességét, ezért a
dolgozatom masodik és harmadik fejezeteiben ezeket az Osszefiiggéseket elemzem. Mivel a
tanuldi személyiségfejlesztés, a normakdzvetités €s az integracid célcsoportja maguk az
oktatasi intézmények tanuloi, ezért a harmadik fejezet része egy altalam készitett tanuldi
elégedettségi felmérés is, melyben azt vizsgalom, hogy a tanuldi elégedettség milyen
Osszefiiggéseket mutat az intézményi feltételekkel, a nevelési és oktatési attitliddel, illetve a
tanuloi csoportjellemzokkel, valamint hogy ezek az dsszefliggések hogyan hatnak a tanulok

A tanuldi személyiségfejlesztés és a normakdzvetités modszertanaval kapcsolatosan
kiilon kitérek az inkluziv pedagogia, illetve a tanulodi integracio lehetéségeinek elemzésére is,
valamint konkrét intézményi példat is bemutatva elemzem a Halaszteleki Bocskai Istvan
Reformatus Oktatasi Kozpont Pedagdgiai Programjanak a tanuldi integracios gyakorlatra,

illetve a személyiségfejlesztésre és normakdzvetitésre vonatkozo részleteit.



I. A pedagogus szerepe a tanuldi személyiségfejlesztésben

1. A pedagégusszerep, mint szakkifejezés

Azért sziikséges, hogy meghatarozzuk, voltaképpen mit is értiink a pedagoégusszerep
fogalman, mert féleg az elmult két évtizedben, de tdgabban mar a rendszervaltozas ota
felértékelddott annak a kérdéskore, hogy a megvaltozo tarsadalmi keretrendszerben milyen
onmeghatarozassal, illetve milyen szerepkészlettel kell rendelkeznie a tarsadalom szdmara
optimalis pedagdgusnak. Mar 6nmagaban jelzi a pedagdgusszerep meghatarozasanak mentalis
szempontbol is bonyolult megragadhatésagat, hogy minimum kettés megkdzelitést igényel:
hogyan latja Onmagat a pedagogus, illetve milyen szerepelvarasokat tamaszt felé a
tarsadalom. A téma fontossagat jelzi, hogy a rendszervaltozas 6ta eltel évtizedekben szamos —
az oktatasiigy teriiletén elismert — szakember fogalmazta meg elméleti vagy
politikai/szociologiai hatteri véleményét a pedagdgusszerepet illetden.

»larsadalmi megkdzelitésben a tanari szerep, az értékeknek, norméaknak, maganak a
tarsadalmi tudasnak az 4thagyoméanyozéisa olyan szakemberek altal, akik a rajuk bizott
generacid folyamatos eldrehaladésat biztositjak, és ezzel kapcsolatos visszajelzéseket adnak
az érintetteknek.” — fogalmazza meg N. Toth Agnes (N. Toth, 2015: 197). Ez a meghatarozas
jol mutatja, hogy a pedagdégus szerepe a tarsadalom szemszOgébdl, tehat a tarsadalmi
elvarasoknak megfelelden olyan értékek kozvetitését jelenti, melyek atadasaval a pedagogus a
kiilonb6z6, Gjabb és jabb generdcidknak biztositja azoknak a normdknak az elsajatitasat,
amelyek sziikségesek ahhoz, hogy az adott generacidhoz tartoz6 egyén bizonyos foku tudasra
szert téve ,hasznos” és ,,norma kovetd” tagja legyen az adott tarsadalomnak. Ezzel a
megkozelitéssel azonban az a probléma, hogy az adott tarsadalmi normak, illetve az adott
ismeret sziikséglete egy adott tarsadalomban egyre ndvekvd tempoban valtozik, azaz
kijelenthetd, hogy a 20. szdzad elejétdl napjainkig tarté iddszakot tekintve oly mértékben
felgyorsultak ezek a valtozasok, hogy egy-egy pedagogus €letpalydja soran akar tobb ilyen
véltozas is bekdvetkezhet. Ez a tény pedig aldtdmasztja annak a sziikségességnek az elvét,
miszerint folyamatosan valtoznia kell a pedagdgus sajat szerepfelfogasdnak azzal aranyosan,
amilyen mértékben valtoznak azoknak a generacidknak a normaigényei, amely generaciok az

adott tarsadalom normaelvarasait tikrozik.



2. Valtozé tarsadalmi kozeg, valtozo pedagogusszerep

A felgyorsuld valtozasok egyik jelentds Osszetevije az informdaciorobbands, azaz az
informacidhordozé eszk6zok nagyszamu elterjedése és modernizalodasa, mellyel
parhuzamosan megnétt és felgyorsult a tarsadalom informdcidigénye is. Ez az ujszeri
informacios kozeg elengedhetetlenné tette ,,az iskola szerepének ujraértelmezését, hiszen az
iskola tobbé nem a tudas elsdrendii hordozodja, a tudésnak szdmos mas, esetenként jobb,
megbizhatobb forrasai vannak.” (Czike, 2014: 10) Az Gjabb generaciok egyre modernebb és
tobbcélu eszkozok segitségével rohamosan ndvekvd mennyiségi informécidhoz juthatnak
egyre csokkend idén beliil, ami nagyban megnoveli az oktatdsi rendszerben jelenlévo
generaciok ingerigényét a minél gyorsabb — sajnos nagyon kis mértékben kontrollalt —
informdacioszerzésre. Ebben az informacids kornyezetben ,,nem lehet frontélis 6rdk keretében,
tekintélyelvii pedagogiaval tanitani, elméletileg nem indokolhatéak a régi modszerek,
gyakorlatilag pedig egyszeriien nem vezetnek eredményre.” (Czike, 2014: 11)

A tarsadalmi kornyezet valtozdsainak masodik Osszetevdje az a demokratizalodas,
amely Magyarorszagon az 1989-es rendszervaltozassal vette kezdetét. Azok a politikai
folyamatok, amelyek az egypartrendszerre ¢épiild allami vezetést felvaltottdk a
tobbpartrendszerre €piild parlamenti demokracidval, a tarsadalomban is olyan mértékii —
természetesen pozitiv irdnyl — valtozasokat inditottak meg, amelyek hatdssal lettek az
iskolaban foly6 oktato-neveld tevékenységre is. Egy demokraciara épiild politikai rendszerben
ugyanis az egyén a hatalom befolydsitol mentesen — 6nalld dontéseket hozva — alakitja
egzisztencidjat, sajat véleménye lehet a vilagrol, a politikai folyamatokrol, vilagnézetét
szabadon megoszthatja masokkal, vallasdt szabadon gyakorolhatja. A demokricia
természetesen ezen okokndl fogva hatdssal van a gyermek-felnétt, a pedagoégus-névendék
viszonyra is, ugyanis a magyarazatok nélkiili szabalykovetés helyett a gyermekek a feln6ttl
(pedagdgustol és sziilotél) a szabalyok kritika nélkiili betartatasa helyett a vilag
megismeréséhez sziikséges Utmutatdk, informacios kornyezet eléréséhez varjak csupan az
eligazitast annak érdekében, ,,hogy kiprobalhassak magukat, és az erre alkalmas helyzetekben
6k donthessenek.” (Czike, 2014: 11)

A tarsadalmi kornyezet véltozdsainak harmadik Osszetevdje a globalizacio. Az

iskolaban alkalmazott szabalyoknak (SZMSZ, programterv, hazirend stb.) példdul nemcsak az



oktatasi torvénnyel, illetve az Alaptorvénnyel kell 6sszhangban lenniiik, hanem figyelembe
kell venniiik az Eurépai Unid oktatassal, esélyegyenldséggel kapcsolatos rendelkezéseit,
valamint egyéb — a globalizalt tdrsadalomban elfogadott — irdnyelveket a toleranciaval, a
tarsadalmi elfogadassal Osszefiiggésben. ,,Ennek alapjan modosul a nevelének a pedagogiai
folyamatban betoltott helye, szerepe. A neveldnek nem az a f6 tennivaldja, hogy kozvetleniil
befolyasolja, >> formalja<< az egyén tudat- és meggydzOdésvilagat, hanem az, hogy
Osztdndzze, segitse az Onmeghatirozéds, az Ontevékenység, az Onfejlesztés pedagogiai

feltételeinek kialakulasat.” (Gaspar, 1997: 86)

3. A pedagdgus szerepmeghatarozasai

A pedagogusszerep Osszképét tovabb arnyalja a tarsadalmi koriilmények valtozasain
tul az a tobbrétegli elvarasigény, amely a pedagdgus é€letpalyat jellemzi. Egyrészrdl ugyanis a
pedagbégusszerep meg kell, hogy feleljen az intézményfenntartéi elvarasoknak, vagyis a
pedagbgus tevékenysége legyen jogszeri, hatékony €s mindségi. Masrészt a sziilok elvarasai
is meghatarozzak a pedagogusszerepet. Ok elsédlegesen azt varjak, hogy ,gyermekiiket
elfogadd szellemben nevel6 pedagogusok foglalkozzanak a tanulokkal” (N. Toth, 2015: 197),
a gyermekek pedig jokedvii, bardtsagos nevelOket szeretnének latni tanaraikban, akik
mindenben szakértok, és személyiségiik igazsagos, kommunikaciojuk asszertiv, valamint
személyes gondjaikkal is fordulhatnak hozzajuk, vagyis a lehetd legnagyobb mértékben
empatikusak.

Kevesen gondolnak, de a pedagdégusszerep nagyban fiigg a nevel6i attitlidtol,
pontosabban az attitlidot befolyasolo tényezoktdl is. Ezt az attitlidot ugyanis a fentebb vazolt
tarsadalmi elvarasok a szociokulturdlis elemek szintjén nagyban meghatarozzak. Ilyenek a
tobbségi tarsadalom altal vallott értékrend és norma, az allami torvények, az adott aktudlis
trendek és divatjelenségek, valamint a hozzatartozoi csoportok altal tdmasztott igényeknek
valo megfelelés, de ezen feliil ide tartoznak a gazdasagi tényezok is (pl. a tarsadalmat
jellemzd aktualis bérviszonyokon beliil hol helyezkedik el a pedagogus). A
pedagogusszerepet mindezek mellett nagyban befolyasolhatja a személyiség is: sajat
kivansagok, beallitottsdgok, neveltetés €s az arra épiild tapasztalatok, élmények, individualis
hattér, s6t, még azok a pillanatnyi tényezok is, hogy az adott pedagégusnak milyen a

hangulata vagy milyen koru, habitust a nevelendd csoport dsszetétele. (Czike, 1996: 86-89)



Fontos szempont a pedagogus szerephatdrozasaban az ¢énkép. Ilyen modon a
pedagégus szerep egy ,fiktiv onértékelés, az arrdl vald elképzelés, hogy a kornyezet
személyemet hogyan becsiili, (...) mit jelentek mas embernek vagy egy tarsadalmi
csoportnak”. (Zrinszky, 1994: 55) A kiilonboz6 tarsadalmi elvarasok, a fenntartoi,
hozzatartozoi és tanuldi igények gyakran iitkoznek, mely szembenallasok akaratlanul is arra
késztetik a pedagdgust, hogy a folyamatos hatékony tevékenység érdekében idérdl idore
mérlegelje személyét foglalkozaskorének, tarsadalmi és egzisztencialis helyzetének tiikrében.
Alapvetés lehet ugyanis, hogy az idedlis pedagogus szerepfeltétele az onbecsiilés, a pozitiv
énkép megléte. Csakhogy idedlis pedagdgus nincs, ,mert a szakma minden képviseldje
kivanatos és nem kivanatos tulajdonsagokat egyarant magan visel,” (N.T6th, 2015: 198),
amiért az oktatasiigyi szakemberek folyamatosan ujabb és ujabb elvarhatd sajatossagokat,
kompetenciakat fogalmaznak meg a pedagogusokkal szemben. A  pedagdgus
életpalyamodellben meghatarozott Gn. pedagéguskompetencidk! tehat ebben az olvasatban
jelenthetik az idealis pedagogusszerep tényezdit is. Ezek azonban tevékenységorientalt
megkdzelitésben viszonyulnak a pedagoégusszerephez, ami Onmagaban nyilvanvaldéan
elégtelen, ugyanis a fentebb irtakbol egyértelmii, hogy a pedagégusszerep 1ényegi leirdsahoz
sziikséges a személyiségorientalt megkozelités is.

A személyiségorientalt megkozelitésben nem azzal irthato le a pedagdgusszerep, hogy
a tarsadalom milyen tevékenységeket var el a tanartdl, hanem azzal, hogy az idedlis tanar
személyisége hogyan definidlhat a tarsadalmi igények €s normak kiszolgaldsara. Eszerint a
pedagdgus ,,nemcsak azt teszi meg, ami >>4ltalanosan helyes és kotelez6<<, hanem
>>tulajdonképpeni moralis cselekedeteket<< is végrehajt.” (Zrinszky, 2006: 288)
Hagyomanyosan a 20. szazad elejé¢ig a pedagdgust harom szerepben definialta a tarsadalom: a
tudos, a szervezd és a hivatalnok szerepkorével, amellyel természetesen sok évtizeden
keresztil maga a pedagdégus is egyszerlien azonosulhatott, hiszen a tekintélyre ¢épiild

pedagogiai alapelvek nemcsak a neveld tevékenységben hataroztdk meg az egyének kozotti

1 Az életpalyamodellben meghatarozott pedagdéguskompetencidk: 1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos,
szaktargyi, tantervi tudas; 2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz
kapcsolodo onreflexiok; 3. A tanulas tamogatasa; 4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuloval egylitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz
sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség; 5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése,
fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiillonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység,
osztalyfonoki tevékenység; 6. Pedagdgiai folyamatok ¢és a tanuldk személyiségfejlédésének folyamatos
értékelése, elemzése; 7. Kommunikacid és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas; 8. Elkotelezettség és
szakmai felelésségvallalas a szakmai fejlédésért. (forras: Utmutatd a pedagdégusok mindsitési rendszeréhez.
Masodik, javitott valtozat. [online] Oktatas.hu URL:
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato_pedagogusok_minositesi_rendszer
ehez_v3.pdf (letoltve: 2024. 03. 01.)



https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato_pedagogusok_minositesi_rendszerehez_v3.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato_pedagogusok_minositesi_rendszerehez_v3.pdf

viszonyokat (hierarchiat, kommunikacidt, szemléletet), hanem az allami, egyhdzi ¢és
egészében véve a tarsadalmi struktirdban is. Ahogy azonban mar fentebb kifejtettiik, a 20.
szazad elejétdl olyan tarsadalmi valtozasok vették kezdetét, amelyek nagymértékben
eldidézték a pedagdgusszerep valtozéasait, a folyamatosan valtozo tarsadalmi/politikai
kornyezet pedig mas-mas attitlidoket rendelt a pedagdgusszerephez: a tudomany fejlodése
elotérbe helyezte a szaktanar, az 1945 utani politikai rendszer az agitator, majd Gjra a szakértd
attitidot. A modern pedagdgia a neveldi, a szaktandri és az adminisztratori szerepeket
kiilonbozteti meg. Azonban ezekre a szerepekre ,,vonatkoz6 eléirdsok gyakran konfliktusba is
keriilhetnek egymassal, hiszen mas-mds kivanatos tulajdonsdg, esetleg viselkedési stilus
szlikséges az adott szituacioban a megfeleld helytallashoz.” (Szabd, N. Kollar, Voros, 2017:
414) A pedagoguspalyan ez a helytallasigény természetesen nemcsak a tarsadalmi elvarasok
horizontjan, hanem — feltételezhetden ezzel Osszefliggésben — a pedagdgus személyiség
Oonmaga iranti elvarasainak horizontjan is kimutathatd, és ez nem kis mértékben okoz
szerepkonfliktust. ,,A szerepkonfliktus azt jelenti, hogy Gsszeiitk6zésbe keriilnek a szerepeink.
Mindeniitt szeretnénk megfelelni. Amig meg tudjuk ezt tenni, addig nincs konfliktus, de ha a

munkahelyi vagy személykozi kapcsolataink sériilnek emiatt, akkor kialakul a konfliktus.”

(Sasfy, 2018: 28)

Osszességében jol lathato, hogy a pedagdgusszerep — mint kulcsfogalom a pedagogiai
kutatasokban — egyrészt azért definialhaté nehezen, mert az idedlis pedagogus, mint ehhez
kapcsolt eszménykép, nem létezik, masrészt pedig azért, mert a szerepelvarasokhoz kothetd
kiilonbozo tarsadalmi, illetve pedagogiai/pszichologiai megkdzelitések eltérnek abban, hogy a
tevekenység vagy a személyiség kritériumait helyezik-e az igények kozéppontjdba. Az
életpalyamodellben alkalmazott kompetencidk tulajdonképpen a pedagogustdl elvarhatod
személyiségvondsokra, viselkedésre, szaktudasra és tanitdsi modszerre épiilnek. Ebben (és
csak ebben) a megkozelitésben elfogadhatjuk, hogy ezek a pedagogusszerep meghatarozoi. A
pedagogus szerepmeghatarozasai, a pedagdgus énképe végsd soron azért sarkalatos kérdése
esszénk targyanak, mert kijelenthetd, hogy a tanuldi személyiségfejlesztésre, illetve az ehhez
szorosan kapcsolodd normakdzvetitésre optimalis esetben az olyan pedagogus képes, akinek a

fentebb vazolt szerepkonfliktus nem akadalyozo tényezd, illetve énképe redlis és pontos.



I1. A csalad és a pedagogus kapcsolatanak szerepe a tanulé
személyiségfejlesztésében

1. Szociologiai és fogalmi megalapozas

A csalad, mint tarsadalmi alapegység ma mar szamtalan mddon értelmezheté — a
pedagbgiai tevékenység €s az iskola, mint a csalddokkal jogszerli kapcsolatban 4ll6 intézmény
szamara — kikeriilhetetleniil (Ujra)értelmezendd. Sziikséges ez nemcsak azért, mert a
neveld/oktatd folyamat ,,.célszemélye”, a gyermek elsddleges szocializdcios kozegérol
besz¢liink, hanem azért is, mert napjainkban egyrészt nagyban megvaltozott a csalad
fogalménak jelentéskore, masrészt sok esetben egy adott csalad nem feleltethetd meg az
iskolaval szemben elsddleges szocializacios kornyezetként (ebben az esetben az iskola valik
azzd a gyermek szamdra), vagy — nagymértékii negativ tarsadalmi és/vagy a felndtt
generaciokra novekvé mértékben jellemz6 pszichologiai folyamatok miatt — traumatikus
kornyezetként aposztrofalhato a csalad.

A csalad fogalmanak meghatarozéasa a mult évszazad elejétdl elengedhetetlenné valt a
pedagogiaban, azonban — fejti ki Cseh-Szombathy Laszld6 — a csalad jelentéskore azért
nehezen megragadhato, mert az ,,emberek csaladban nének fel, és tulnyomo tobbségiik egész
¢lete is a csalad keretei kozott zajlik le. Ennek sordn az emberek tudatdban a csaladi
intézménynek szamos, egyedi vonasokkal atszott képe alakul ki, és ez elevenedik meg a
csaladfogalom hallatara. E fogalomra az emberek tobbnyire érzelmileg is reagalnak: a csalad
vagy valami jot, kedveset jelent, vagy pedig a karos élmények hatdsara a rossz, az artalmas
megtestesitéje lesz.” (Cseh-Szombathy, 2006: 5) Az egyik els6 — a csalad tarsadalmi
szerepével foglalkozd — szociologiai iskola a 20. szézad elején a csalddot az egyének
interakcids kereteként értelmezte (interakciondlis iskola).? Ez az értelmezés a
csaladszociologiai kutatdsok intenzitdsanak, illetve az egyre inkdbb mélyebb vizsgalatokat
igényld tarsadalmi folyamatok kovetkeztében az elmult évtizedekben oly mértékben
kiegésziilt és atalakult, hogy ezen fogalommeghatdrozasok attekintésére ez az esszé nem
alkalmas, ezért kiinduldsi pontként itt csak a Magyarorszdgon (az iskolai
intézményrendszerben legelfogadottabb) meghatarozassal éliink: ,,a csaldd a tdrsadalomnak az

a legkisebb szocialis egysége, amelyben hdzassagban él6 férfi és nd egyiitt él/nek vér szerinti

2 Burgess, E. W. ennek az iskoldnak az egyik legjelentdsebb képviseldje. Meghatarozasa szerint: ,,A csaldd, mint
az interakcidban allo személyiségek egysége” (1926)

10



kozos gyermekiikkel/gyermekeikkel” (M. Nadasi, 2016: 35) A csalad fogalmanak ez a
definidlasa voltaképpen az Alaptorvényben is leirt, de az Alkotmanybirdsag egyik 1995-0s
hatarozatara épiil, mely szerint a csalad fogalma szinte teljes kortien azonosul a hazassag
fogalmaval, amennyiben ,a hdzassdg intézménye kultarankban ¢és jogunkban is
hagyomanyosan férfi és nd életk6zossége. Ez az ¢€letkozosség tipikusan kozds gyermekek
szliletését és a csaladban valo felnevelését célozza, amellett, hogy a hazastarsak kolcsonds
gondoskodasban és tamogatasban ¢€lésének is kerete. A gyermekek nemzésére és sziilésére
valo képesség nem fogalmi eleme és nem feltétele a hazassagnak, de a hazassag eredeti és
tipikus rendeltetésébdl folyoan a hazastarsak kiilonnemiisége igen. A hazassag intézményét az
allam arra tekintettel is részesiti alkotméanyos védelemben, hogy elésegitse a hazastarsak
szamara a kozos gyermekkel is rendelkezd csalad alapitasat.”® Jol kiolvashaté ebbdl a
hatarozatbol a csaladd, illetve a hazassdg, mint a tarsadalom legkisebb szocializacios
¢letterének a tradiciondlis, hagyoményokra, sajatos nemzetkultirara épiild megkozelitése,
amely tény egyben sajnos szinte ,,hasznalhatatlanna” teszi a napi szociologiai/pedagogiai
gyakorlatban torténd értelmezését ezen fogalmaknak. Ugyanis mar a 20. szdzad masodik
felétol Magyarorszagon is felgyorsultak azok a tdrsadalmi folyamatok, amelyek a csalddok
szamos alternativ — csaladpszichologiai és szocioldgiai szempontbol vizsgalandd — valtozatat
eredményezték. A hagyomanyos értelmezésbdl ugyanis kimaradnak azok a csaladvaltozatok,
»amikor a gyermeket Oorokbe fogadjak; a sajat gyermeket és az Orokbe fogadottat egyiitt
nevelik; a sajat gyermek ismeretlen donortdl szarmazik; az egyiitt nevelt gyermekek részben
az egyik, részben a masik, részben mindkét sziil6td]l szarmaznak; valas vagy arvasadg vagy a
szulo altal vallalt szingli ¢€letforma miatt egy sziild neveli a gyermeket (mar nem csonka
csaladrol, hanem egysziil6s csaladrol beszéliink!); arvasag vagy a sziilok nevelésre
alkalmatlan életmddja miatt mdas csaladtag (pl. nagysziild, hivatalos gydm) neveli a
gyermeket; a csalad felndtt tagjai csak alkalmilag élnek egyiitt; a csaldad felndtt tagjai
homoszexualis kapcsolatban ¢€lnek; a kulturdlis sajatossagok kovetkeztében a hazai
alapértelmezéstél eltéré mas egyiittélési megoldast, és sajatos nevelési koriilményeket,
modszereket tartanak természetesnek.” (M. Nadasi, 2016: 35) Jol lathatd, hogy a tarsadalmi
szokasok valtozasai, az egyéneket ér6 modernizacids és kulturdlis hatdsok a csaladmodellek
folyamatosan bdviild szamat hivtak életre a mai kozdsségekben, rdadasul a csaladtipologia
mellett pedagogiai szempontbdl sokkal inkdbb fontossd valt mindezen kategoridk esetleges

traumatikus hatdsa a gyermekre. Pontosabban felértékelddott a gyermek iskolai viselkedése €s

3 Az Alkotmanybirosag 14/1995 (I11.13) AB hatarozata
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teljesitménye, a csaladi ¢€lettér/modell, illetve az ebbdl fakadd esetleges traumak kapcsolata.
Mindezzel Osszefliggésben pedig elvarhatd kompetencidva valt a pedagdgus esetében a
csalddmodellek ismerete az egyes tanulok esetében, valamint erre az ismeretre alapozva a
gyermekekre hat6 — a csaladi mintakbol fakadé — negativ folyamatok feltérképezése, és végiil
ezen informéciok helyes alkalmazdsa a nevelési/tanitdsi folyamat, a tanuloi

személyiségfejlesztés, illetve a normakdzvetités soran.

2. Partnerség lehetdségei a csalad, a pedagogus és az intézmény kapcsolataban

Az iskolai intézmény, ¢és altalaban a pedagogus tevékenysége hagyomanyosan
nagymértékben épit a csaladi élettér meglétére, illetve annak a mindenkori tarsadalmi
normanak torténé megfelelésére. ,,A pedagdgusok részérdl a megszokottdl, ismerttél valod
eltér6 mikodés miatt gyakran fogalmazddik meg elégedetlenség, kritika 4altalaban a
csaladokkal szemben.” (M. Nadasi, 2016: 37) Pedig napjainkban jobbara még a hagyomanyos
csaladtipologia is egyre alkalmatlanabba valik a gyermek iskolai viselkedésére ¢és
teljesitményére is kihatd szocializacios folyamatok jellemzésére. Ha példaul azt vessziik
alapul, hogy a 20. szazad kozepére legelterjedtebbé valt nuklearis haztartasi modell (1 apa, 1
anya, gyermek/ek) ma mar tobb formdaban is fennallhat* oly modon, hogy annak gazdasagi,
tarsadalmi és kulturalis funkcioi ugyan csak kismértékben térnek el (pl. fogyasztasi szokasok,
eltartok ¢€s eltartottak ardnya stb.), de gyermekpszicholdgiai szempontbdl annal
relevansabbak, akkor rogton hasznalhatatlannd valik a hagyomanyos értelemben vett
csaladtipologia.

Az oktatdsi intézmény, illetve a pedagdgus szamara az egyik legkevésbeé érzékelhetd
szociologiai jelenség a mozaikcsaladban nevelkedd gyermek annak ellenére, hogy az utdbbi
évtizedekben — a valdsok szamanak erdteljes novekedésével parhuzamosan — a
mozaikcsalddok szama emelkedd aranyban van a magyar tarsadalomban. Jelenleg még
kijelenthetd, hogy a mozaikcsaladban nevelkedd gyermek/ek ,kezelése” nemcsak a
koznevelés, hanem a szocioldgiai kutatasok szamara is peremteriilet. ,,A szocioldgiai €s a
demografiai vonatkozasu csalddszerkezeti kutatasok egyik ’fehér foltjat’ a mozaikcsaladok
vizsgalata jelenti. Annak ellenére van ez igy, hogy szamos — alapvetden pszicholdgiai jellegii

— kutatas kimutatta, hogy az intakt, az egysziilés €s a mozaikcsaladban nevelked6 gyermekek

4 Példak (a teljesség igénye nélkiil): apa és anya nem hazassagban €él; a nevelt gyermekek koziil az egyik kdzos, a
masik el6z6 kapcsolatbdl szarmazik; a sziilok egynemiiek stb.
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¢letesélyei, iskolai elémenetele, tarsas viselkedése, késdbbi parkapcsolattorténete jelentds
kiilonbségeket mutat” (Harcsa, Monostori, 2020: 2) A mozaikcsalad, illetve az ilyen
csaladmodellben 1évé gyermek pszicholdgiai és pedagdgiai szempontbdl egyardnt latens
problémakat jelenhet tehat a nevelési/tanitasi folyamat soran, ugyanis feliiletes perspektivabol
a latszolag hagyomanyos felépitésii nuklearis csalad képét mutatja.

De mit tehet az intézmény, illetve a pedagdégus, ha példaul a tanuld iskolai
viselkedésének ¢és teljesitményének romld tendencidinak hatterében az 4ll, hogy
mozaikcsalddban nevelkedik féltestvéreivel, vérszerinti sziil6jének egyikét csak kéthetente
latja, és napi vitak targya a csaladban €16 felndttek kozott a neveld (nem vérszerinti) sziilé(k)
hozzaallasa a nevelt (nem vérszerinti) gyermek/ekhez. A legnagyobb gond ez esetben
leginkabb az, hogy az intézményben folyod pedagodgiai munkat szabalyozé dokumentumok a
pedagdgusoknak nem sok fogddzot jelentenek. JOl példdzza ezt, hogy a szervezeti és
miikddési szabalyzatok legtobbszor csak az ifjisdgvédelmi feleldst emlitik ezen a szinten: ,,A
gyermekjoléti és csaladsegitd szolgalatokkal a gyermek- ¢és ifjusdgvédelmi felelds tart
kapcsolatot.” Pedig — mutat ra irdsdban Podraczky Judit — a ,,nemzetkozi és hazai mérések
eredményeivel kapcsolatban példdul gyakran keriilt elé6 a csaladi hattér tanuloi
teljesitményeket befolyasold szerepe” (Podraczky, 2018: 43), azonban ezeket a mérési
eredményeket a gyakorlatban nem feltétlentil kovette hatékony cselekvési terv. Ahhoz, hogy a
pedagogus és a csaldd pozitiv befolydssal birjon a gyermek iskolai viselkedésére ¢és
teljesitményére — fejti ki Podraczky — partneri viszonyra lenne sziikség az intézmény és a
sziild kozott. (Podraczky, 2018: 43) A partnerség kialakitasdhoz viszont elengedhetetlen mind
a sziilok, mind a pedagdégusok — tehat végsd soron Ossztarsadalmi szinten — a kdlcsonos
bizalomra épiild szemléletvaltas. Példaul annak a klisének az alapvetd realitassd emelése,
hogy a gyermek az elsé — vagyis nem az intézményi miikodés szabalykovetése, pontosabban
kizarolagos ragaszkodas a szimplan szabalykdvetéshez. Sajnos még nagymértékben tartja
magat a koznevelésben a problémdas tanuld ,rémképe”, akitdl szabadulni szeretne az
intézmény (sok esetben akkor is, ha az iskola pedagodgiai programjdban szerepel az SNI
besorolassal vagy beilleszkedési és tanuldsi zavarral kiizdd gyermek nevelése), és ebben a
szandékaban partnerre taldlhat az intézmény a szabad iskolavélasztds jogaval élni tudo
szlildben — viszont egyaltalan nem biztos, hogy a gyermek szdmara ez a vandorlas

intézményrdl intézményre pozitiv hatdssal képes lenni az iskolai viselkedésre ¢és

5 A Bocskai Istvan Reformatus Oktatasi Kozpont Szervezeti és Miikddési szabalyzata (letdlthetd az intézmény
honlapjarol) forras: https://birokhalasztelek.hu/kozepiskola/wp-content/uploads/2019/10/Szervezeti-%C3%A9s-
m%C5%B11%C3%B6d%C3%A9si-szab%C3%Allyzat-2018.pdf (letsltve: 2024. 03. 01.)
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teljesitményre. Tény, hogy ,,az elmult évtizedekben a vilag szamos orszagaban megjelent a
valasztas lehetdsége a kozoktatason beliil: egy OECD jelentés szerint az OECD-orszagok
kétharmada novelte a sziilok valasztasi lehetdséget az elmult 25-30 év soran (OECD, 2012). A
33 OECD-orszagbol 2010-ben hat orszagban nem volt korzetes beiskolazas; nyolc orszagban
szigoru korzetes beiskolazas miikodott; az orszagok zomében, 19 orszagban, koztiik
Magyarorszagon is, a beiskolazas alapja a korzet, de viszonylag konnyen lehetséges mar
elemi iskolai szinten masik iskolat valasztani (OECD, 2012).” (Berényi, 2018: 57) Tehat a
szabad iskolavalasztas kétségteleniil segithet a csalddnak abban, hogy ha a sziil6 egy adott
intézmény keretein beliil a gyermeke iskolai teljesitményét nem tartja megfelelonek, akkor
egy masik intézményt ,kiprobalva” biztositsa gyermeke teljesitményének megfeleld szintre
emelését. Sajnos ebben a kijelentésben az irdnia nem véletlen, ugyanis semmi nem garantalja,
hogy ezzel a 1épéssel valdban pozitiv irdnyban valtozik a gyermek iskolai viselkedése ¢és
teljesitménye — sot, sok esetben éppen az ellenkezdje mutathato ki.

Osszességében sziikséges azon jogyakorlatok elterjedése az iskolaban, amely nem az
el- illetve atharitasra készteti azokat az aktorokat a koznevelésben, akik valoban objektiven és
hatékonyan képesek pozitiv befolyassal beavatkozni a gyermek személyiségfejlodésébe,
iskolai teljesitményének novelésébe, szinten tartasaba, és ehhez figyelembe képesek venni azt
a tényt, hogy a gyermek csaladi koriilményeinek ismerete, illetve az aktiv kommunikacio a
sziil6kkel ehhez a folyamathoz elengedhetetlen. A kulcssz6 pedig a partnerség, nemcsak sziild
¢s pedagogus kozott, hanem pedagdgus és gyodgypedagdgus, iskolapszichologus és sziild,
valamint a partnerszervezetek — csaladsegitd, pedagogiai szakszolgalat stb. — kozott.
Podraczky Judit szavaival a ,csaldd és iskola kapcsolatinak pozitiv irdnyu é€s tartds
befolydsoldsa szempontjabdl alapveté a sziilékkel/csaladokkal kapcsolatos attitiid
megvaltozasa, amelynek kiinduldpontjait nem az atharitas és a rizikofaktorok hangsulyozasa,
hanem az érdekazonossdg tudatositdsa, a csalad erdsségei ¢és védofaktorai jelentik.”

(Podraczky, 2018: 43)
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III. A tanulé6i személyiségfejlesztés intézményi tényezoi

1. Intézményi feltételek és az intézményvezeto szerepe

A) Intézményi feltételek

Kozéki Béla szerint ,,a gyermek felelds sajat fejlodéséért, igy neki maganak kell
kialakitania olyan motivacids rendszert, mely értékessé teszi” (Kozéki, 1985: 8). Ez a
megallapitds ugyan még a rendszervaltas el6tti, mégis jol mutatja mar a 20. szdzad utolso
harmadéban Magyarorszagon is jelentkezd reformpedagogiai torekvéseket, melyek javarészt a
bilintetésre ¢éplil6 motivaciés rendszertél elfordulva mutattak az ©Onalld tanulodi
felelosségvallalas, érték- és normakdvetés elsajatitdsanak motivalasa felé, amely moédszer
csak nagyon lassan nyert teret az iskolai neveld tevékenységben. Jol példazza a
reformmodszerek gyakorlatba torténd alkalmazasanak lassu terjedését az a tény, hogy
hazankban a legtobb oktatdsi intézmény pedagodgiai programjaban a ,,dresszira, vagyis a
viselkedésszelekcid6 a jutalmazds, illetve a biintetés révén” 4ll a pedagogiai
személyiségfejlesztd motivacios tevékenység fokuszaban.

Jo gyakorlat lehet, ha az intézményben fejlesztési terv, illetve dokumentalt és
folyamatosan ellendrzott/értékelt stratégia sziiletik a tanuldi személyiségfejlesztés, a norma-
és ertékkovetés adott mértékll elsajatitdsdra, valamint az ehhez kapcsolt pedagogiai
motivacios tevékenység eredményességének méréseére, €s ezaltal hatékonysaganak novelésére.
Ugyanis a tanul6i motivaltsdg a norma- ¢€s értékkdvetés szempontjabol (is) ,,nagyobbrészt a
pedagdégus kezében van: a didkok érdeklddésének felkeltéséhez, a kreativitdsuk
kibontakoztatdsdhoz hozzajarulhat az alternativ tanitdsi modszerek (pl. csoportmunka,
projektmodszer) alkalmazasa” (Bander, Ercsei, Galantai, Gyokos, Kurucz, Nikitscher, Szabo,
Szemerszki, 2015: 85) igy a fegyelmezésnek hatékony alternativajava valhat a feladatorientalt
motivacio, mivel a csoporteredmény érdekében wvallalt kooperacid 0Osszességében
eredményesebben jarul hozz4 a tanuldi személyiségfejlodéshez, mint a fegyelmezésen alapuld
nevelési modszerek.

Természetesen a kooperativ feladatvégzésre fokuszalt tevékenységekkel nem csupéan a
tantargyi tudas elsajatitasanak eredményességét novelhetjik, hanem — ahogy arra az
el6zéekben is utaltunk — mindez a nevelést, a normakdzvetitést és személyiségfejlesztést
teheti eredményesebbé. Azonban mindennek elengedhetetlen feltétele a targyi és személyi

feltételek egyiittes megléte. Hosszu tavon olyan stratégia kidolgozéasara van sziikség, amely a
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hagyomanyos tudasatadasra épiilé modszerek mellett/helyett a mai igényeket, tarsadalmi
elvarasokat helyezi kozéppontba a tanuldéi személyiségfejlesztésben, ,,amely nem a
gyermekek, tanuldok ismereteinek puszta gyarapoddsat, hanem az ismereteik alkalmazasat
lehetové tevo készségek, értékek és bedllitodasok — kompetencidik — fejlodését tekinti
céljanak, (...) amely nagy hangsulyt fektet a tarsadalmi egyiittéléshez és az aktiv allampolgari
magatartas elsajatitashoz sziikséges kompetenciak — ismeretek, szocialis készségek, etikai
normak, mindennapi rutinok — fejlesztésére” (Juhasz, 2013: 11). A tanuld
személyiségfejlodésében is a normakdvetés motivalasaban jelent0s szerepe lehet az iskolai
légkornek, tagabb értelemben véve a szervezeti kulturdnak. Minden szervezet miikodésérdl
elmondhat6, hogy az bizonyos mértékig a szervezet feladatait/céljait teljesitd egyének
tevékenységének, viselkedésének, képességeinek 0Osszege, azaz minden szervezetnek jol
kortlirhato, csak réa jellemzd viselkedése, kultirdja van. Az iskoldban, mint szervezetben a
kiilonb6zé  szerepldk (pedagdgusok, pedagodgiai munkdt segiték, intézményvezetdk)
egyiittesen jellemzik a szervezeti kulturat, illetve egyiittesen gyakorolnak hatdst a tanulok

személyiségére és a tanuloi csoportok integracios folyamataira.

Dolgozatom részeként ezt az egyiittesen gyakorolt hatast mintdzhatja az az adott
tanuldcsoporttal kitoltott kérddiv, amely a tanuldk véleményére kérdez ra a szervezet (sajat
oktatasi intézményiik) jellemzdivel kapcsolatban (Id. a mellékletben a tanuldi kérdbivek egy
példanyat).® A kérddiv harmincegy kérdést tartalmaz, tizenegyet az intézményi feltételekre
(16., 19., 20., 21., 22., 23., 24., 27., 28., 29. és 31. kérdések), 0tot az intézményi személyi
jellemzokre (7., 8., 9., 10. és 11. kérdések), négyet a tanuldi csoportra (14., 15., 17. és 18.
kérdések), 6tot a tanulasi (1., 2., 3., 4. és 5. kérdések) és végiil hatot a nevelési attitlidokre
vonatkozoan (6., 12., 13., 25., 26. és 30. kérdések). A kérddiv a tanuldk véleményét kérdezi
az oktatasi intézmény, illetve a tanuldi kornyezet fentebb vazolt szegmenseivel kapcsolatban.
Héarom pontszam koziil valaszthatnak a tanulok a feltett kérdésekre: az 1. azt jelenti, hogy a
tanulé nem elégedett, a 2. azt, hogy nincs véleménye a feltett kérdéssel kapcsolatban, a 3.
pedig azt, hogy elégedett. Mivel a kérdéivvel mért tanuldi csoport osztalyfondke vagyok
jelenleg, ezért a kérddiv osztalyfonokre vonatkozd 6. kérdését az elemzés soran figyelmen
kiviil hagytam. A kérddiv lehetdséget biztosit arra, hogy a tanuld egy-egy kérdés esetében a
valasztott szamok jelolésén tul szoveges véleményt fogalmazzon meg. A kérddivvel vizsgalt

tanulocsoport a Bocskai Istvan Reformdatus Oktatasi Kozpont 9/hr jelzésti harminc fos

6 A kérddivet Kontra Jozsef, a MATE Kaposvari Campusinak PHD egyetemi docensének az oktatasi
intézményre vonatkozo tanuloi elégedettséget mérd kérdései alapjan allitottam Gssze.
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osztalya. A tanulok tehat a kozépiskola elsO tanévét teljesitik fele-fele aranyban honvéd,
illetve rendész szakos technikumi képzés keretében (a technikum szakok mellett az intézmény
nyelvi el6készité tagozatos gimnaziumi képzéssel is rendelkezik, egy évfolyamon igy ot
osztaly (2 gimnazium ¢€s 3 technikum) vesz részt a képzésben.

A kérdbiv kérdéseinek els6 halmaza — ahogy fentebb vazoltam — az intézményi
feltételekre vonatkozd kérdéseket tartalmazza (pl. Elégedett vagy az iskolai szabalyokkal?
Elégedett vagy a tanulok szamaval az osztalyodban?). E halmazban a legtobb pozitiv
(,,elégedett vagyok™) véleményt (Osszesen 23-at) a valasztott szakra (honvéd/rendész) vald
bejutas lehetdségére (19. kérdés) és az iskola tisztasdgara (28. kérdés) vonatkozd kérdés,
illetve az intézménnyel kapcsolatos altalanos elégedettség felvetése kapta (29. kérdés). A
legtobb negativ (,,nem vagyok elégedett”) véleményt (Osszesen 21-et) a napi Oraszamra
vonatkoz6 kérdés kapta (31. kérdés), mig a legmagasabb értéket a ,,nem tudom, nincs réla
véleményem” kategdridban (8sszesen szintén 21-et) az iskola altal biztositott ebéd mindségére
vonatkoz6 kérdés kapta (20. kérdés). Ez utobbi arany magyarazata lehet, hogy az adott tanuloi
csoportban csak tizen étkeznek az iskolai menzan, viszont koziiliik sajnos nyolcan adtak az
ebéd mindségérdl negativ véleményt. Elmondhat6 tehat, hogy a vizsgalt csoport tobbségében
elégedett altalaban az iskoldval, a valasztott szakra torténd bejutas lehetdségével, valamint az
intézmény tisztasdgaval. A tanuldk a leginkabb elégedetlenek az egy napra jutd tandrak
szamaval ¢és a menzan felszolgdlt ebéd mindségével. Az intézményi feltételeket érintd
kérdésekkel Osszefiiggésben Osszesen hat tanuld sajat véleményt is megfogalmazott. Ezek
koziil 6ten negativ véleményt az iskolai ebéd mindségére, a szaktantermi lehetdségekre, a
szakkorok szamara, a napi Oraszamokra és az iskolai viselet szabalyaira vonatkozodan:

,Elég foghijas szakkor-lehetdségeink vannak.”

»Sajnalatos modon elég kevés olyan szaktanteremben tudjuk a honvédelem fizikai részét
tanulni, ahol a nagy 1étszamu osztalyunk is elfér.”

»vVan, hogy reggel héttdl délutan négyig bent vagyunk [az iskoldban], utana pedig haza
megyiink tanulni. Szerintem nagyon sok a napi kilenc ora, egy héten [beliil] akar tobbszor is.”
,»Az ebédnek nincs mindsége...”

»ozerintem ne vegyék figyelembe a szakadt farmernadriagot, olyan, mintha
megkiilonboztetnének minket a gimnazistaktol.”

Ez utobbi vélemény ravilagithat az intézményt jellemz6 diszkriminaciora is a technikumi
osztalyok rovésara a gimnaziumi osztalyokkal szemben, mig a masodik és harmadik kérdés az

oktatasszervezés hianyossagaira utalhat: a nagy létszamt osztalyok megfeleld6 méretii
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szaktanteremben torténd elhelyezésének igényére vonatkozoan, valamint a tantervben eldirt

6raszamok aranyos elosztasara az osztalyok heti orarendjében.

Az intézményi feltételekre vonatkozd kérdések oOsszesitd tdblazata (a szamokhoz tartozd

kérdések a mellékletben):

kérdések 16. | 19. | 20. | 21. | 22. | 23. | 24. | 27. | 28. | 29. | 31.
szdma/vélemények

Nem vagyok 9 4 8 5 1 5 7 11 1 2 21
elégedett

Nem tudom 7 3 21 | 19 | 14 5 2 3 6 4 5

Elégedett vagyok 14 | 23 1 6 15 | 20 | 21 16 | 23 | 24 4

Az intézményi személyi jellemzdkre vonatkozé kérdések tobbek kozott az igazgatdval,
az igazgatOhelyettesekkel, illetve altaldban véve a tanarokkal kapcsolatos elégedettséget
mérik. Megjegyzendd, hogy a legmagasabb (Osszesen 24) ,.elégedett vagyok™ jelolést ugy
kapta az intézményvezetd a tanuloktdl, hogy a mindennapok soran alig keriil az adott
tanulécsoport aktiv kommunikacios kapcsolatba az igazgatoval. Ertékelésem szerint tehat
ennek a kérdésnek az eredménye inkabb az intézményvezetés mindségére utal, amivel
lathatoan a tobbség elégedett. Arnyaltabb képet mutat az osztalyban tanitokra vonatkozd
kérdés (11 tanulonak nincs véleménye, 3-an elégedetlenek és 16 tanul6 elégedett a tanaraival),
amely tény tliikrozheti az adott targyhoz kothetd eredményességet is: vagyis az a tanuld, aki
egy targybol kozepes vagy annal rosszabb teljesitménnyel rendelkezik, kevésbé lehet

elégedett az adott targyat tanito tanarral.

Az intézményi személyi feltételekre vonatkoz6 kérdések Osszesitd tabldzata (a szamokhoz

tartozo kérdések a mellékletben):

kérdések 7. 8. 9. 10. | 11.
szdma/vélemények

Nem vagyok 2 3 0 3 -
elégedett

Nem tudom 4 4 9 11 -
Elégedett vagyok 24 | 23 21 16 -

A tanuldi személyiségfejlodéssel, illetve a normakdzvetitéssel és az integracioval

leginkdbb 0Osszefiiggd kérdéshalmazok a tanulasi €s nevelési attitlidre, valamint a tanuloi
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csoportjellemzOkre vonatkozok. A tanulasi attitlidre vonatkozdan a felmérés a tanultak
hasznossagaval, a hazi feladatokkal, az alapkészségek (olvasds, irds, matematika)
hangstlyozasaval, a tanulas mennyiségével és az osztalyozas informald, teljesitménymotivalo
hatasaval kapcsolatosan kéri ki a tanulok véleményét. E targykorben az osztalyozas kapta a
legtobb (O0sszesen 27%) negativ véleményt, de 13-an erre a kérdésre ,.elégedett vagyok”
valaszt adtak (43%) mutatva, hogy a tanuldéi megitélés sem egyontetll az osztalyzas
informacioértékét tekintve. A tanulds hasznossdgaval, mennyiségével, illetve az
alapkészségek hangsulyozasaval a felmért csoport 50-60%-a volt elégedett.

A nevelési attitlid kérdései koziil a tanar és a sziild kozotti tanuldra vonatkozd
informaciocserére, valamint a tanuléra vonatkoz6 dontésekben vald személyes részvételre
megfogalmazott kérdések (6. és 12. kérdés) 18 pozitiv valaszt kaptak, tehat a tanulok
tobbsége (60%) elégedett a tanara és a sziilje kozti kommunikacioval, valamint a ra
vonatkoz6 dontéshozatali mechanizmussal. Ebben a targyban a legtobb negativ — ,,nem
vagyok elégedett” — valaszt (27%) az ,,Elégedett vagy-e, ahogyan a tanarok érdeklédnek
irantad?” kérdés kapta, 6sszesen 16 tanuld pedig a ,,nincs véleményem” valaszt adta (53%)
erre a kérdésre, ami jol mutatja, hogy a tanuldi személyiség megismerése a didkok véleménye

szerint kevésbé relevans célként irhato le az oktatasi-nevelési folyamatban.

A tanulasi és nevelési attitiidre vonatkozo kérdések Osszesitd tablazata (a szdmokhoz tartozo

kérdések a mellékletben):

kérdések 1. 2. 3. 4. 5. 6. 12. | 13. | 25. | 26. | 30.
szama/vélemények

Nem vagyok 2 7 3 5 8 3 5 2 8 5 5
elégedett

Nem tudom 10 8 9 7 9 9 7 14 | 16 8 12
Elégedett vagyok 18 | 15 | 16 | 18 | 13 | 18 18 14 6 17 13

A tanuloi csoportjellemzdket leird kérdések voltaképpen az egyes tanulok csoportbeli
helyzetére és szerepére vonatkoztak a felmérésben, vagyis a tanuloknak a kérdésekre adott
valaszokkal sajat csoportjukat is jellemezniiik kellett. Ezek koziil a kérdések koziil a csoport
tandrai viselkedésére vonatkozdan adtak a tanuldk a legtobb (0sszesen 37%) negativ valaszt,
mig az egyes tanulok csoporton beliili jutalmazott szerepkorére vonatkozo kérdésre (17.
kérdés) mindossze 1 tanuld fejezte ki elégedetlenségét, €s emellett 18-an adtak erre a kérdésre
pozitiv valaszt (60%). Megjegyzendd, hogy az osztalytarsak tanodrai viselkedésével

kapcsolatos negativ vélemény attételesen a pedagogus fegyelmezési moddszereit is biralja,
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tehat a magatartast illetden szigoribb elvarasokat megfogalmazo pedagogus a felmérés

alapjan pozitiv megitélésben részesiilhet a tanuldk perspektivajabol.

A tanuloi csoportjellemzokre vonatkozo kérdések Osszesitd tablazata (a szamokhoz tartozo

kérdések a mellékletben):

kérdések 14. | 15. | 17. | 18.
szdma/vélemények

Nem vagyok 11 5 1 4

elégedett

Nem tudom 12 | 10 | 11 | 11
Elégedett vagyok 7 15 18 15

A kérd6iv alapjan megfogalmazhatok optimalis és fejlesztendd teriiletek mind az ot
mért szegmens tekintetében. Mindenképp fejlesztendd teriilet az intézményi feltételeken beliil
a menzai ellatas mindsége, az iskolai szabalyok érvényesitésének mentesitése a
diszkriminaciotol a napi gyakorlatban, illetve meggondoland6 az iskolavezetés részérdl, hogy
a tanuloi személyiségfejlesztés hatékonyabb lenne alacsonyabb osztalylétszamokkal €s a napi
oraszamok optimalisabb elosztasaval, csokkentésével. Az intézményi személyi feltételekrdl
(az iskolavezetésrol, a gazdasagi dolgozokrol, a tanarokrol) nagyobb aranyban (80-90%)
fogalmaztak meg a tanulok pozitiv véleményt, tehdt ez a szegmens az adott intézményben
optimalisnak tekinthet6. A tanuldsi és nevelési attitiidre vonatkoz6 kérdések koziil ,,az
osztalyozas informald, teljesitménymotivalé hatasa” kapta a legtobb negativ véleményt a
tanuloktol ramutatva, hogy az irasbeli vagy szobeli szoveges értékelés az informalds és
motivalas szempontjabol hatékonyabb lenne. Végezetiil a tanuloi csoportjellemzés kérdéseire
adott valaszok ravilagitanak, hogy az orai fegyelmezetlenség jobbara legalabb ugyanannyira
zavarjak a tanuldi csoportot, mint amennyire a pedagogust, tehat a orai fegyelmezés
egységesebbé tétele, valamint pedagogiai és intézményi értékelése mindenképp fejlesztendd

tertiletnek tekinthetd.

B) Az intézményvezeto szerepe

Személyiségkozponti megkozelitésben a vezeté hatékonyan tudja motivalni a
feladattal megbizott és az adott vezetd ald rendelt csoportot a sikeres feladatteljesités
érdekében. A hatékony motivacios készségen til azonban az is fontos, hogy ,,eredményesen

tudjon kommunikalni a csapattagokkal, akik szabad akaratukbol maguk is kovetni akarjak.”
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(Radé, Réthy, 2003). Természetesen az is fontos tényezdje a jo vezetésnek, hogy a vezetd
szakértd legyen, azaz olyan informdacidkat birtokoljon, amelyek informacios elényokhoz
juttatjdk. A vezetOi attitiddel, illetve a hatékony vezetés elemzésével kapcsolatban a
legelterjedtebb a tulajdonsagelméleti €s a magatartastudomanyi megkozelités. EIobbi szerint a
sikeres  vezetd6  jO  alkalmazkodoképességgel  rendelkezik,  dominans,  Kkitarto,
teljesitményorientalt, dontésképes ¢és magabiztos, egyiittmiikddd, valamint stressz tird.
(Stodgill, 1974). Utobbi elmélet megkiilonbozteti az autokratikus, a ,,Laissez-faire” és a
demokratikus vezetési stilusokat, konzekvenciija szerint pedig a sikeres vezetd adott
szituacidkban, az adott cél elérésének érdekében valasztja ki, hogy melyik stilus a megfeleld,
melyik eredményez hatékony ¢és sikeres szervezeti kulturat. (Bathory, 2000)

Cseh Gyorgyi szerint a szervezeti kultura ,,0olyan magatartasok, normak, értékek
rendszere, amely a multban eredményesnek bizonyult a kiilsé kihivasok lekiizdésében ¢és a
bels6 integracio kialakitasaban.” (Cseh, 2002) Tulajdonképpen ennek a stratégianak a
segitségével a szervezet sikeresen tud problémakat megoldani, ezért ezt ,a jovobeli
cselekvések egyik fontos vezérléeszkozének tekintik.” (Bakacsi, 2015) Ennek a viselkedési
modellnek, végeredményben az erre adott folyamatos reflexiok, jogyakorlatok
kidolgozéasaban és alkalmazésaban, vagyis a hatékony szervezeti kultira meglétében nagy
szerepe van a szervezet vezetdjének, hiszen 6 az, aki megfelelden tudja meghatarozni és
koordinalni a hatékony miikddéshez sziikséges feladatokat, és ehhez kapcsolodva képes
motivalni a feladat végrehajtasaban résztvevoket annak érdekében, hogy a feladatok elvégzése
minél hatékonyabb mitkodést eredményezzen.

A hatékony tanuldi személyiségfejlesztés és normakdzvetités, végsd soron az ezek
érdekében megvalodsitando tanuloi integracio érdekében elengedhetetlen, hogy az intézmény
vezetése tamogassa a pedagodgiai munkat segitd szakemberekbdl allo team 1étrehozasat, amely
gyogypedagogusok, fejleszté pedagogusok, gyermek-és ifjisdgvédelmi szakember és
csaladgondozd bevonasat jelenti. Az intézményvezetOnek tovabba biztositani sziikséges a
rendszeres kapcsolattartas lehetdségét a sziilokkel, a tanulasmoddszertan tanitasat, a kreativ
tevékenységek, a sport tevékenységek, a kommunikacidt fejlesztd Onismereti, egyéni és
kiscsoportos fejlesztd foglalkozasok szervezését. Az integraciot szolgalhatja a vezetd altal
elvart differencialt tanulasszervezés is. Ha ez jellemz6 az iskola atfogo nevelési folyamatanak
tervezésére, akkor a differencialas magaban foglalja a pedagogiai folyamatok feladatainak,
tartalmanak, kovetelményeinek, modszereinek, eszkozeinek, szervezeti formainak és
értékelési rendszerének tervezését. Az intézményben tehat ennek megfeleléen a tanitasi

orakon (is) alkalmazzak a pedagogusok a differencidlt tanulasszervezés modszertanat,
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valamint a kozosségi nevelés mellett nagy figyelmet forditanak az egyéni banasmoédra, hogy
ezaltal minél teljesebben lehessen kibontakoztatni a gyermek képességeit, tehetségét a tanulok

érdeklodésének, adottsagainak megfelelden.

2. Integracios gyakorlat az iskolaban

Az integracié Evans szerint ,,az a folyamat, amely a fogyatékos és nem fogyatékos
tanulok kozotti interakcid maximalis megvalodsitasat célozza.” (Evans, 1996, idézi Csanyi,
2000, 377-408) Az iskolai integracionak ez a kétezres évek elején tomoren megfogalmazott
tételmondata 6sszhangban 4ll a kilencvenes évek kozepén elfogadott nemzetkdzi ajanlassal,
amely kimondja tarsadalmi sziikségességét annak, hogy ,,az iskoldk minden gyermeket
befogadjanak, fliggetleniil a testi, értelmi, szocidlis, érzelmi, nyelvi vagy egyéb allapotuktol:
beleértve a fogyatékos és a tehetséges gyermekeket, az utcagyerekeket és kiskort
foglalkoztatottakat, a nomad korilmények kozott €16, a nyelvi, etnikai vagy kulturdlis
kisebbséghez tartozd gyermekeket, és mas hatranyos helyzetii vagy peremteriileteken é16
csoportok gyermekeit.” (UNESCO, 1994, p. 3) Ezzel az ajanlassal Osszhangban a
magyarorszagi Kozoktatasi Torvény 17.§-danak 3. bekezdése szerint ,Ha a fogyatékos
gyermek, tanulé 6vodai nevelését, iskolai oktatasat a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt
végzik, a neveld €s oktatd munkat az (...) meghatarozott képesitéssel rendelkezd pedagogus is
ellathatja, ha a neveld és oktatdé munkdjat a fogyatékossag tipusanak megfeleld képesitéssel
rendelkezd gydgypedagogus segiti.”’ Tovabba a torvény 9. § 2. bekezdésének d) pontja
szerint az iskoldkban alkalmazott Tantervi alapelvek tartalmazzak ,a testi, érzékszervi,
értelmi, beszéd- és mas fogyatékos tanulok specialis nevelésének, oktatisanak elveit™
Alapjaban az oktatasi intézményben kétféle integraciorol beszélhetiink. A ,lokalis vagy
fizikai integracid a legegyszerlibb valtozat. Az épiilet kozos, de az ép és fogyatékkal €16
gyermekek kozt nincs strukturalis vagy tevékenységbeli kapcsolat. Az iskoldban elkiilonitett
részen egy gyogypedagdgus foglalkozik a sajatos nevelési igényti gyermekekkel.” (Adonyiné,
2006, p. 214) A masik valtozat a szocialis integracio. ,,Szocialis integracid esetében a kiilon
oktatott gyermekeket szocialis kapcsolatok kialakitasara batoritjak, foglakozason kiviil — pl.
kiranduldsokon, sziinetekben, sétak alkalmaval, étkezéskor — a csoportokat egyiitt tartjak.

Csak az oktatas idejére valnak kiilon a sajatos nevelési igényl és ép gyermekek.” (Adonyiné,

71993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol. [online] Forras:
https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99300079.TV (letoltve: 2024. 03. 01.)
81993. évi LXXIX. térvény a kdzoktatésrol, uo.
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2006, p. 215) Amikor a sajatos nevelési igényii gyermekek a foglalkozasok és a tandrak egy
részét egyiitt toltik az egészséges gyermekekkel, csak részleges integracio valosul meg, teljes
integraciorol akkor beszélhetiink, ha a sajatos nevelési igényli gyermek minden foglalkozason
és tandran tarsaival egyiitt vesz részt. Altalanossagban kijelenthet6, hogy a hazai gyakorlatban
amely intézmények Pedagogiai Programjaban szerepel az integralt nevelés, altalaban a teljes
integracié valdsul meg, azonban sok esetben ez spontan (hideg) integracio, vagyis a sajatos
nevelési igényili gyermek egyiitt van ugyan tarsaival a tobbségi osztalyban, de a valddi
segitség, a tudatos fejlesztés elmarad. (Adonyiné, 2006) A szakirodalom kitér még a
beilleszkedésen alapuld integracidra is, amikor a tobbségi intézménybe felveszik ugyan a
sajatos nevelési igényli gyermeket, de annak sajatos sziikségleteit nem ismerik, ezért
beilleszkedési (asszimilacids) viselkedést varnak tdle. Sajnos ebben az esetben az integracid
eldsegitése altalaban kizardlag csak a sziilére €s/vagy az intézményen kiviili gyogypedagdgusi
szakellatasra harulhat. (Adonyiné, 2006)

Az integralt nevelést Magyarorszagon napjainkban olyan jogi kdrnyezet hatarozza
meg, amely jelentdsen meghatdrozza azokat a kereteket, amelyek azt biztositjak, hogy az
intézményrendszerben ne jelenjenek meg izolacids vagy szegregacios folyamatok (illetve, ha
megjelennek, annak jogi kovetkezményei is legyenek).® ,Az integralt oktatis jogi
szabalyozasa jelent0sen atalakitotta a korabban a gyodgypedagodgiai feladatok ellatasara
specializalodott intézményhdalozatot, illetve 1) utakat nyitott meg a sajatos nevelési igényii
(SNI) tanulok egy részének a tobbi tanuldval torténd egyiittnevelésében. Az integracid
elterjedésének hatdsara a gyogypedagogiai intézmények egy része modszertani kdzpontta
alakult” (Balazs, Kocsis & Vago, 2011: 164) Az ilyen modszertani kdzpontok (EGYMI)
alkalmazottainak 1étszamat, statuszat, képesitési kotelezettségét a fenntartd hatarozza meg. A
gyogypedagogiai ellatast igénylok szdma fokozatosan nétt az elmult években viszont az
ellatottak egy része integralt oktatasban vesz részt, az erre alkalmas intézményekben, kiilon
tanterv szerint. Fontos megjegyezni, hogy a diszlexias, diszgrafias, diszkalkulids gyermekek
az integrald intézményekben ugyanazon tananyagot tanuljak, viszont a nehézséget okozo

tantargyakbol felmentést kérhetnek.

® Az 1993. évi LXXIX. térvény a kozoktatasrol 30. § (2) bekezdés: a sajatos nevelési igényli gyermek iskolai
nevelése és oktatasa megvalodsithato kiilon gydgypedagogiai intézményben vagy a tobbi gyermekkel, tanuldval
azonos iskolai osztalyban.
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A felmentésrél hatarozatot csak az igazgatd adhat kil A dolgozat 1. szamu
mellékletében a Bocskai Istvan Reformatus Oktatasi Kozpont tanuldi integracids gyakorlatat
elosegitd — a latas- és mozgéssériilt, valamint mentalis zavarokkal kiizd6 tanulok szaméara
kialakitott — eszk6zokrdl €s foglakozasokrol késziilt sajat képek lathatok.

Az integracid sziikségességérol természetesen nem csak a sajatos nevelési igényl
gyermek esetében beszélhetiink. Adott elemzési kereteken beliil az integracio ellentéte lehet
az izolaci6 vagy a szegregacio. Mindkét jelenség hatterében megfigyelhetd az a gyakorlat,
amely az eltérd tarsadalmi rétegekhez tartozoé sziildi hattérrel fligg 6ssze, és amely tobb orszag
iskolarendszerét is jellemzi voltaképpen arra épiilve, hogy a tarsadalomban jelenlévd eltérd
szocialis és kulturdlis attitidok leképezddnek az iskolarendszerben. E jelenség
ellentételezéseként vezették be — nem csak a pedagogidban — az esélyegyenldség elvét. ,, Az
esélyegyenldség elvét B. Schwartz a kdvetkezOképpen hatarozza meg: *Az esélyegyenldség
koncepcioja azt jelenti, hogy barmely hatranyos helyzetet, legyen az gazdasagi, szocialis vagy
kulturalis, amilyen mértékig az Iehetséges, maganak az oktatdsi rendszernek kell
kompenzalnia.” Mas szoval [az egyezd oktatdsi-képzési esély] (...) magasabb iskolai
teljesitményt (képzettséget) eredményez, ami viszont egyiitt jar a tarsadalmi felemelkedéssel,
mind presztizsben, mind jovedelemben.” (Mihdly, 1980: 13) Tovabbra is kérdés lehet, hogy
az esélyegyenldség biztositdsanak az iskoldban mennyire lehet alapja az integraci6. Ha
példaul egy adott korzeti altalanos iskola ellatasi helyén (telepiilésén) a sziilok 95%-a roma
kisebbséghez tartozo, melynek okan az adott intézmény tanuldi Osszetétele is szinte kizardlag
roma kisebbséghez tartozo tanulokbol all. Ennek kovetkezményeként megbélyegzik az iskolat
a szegregacid vadjaval, sot, intézkednek arrdl, hogy az integracio eldsegitése érdekében a
tanulok a lakhelyiiktdl tavolabb 1évd belvarosi iskoldban folytassak tanulményaikat, ezzel
megadva az esélyt az integraciora. Ebben az esetben — miutan a tanuldk kiszakadtak addigi
megszokott kulturdlis és szocidlis kornyezetiikbdl, és a beilleszkedés esetleg nem vart
nehézségekbe litkdzik — nem valoszinli,, hogy az esélyegyenldség elvére €piild integracids

intézkedés valdban eléri a tanulok tobbségénél a gazdasagi és szocialis jellegli tarsadalmi

0 Az 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol lehetéséget ad Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani
Intézmények (EGYMI) létrehozasara. ,,33. § ...(az EGYMI)...1étrejohet a sajatos nevelési igényl gyermekek,
tanulok tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd nevelésének, oktatdsdnak segitése céljabol.” Céljaival
O0sszhangban ellathatja: ,,34. §-a a), b), e), g) és h) pontjaban felsorolt pedagdgiai szakszolgalat feladatait, az
utazoszakember-halozat mukodtetését, 36. §-a (2) bekezdésének b)—e) és g) pontjaban felsorolt pedagdgiai-
szakmai szolgaltatds feladatait, tovabba az intézmény keretén beliil 6vodai, altalanos iskolai feladatot ellatod
intézményegység mitkdodhet.” 39 Az EGYMI alkalmazottainak 1étszamat, statusat, képesitési kotelezettségét a
fenntartdé hatdrozza meg, viszont az ellatandd feladatokat a 14/1994. (VI. 24.) és 10/1994. (V. 13.) MKM
rendeletek irjak eld.
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felemelkedést. Az intézkedés kovetkeztében inkdbb megnd a lemorzsolodas, a képzés
befejezése eldtti iskolaelhagyas esélye.

Az intézmény integracios gyakorlata jelentheti pusztan az eltér6 szocialis, kulturélis és
egészségligyl jellegli eltérések figyelembevételére épiild esélyegyenldség biztositasat (a
legtobb esetben ezzel talalkozhatunk az integralt pedagogiai gyakorlatot folytato
intézményekben (Id. a mellékletben a Bocskai Istvan Reformatus Oktatasi Kozpont integralt
nevelési tevékenységét eldsegitd infrastrukturalis és didaktikai jellemzdit, a mozgas- és
hallassériilteket segitd eszkozoket, valamint a fejlesztd foglalkozasokat), de ezen tulmenden
beszélhetiink Un. tantargyi integraciordl is, amely azt jelenti, hogy az ,,integralt kiindulast
tananyagszervezésben — a tantargyi hataroktdl fiiggetleniil — azokat a kulcsfogalmakat és
alaposszefiiggéseket probaljak azonositani, amelyek sokoldalu feltdrasa az egész tananyag
szempontjabol fundamentalis jelent6ségiinek tiinik.” (Bathory, 1992: 128)

Napjainkban az iskolai integracié fogalméval szorosan 6sszekapcsolddott az inklzid,
az inkliziv pedagogia fogalma. Neveléstudomanyi értelemben ,,az inkluziv nevelés olyan
megkdzelitésmod, mely arra ad valaszt, hogy hogyan lehet az oktatasi rendszereket atalakitani
annak érdekében, hogy kezelni tudjak a tanulok kozotti kiilonbségeket.” (UNESCO, 2001: 8)
Mindez — vagyis a befogadas — ugy valosithatd meg, hogy a gyermeket felveszik egy a
lakhelyéhez kozeli intézménybe, amely felkésziilt a befogadésra, tehat ugy alakitotta ki az
iskolai é€letteret, az alkalmazott modszereket, a személyi €s targyi feltételeket, hogy azok
minden az intézménybe jelentkezé gyermek adott nevelési sziikségleteinek megfeleljenek.
Vagyis rendelkezésre all gyogypedagdgus, ha sziikséges, és a nevelés a sziild, a pedagogus,
annak segitdje €s a gyermek egyilittmikodésével (partnerségben) torténik. Ebben a
megkozelitésben az ,,integracio egy alapvetd (bazalis, gyerekcentrikus) pedagogiat hoz 1étre.
Bazalis pedagogia, mivel a gyermekek és fiatalok mindenfajta fejlettségi szintjét, a valosag
¢észlelésének, a gondolkodasi, észlelési, cselekvési kompetencidknak minden fokat szocidlis
kirekesztés nélkiil képesnek tartja a tanuldsra. Gyerekcentrikus pedagogia, mivel az ember
személyhez kotottségét (az ¢Eletutja értelmében) ¢és ezzel egyiitt minden emberi
csoportheterogenitasat feltételezi.” (Papp, 1995. idézi Némethné, 2007: 108)

Mindezen tényezdk eléréséhez az intézmény inkliziv pedagdgiai modszereinek egyik
legfontosabb tényezdje a differencialas. Diane Heacox szerint: ,,A differencialas azt jelenti,
hogy azzal a céllal valasztjuk meg a tanitds sebességét, szintjét vagy jellegét, hogy
megfeleljen a diakok egyéni sziikségleteinek, stilusanak és érdeklédésnek.” (Heacox, 2006:
13) Tagabban értelmezve: ,,A differencialés a tanitasrol és tanulasrol vald gondolkodas egyik

lehetséges modja. Amellett olyan stratégidk gyiijteménye, amelyek segitséglinkre vannak
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abban, hogy jobban felismerjiilk és kezeljiik osztalyunkban a tanulasi sziikségleteket.”
(Heacox, 2006: 9) Heacox értelmezése jol mutatja, hogy a differencialasnak van egy kettds
megkozelitési horizontja: egy pedagogusi és egy tanuldi. A tanuldi perspektiva feldl a
differencialas ,,biztositja az 6nallé tanulasi utak kialakitasat, (...) a sajat tanulasi folyamatra
valo onreflektiv ratekintést, (...) noveli a sajat kompetenciaérzést, onbizalmat ad, segiti a
realis én alakulasat.” (Babitsné, Horvathné, 2018: 2) Az inkluziv pedagdgia szempontjabol
ma mar megkérddjelezhetetlen a differencidlds jelentdsége. Nahalka Istvan szavaival: ,,Ha
igaz, hogy a tanulasban alapvetd szerepet jatszik a gyermek 6nallo cselekvése, illetve, hogy a
tanulds személyes konstrukciok kiépitése, akkor a folyamat csak nagyon differencialtan mehet
végbe, az egyes gyermekek mas és mas szinten allhatnak relevans kognitiv strukturaikat,
képességeik fejlettségét tekintve, mast és mast igényelhetnek a tanitds folyamatdban, s az
értékelési folyamatok is mast és mast jelentenek szamukra.” (Nahalka, 2003: 127)
Ertelemszerii, hogy a normakdzvetités — mint az iskola egyik legfontosabb nevelési
feladata — integralt tanuldi kornyezetben azért tekinthetd evidensnek, mert a tanulok eltérd
szocialis, kulturdlis és egészségiligyi, valamint mentalis jellegzetességei szempontjabol
nagyban megndveli a tarsadalmi beilleszkedés esélyeit. Mégis szamos esetben miikddnek
napjainkban is azok a tarsadalmi mechanizmusok (elditéletek), amelyek idérdl-idére eldtérbe
helyezik egy-egy kistérségben, vagy egy-egy intézményen beliill a szegregaciot. Ennek

felszamolasa még nagymértékill tarsadalmi szemléletvaltast igényel a jovoben.

3. A halaszteleki Bocskai Istvan Reformatus Oktatasi Kozpont integracios gyakorlata

A Bocskai Istvan Reformatus Oktatasi Kozpont 1999 ota milkddik egyhazi
fenntartasban. A kozpont elnevezés arra utal, hogy az intézmény tobb részegységbdl all:
6voda, altalanos iskola, gimnazium, technikum, alapfoki miivészeti iskola és kollégium
alkotja. A 2022/2023-as tanévben a kozépiskolai tanuldlétszam 630 6. Mivel felmend
rendszerben a technikum osztalyok esetében minden tanévben egy osztallyal boviil az iskola,
ez a létszam folyamatosan novekszik. A teljes intézményben (tehat az dsszes tagintézményt
figyelembe véve) 2500 f6 a tanuloi 1étszam. A 630 fos tanuloi 1étszambol 384 a lanyok szdma.
Az évfolyamokon két nyelvi el6készités gimnaziumi (egy drama és egy bioldgia tagozattal),
egy Rendészet-kdzszolgalat és Honvéd-kadét, egy Ugyvitel/gazdasag-menedzsment, egy

Informatika, valamint egy Kertészet szakiranyu technikumi osztaly tanul. A technikumi
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szakiranyok Osszesen 3 osztalyban oszlanak el, igy évfolyamonként dsszesen 5 osztaly van.
Ezen tGlmenden 10 tanuld vesz részt felnOttképzésben Logisztikai {ligyintéz0 szakon, a
kollégiumban pedig 43 tanuld kap ellatast.!* Az altalam oktatott csoportok atlaglétszama 28.

Az intézményben az oktaté-neveld munkat a tantestiilet munkakozdsségekben latja el,
¢liikon a munkakozosség-vezetokkel. A kozépiskolaban ezek a kovetkezok:

1. osztalyfonoki munkakozosség 2. idegen nyelvi munkak6zdsség 3. human
munkako6zdsség 4. természettudomanyi munkakozosség 5. redl munkak6zosség 6. vallastanari
munkak6zosség 7. szakmai munkakozosség. A kozépiskolai tantestiiletben 61 tanar oktat,
ebbdl tizen draadok. Jelenleg a tantestiilet 46%-a férfi.

A tantestiilet mellett pedagogiai asszisztensek, iskolai konyvtarosok, oktatési
technikus, valamint gyogypedagogusok is részt vesznek az oktato-neveld tevékenységben.

2016 ota tanitok a Bocskai Istvan Reformatus Oktatasi Kozpontban szakkodzépiskolai,
technikumi, gimnaziumi és altaldnos iskolai osztadlyokban. Az osztalytipusokbol kitiinik, hogy
a Bocskai Istvan Reformatus Oktatasi Kézpontban sokoldalti perspektivabdl lehet betekintést
nyerni a pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése teriiletén.

A Bocskai Istvan Reformatus Oktatdsi Kézpont — bizonyos mértékili dsszefiiggésben
az egyhazi fenntartoi hattérrel — abba az iskolatipusba tartozik, amelyik egy pragmatikus és
vilagnézeti célrendszer alapjan a tanulok személyiségének alakulasat (fejlesztését) — ezzel
parhuzamosan a kimeneti szint minimumkovetelményeinek torténd megfelelést (érettségi és
szakmai vizsga, tovabbtanulds) — gy tekinti, hogy azok eredményessége a didkok késdbbi
életének, egzisztencialis koriilményeinek egyik meghatarozoja legyen.!? Ennek megfelelden a
iskola  pedagbdgiai  programjanak  preambulumiban  megfogalmazza a  tanuldi
személyiségfejlesztéssel kapcsolatos attitiidoket, illetve ezzel parhuzamosan az intézmény
dolgozdi szamara azokat az elvarasokat, amelyek sziikségesek a tanulok — egyhazi fenntartoi
szempontbol is — hatékony személyiségfejlesztéséhez.

Az intézmény Nevelési Program cimli dokumentumanak elsé Kiildetésnyilatkozat,
pedagogiai alapelvek ciml szakaszanak a) bekezdése szerint az iskolai nevelés célja a
,kiilonbozé  viselkedésmintdkat tartalmazod személyiség kialakitdsa. Ma a magas
teljesitményekre képes kreativ személyiség kialakitasa a célja. A viselkedésformalas egyetlen

pedagodgiai modszere a dresszira, vagyis a viselkedésszelekcio a jutalmazas, illetve a biintetés

1 Forras: az intézmény weboldala: https://www.birokhalasztelek.hu/ (letdltve: 2024. 03. 01.)

2 v&. Bander Katalin, Ercsei Kalman, Galantai Julia, Gyokos Eleonéra, Kurucz Orsolya, Nikitscher Péter, Szabo
Zoltan Andras, Szemerszki Marianna (2015): Mindség és eredményesség a kozoktatdsban. Budapest:
Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet, 56.
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révén. Alapvetd hiba az embert kizardlag gépnek tartani, viszont bizonyos vonatkozasokban
(reflexek) az ember mechanikus alkat. A jutalmazasnak ¢és a biintetésnek (vagyis a
dresszuranak is helye van tehat nevelési moddszereinkben.”'® A dokumentum erre az
alapvetésre épitve részletezi az intézményben alkalmazott biintetési és jutalmazasi formakat
¢s szinteket a didkok iskolai viselkedésének szabalyozasara. A legmarkansabb jellemzo ezzel
kapcsolatban, hogy a fegyelmezetlenségeket, kihdgasokat a dokumentum mindvégig a
fejlesztendd személyiséggel hozza Osszefiiggésbe, vagyis eszerint a fegyelmi problémak
voltaképpen a fejletlen személyiséggel hozhatok kapcsolatba. Ezen a ponton érdemes még
kitérnlink arra, hogy bar kifejezetten a beilleszkedési és tanulasi zavarral kiizdé tanulok
esetében (vagyis amely tanuloknal nagyobb odafigyelést igényel az integracios folyamat) a
Pedagogiai Program utal a dolgozatunk mar fentebb részletezett partneri viszonyok
szlikségességére is a pedagdgus, a sziild és az intézmény kozott. ,,A sziilok szerepe,
befolyasold hatésa is jelentds a fejlesztés hatékonysdga szempontjabol. Elsdsorban az egyéni
igényekhez szabott, optimalis, tamogatd kornyezetet kell biztositaniuk. Nagy szerepet
jatszanak abban, hogy a beilleszkedés sikeres legyen, kapcsolatot tartanak az osztalytanitoval
¢s a fejlesztd pedagdgussal. Az iskola és a sziilok kozti idedlis kapcsolatnak a kdvetkezd
alapelvekre kell épiilnie: a sziild és a szakember kolcsondsen tiszteljék egymadst, az
informacidaramléas kolcsonds legyen, €rezzek a sziilok, hogy a nevelési-oktatasi folyamatban
résztvevd pedagodgusok elfogadjak gyermekiik egyediségét, érezzék, hogy Ok is részesei a
nevelési-oktatasi folyamatnak. A pedagogusoknak nem szabad figyelmen kiviil hagyniuk az
ép (nem kiilonleges banasmodot igényld) gyermekek sziileit sem, empatids készséget kell
kialakitani benniik, mert fontos, hogy a sziil6k tdmogassak gyermekiiket a sajatos nevelési
igényl tanuldk elfogadésaban. A pedagogusok feladata, hogy ismertessék az osztalytarsakkal
a dysfunkcid mibenlétét, a segitségnytjtas lehetdségeit, a kiilonbozdség fogalmat, a miben
vagyok erds, miben vagyok gyengébb nézépontjabol. Meg kell taldlni azt az egyenstlyt, hogy
a kiilonleges bandsmodot 1gényld tanuld pont annyi segitséget kapjon, amennyire sziiksége

van: se tobbet, se kevesebbet.””**

A Bocskai Istvan Reformatus Oktatasi Kozpont Pedagdgiai programja ezen tulmenden
altalanossagban is az intézmény fontos feladatanak tartja idoben felismerni és kiszlirni a

beilleszkedési, magatartasi problémakkal kiizdé gyermekeket. Ez a sziird tevékenység csak

13Nevelési Program, 6. Forrés: https://birokhalasztelek.hu/kozepiskola/wp-
content/uploads/2020/11/Pedag%C3%B3giai-program-t%C3%B6rzs-2020.06.25.pdf (letdltve: 2024. 03. 01.)

14 Bocskai Istvan Reformétus Oktatdsi Kozpont, Pedagogiai Program, V1. fejezet. Forras:
https://birokhalasztelek.hu/dok/Pedag%C3%B3giai%20program%20t%C3%B6rzs%202021.05.26.pdf (letdltve:
2024.03.01.)

28


https://birokhalasztelek.hu/kozepiskola/wp-content/uploads/2020/11/Pedag%C3%B3giai-program-t%C3%B6rzs-2020.06.25.pdf
https://birokhalasztelek.hu/kozepiskola/wp-content/uploads/2020/11/Pedag%C3%B3giai-program-t%C3%B6rzs-2020.06.25.pdf
https://birokhalasztelek.hu/dok/Pedag%C3%B3giai%20program%20t%C3%B6rzs%202021.05.26.pdf

akkor eredményes, ha a pedagdégusok ismerik a magatartdsi zavarok megnyilvanulasanak
formait. Az iskolai nevel6-oktaté munkaban a gyermekek beilleszkedési problémai, zavarai a
normatol eltéré magatartdsaban figyelheték meg. A viselkedészavarok megnyilvanuldsa
valtozatos képet mutat, amely az enyhe szorongastdl a stlyos neurotikus tiinetekig, a
csavargastol az erOszakos tettekig, az enyhébb kényszerektdl a sulyos pszichotikus
megnyilvanuldsokig terjedhet. Ezért fontos, hogy a pedagdgus idében felfigyeljen az
agressziv megnyilvanulasokra, a kozonyre és a passzivitasra, az érzelem-szegény, apatikus
magatartasra, a talzott félelemre és szorongasra, a kifejezett féltékenységre, irigységre, a
beszédzavarra, a hirtelen romld tanulmanyi eredményre. Ha id6ben nytjtunk segitséget, vagy
iranyitjuk a tanuldt (sziil6t) szakért6hoz, megnd az esély a folyamat megallitasara,
visszaforditasara. Ezért az iskola feladatai kozott az egyik legfontosabb a helyzet felismerése,
jelzése, a megfeleld szakemberhez torténd iranyitds, egyiittmiikodés az egészségligy, a

pedagogiai szakszolgalat szakembereivel.

A Bocskai Istvan Reformatus Oktatasi Kozpont a beilleszkedési, magatartasi zavarok
megoldasat, illetve enyhitését a kdvetkezd pedagogiai tevékenységekkel, beavatkozasokkal
érheti el: békéltetd, konfliktusmegoldo stratégia alkalmazasa a felndttek és a serdiilok kozotti
baratsagos viszony kialakitasaval, amely lehetdvé teszi, hogy a tanulé problémaival, érzelmi
konfliktusaival, kritikus ¢lethelyzeteiben bizalommal fordulhat tanitojahoz, tanaraihoz;
személyes szeretetteljes banasmod kialakitdsaval; teljesithetd, reédlis kovetelmények
tadmasztasaval, a pozitiv énkép kialakuldsdnak tdmogatisaval (dicsérettel, biztatdssal); a
sziilokkel val6 rendszeres kapcsolattartassal az egy osztadlyban tanitd tanarok
egylttmikodeésével, egységes nevelési elvek alkalmazasaval; az osztalyk6zosség segitd
erejének mozgodsitasaval; a kozds iskolai és iskolan kiviili programok soran a peremhelyzetii
tanulok bevonasaval; kovetkezetes, a fegyelmi vétségek stlydval ardnyos biintetési rendszer
kialakitdsaval; az ifjusagvédelmi feleldssel vald egylittmikodéssel; sziikség esetén

pszichologus, illetve mas kiilsd szakember segitségének igénybevételével.r®

15 1d. Bocskai Istvan Reformatus Oktatasi Kézpont, Pedagdgiai Program, VI. fejezet. Forras:
https://birokhalasztelek.hu/dok/Pedag%C3%B3giai%20program%20t%C3%B6rzs%202021.05.26.pdf (letdltve:
2024.03.01)
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IV. Osszefoglalas

Az szakdolgozat adott fejezeteinek végén Osszegeztem a téma elemzésébdl levonhatod
konzekvencidkat, ezért itt, az Osszefoglald fejezet egyes bekezdéseiben mar csak a
szakdolgozat tematikai egészének 0sszegzését végzem el.

A pedagbgus, a csaladd és az oktatasi intézmény kolcsondsségi viszonyanak alapja a
gyermek. Ennek a kolcsondsségi viszonynak — amely gyakran nem mentes a konfliktusoktol —
a hatékonysaga nagyban meghatarozza a tanuldi személyiségfejlodést, illetve az oktatasi
folyamat normakozvetitd képességét. Mindkettd megalapozza azt a tarsadalmi integracios
folyamatot, amely a mindenkori tdrsadalom szamara elengedhetetlen, és természetesen a
tanuld szamara is nagymértékben meghatarozza a kés6bbi egzisztenciat, valamint a tarsadalmi
érvényesiilést.

Dolgozatomban azt vizsgaltam, hogy milyen szerepe van a pedagdgusnak — ezen beliil
is a pedagogus énképének, szerepfelfogésanak, illetve a tdrsadalom pedagdgusszerep-
elvardsainak —, a pedagogus és a csalad partneri viszonyrendszerének, valamint az oktatas
intézményi feltételeinek a tanuldi személyiségfejlesztés hatékonysdgaban. Ezen tilmenden
altalanossagban ¢€s konkrét példan keresztiil tértem ki elemzésemben a tanuloi
személyiségfejlesztés, a normakozvetités és a tanuloi integracio Osszefiiggéseire. Egy tanuloi
kérddiv segitségével jellemeztem a tanuldi személyiségfejlddés, az integracids keretek és a
tanuléi  énkép, valamint a tanuld pedagdgus- ¢€s intézményképe kozott fennalld
Osszefiiggéseket. Ez utobbi elemzésben példaként a Haldszteleki Bocskai Istvan Reformatus
Oktatasi Kozpont integraciot eldsegitd gyakorlatara is hivatkoztam, illetve az intézményi

Osszességében vizsgilatom targya tehat az volt, hogy milyen mddszerekkel lehet

hatékonyabba tenni az oktatidsi folyamat partneri kapcsolathaldjat (pedagodgus, sziildk,

crer

crer
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Melléklet

1. szamu melléklet

A halaszteleki Bocskai Istvan Reformatus Oktatidsi Kozpont 2009 ota integralt nevelési
tevékenységet végz0 intézmeény. Ezt dokumentaljdk az alabbi (sajat) képek.

Latas- és mozgassériilt tanulokat segitd intézkedések (rdmpa, mozgassériilt parkolo, lift
belizemelése, latassériilt sav, braille-irds alkalmazisa a tabldkon), valamint fejlesztd

foglalkozasok.
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2. szamu melléklet

Kitoltott elégedettségi kérdéiv adott tanuldcsoportrol készitett felméréshez. A Bocskai Istvan

7o

Reformatus Oktatasi Kozpont 9/hr jelzésii technikumi képzésben résztvevé 30 f6s

osztalyaban.
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