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Bevezetés

A mai gazdasagi vilagban rendkiviil fontos az egyensuly. Beszélhetlink anyagi egyensulyrol,
de akar szellemi egyensulyrol is. Ahhoz, hogy a munkavallalo elégedett legyen a munkaltatonak
meg kell probélnia megteremteni a legmegfelelobb koriilményeket. Ez elsé sorban a megfeleld
bérezést jelentené, de a mai tdrsadalomnak mar sziiksége van a maganélet helyes mederben valo
tartasara is. A kérdés legtobb esetben szubjektiv, hiszen nem minden ember egyformén
gondolkodik a szabadidé mértékérdl vagy hatékonysagardl. Valamint életkori sajatossag is,

hogy az embernek milyen mértékben van sziiksége szabadsagra.

Szakdolgozatom témdja a munka és maganélet egyensulya. Dolgozatomon keresztiil szeretném
bemutatni, hogy mit is jelent maga a fogalom és milyen lehetdségek nyilnak ennek minél

hatékonyabb megteremtésére mind munkaltatéi mind munkavallaléi szempontbol.

Emellett szeretném bemutatni kronolédgiai sorrendben maganak a tudomanyagnak a fejlodését,

hogyan boviilt az évek soran az eszkoztar, amit hasznalhatunk a cél elérése érdekében.

Szeretnék kitérni a munka-maganélet-oktatas egyenstlyara is. Jelenleg Magyarorszagon az
egyetemi hallgatok nagy szazaléka dolgozik a tanulas mellett. Mind a nappali és levelez6
képzésen résztvevd hallgatok is folytatnak munkavégzést az egyetem mellett. Ezeket az
adatokat szdmszerlien fogom elemezni a késébbiekben. Valamint ebben a fejezetben szeretném
kifejteni sajat tapasztalataimat is a témaval kapcsolatban. Jelenleg én is féallasban dolgozom
egy amerikai multinacionalis cégnél, levelezds hallgato vagyok és nem utolsdsorban egy 7 éves
kislany édesanyja. Rendkiviil sokszor szembesiiltem a témat érintd gondokkal miutan
visszatértem a munkaerdpiacra és még manapsag is muszdj tobbszor kompromisszumokat
kétndm a munkaltatommal, hogy a csaladi életemre és a tanulmanyaimra is megfeleld idot és

energiat tudjak szanni.

Tovabbd megvizsgilom, milyen lehetdségekkel bir egy munkaltatdo az egyenstly
megteremtésének elérésére, valamint, milyen lehetdségei vannak egy munkavallalonak. Mi az,
amit alanyi jogon megkivanhat a munkaltat6jatol és mi az, ami csak bizonyos jellegii cégeknél
jellemzd? Itt is szeretném belevonni sajat tapasztalataimat és kifejteni, hogy milyen

lehetdségeket nyljt egy multinacionalis cég.

Munkam soran segitséget kértem a Kozponti Statisztikai Hivataltol, igy konkrét, a magyar

tarsadalomra vonatkoz6 kimutatasokkal tudom aldtdmasztani vagy céafolni a felvetésemet.



Elkészitettem egy online kérddivet a témaval kapcsolatban, melynek eredményeit szintén

felhasznalhatom a hipotézisem alatdmasztasara.

Az emberek szocialis és munkaerépiaci helyzete egyarant sokat valtozott a 2020-as Covid
jarvany kitorésekor. Az embereken elsdsorban félelem lett Grra az ismeretlentl. Nem lehetett
kiszamitani sem az egészségiligyi, sem a jovObeni eshetdségeket. Gazdasagi szempontbdl is
nagy valtozast hoztak a Covid-évek, melynek utorezgéseit a virus kitdrése utan 3 évvel is er0sen
érezhetjiik. Rengeteg ember veszitette el a munkajat, tobbeknek pedig teljes mértékben hibrid
lett a munkabeosztasuk. A nagyobb cégek, védve dolgozoik egészségét, atalltak a teljes mértékii
otthoni munkavégzésre. Ez els6 gondolatra nagyon kecsegtetdé volt a munkavallalo
szempontjabol, hiszen nem kellett se id6t se energiat befektetni abba, hogy beutazzon a
munkahelyére és igy védve is érezhette magat, hiszen teljes mértékben le tudta korlatozni az
emberi érintkezéseit is. Ugyanakkor volt hatuliitje is. Az ember az otthonaban végezte a
munk3jat, kiszakadva az irodai infrastruktira adta keretekbdl. Az allami elvaras az volt, hogy
mindenki maradjon otthon. Teljes mértékben lecsokkent a munka utani tevékenységek
lehetdsége, igy tobben maradtak 5 ora utdn is otthon, a szamitégép eldtt iilve. A munkaidd
kezdete és vége Gsszemosodott, eltolodott, ezzel még kevesebb id6t és teret hagyva az ember
sajat dolgaira. Tehat amellett, hogy kényelmi megoldés volt az embereknek otthonrdl dolgozni,
nem feltétleniil jelentett nagyobb lehetdséget is a munka €s maganélet egyensulyanak
megteremtésére. TObb nagyobb cég napjainkban is megtartotta a hibrid munkarendet, ezzel
ugyanis sajat koltségeit is csokkenthette. Kevesebb irodabérleti és koziizemi koltséggel kell

szamolnia a vezetoségnek.

Véleményem szerint a téma vizsgdlatanak alapkérdése a ndk helyzetének alakulidsa a
munkaerdpiacon. A nék munkavallalasi lehetdsége sokkal korlatozottabb volt 40-50 évvel
ezeldtt, mint napjainkban. A gyengébbik nem f6 feladata inkabb a haztartds vezetése és a
gyerekekrdl valdo gondoskodas volt. Ha volt ra lehetdség és a megélhetésiik igy i1s biztositott
volt akkor a n6k nem is vallaltak munkat. A férfi volt a csaladfenntarto és ez akkor igy rendben
is volt. Az id6 elérehaladtaval és a n6i egyenjoglisag témakorének kiszélesedésével a férfiak és
ndk kozotti munkaerdpiaci és pozicionalis lehetéségek kiszélesedtek, valamelyest kozeledtek,
azonban egy nd €s egy férfi munkaerdpiaci statuszat tekintve még mindig nagy kiilonbségeket
lathatunk. Ez viszont sajnos a legtdbb esetben nem azt jelenti, hogy egy nének a csalddban
kevesebb lesz a feleldssége €s a tennivaldja, hanem meg kell probéalnia megtalalni az arany

kozéputat, hogy a munkéjaban ¢€s a csaladi életében is az elvart szintet tudja nyujtani. Ezért



gondolom, hogy a néi emancipacid fejlédése és a nék munkaerdpiaci helyzetének fejlodése

fontos eleme a témam vizsgalatakor.

Hipotéziseimet az édesanyak tarsadalmi eclhelyezkedése kapcsan szeretném megalkotni .
Véleményem szerint egy né mar a munkakeresés alkalméval akadéalyokba titkozhet, ha kideriil,
hogy egy vagy akar tobb gyereke is van. Tobb munkéltatdé mar félelemmel all hozz4 egy anyuka
foglalkoztatasdhoz, s6t vannak esetek, amikor esetleg nem is alkalmazzdk emiatt.
Természetesen egy anyanak mindig a gyereke lesz az elsé és legfontosabb az életében, emiatt
valoban szamolni lehet némi lemondassal a munka teriiletén, de ettdl fiiggetleniil azt gondolom,
nem szabadna egy nét hatranyosabb helyzetben feltiintetni a munkaerdpiacon. Az ellatando
feladatok ¢és kotelezettségek valdban Osszetettebbek, mint egy gyermektelen nd vagy esetleg
egy férfi esetében, de a megfeleld munka és magéanélet egyensuly megteremtésével a nd képes
mind a munkdban mind a csaladi életében a maximalisat nyljtani. A helyzet a 2020-as évekre

sokat javult, azonban még mindig latni akadalyokat.

Elsé hipotézisem, hogy a munka és maganélet egyenstlya létezik. Az elkészitett kérddivben ezt
a kérdést meg is fogalmaztam, valamint kitértem olyan kérdésekre is, hogy az adott cég ahol

dolgoznak, mit tesz meg ennek elérése érdekében.

Masodik hipotézisem pedig, hogy a dolgozéd édesanyaknak nehezebb a munka és magénélet
egyensulyanak megteremtése. A kérddivben egyértelmiien rakérdeztem arra, hogy a kitdltének
van e gyereke vagy nincs, valamint arra is, hogy a cég ahol dolgoznak rugalmasan kezeli-e a
gyerekekkel jard intézni valdkat — sziildi értekezlet, gyermek betegsége — és ezen eredmények

alapjan készitettem beldle statisztikai kimutatést.

A kapott eredmények alapjan bizonyitom hipotéziseim ¢és szeretnék valos képet mutatni a

2023-as helyzetrdl a témat tekintden.



Szakirodalmi attekintés

Munka-maganélet egyensulyanak fogalma

Magat a fogalmat nem tul egyszeri meghatarozni. A téma meglehetdsen szubjektiv, igy elég

sok kutatdsra van sziikség ahhoz, hogy atlagos képet kaphassunk.

A, work-life balance” angol kifejezés azt hatarozza meg, hogy hol van az a hatarvonal, ahol a
munkat és a maganéletet szét kell valasztanunk. Legtobb esetben azt gondolja az ember, ha
lejart a munkaideje, akkor kijott a munkahelyérdl, vagy lecsukta a laptopjat és vége az aznapi
muszaknak, kezdddhet a sajat életére valo fokuszalas. Bizonyos munkakorokben ez mikddhet
is igy, azonban egy munkaidén kiviili telefonhivas a fondkiinktdl vagy a folyamatos jellegli

tulora ezen nagy mértékben torzithat.

2Bizonyitott tény, hogy a munkavallalokat manapsag sokkal kénnyebb motivélni azzal, hogy a
munkaidejliket sajat maguk oszthatjak be, vagy esetleg rugalmasabb a munkaidd, mint mondjuk
vasarlasi kedvezményekkel, vagy egyéb pénziigyi juttatasokkal. Sokkal fontosabb lett a
mindségi 1d6 eltdltése a csaldddal, baratokkal vagy esetleg hobbival, sporttal, mint az, hogy
minél nagyobb bevételre tegyen szert a munkavallalo. Természetesen errdl csak bizonyos
jovedelmi szint elérése felett beszélhetiink. A megélhetési szinten nincs esély a valasztasra, az

embernek annyit kell dolgozniuk amennyit csak birnak, hogy fedezni tudjak életiiket.

32023-ban a tarsadalom egyre tobbet figyel sajat magara. Egyre tobb embernek van hobbija,
ami segit kikapcsolddni és feltdlteni, valamint nagyon nagy hangstlyt kapott az egészség.
Sokkal tobbet latogatnak el edzétermekbe vagy csoportos oOrdkra, és jobban figyelnek az
étkezésiikre is. Igy tobbet ad egy embernek, ha munka elétt vagy utan kozvetleniil elmehet
edzeni vagy akar jut ideje arra, akar még a nap végén, hogy elkészitse masnapra az egészséges

étrendbe 1116 ennivaldkat.

Elsésorban, vizsgalhatjuk ¢letkori sajatossag szempontjabol is a témat. Az ember életében nagy

fordulopont, ha csalddja lesz, és a fontossagi sorrend atrendezdédik. Fiatalabbként sokkal

L http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/292/521
2 https://egeszsegvonal.gov.hu/maradj-egeszseges/munka-es-maganelet-egyensulya.html
3 http://www.opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/41/27



nagyobb a tliréképesség is €s nagyobb az ambicid, mig az iddsebb, 30 feletti korosztalynak mar

fontosabb a nyugalom és a biztonsag.

“Az életkori sajatossag mellett vizsgalhatjuk a témat a nd és férfi szemszogébdl is. A nemek
kozott lehet kiilonbség a fogalom értelmezését illetéen. Régi korokat tekintve a né elsddleges
felelossége az volt, hogy nevelje a gyerekeket, tartsa rendben a hazat és f6zzon. Ez az évek
soran, a néi emancipacio erdsddésével nagymértékben megvaltozott. A ndk is lehetdséget
kaptak arra, hogy iskolaba jarjanak, igy egy id6 utan mar munkat is vallalhattak. Ezaltal az
elvart teendok mellett a ndknek helyt kell allniuk a munkahelyen is. Ott is teljesiteni kellett az
elvarasokat. A nék szemszogébdl igy a work-life balance egy 6sszetettebb kérdés, hiszen nekik

sokkal tobb mindent kell azonos id6 alatt teljesiteni, kiemelt figyelmet forditva a mindségre.

°A férfi a kezdetektdl fogva a csaladfenntartd, aki eldszor vadaszott, hogy taplalja csaladjat és
megvédte Oket minden veszElytdl, a tobbi akkor is a ndk dolga volt. A mai tarsadalomban mar
szerencsére ez sokkal arnyaltabb, de még mindig az a legjellemzdbb, hogy a férfi {6 feladata a
munkavégzés, mellyel biztosithatja csaladja megélhetését. Szamukra ez az egyensuly talan
konnyebben elérhetd, mint egy n6 esetében. Ez nem azt jelenti, hogy a férfiak szdmara kevésbé
fontos ez a kérdés, hiszen mint individuum nekik is sziikségiik van a kikapcsolddasra ¢€s arra,

hogy kiszakadjanak a munka vilagabol.

Tehat magat a fogalmat elég nehéz szitk keretek kozé zarni €s néhany mondattal
megfogalmazni, ugyanis nagyon sok tényezd befolyasolhatja. Az életkor, a nem, a csaladi

allapot és akar a tarsadalmi helyzet is.

Amivel leginkabb leirhaté maga a fogalom, hogy ez az ember arra vald torekvése, hogy a
megszerzett vagy kapott szerepekben maximalisan teljesitsen. Akkor érezhetiink egyensulyt az
életiinkben, ha minden teriiletérdl pozitiv visszacsatolast kapunk, azt illetéen, hogy munka és

életfeladatunkat jol végeztiik el.
Néhany fogalmi meghatarozas a szakirodalom szerint:

o ®Bar gyakran igy értelmezik, az elkotelezettség nem csak maradasi hajlandésagot jelent

(Szabo 2016).

4 https://real.mtak.hu/80937/1/Dilemma%CC%81k%20e%CC%815%20strate%CC%81gia%CC%81k.pdf
5> http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/292/521
6 https://www.kulturalisszemle.hu/storage/app/media/lapszamok/kulturalisszemle20204.pdf#page=76



e 'Chiumento (2004) megfogalmazasa szerint az elkdtelezettség pozitiv, kdlcsonds
kapcsolat az alkalmazott és szervezet kozott. Mindkét fél tisztaban van a sajat és a masik
igényével, és annak moddjaval, hogy hogyan tamogassak egymast ezen igények
kielégitésében.)

e BA privat és a szakmai élet teljes figyelembevétele, hogy az egyén az adott
¢letszakaszanak ¢és személyiségének megfeleléen mindkét teriileten felmeriild
kotelezettségeket ¢s érdekeltségeket kielégithesse, igy biztositva a hosszu tavu
egészséget, a magas szintll teljesitmény lehetOségét, valamint a motivacidt ¢és
kiegyensulyozottsagot (Freier, 2005, In Blahopoulou, 2012)

e %A munka-maganélet egyensuly azt jelenti, hogy egy személy megtalalja a helyes
kombindaciojat a fizetett munka (amely meghatarozéi a munkaorak és a munkahelyi
kondiciok) és az életének egyéb aspektusai kozott (Work-Life Balance: a resource for
the State Services)

e 10Sparrow (2009) alapjan példaul a munkavallalo hiisége, elkotelezettsége és

eréfeszitései a viszonzas formai a munkaltato irdnyaba (ArmstrongTaylor 2014).

1A munka és maganélet kozotti egyensuly kulcskérdés tarsadalmainkban, ahol egyre nagyobb
az arra iranyuld nyomads, hogy a munkavéllalok folyamatosan rendelkezésre alljanak és
intenzivebben dolgozzanak, és ahol a munka és a magéanélet kozotti hatarok a technologiai

valtozasok eredményeképpen felbomlani latszanak.

7 https://www.kulturalisszemle.hu/storage/app/media/lapszamok/kulturalisszemle20204.pdf#page=76
8 http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/292/521

9 http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/292/521

10 https://www.kulturalisszemle.hu/storage/app/media/lapszamok/kulturalisszemle20204.pdf#page=76
11 https://real.mtak.hu/80937/1/Dilemma%CC%81k%20e%CC%815%20strate%CC%81gia%CC%81k.pdf



Témaval kapcsolatos kutatasok elemzése

A téma megjelenése egészen messzire nyulik vissza a tudomanyban. Kezdetben az
szegmentacids elmélet volt jellemz0 a témaban. Azt gondoltak, hogy a munkat és a magéanéletet
szét is kell véalasztani és minél élesebb hatarvonalat huzni a kettd kozé. Igy érhetd el az, hogy

mindkét teriilet megfeleléen mitkodjon. (Greenhaus—Beutell, 1985)

12Azonban az empirikus kutatasok bebizonyitottak, hogy igenis hatassal van az élet két teriilete
egymasra és nem lehet elkiiloniteni Oket teljes mértékben. Ha valakinek maganéleti problémai
vannak, az kihat a munkateljesitményére is és ugyanez forditva is. Ugyanis hazaérve a
munkabol nem tudjuk teljesen levetkdzni a munkahelyi stresszt vagy nehézségeket, az agyunk
tovabb porog a megoldatlan gondokon ¢és kérdéseken. Ugyanez igaz forditva is. A
maganéletbéli nehézségek egész nap frusztraljdk az embert, ami nagy hatdssal van a

munkahelyi teljesitményre.

137 2000-es években Grzywacz és Marks megfogalmazta az aldbbi 4 lehetdséget, hogy hogyan

lehet hatassal az ¢€let két teriilete egymasra:

e Munka pozitiv befolyasa a csaladra
e (salad pozitiv befolyasa a munkara
e Munka negativ befolyésa a csaladra

e (Csalad negativ befolyasa a munkara

142003-ban Roehling és tarsai tovabbi meghatarozasokat tettek a témaban. Nem csak az egyéni
konfliktushelyzeteket vizsgaltak, hanem a teljes munka és munkén kiviili élet osszefliggéseit.

Munkdjuk soran 3 kiilonb6z6 modellt hataroztak meg.

e Kompenzacids modell: ha mondjuk, a munka teriiletén kudarcokba iitkdziink, akkor azt
a maganélet teriiletén kompenzalhatjuk. Kudarc ért minket a munkaban, de cserébe
otthon a férjiink meglepett egy vacsoraval akkor az ellensulyozza az
elégedettlenségiinket.

e Szegmentacidos modell: mint a kompenzaciés modell esetében, itt is az a feltételezés,

hogy nincs kapcsolat a munka és magéanélet helyzetei kozott és igy az érzelmi oldala is

12 hitp://real. mtak.hu/80937/1/Dilemma%C C%81k%20e%CC%81s%20strate%CC%81gia%CC%81k.pdf
13 hitp://real. mtak.hu/80937/1/Dilemma%C C%81k%20e%CC%815%20strate%CC%81gia%CC%81k.pdf
14 hitp://real. mtak.hu/80937/1/Dilemma%C C%81k%20e%CC%815%20strate%CC%81gia%CC%81Kk.pdf



teljesen elkiilonithetd. Tehat ez a modell nem ért egyet a kompenzacié modellel, szerinte
példaul egy munkahelyi nehézséget, vagy stresszhelyzetet nem tud feloldani egy
maganéleti pozitiv esemény

o Spillover modell: alapjaiban mondd ellent az els6é két modellnek. Azt allitja, hogy igenis
kapcsolat van a két teriileten megélt események kozott €s azok egymasra hatdssal is

vannak.

A tovéabbiakban a spillover modellt szeretném mélyebben elemezni. Az elmélet mindenképpen
leszogezi, hogy mind a maganéletnek, mind a munkanak vannak pozitiv és negativ élményei,

amelyek hatassal vannak egymasra és hasznosak.

15 Edwards és Rothbard (2000) szerint a spillover folyamat jellemzdje, hogy a munka és a
csaladi szféra kozott szoros kapcsolat van, és a két teriilet szamos tekintetben hasonul
egymdshoz. Amikor egy személy egyszeriien negativ hangulatokat és érzelmeket (példaul
faradtsagot) hoz at az egyik szférabol a masikba, akkor csupan a munka és a csaladi élet
konfliktusarol beszélhetiink. Azonban, ha a két életteriilet elkezd hasonlitani egymdshoz, akkor

azt mar negativ munka-csalad spillovernek kell nevezniink (Rantanen 2008). 175. oldal

Edwards és Rothbard (2000) tovabbi utmutatast is nyujtanak a két teriileten tapasztalt
hasonlosagok tartalmanak értelmezéséhez: ,, Ezeket a hasonlosagokat altalaban ugy jellemzik,
mint a munkdt és a csaladot érinté érzelmek (azaz hangulat és elégedettség), értékek (azaz a
munkaval és csaladdal kapcsolatos tevékenységeknek tulajdonitott fontossag), készségek és
viselkedésformak” (Edwards—Rothbard 2000: 180). Ezeket a kategoridkat alapul véve a cikkek
dltalaban kiilonbséget tesznek érzelmi és instrumentalis munka-csalad spillover kozott

(Greenhaus—Powell, 2006).” — 175. oldal

Az érzelmi munka-csaldd spillover szerint hazavissziik a munka okozta terhes gondolatokat €s
az hatassal van a maganéletre is, mig az instrumentalis munka-csalad spillover esetében a

készségeket atcsoportosithatjuk az egyik teriiletrél a masikra.

162010-ben Powell és Grenhaus tovabb elemezte a spillover modellt. Sikeriilt még jobban
kiilonbséget tenniiik az érzelmi és instrumentalis spillover kozott. Példakkal fogalmaztak meg,
hogy akkor beszélhetiink érzelmi spilloverr6l, ha példaul a munkahelyen ért negativ esemény
rossz hangulata, akkor is tart, ha hazaériink és mondjuk nincs kedviink vacsorat késziteni, vagy

jatszani a kisgyermekiinkkel, mert nyomaszt az, ami a munkaban tortént. Az instrumentalis

15 http://real. mtak.hu/80937/1/Dilemma%C C%81k%20e%CC%81s%20strate%CC%81gia%CC%81k.pdf
16 hitp://real. mtak.hu/80937/1/Dilemma%CC%81k%20e%CC%815%20strate%CC%81gia%CC%81k.pdf
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spillover esetében pedig, példaul a munka teriiletén szerzett tudast tudjuk hasznositani a
maganélet teriiletén. Tegyiik fel, hogy a munkaban nagyon sok tablazattal kell dolgoznunk ¢és

stabilitasara.

17Kutatasok soran arra jottek ra, hogy a munkaidé és a munkakdriilmény rugalmassaga sokat
javit a munka-magénélet egyensulyan. Egyes cégeknél a napi 86ra munka mellett torzsidé van
meghatarozva, amikor a dolgozonak mindenképpen elérhetének kell lennie, de a kezdés és a
végzés iddpontja rugalmas. igy megmarad a ledolgozott 8 6ra, ami az elvéras a cég feldl, viszont
a dolgoz6 maga dontheti el, hogy hamarabb kezd, vagy esetleg késobb végez. 2009-ben Lourel
megfogalmazta, hogy azok a dolgozok sokkal lojalisabbak, akik élhetnek a rugalmas
munkarend lehetdségével, valamint 2012-ben Jung Jang, Pedersen és Jeppersen is ramutatott
arra, hogy ezzel a megoldéssal csokkentheté a munkahely okozta stressz. Ez leginkdbb az
¢desanyak vagy egyediilalld sziilok szempontjabol a legkedvezdobb, de egy normal minta
alapjan miikodo csaladban is hatalmas segitség, amit a munkaltaté adhat a munkavallalonak. A
szillok konnyebben tudjdk kezelni a reggeli 6voda/iskolakezdést és az esetleges délutani
foglalkozasokat a gyerekeknek. Természetesen ez a modszer csak akkor miikodhet tokéletesen,
ha kolcsonds a bizalom a cég és a dolgozd kozott €s a munkavallaldo nem €l vissza az adott

helyzettel.

18A rugalmas munkaiddnek viszont a kutatisok szerint negativ hatasa is lehet, példaul, hogy
csokkenti a szakmai fejlodés lehetoségét, valamint kevesebb a személyes interakcio a
munkatarsak k6zott. Ahhoz, hogy a csapat hatékonyan egylitt tudjon miikddni a csapattagoknak
jo viszonyban, kell lenniink és egyiitt megértésben dolgozniuk. Viszont a tdvmunka és a
rugalmas munkaidd alkalmazéasaval nagyobb lehet az esély arra, hogy a dolgozok elkertilik
egymdast az irodaban. Persze ezeket lehet potolni, mondjuk konferenciahivasokkal, de
bizonyitott tény, hogy a személyes interakcio sokkal hatékonyabb. Példaul egy oktatas
megtartasa sokkal kedvezdbb személyesen ugyanis kevesebb a figyelemeltereld tényezd, mig
otthon akar a telefont is a kezilinkbe vehetjiik, mert mondjuk jott egy személyes email vagy

valaki csongetett éppen.

A rugalmas munkaidé mellett, a rugalmas munkavégzés helye is fontos szempont. Ez talan még

nagyobb bizalmi kérdés, mint a rugalmas munkaidé 1éte. A Covid hulldm érkezésével foként a

17 https://real-eod.mtak.hu/10064/1/Tardos-Paksi-Fabri_2021_Tudomanyos%20karrierek.pdf#page=116
18 https://real.mtak.hu/154522/1/Jenei.pdf
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szellemi munkavégzés teriiletén jellemzo lett a ,,Home Office” lehetdsége. Természetesen egy
gyartésori dolgozonak akkor sem volt lehetdsége erre, de a szellemi szektorban ezzel minél
inkabb elkeriilhették a dolgozok érintkezését ¢és ezzel a fert6zés terjedését. Ez az egyik
legoptimalisabb lehetdség, amit egy munkaltatd adhat a dolgozonak. A munkavallalo
megsporolja a reggeli és munka utdni hazautazas idejét, valamint a napja is rugalmas, az
ebédsziinetét otthon is kihaszndlhatja, mondjuk arra, hogy elvégezzen olyan hdz koriili
tevékenységeket, amit eddig munka utan kellett bestiritenie. Sokkal hamarabb kezdheti meg a

maganéleti tevékenységeket,- ezzel 1d6t sporolva és csokkentve a stresszhelyzetet.

Azonban ez a munkaltaté szempontjabol nem csak bizalmi, hanem anyagi kérdés is. Pozitiv
oldala az, hogy pénzt sporolhat azzal, hogy kevesebb irodabérleti és koziizemi dijakat kell

fizetnie €s igy a munkaba jaras visszatéritésének koltségén is sporolhat.

Emellett negativ hatdsa is van anyagilag, hiszen meg kell teremtenie a koriillményeket az otthoni
munkavégzésre. Eszkozoket, valamint , szervizszolgalatot is biztositania Kell a dolgozonak.
Emellett tobb cég is nyljt ,,Home Office” tdmogatast dolgozoinak, ugyanis, ha otthonrol
dolgozik a sajat hazanak/lakasanak az aramfogyasztisa fog megnoni, vagy esetleg olyan
beruhazasra is sziikség lehet, hogy erdsebb teljesitményli internethalozatot kell otthon

kialakitania a dolgozénak.

Amellett, hogy a munkaltatonak ez kiadasokkal is jar 6sszeségében pozitiv a hatasa ennek a

jelenségnek. A dolgozoi elégedettebbek és ez altal hatékonyabban is fognak dolgozni.

Az elmilt 40 évben gazdasagi és szocioldgiai kdrben is sokan vizsgaltdk a témat és tobb
felvetés is sziiletett. Hala a modern technikdnak és az online vildgnak ma mar sokkal pontosabb

képet kaphatnak a tudosok az emberek véleményérdl és mérhetd adatokat 1s sikertil gytijtenitik.

2FEzzel a tudoményaggal kozelebb hozhatjak a munkavallalé elvardsait a munkaltatd
lehetdségeivel és sokkal hatékonyabb munkavégzés érhetd el. Erre a szakteriiletre mar kiilon
cégek is alapultak, akik segitenek felmérni egy adott cég dolgozdinak elvaréasait és azt
lehetdségként kinalni a vezetdségnek, persze a koltséghatékonysag keretein beliil. Ilyenek a
human eréforrasra szakosodott tandcsadocégek, mint példaul az IFUA Horvath & Partners Kft.,
mely a 2023 as adatok szerint Magyarorszag vezetd HR tanacsado cége éves 5 milliard forintos

bevétellel és 150 alkalmazottal.

19 http://www.opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/41/27
20 https://www.hrportal.hu/hr/itt-vannak-a-top-vezetesi-tanacsado-cegek-20230609.html
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2IFontos kitérni a munka és maganélet kérdését vizsgalva a kiégés kérdésére is. Az emberek az
életilk minden tertiletén szerepeket toltenek be. Ez nem csak a munka teriiletén igaz, hanem az
¢let terliletén is. A férfinak vagy a ndnek nem csak a munkakori szerepét kell betdltenie, hanem
férj-feleség, ¢desapa-édesanya szerepet is. Azonban azzal is szamolni kell, hogy a tobb fronton
valo helytallas egy i1d6 utan kimeriiléshez, kiégéshez vezethet. Ha az ember nem szeretne
teljesen megsemmisiilni abban, hogy minden szerepben 100%-0san megfelel, akkor el kell
kezdenie priorizalni és kompromisszumokat kdtni a szerepek kozott. Ez egy ideig valoban
miukodhet, azonban az arra vald koncentralds, hogy mindenhol hozza a megfeleld szinten
nagyon kimeritd. Ezért fontos, hogy a munkaltatdé mindenképpen szenteljen idot és energiat
arra, hogy felmérje a munkavallal6i mentalis egészségét is. Ezzel hamarabb kiszlirhetd a kiégés

kozeli allapot.

22Azonban az Annual Reviews kutatasa szerint az is kimutathaté, hogy ha a munkavallalé tobb
energiat fektet a munkaba és elér egy vezetdi pozicidt, akkor azzal nagyobb bevételre tehet
szert, mely noveli az életszinvonalat. Az életszinvonal novekedésével, vagyis a gazdagodassal
jobb életkoriilményeket teremthet meg, igy azt érzi megéri a munka teriiletére fokuszalni, mert
igy tobb mindent érhet el a maganélet teriiletén is. Ez azonban tobb esetben is cafolhatd, hiszen
hiaba rendelkezik valaki szamottevé havi bevétellel, ha amellett nincs elég ideje a csaladjara

vagy a hobbijara.

23 kiégés kérdése mellett, fontos fogalom még a munkahelyi elégedettség. Tobb tényezé is
befolyasolhatja egy munkavallalo elégedettségét, és nem mindenkinek ugyanaz hozza meg a
vart eredményt. Tobb munkavéllal6 szerint, a Covid hulldammal érkezd otthoni munkavégzés
az egyik legmeghatdrozobb ilyen tényezd. Azonban az is kimutathatd, hogy ezzel a
munkarenddel fokozdodik a munkahelyi stressz. Az elvarasok ugyanazok maradnak, azonban az
er6forrasok otthon korlatozottabbak. Emellett azonban a dolgoz6 élhet a rugalmassaggal, mint
idében, mint térben. Maga az elégedettség ugy fogalmazhatdé meg, mint egy érzelmi allapot,
amit akkor érzékel a munkavallalo, ha a munkajat elismerik és pozitiv visszacsatolast kap a
munkajat illetéen. Természetesen ezt nem csak lelki sikon kell megfogalmazni. Ahhoz, hogy a

munkavallal6 elégedett legyen fontos a megfeleld bérezés €s a juttatasok is.

21 https://www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev-orgpsych-012420-061833
22 https://www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev-orgpsych-012420-061833
23 https://www.mdpi.com/2227-7099/9/3/96
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24 A témahoz szorosan kapcsolodik még az egyenjogusag kérdése is. A World Bank kimutatdsa
szerint tobb nd is szenved a kiszolgaltatottsagtol, mert a munkaerdpiacon nem sikeriil
elhelyezkedniiik. Mivel a néknek szegregacioval kell szembenézniilk a munka terén, igy
szamolni kell a tehetségek helytelen kezelésével, valamint sokkal hatékonyabban is
mukodhetne a munkaerdpiac, ha a ndk adottsagait is maximalisan kihasznalnak. A Vilagbank
2022-ben létrehozott egy kezdeményezést, #AccelerateEquality néven, melyben feltartak az
elmult 10 év helyzetét és akadalyait az egyenjogisag kérdését tekintve. Valamint 2024-ben
elinditott egy 2030-ig tervezett programot, melyben feleldsséget vallal, hogy megtesznek
mindent az egyenjogusag min¢l elobbi megteremtéséért. 2016 és 2023 kozotti idészakban mar
megvalosult egy erre vald torekvés, azonban az idén kezddd6 sokkal merészebb intézkedéseket
tervez. A Vilagbank szerint, ha a nék is maximalisan részt vennének a munkaerdpiacon, akkor
novelhetd lenne az egy fore jut6 GDP ardnya és a gazdasag is fejlodne. A 2024-2030-as
programnak 3 6 torekvése az aldbbiak:

o véget kell vetni a nemek kozotti kiilonbségeknek, akkor fejlédhet a vilaggazdasag

e ki kell béviteni a gazdasagi lehetéségeket €s azt mindenki szamara elérhetévé tenni

e andket is be kell vonni a vezetdi szféraba

Munka-maganélet-oktatas

A mai gazdasagi helyzetben egyre tobb felsGoktatisban tanulo hallgatd vallal munkat az
egyetem mellett. Van olyan, akinek a megélhetése miatt van sziikség erre, van, aki pedig

szeretné minél hamarabb megteremteni a sziileitdl valo fiiggetlenség lehetdségét.

Fontosnak taldlom ezt az élethelyzetet is megvizsgalni, hiszen itt becsatlakozik egy harmadik
feleldsségi kor is, ahol az embernek teljesitenie kell. Ebben a helyzetben talan még nehezebb

meg talalni az egyenstlyt és mindharom teriileten jol teljesiteni.

A nappali tagozatos hallgatok altatlaban roviditett munkarendben dolgoznak, vagy a hétvégi
napokon, amikor nincs kotelezd egyetemi megjelenés. A helyzet meglehetdsen nehéz lehet,
hiszem késziilnilik kell 6rarol orara, de mellette a munkahelyen is teljesiteni kell és ebben a
korban a baratok és a szorakozas is nagy hangsulyt kap. Min6ségi id6t vehet el a tanulasra szant

1d6bdl és szocialis szempontbol is akadalyozhat egy egyetemistat a munkavallalds. Azonban a

2 https://www.worldbank.org/en/topic/gender/overview
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negativ hatasok mellett meg kell vizsgalnunk a pozitiv oldalt is. Tegyiik fel, hogy sikeriil az
éppen tanult szakmaban munkat talalni, az hozzaad a tanulmanyok értékéhez, hiszen gyakorlati
tapasztalatra is szert tehet a hallgatd. Emellett pedig fegyelemre és alkalmazkodasra tanit, a
késObbiekben az egyetem befejeztével sokkal konnyebben tud majd elhelyezkedni a hallgato

egy mar teljes munkaidos allasba.

A levelezos és tavoktatasos hallgatok esetében mar a napi 8 6ras munkarend is szdba kertilhet
legtobbszor. SOt, altalaban azért valasztja az ember ezt a képzési format, mert egyéb, allando
elfoglaltsdga van heti szinten. Habar ezen a képzési forman nem kell hétrdl hétre késziilni, de
ha a hallgaté megfelelden szeretne felkésziilni a ZH vagy vizsgaiddszakra, akkor folyamatos €s
hatékony tanuldsra van sziikség melyet a napi 86ra munka és a maganélet mellé kell
beszoritania. Meg kell teremtenie a mindségi iddt a tanulasra, ami sok esetben a hétvégére
korlatozodik, ezzel viszont elvesz id6t a szabadidds tevékenységektdl esetleg a sporttdl,
hobbitdl vagy a csaladtol. Itt mar nem csak a kiegészités a cél, a hallgatonak a megélhetése
miatt kell dolgoznia. Legtobb esetben azért végzik az emberek mar iddsebben az egyetemet
munka mellett, mert egy ujabb diploma tobb Ilehetdséget nyitna meg szamukra a

munkaerdpiacon.

2>Kutatasok szerint, a mai fiatalok mar konkrét elképzeléssel 1épnek be a munkaerdpiacra. Ez
lehet anyagi vagy pozicio béli elvasar is. A cél, hogy minél hamarabb a gyakorlatba iiltethessék
azt, amit esetleg éppen az egyetemen tanulnak vagy tanultak. Kimutathatd, hogy sokkal
nehezebb G0sszehangolni az ¢€let-e 3 teriiletét. A cégek nagy része mar torekszik arra, hogy
megteremtse az egyensulyt, azonban az oktatasi intézmények kotott rendje nem enged ennek
megfeleld teret. A levelezd és tavoktatasos egyetemi rendszer mar egészen sokat tesz ennek
megteremtéséért, azonban még igy is elég nagy aranyban égnek ki a hallgatok és hagyjak el az
egyetemet, amikor elkezdenek dolgozni. Ami még lehetdségeket adhat a tanulonak az egyetem
teljesitésére a munka és maganélet mellett az az online oktatas. A barmikor visszanézhetd orai

anyagok és az online vizsgalehetdségek.

Jelenleg én is ebbe a tdborba tartozom, a csalad, munka mellett végzem az egyetemi

tanulmanyaimat. Szamomra az éjszakai tanulds az, ami lehetdséget nyu;jt a felkésziilésre.

25 http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/292/521
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Covid idoszak hatasa a work-life balance alakulasara

26 A koronavirus sz6 szerint végig soport az egész vilagon és rendkiviil sok maradandé nyomot
hagyott maga utan. Az emberek ¢€lete teljes mértékben atrendez6dott. A virus 2019-ben iitotte
fel a fejét, innen is kapta a Covid-19 nevet. Ez 2020 év elejére érte el Eurdpat. 2020 marciusaban
nyilvanitotta a WHO (Egészségligyi Vilagszervezet) vilagjarvanynak. Mivel minden személyes
kontaktus keriilendd volt, plane akkor, amikor a virus feliitotte a fejét, nem csak a
csaladtagjainkkal kellett limitalni az érintkezést, de ez kihatott a munkahelyekre és az oktatasra
is. Az iskolak atalltak tavoktatdsra, leginkabb ez az egyetemi és kdzépiskolai korosztalyt
érintette, az altalanos iskolakban a gyermekek alacsony életkora miatt nehezebb volt
kivitelezni. Valamint tobb cég is rakényszeriilt arra, hogy bevezesse az otthoni munkavégzés
lehetdségét, ha azt szerette volna, hogy a munka legyen elvégezve, de dolgozo6i is biztonsdgban

legyenek.

,,A pandémia elsé négy évében vildgszerte tobb mint 774 millic ember betegedett meg, és 7
millional is tobben vesztették életiiket a koronavirus miatt. Rengeteg munkahely sziint meg,
masok jelentdsen dtalakultak. A kormdnyoknak példatlan mértékii gsztonzd lépéseket kellett
meghozniuk mentgovkeént. Ettermek, szalonok, edzétermek és helyi vdllalkozasok zdrtak be,
sokan koziiliik végleg (a korldtozasok lezdrdasat kovetsen sem tudtak wjra kinyitni).” — irja a

Vilaggazdasag 2024 februarjaban frissitett cikkjében.

Ekkor terjedt el nagymértékben az otthoni munkavégzés, mely tobb cég esetében részben még
ma is megmaradt. Ez volt az a tényezd, mely a késObbieknek is nagy szerepet kapott a munka
és maganélet egyensulyat tekintve. Az emberek rajottek arra, hogy sokkal rugalmasabbak
lesznek az altal, ha a munk4jukat otthon is elvégezhetik. Viszont volt hatuliitdje is, mert nem

érzékeltek olyan élesen a munkaidd végét, mint mondjuk az irodéban iilve.

A munkavallalok szemszdgébdl rovid idon beliil kideriilt, hogy muszdj lesz kialakitaniuk egy
kényelmes munkavégzési helyet otthonukban, hiszem azt lathattak eldre, hogy ez a vilagjarvany
nem fog lezajlani 1-2 honap alatt. Valamint a cégeknek is meg kellett teremteni a megfelel6
eszkozoket (laptop, headseat, egér, billentylizet), hogy a munkavallalok zokkendmentesen
folytathassak a munkdjukat otthon. Mindkét részrdl dldozatot jelentett, azonban akkor az volt a

legbiztonsagosabb megoldas.

26 https://www.vg.hu/kozelet/2022/03/ket-eve-erkezett-meg-a-jarvany-igy-valtozott-meg-az-eletunk
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27 Az emberek hozzaszoktak ahhoz a kényelemhez, hogy nem kellett reggelente késziilédni és
munkaba utazni, valamint a hazautat is megsporoltak, igy a Covid hulldm lecsengése utan tobb
embernek nehezére esett visszatérni a vilagjarvany elétti rendhez. Tobb cég megtartotta a home
office lehetdségét részben, vagyis hibrid munkarendre valtott, mely esetében csak bizonyos
napokat kotelez egy munkahéten a munkaltatdé a munkahelyi megjelenésre. A Microsoft
kutatdsa alapjan az emberek 70%-a szerette volna, ha megmarad a teljes otthoni munkavégzés,
sOt voltak olyanok, akik a fizetésiik csokkentésébe is beleegyeztek volna ennek megtartasa
érdekében. Tobben tigy nyilatkoztak, hogy ha nem lenne lehetdség otthoni munkavégzésre fel

is mondananak a munkahelytikon.

A Kozponti Statisztikai Hivatal kutatisat elemezve kimutathatd, hogy a Covid el6tti
iddszakban kevesebb volt az otthoni munkavégzés, mint a Covid idészak alatt, majd a jarvany
lecsengésével vissza is esett ennek aranya. Valamint az is megallapithato, hogy a 202-as évben

foként a 25 és 54 év kozotti korosztaly korében volt a legelterjedtebb az otthoni munkavégzés.

Vizsgalat Eve 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Otthoni munkavégzés %-
ban 3% 3% 2% 9% 9% 7% 7%

1. tablazat Otthoni munkavegzés szdazalékos aranya

Otthoni munkavégzés %ban kifejezve

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2. tablazat Sajat tablazat a KSH 20.1.1.14. A foglalkoztatottak tavmunkavégzése demogrdfiai

Jjellemzoik szerint

27 https://www.vg.hu/kozelet/2022/03/ket-eve-erkezett-meg-a-jarvany-igy-valtozott-meg-az-eletunk
28 https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0015.html
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Osszességében megfogalmazhatd, hogy amellett, hogy a vilagjarvany mennyi borzalmat hozott
az emberek ¢letébe, de megmutatta a munkaltatoknak azt a lehetdséget, hogy a munkavallalok
otthonrdl is képesek hatékonyan elvégezni a munkajukat, ezzel, sokkal nagyobb emberi

szabadsagot adva nekik.
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Alkalmazott modszerek

Dolgozatomban tobb a témaval kapcsolatos tudomanyos forrast hasznaltam fel. Valamint sajat
¢let béli tapasztalataimat is felhasznaltam. Hipotéziseim aldtdmasztasa érdekében egy online
kérddivet készitettem. A felmérést az online-kerdoiv.hu weboldalon szerkesztettem és ezen a
feliileten vizsgaltam a kitoltés eldrehaladasat. Lezards utan pedig szintén errdl az oldalrél
nyertem ki a hasznalni kivant adatokat. Rendkiviil sokrétli sszesitot készitett eld szamomra a
weboldal. A kérdéivben szerepeltek nyitott és zart kérdések is. Egy darab nyitott kérdés
szerepelt a vizsgalatban, melyet a 110 kito1t6bol 48 kitolté meg is fogalmazott a sajat szavaival.
Zomében azonban zart kérdésekbdl épiilt fel, mely a kérdéstipusok mindharom f6 fajtajat
alkalmaztak. Alkalmaztam alternativ kérdést, melyre igen vagy nem volt a valaszlehetdség.
Emellett pedig szelektiv, tobb valasztasi lehetdséget kinald kérdések és skalaszeri kérdések is
szerepeltek. A skalaszer(i kérdések esetében 1-t61 5-6s skalan kellett értékelni, ahol az 1 az
egyaltalan nem ért egyet, az 5 pedig a teljes mértékben egyetért valaszt jelolte. A kérddivet 110
ember toltotte ki és atlagosan 6 percet vett igénybe a kitoltés. Demografiai adatokat tekintve
foként Magyarorszag teriiletérdl sziilettek az eredmények, de érkezett kitoltés Skociabol,
Tunéziabol, Kanadabol, Németorszagbol és Ausztriabdl is. Az emberek 97%- okostelefonrol
toltotte ki, a maradék pedig szamitdgéprdl. Ezen adatok nagyon hasznosak voltak a dolgozatom
elkészités€¢hez, azonban meglehetdsen kevés embertomeget tudtam vele vizsgélni, valamint a
110 emberbdl csupan 9 ember volt férfi. A 24 kérdésbdl csupan 3 kérdésre valaszolt 109 ember

a 110 helyett.

A kérddiv kiértekeléséhez az IBM SPSS nevii statisztikai programjat hasznaltam. Leird
statisztikai vizsgélatokat alkalmaztam a program segitségével. A weboldal, ahol a kérddivet
készitettem képes volt olyan formaban Osszesiteni az adatokat, ami az SPSS programhoz
sziikséges volt. Mivel sajnos nem rendelkeztem elegendd tapasztalattal a program hasznalatat
illetden, igy online tanfolyamok videoit hasznaltam fel a tudasom bovitéséhez. Tobb statisztikai
Osszefliggést tudtam alkalmazni a program segitségével, valamint a sziikséges diagrammokat is
sikeriilt kinyernem. Ami rendkiviil hasznos volt, hogy nem csak egy kérdés adatait tudtam egy
diagrammon beliil felhasznalni, hanem a logikailag 6sszekapcsolodo kérdések adatait is egyiitt.
Ilyen volt példaul a nemek aranya 6sszevetve azzal a kérdéssel, hogy mennyire okoz nehézséget
amunka és a maganélet egyensilyanak megteremtése. [gy egyértelmiien kimutathaté volt, hogy

a nok helyzete hatranyosabb.
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Mivel a nemek ardnya nem volt kiegyenlitett a kutatasom eredményében, a kutatdsom
kiszélesitése érdekében felhasznaltam tobb KSH altal gyiijtott adatot is. Emailben kértem
segitséget a Hivatal tigyfélszolgalatan, ahol megadtam a szakdolgozatom f0 téméjat és kértem,
hogy amennyiben lehetséges kiildjenek ahhoz kapcsol6do kutatdsok eredményeit. Koriilbeliil 2
hét utan kaptam is valaszt, melyben legalabb 10, rendkiviil hasznos linket kaptam a munka és
maganélet témajat érintd kimutatdsokrol. Foként a Covid iddszakra vonatkoz6 adatokat
hasznaltam fel, valamint az otthoni munkavégzéssel kapcsolatos kimutatasokat. A legtobb

értékelésben volt nemekre vonatkozo adat is, mely nagyban segitette a kutatasomat.

A munkaerdpiaci helyzet bemutatasahoz, pedig az Eurostat adatait hasznaltam fel, mellyel
bemutattam a ndk és a férfiak munkaerOpiaci aranyat. Az Eurostat oldalan szintén tobb
kimutatas is hasznos volt a nemek ¢és a gyermeket neveld €és gyermektelen emberek helyzetét
tekintve. Tobb 10 évre visszamend adatokat is sikeriilt megvizsgélnom, igy tudtam viszonyitani
a mult adatait a jelen adataihoz. Valamint Europai Unids adatok is a rendelkezésemre alltak,
amellyel nem csak a magyarorszagi helyzetet tudtam vizsgalni, hanem az egész Uniora

vonatkozo adatokat is.

A szambeli adatok mellett pedig felhasznaltam sajat és ismeretségi koromben €16k tapasztalatait
is. Beszélgetések soran sikeriilt tapasztalatot szereznem t6bb munkateriileten dolgozé emberek
helyzetérdl is. Vizsgaltam a szellemi munkat, gyartosori munkat és kozalkalmazotti munkat

végz0 emberek véleményét a munka és a maganélet kérdését illetden.

Emellett pedig annak a cégnek a helyzetét is megvizsgaltam, ahol jelenleg dolgozom, hogy
milyen lehetdségeket biztosit a dolgozoinak az egyensuly megteremtése érdekében. Milyen
anyagi ¢és szellemi tamogatast nytjt, valamint, hogy ezt a dolgozdk mennyire tartjak

hasznosnak.
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Eredmények és értékelésiik

Egyensuly megteremtésének feltételei munkaltatoi szemszogbol

Minden munkaltatonak az a f6 célja, hogy a munka a legjobban ¢és leghatékonyabb modon
legyen elvégezve. Ha a dolgoz6 minden képességét és energidjat jol hasznositja, akkor
kevesebb munkaerdvel lehet elvégezni nagyobb mennyiségii feladatot. Azonban ahhoz, hogy a
munkavallal6 a maximumot tudja nyUjtani, a munkaltatonak biztositania kell a megfeleld

munkakdrnyezetet, mely nem csak fizikai, de szellemi jellegii is lehet.

Szamos HR tanacsad6 cég foglalkozik azzal, hogy feltérképezze, mire is van sziiksége a
dolgozonak a hatékony munkavégzéshez. Egyik legfontosabb eleme a munkavallaloi
elégedettség, ugyanis, ha a dolgozd kiegyensulyozott ¢és elégedett a cég vezetésével, akkor

szivesen végzi el a munkat és akar pontosabban is.

Amint mar emlitettem, a kutatdsokbol kimutathat6, hogy nem feltétleniil a pénziigyi juttatassal
lehet a legjobban motivalni a dolgozot. A mai rohano vilagban mar sokkal fontosabb az
egyénnek, hogy érezze a szabadsdgat is a munka teriiletén. Erre szamos eszkdéz all a

munkaltatok rendelkezésére.

e Rugalmas munkaidd: ezzel a lehetdséggel a dolgozo6 szabadabban oszthatja be az idejét.
Fontos a pontos szabalyok lefektetése, mint a torzsidé meghatarozasa, vagy az esetleges
munkaidd csusztatdsok figyelemmel kisérése. Nyilt és tiszta kommunikéciora van
sziikség a kozvetlen vezetdvel, hogy nyilvantarthato legyen

e Rugalmas munkavégzés helye: vannak cégek, akik teljes mértékben tudjak biztositani a
csakis otthoni munkavégzést, ilyen tipusu munkak inkabb az elemz6 munkakorok, de
mindenképpen szellemi szektorban lehet megvalositani. A legelterjedtebb modell pedig
a hibrid megoldas, amikor a hét bizonyos napjain kotelezik a munkavallalét a személyes
munkavégzésre, de a tobbi napon megoldhat6 az otthoni munkavégzés.

e Bolcsddei/ovodai/iskolai tamogatas: ez lehet pénzbeli is, hogy a cég hozzdjarul a
dolgoz6 magénéleti koltségeihez. Ezzel is hozzajarul a munka-maganélet
egyensulyahoz, ugyanis a magéanélet teriiletén keletkezd stresszt csokkentheti, segit a

kiadasok fedezésében. A tdmogatas pedig lehet iddbeni is, azokban a dolgozoknak,
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akiknek munkavégzés elott kell elhozniuk a gyermekiiket a kézintézménybodl, azok
kaphatnak roviditett munkarendet.

e (saladi rendezvények: a dolgozé kozelebb érezheti a csalddjat a munkajahoz. Ilyenek
lehetnek példaul a nyari gyermekmegérzé programok. Oridsi segitség a szilldnek a
nyarisziinet iddszakdban. A cég, ahol én dolgozom, példaul minden nyari szezonban 1
hetet biztosit minden sziilének amikor a gyermekével érkezhet az irodaba és amig a
sziilé dolgozik, a gyerek animatorokkal van egész nap és foglalkozdsokkal kotik le dket.

Mindezt pedig téritésmentesen.

Egyensuly megteremtésének elvarasai munkavallalo szemszogbol

Az egyensuly egy olyan fogalom, melyre az ember az élete minden teriiletén torekszik,
torekedni probal. Ennek az egyensulynak megteremtése nagyon fontos a munka és a maganélet
kérdését tekintve is munkavallaléi szempontbol. Az viszont, hogy kinek mi segit, ennek

megteremtésében eltérhet.

Talan az els6 helyen emlithetjiik a rugalmas munkaid6t, mely elvaras lehet egy munkavallalo
részérdl. Léteznek olyan megoldasok is, ahol a cég meghataroz egy bizonyos torzsidét, melyben
a dolgozonak mindenképpen elérhetének kell lennie, de a fennmaradt munkadrait maga

oszthatja be.

Emellett nem csak szervezeti szinten sziilethetnek ilyen szabalyok. A legtobb munkavallalo
ennek a rugalmassagnak a kérdését nem terjeszti fel felsGvezetdi szintre, ugyanis sikeresen meg
tudja oldani a kozvetlen vezet6jével is. Ameddig ez mindkét fél szamara elfogadhato, addig

nincs sziikség a felsdbb kordkbe valo terjesztésre.

2%A Corvinus egyetem tanulmanya konkrétan az édesanyak viszonyét vizsgalta a rugalmas
munkaiddvel kapcsolatban. A tanulmany soran késziilt interjuk szerint az anyak elégedettek
voltak a felettesiik altal nytjtott timogatassal, azonban kimutathaté volt, hogy hidba a rugalmas
munkarend, a n6k munka és magénéleti egyenstlya nem lett kedvezdbb. Az megvalosult, hogy
iddben el tudtak vinni a gyereket a kdzintézménybe reggel, és délutan is idében érkeztek érte,

azonban a fennmaradt munkaorakat ugyanugy bele kellett szamolniuk az adott napba. Mivel a

29 https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/1730/1/vt_2014n10p2.pdf
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csalad hazatérve arra torekszik, hogy mindségi idot tolthessenek egyiitt, igy ezen orak

ledolgozasa az éjszakai vagy hajnali érakra tevodik, mely faradtsagot, frusztraltsagat okoz.

gy kimondhatd, hogy az édesanyak pozitivan vannak megkiilonboztetve a rugalmas
munkaid6t tekintve, azonban ez sokszor negativ hatést is fejthet ki. Példaul a reggeli feladatok
elkezdésével meg kell varniuk 6ket és a délutdini munkavégzés korai befejezése miatt is
hamarabb kell befejezniiik az esetleges kozos munkafolyamatot, vagy Nélkiiliik kell folytatni.
Ez nem csak a tobbi munkavallalora van rossz hatassal, de csak tovabbi frusztracidhoz is

vezethet az édesanya szemszogét tekintve.

A masik rendkiviil fontos dolog a témat illetéen a megfeleld szabadsdgelosztas egy
munkacsoporton beliil. Sz6l a mondas, hogy mindenkit lehet helyettesiteni, de vannak olyan
esetek, példaul amikor 2 ember munkafolyamata olyan szorosan kapcsolodik egymashoz, hogy
egyszerre nem mehetnek el szabadsagra. Fontos elvards lenne a vezetdség részérdl, hogy
megfeleld mennyiségli munkaerdt alkalmazzanak, mellyel megoldhatd lenne, hogy minden
ember munkdjat legalabb 2 ember megtanulja, de minimum egy, akivel egyeztetve fel tudnak
osztani a szabadsagokat. Rendkiviil nehéz helyzetbe keriil az a munkavallalo, akinek nincs
kinevezett helyettese, igy az élete teriiltén is korladtozva van. Nehezebben reagal az esetleges

hirtelen bekovetkezett eseményekre.

31 Ami pedig leginkabb hédit a mai tarsadalomban az egyensily kérdését tekintve az az otthoni
munkavégzeés lehetdsége. Magyarorszagon egyre tobb cég torekszik ennek a lehetdségnek a
megteremtésére, azonban be kell latni, hogy nem minden tipusu munkatipus alkalmas ennek
bevezetésére. A Covid-idészak oOta azonban ez egyre inkabb egy elvart tényezd a
munkaerépiacon. Vannak dolgozok, akik a Covid el6tt pont emiatt hagytak ott munkahelyiiket,
mert tal sok 1d6t €s energiat vett igénybe a munkahelylikre valo eljutds. Valamint az is
kimutathat6 kutatasokbol, hogy azok a cégek, ahol a Covid 6ta megmaradt a hibrid munkarend,
— meghatarozott napokon személyes megjelenés a munkahelyen, a tobbi napokon pedig otthoni
munkaveégzés — ha a cég eltordlné az otthoni munkavégzés lehetdségét, elképzelhetd, hogy tobb
alkalmazottjat is elveszitené. Egy 17 orszagban elvégzett HR felmérés szerint, melyben 33ezer
dolgozd vett részt, az emberek kétharmada megfontolnd a munkahelyvaltast, ha eltordlnék a
,home office” lehetoségét. A valaszadok fele pedig még a fizetésiik csokkentésébe is

beleegyezne, csak ne legyen mindennapos munkahelyi jelenlét.

30 https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/1730/1/vt_2014n10p2.pdf
31 https://magyarnemzet.hu/belfold/2023/02/munka-es-maganelet-egyensulya-uj-szelek-fujnak-a-munkaeropiacon
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Természetesen a fent emlitett tényezdk mellett meg kell emliteni a megfeleld fizetést. Egy
bizonyos anyagi szint felett mar kevésbé motivalhato a dolgozé a pénzbeli juttatasokkal, de a
jelenlegi vildggazdagagi helyzetet tekintve még mindig nem elhanyagolhaté kérdés az

elégedettséget tekintve.

Ami még motivald hatassal birhat egy dolgozoéra az a folyamatos fejloddési lehetdség, valamint

a megfeleld munkahelyi kornyezet kialakitasa.

Edesanyak helyzete a mai tarsadalomban munkavallalast tekintve

A legtobb nd ¢életében az egyik legmeghatirozobb pont a gyermekvallalds. Habar probaljuk
lekiizdeni azt a sztereotipiat, hogy a ndk csak arra sziilettek, hogy sziiljenek és gyermeket
neveljenek, mégis ez az egyik legfontosabb dolog egy n6 életében. Természetes az is elfogadott
tény a 21. szazadban, hogy ha egy nd ugy érzi, nem szeretne gyereket vallalni, de a nagy tobbség
szdmara ez meghataroz6 gondolat. A nd ¢lete fizikailag és szellemileg is teljes mértékben
megvaltozik a sziilés és a gyermeknevelés soran. Ahogy a sz6las mondja, hogy nincs két

egyforma gyermek, igy nincs két egyforma édesanya sem.

Vannak nok, akik a gyermekvallalas minden percét imadjak és kiélvezik, de vannak, akik
nehezen viselik az otthonlétet és a tarsasagbol, munkabol valo kiszakadast. A magyar munka

torvénykonyve tobb kedvezd feltételt is biztosit az édesanyaknak.

82 sziilést kovetd 24 hetet nevezik a sziilési szabadsagnak. Az édesanya amennyiben gy érzi
helyesnek, vagy esetleg anyagi helyzete miatt rdkényszeriil akkor a 24 hét letelte utan Gjra
munkaba allhat. A Mt. 133. § (2) bek. szerint, a fizetés nélkiili szabadsagot megsziintetheti és
annak bejelentésétol szamitott harmincadik napon munkaba is allhat. A munkaltaté koteles
biztositani azt a munkakort amibdl az anya tavozott a sziilési szabadsdga megkezdésekor. Nem
koteles ugyanabba a pozicidba visszavenni, de a pozicid szintjét koteles megtartani. Ezzel
azonban nem csak a munkaltatonak kell kotelezettséggel szamolnia, hanem az édesanyénak is,
ugyanis a bejelentést kovetd 31. napon koteles munkaba allni. Amennyiben a munkakor esetleg
megszlint ez 1d6 alatt kzosen kell megegyeznilik. A munkaltato felajanl egy 0j munkakdrt az
édesanyanak, amennyiben ezt 6 nem tudja elfogadni a munkaviszony megsziinik. A Mt. 59. §

szerint pedig a munkabérvaltozéassal is szadmolnia kell a munkaltatonak. A tavollét alatt a

32 https://kasz.hu/2023/03/10/munkajogi-tudnivalok-kismamaknak-visszateres-a-munkaba/
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munkavallaloval azonos munkakdrben dolgozok atlagos éves munkabéremelést kell alapul

venni.

3Tehat torvényileg az édesanya mar a gyermek 6 hénapos koratdl Gjra munkéba allhat.
Tekintve, hogy ebben a korban még folyamatos felligyeletet igényel a gyermek, igy az édesanya
nem lenne képes 8 és fél 6ras, normal munkarendben dolgozni. Természetesen vannak kivételes
esetek, ahol mondjuk a nagysziilok vagy a csaldd mas tagja tudja vallalni a gyermek egész
napos gondozasat. Azonban azért, hogy az édesanya teljesiteni tudjon a munka és a
maganéletének tertiletein is, tobb munkaidére és munkarendre vonatkozo engedményt tesz a
munka torvénykonyve. Ilyen példaul a Mt. 61. § (3) bekezdése szerinti kérhetd, 4 oras napi
munkavégzés. Ezt az édesanya a gyermek 4 éves kordig veheti igénybe, valamint harom vagy
tobb gyermek esetén a gyermek hat éves kordig. Emellett a Mt. 61. § (4) bekezdése azt is
magaba foglalja, hogy a gyermek nyolc éves koraig koteles biztositani a munkavallalé a
tavmunkat és a rugalmas munkarendet. A Mt. 113. § szerint pedig a munkaltaté a gyermek 3.
¢letévéig nem oszthatja fel egyenl6tleniil a pihendnapokat, valamint a tulora és az éjszakai
munkavégzés sem megengedett. Az éjszakai munkavégzés csak akkor megengedett, ha az
édesanya ebbe beleegyezik. Szerencsére az édesanyak rendelkeznek felmondasi védelemmel
is. A munkaltatd felmondasi jogai korlatozottak a gyermek 6 éves koraig. Azonban sajnos
tobbszor elofordulhat, hogy a munkaltatd mondvacsinalt indokokkal probalja elbocsajtani a

munkavallalot, vagy képzettlenségére hivatkozva, meg sem probalja Gijra munkéba allitani.

%A fent emlitett meghatarozasok jellemzik a jenlegi helyzetet Magyarorszagon, azonban ha
visszatekintiink az idében ez nem mindig volt igy. A nék munkaerdpiaci részesedése sokkal
alacsonyabb volt, hiszen amig nem keriiltek bevezetésre ezek a konnyitd tényezok a néknek
szinte lehetetlen volt a gyermekvallalds mellett munkat vallalni. Az 1980-1990-es években
rendkivill magas volt a foglalkoztatottsag, azonban a rendszervaltast kovetéen a ndk
foglalkoztatottsaga drasztikusan lecsokkent. A munkaképes ndék foglalkoztatottsaga 67,3
szazalékrol 45,5 szazalékra apadt, majd 1996-t6] figyelhettiink meg lassi pozitiv iranyt
valtozast. Azonban 2003 és 2008 kozott Gjra stagnalt az a mutatdoszam, a Kozponti Statisztikai
Hivatal 2021-es adatai szerint pedig elérte a 66,5%ot. Hazank a n6k foglalkoztatasat tekintve
elmaradott az eurdpai orszagokhoz képest. Ha a n6 esetleg mar édesanya a munkaltatonak
koriilményesebb, hogy megteremtse a torvényileg eldirt munkavégzési feltételeket, valamint

tobbletkoltséget is jelent, mondjuk egy férfi munkavallalot tekintve. Valamint itt emlithetd a

33 https://kasz.hu/2023/03/10/munkajogi-tudnivalok-kismamaknak-visszateres-a-munkaba/
34 https://www.irisro.org/tarstud2021junius/19DrjenovszkyZsofia-SztarayneKezdiEva.pdf
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nék hatranyos helyzete is, hiszen ha a munkaltatdo szeretné alkalmazni, akkor azzal a
feltételezéssel is szamolnia kell, hogy egyszer majd a nd is szeretne édesanya lenni, ami a
munkabol valo kiesését jelenti. Tehat a munkaltatonak, ha csak bizonyos ideig is, de potolnia

kell ezt a munkaero6t.

A Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kardn végzett

kutatas alapjan a ndket 3 karriertipusba sorolhatjuk:

e (saladi karriertipus
e Munkaerdpiaci karriertipus

o Kettds kotddésu karriertipus

A csaladi karriertipus azt jelenti, amikor a nd csakis az anya szerepét tolti be. llyenek a hivatasos
¢desanyak akik, a haztartas vezetésével és gyermekeik gondozasaval foglalkoznak. Ez
kevesebb megprobaltatassal jar, azonban ez egy rendkiviil kiszolgaltatott helyzet, ugyanis az

egyetlen kenyérkeresd a férj.

A munkaerdpiaci karriertipus elsdsorban a munkéra orientalt. Megszakitas nélkiil dolgoznak,
aminek egy id6 utan nem csak anyagi vonzata, de egzisztencialis oka is van. A tarsadalomban

val6 helyzetfoglalas is rendkiviil fontos lesz.

A harmadik, vagyis a kettds kotddesh karriertipus helyzete taldn a legnehezebb. A folyamatos
munkavégzést megszakitjak a gyermeksziiléssel és atlagosan a gyermek 3 éves koraig, azonban
ezutan egyszerre kell helytallniuk a magéanélet és a munka teriiletén is. A térvényi engedmények

ugyan adottak, de még igy is meglehetésen nehéz minden kotelezettségnek megfelelni.
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Nok szerepének alakulasa a munkaerépiacon

A témaban egészen messzire nyulhatunk vissza, a lényeg akkor is meglehetésen keveset
valtozott. A nok elsddleges szerepe a tarsadalom megalakulasa ota arra korlatozodott, hogy
gyermeket sziiljenek és gondoskodjanak réluk. A férfi volt a csaladfenntartd, kezdetekben 6
vadaszott és védte meg a csaladot a veszélyektdl, a vilag fejlodésével pedig a férfiak szerepe

tovabbra is megmaradt. Ok a kenyérkeresék, és akik 6vjak a csalddjukat.

Azonban a vilag fejlédésével és leginkabb a demokratikus rendszerek megjelenésével ez a
helyzet valtozni latszott. A ndéi emancipacido megjelenése mérfoldké volt a ndk helyzetét

tekintve. Nem csak a n6k munkavallalasanak teriiletén, de szamos teriileten hozott valtozast.

Mar a 15. szdzadban megjelentek torekvések arra, hogy a nék igenis egyenjoguak a férfiakkal.
Az iparosodas még inkabb novelte a 2 nem kozotti szakadékot, ugyanis a piacra betord fizikai
munkdkra inkdbb férfiakat alkalmaztak. A forradalmak esélyt adtak a ndknek is arra, hogy
kialljanak a szavuk mellett, de sajnos ez sem eredményezett tartds valtozast. Szdmos nd
prébalkozott a torténelemben azzal, hogy konyvekben, iratokban megfogalmazza mit is érez a
no és mire lenne sziikség ahhoz, hogy egyenldbbnek érezzék magukat, azonban a legtdbbet
figyelmen kiviil hagytdk vagy kiginyoltak. 1799-ben Hanna More volt az akinek irasat talan
pozitivabban fogadta a tarsadalom. O irasaban nem kovetelt és nem panaszkodott, inkabb arra
fokuszalt, hogy bebizonyitsa a ndknek is sziiksége van az oktatasra, mert csak akkor tudnak
megfeleld szintli nevelést adni gyermekeiknek. Ezt a felvetést mar pozitivabban fogadta a

tarsadalom.

%Maga a probalkozas 3 hullamra taglalhaté. Az elsé hullam a 20. szazad elején Angliaban
kezdddott, a masodik hulldm a 60-as években indult az USA-ban, mig a harmadik hulldm

szintén az USA-bdl indult a 90-es évek elején.
Az European Institute of Gender Equality igy fogalmazza meg a néi emancipaciot:

,olyan folyamat, stratégia és erdfeszitések sora, amelyekkel a nék igyekeznek felszabaditani
magukat a férfiak és a hagyomanyos hatalmi strukturak tekintélye és ellenorzése alol, valamint

egyenlo jogokat bebiztositani a nok szamara, eltérélni a jogszabalyokbdl, az intézményekbol és

35 https://nokert.hu/tue-20100518-2251/498/6/feminizmus-tortenete-vazlatos-attekintes
36 https://nokert.hu/tue-20100518-2251/498/6/feminizmus-tortenete-vazlatos-attekintes
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a viselkedésmintakbol a nemek kozotti megkiilonboztetést, tovabba olyan jogi normakat

meghatarozni, amelyek elomozditiak a ferfiakkal valo teljes korii egyenloségiiket”

Héla a feminizmus torekvéseinek melyet hosszu €vek soran sikeriilt elérni, ma a legtobb nd
torvényileg ugyanazokkal a jogokkal rendelkezik. Vallalhatnak munkat, szavazhatnak és
tanulhatnak is korlatozasok nélkiil. Természetesen még mindig vannak elmaradottabb teriiletek
a vilagon, ilyenek példaul a harmadik orszag béli orszagok. Példaként Szatdi-Ardbidban a
noknek még mindig nincs szavazati joguk. Tehat kimondhatjuk, hogy a ndk toérvényileg
ugyanazokkal a jogokkal rendelkeznek, mint a férfiak, a teljesség igénye nélkiil vilagszinten,

azonban ez igazabol csak a torvénykonyvek szerint van igy.

A torténelem sordan a jogok nagy részét sikeriilt kiharcolniuk a ndéknek, azonban még
napjainkban is érezhetd, hogy a ndknek nehezebb karriert épiteni, mint a férfiaknak. Ennek okat
fejtegetve, szintén vissza kell kanyarodnunk a régi id6khoz, mikor a n6 elsddleges feladata a
szlilés és a gyereknevelés volt. Ha egy n6 jelentkezik egy munkara, a munkaltatonak szdmolnia
kell azzal a tényezdvel is, hogy a jelentkezOnek mar esetleg van gyermeke, vagy amennyiben
fiatal, biztosan szeretne majd egyszer csaladot alapitani. Ez sok munkaltaté szamara mar akkor
hatranyt jelent mikor még esetleg meg sem tortént az allasinterju és még semmi egyéb
informdciodja nincs a jeloltrél. Ez nagyon sok nd szdmara mar frusztracidt okoz, még azelott,

hogy esetleg el kezdett volna késziilni az interjtra.

37Ahogy azt az aldbbi abra is mutatja, az EU-27 Eurépai Unidés munkaeréfelmérés szerint
kimutathatd, hogy a nék és az iddsebb korosztaly foglalkoztatasi ratdja alacsonyabb, mint a

férfiaké. Habar hosszabb tdvon visszatekintve a nk foglalkoztatdsi aranya ndvekedett, de még

37 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Archive:Employment statistics/hu&oldid=146460
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mindig szakadek lathato a nok és a férfiak kozott.
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1. abra Foglalkoztatasi rata nemek szerint, 2011

%A Kozponti Statisztikai Hivatal eredményeit vizsgalva az elmilt 5 évben, megallapithato,
hogy volt visszaesés a ndk foglalkoztatottsagat tekintden. A kimutatas a 25 és 49 év kdzotti nék
foglalkoztatottsagat vizsgalja. 2019-ben ez a szam atlagosan 84.6% volt, mely 2020-re
lecsokkent 82.2%-ra, aztan az ezt kdvetkezO években ijabb emelkedés figyelheté meg és a
2023-as évre majdnem elérte a 2019-es 84.6%-os szintet. A kimutatds vizsgalta azt a tényt is,
hogy mennyiben befolyasolja a helyzetet az, ha a nd rendelkezik gyermekkel. Megéllapithato,
hogy a 2023-as évben a gyermektelen n6k munkaerdpiaci aranya 2%-al magasabb, mint az egy
gyerekes ¢desanyaké, és kozel 4% a kiilonbség a 2 gyermekes anydk esetében. Ezen
vizsgalatbol az is megallapithato, hogy a ndnek minél fiatalabb kort a gyermeke annal kisebb
a munkaerdpiaci részvétele. Abban a csaladban ahol a gyermek 3 és 5 év kozotti a 2023-as adat
szerint 73.9% a részvétel, mig ahol a gyermek elérte a 17-24 év kozotti kort mar 88.2%.
Egyértelmiien kimutathatd, hogy a kisgyermekes anyak munkaerdpiaci hdnyada sokkal

alacsonyabb, de ez a gyermek életkoranak novekedésével folyamatosan ndvekszik.

38 https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0025.html
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Kérdoiv adatainak elemzése

Kutatasom alapja egy kérd6iv, melyet 110 ember toltott ki, koziiliik 101 nd és 9 férfi. Eletkort
tekintve legnagyobb részt 35-55 év kozotti emberek. A 110 kitolto koziil, 93 személynek van
gyermeke, vagy gyermekei (2 abra).

Az elemzés soran levonhato az a kovetkeztetés. hogy a kitoltok koziil, a gyermekkel rendelkezd

emberek szdmara a legmegterhelobb a munka €és a maganélet 6sszehangolasa.
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Igen Mem lgen Mem Igen Mem Igen Mem Igen Mem
Egyaltalan nem Nagyrészt nem Kézémbds Egyetértek Teljes mértékben
ertek egyet értek egyet szamomra egyetértek

V13 - Megterhelének érzem a munkahely és a maganélet 6sszehangolasat

2. abra SPSS programmal készitett tablazat sajat kérdoiv adatai alapjan

Megvizsgaltam, hogy a kitoltéknek mi a véleménye arr6l, hogy létezik e munka és maganélet
egyensulya. A 3. 4bra szerint az emberek dontd tobbsége szerint létezik, viszont az is
kimutathat6, hogy egy elég meghatarozé résziik nem biztosak ebben a kérdésben. Valamint az

is, hogy korcsoportot tekintve a 35 és 55 év kozottieknek van nagyobb tapasztalatuk a témaban,
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mint

negativ, mint pozitiv értelemben vizsgalva.
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Eletkor
Talan Nem tudom
V6 - On szerint létezik Munka és Maganélet egyensulya?

3. dbra SPSS programmal készitett tablazat sajat kérdoiv adatai alapjan

A munkahelyi elégedettséget is vizsgaltam nemek alapjan, melybdl kideriilt, hogy a férfiak
nagyobb szamban elégedettek a munkdjukkal, mint a nék. Ezt a 4. 4bra mutatja be.
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Nem vagyck elégedett Nem vagyok elégedett, Eléegedett vagyok Maximalisan elégedett
de meg kell élnem vagyok
V3 - Mennyire elégedett a munkajaval?
4. abra SPSS programmal készitett tablazat sajat kérdoiv adatai alapjan
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"

Kitértem a kérdéivemben olyan kérdésekre is, mely bizonyithatja, hogy az emberek szamara
fontosabb a rugalmassag, és a szabadidd, mint akar a pénzbeli juttatds. A kitolték kozott,
nagyobb szazalék szavazott a rugalmas munkaidére, mint segitdé tényezdre, mint az éves
tobbszori prémiumjuttatasra. Ugyanis a rugalmas munkaidd, esetleges torzsiddvel alkalmazva
segitheti az emberek reggeli vagy délutdni idObeosztasat. Ideértve példaul a gyermekek

intézménybe val6 elhelyezését, vagy onnan valo elhozasat (5.¢s 6.4bra).
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V19 - Evente tébbszéri prémium juttatas

5. abra SPSS programmal készitett tablazat sajat kérddiv adatai alapjan
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V20 - Rugalmas munkaidd, meghatarozott térzsiddovel
(mondjuk 10-tél 16 oraig)

6. dbra SPSS programmal készitett tablazat sajat kérdoiv adatai alapjan

Kitértem arra a kérdésre is, hogy az emberek megfeleld mennyiségii id6t tudnak e szanni a
csaladjukra vagy a hobbijukra. Mig a csaladdal kapcsolatos kérdésre elég nagy szamban pozitiv

eredmény érkezett, szamottevo azoknak a szazaléka is akik, nem érzik uigy, hogy megfelel6 idot
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tudnanak szanni szeretteikre (7.

abra).
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V10 - Megfeleld idét tudok a csaladommal télteni

1. abra SPSS programmal készitett tablazat sajat kérdoiv adatai alapjan
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Mig a hobbi kérdését tekintve megallapithatd, hogy a kitoltknek nincs elég idejiik a sajat
érdeklddési koriikre (8. abra).
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40

30

Count
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10

Egyaltalan nem Magyrészt nem Kazdmbibs Egyetértek  Telies mértékben
ertek egyet ertek egyet sZamomra eqgyetértek
V11 - Megfelelé idot tudok szanni a hobbimralerdeklodeési
kérémre

8. abra SPSS programmal készitett tablazat sajat kérdoiv adatai alapjan

Osszességében az a kovetkeztetés vonhato le, hogy az emberek hisznek a munka és magéanélet
egyensulyaban, de sajnos nem feltétleniil valosul ez meg. Sem a hobbijukra, sem a csalddjukra
nem jut elegendd 1d6 amellett, hogy teljes mértékben megfeleljenek a munkahelyi
elvasaroknak. Valamint az is kijelenthetd, hogy azok a dolgozok, akik mar csaladdal

rendelkeznek, sokkal nehezebben sikeriil megteremteniiik a munka és a maganélet egyensulyat.
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Kovetkeztetések és javaslatok

Szakdolgozatomban két hipotézist vizsgaltam és ezek bizonyitasara kerestem szakirodalmi és

gyakorlati igazolast.

Az elso hipotézisem, mi szerint a munka és a maganélet ténye létezik bizonyitasra keriilt. Tobb
szakirodalom is foglalkozik a témaval és mar kiilon tudoményos teriilet is foglalkozik vele.
Kérddivem elemzése soran is sikeriilt igazolnom az elsé hipotézisem felvetését. A kitoltok
57.52%-a szerint 1étezik munka és maganélet egyensulya. Meghatarozé szazaléka a kit6ltéknek
azonban nem biztos ebben a kérdésben. Ez azt is mutatja, hogy az emberek nem megfeleléen
tajékozottak a témaban. A javaslatom az, hogy fontos lenne errél a munkahelyeken is minél
tobbet beszélni, akar forumokat csindlni, ahol a dolgozok megoszthatjadk egyméassal a
tapasztalataikat. Ugyanis nem biztos, hogy minden embernek ugyan azt jelenti ennek az
egyensulynak a megteremtése. Azt gondolom az is segitené az embereknek a téma
megismerését, ha online képzéseket tartandnak errdl, vagy a cégek az évzaro6 értekezleteken
bemutatnak dolgozodinak az adott évben milyen térekvések voltak az egyensuly megteremtésére
munkaltatéi oldalrol.

On szerint létezik Munka és Maganélet egyensilya?
VALASZ VALASZOIARANY (%)

lgen 57 51,8
Nem 12 109
Talan 40 36,4
Nem tudor i 0.8

OSSZES W 10

On szerint létezik Munka és Maganélet egyenstilya?

1;1%

9. ébra Sajat kérddiv adatainak elemzése - Munka és magdnélet létének kérdése
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Masodik hipotézisem az volt, hogy az édesanyaknak nehezebb megteremteni a munka és a
maganélet egyensulyat. Ennek bizonyitasara tobb kutatast is talaltam, amit felhasznéaltam a
dolgozatom elkészitésében, valamint a kérdéivem elemzésével is bizonyitottam ezt a tényt. A
kimutatas 5. és 13. kérdését vetettem ala statisztikai vizsgalatnak, melybdl kideriilt, hogy azok
a kitoltok, akik gyermekkel rendelkeznek magas szédzalékban szavaztak arra a kérdésre igennel,
hogy megterhel6-e szdmukra a munka €s maganélet egyensulydnak megteremtése. Tehat a

masodik hipotézisem is igazolasra keriilt.

A csaladok nagy részében a ndkre harul a gyermekekkel valo ligyek intézése. Valamint emellett
nem csak anyaként, de hdziasszonyként is helyt kell allniuk. Rendkiviil nehéz tobb fronton is
helytallni, de egy anyanak akkor is meg kell probalnia ezt megvaldsitani. A gyermekek
kozintézménybe vald eljuttatdsa és onnan vald elhozésa is az esetek nagy részében a nékre
harul, emiatt vannak kedvezmények a munka térvénykonyve szerint a rugalmasabb munkaidd

beosztasra.

Véleményem szerint tobb olyan intézked¢s is van torvényileg €s munkaltatoi szempontbdl, ami
segitheti az édesanyak helyzetét, azonban ez nem minden munkakorben valdsithatd meg. Amig
mondjuk egy irodai munkakorben megoldhat6 az otthoni munkavégzés és a rugalmas munkaidd
addig egy gyartosori munka esetében nem. Tehat térvényileg védve vannak, az édesanyak
miutan visszatérnek a munkaerdpiacra, de ezt nagyban befolyéasolja a munka jellege. Itt keriil a
képbe az iskolazottsag kérdése is. Egy egyetemet végzett édesanya konnyebben talal olyan
munkahelyet ahol megvaldsithatd a rugalmas munkavégzés, mig egy alacsonyabban iskolazott

no csak sokkal kotottebb munkat tud elvallalni.

Javaslatom az a kérdést illetéen, hogy mind a csaladnak és munkaltatonak is tdimogatnia kell az
édesanyat, hogy sikeriiljon megtalalnia az egyenstlyt. A munkaltatdé folyamatos
igényfelméréssel segitheti az édesanyakat és amennyiben lehet6sége van, ra teremtse is meg a
segitd koriilményeket. A csaldd pedig szintén oriasi tdmogatast jelent. Ez elsdsorban a férjre
korlatozodik, de amennyiben lehetdség van ra ez a tdmogatas érkezhet nagysziiloktdl vagy

baratoktol is.

Kutatasom korlatozott volt, hiszen az értékelt kérddiv csupan 110 ember véleményét tiikrozi,

valamint a nemek aranya sem kiegyenstlyozott, ugyanis a kitoltdk csupan 8%-a volt férfi.
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A jovore nézve a kutatds pontosithatd lenne, ha egyenldé szamu férfi és nd venne részt a

kutatasban, valamint a gyermekes és gyermektelen emberek szama is kozel megegyezo lenne.

Tehat a Iehetdségek tobb esetben is adottak, viszont nem minden nd tudja ezt megvalositani.
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Osszegzés

Szakdolgozatomban a munka és a maganélet egyensulyanak kérdését vizsgaltam. Ezen beliil is

pedig a ndk és édesanyak helyzetére szlikitettem le a kutatast.

Elsé témamban maganak a munkanak és a magéanéletnek a fogalmat fejtettem ki. Ezt tobb
tényezon keresztiil vizsgaltam, mint példaul az életkori sajatossag, vagy az anyagi helyzet.
Szamos kutatas all rendelkezéstlinkre, ha a t¢émaban szeretnénk mélyebbre asni. Vannak régebbi
kutatasok, mely alapjan megallapithato, hogy a kor elére haladtaval az emberek témahoz vald
viszonya folyamatosan valtozik. A rendszervaltas utan az volt a fontosabb, hogy az emberek
minél tobbet dolgozhassanak, és fenn tudjak tartani a csaladjukat, ami esetleg fontos volt meg
emellett az az oktatas. Mar akkor kiemelkedd kérdés volt a folyamatos onfejlesztés, amivel
esetleg jobb munkahelyi lehetdségek nyilhatnak meg a munkavallalé el6tt. A mai tarsadalom
viszont sokkal felvilagosultabban gondolkodik. A csaladrol valé gondoskodds mellett
jelentdssé valt az egyén maga. A pihenésre, feltoltddésre €s a hobbikra sokkal nagyobb
hangsuly keriilt. fgy mar nem csak az a legfontosabb, hogy dolgozhasson valaki, az is fontos

lett, hogy elég ideje legyen a munkavallaloknak a feltdltddésre is €s az Gnmegvaldsitasra.

Mivel az emberek szdmara fontos lett az onképzés is, egyre tobb ember vag bele felndtt fejjel,
mar munka mellett is a tanulmanyok megkezdésébe. Van, aki esetleg 0 teriileten szeretne
képességeket szerezni, vagy a meglévo tudasat tovabb fejleszteni akdr rovidebb idejli
képzésekkel vagy mesterdiploméval. Ezért megvizsgaltam azt a kérdést is, milyen a munka-
maganélet-oktatas egyensulya. Kimutathatd, hogy amennyiben a harmadik feleldsségi kor is
bekeriil, egy ember életébe az megprobaltatasok elé allitja. A nappali tagozatos hallgatok csak
roviditett munkarendben tudnak munkat vallalni, mellyel nyilvan csak kevesebb bevételre
tehetnek szert. A levelezd tagozatos hallgatok esetében mar a teljes munkaidd is szoba keriilhet,
mellyel a kereset kielégitd azonban megterheld beépiteni az id6be a tanulést. Legtobb esetben
az emberek ¢éjjel tudnak csak késziilni az iskolai feladatokra, egy vizsgaiddszak pedig rendkiviil
megterheld lehet. Ezen nehézségek ellenére szerencsére mégis egyre tobbet vagnak bele 1j

tanulmanyokba mar munka és csalad mellett is.

Megvizsgaltam azt is, hogy milyen lehetdségei vannak egy munkaltatonak arra, hogy minél
inkabb segitse dolgozoit az egyensuly megtaldlasaban. Természetesen, ha pénziigyi timogatast
nyujt dolgozodinak azzal is nagy segitséget nyujt egy munkaltatd, azonban a HR kutatasok

alapjan belattdk, hogy sokszor a rugalmassadg és a szabadsag érzése sokkal tobbet ad egy
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embernek, mint a pénz. A legtobb cég évente felméréseket is készit a munkahelyi
elégedettségrdl, melyben minden dolgozé kifejtheti mi az, amivel elégedett €és esetleg mire
lenne még sziikség ahhoz, hogy jobban érezze magat a munkahelyén és ezzel ardnyosan jobban
is tudjon teljesiteni. Ezért nagyon fontos, hogy a munkavallalo is meg tudja fogalmazni
elvarasait. Természetesen a munkavallalénak is vannak korlatai a kérések megvaldsitasat
tekintve, de kimutathatd, hogy elsésorban a munkavallaléonak az a fontos, hogy a kozvetlen

felettesével meg tudja osztani nehézségeit és az meghallgatasra is talaljon.

Megvizsgaltam a Covid-19 vilagjarvany hatasat is a munka és maganélet egyensulyara. Habar
sok ember tudott akkor teljes mértékben otthonrol dolgozni, mely rugalmasséagot és szabadsagot
adott a munkavallaloknak, de ezzel ellentétben eltolodott a valds munkaidd vége is. Az emberek
szépen lassan beleszoktak abba, hogy nem éalltak fel idében a szamitogép eldl, igy sokkal
kimeriiltebbé valtak, mintha minden nap beutaztak volna az iroddba. Valamint a nem szellemi
munkat végzd emberek sajnos nem tudtak €lni ezzel a lehetdséggel, sokkal inkabb ki voltak
téve a virusfertézésnek. Viszont a helyzet a virus lecsengése utdn normalizalodni latszik. A
nagyobb cégek megtartottak valamennyit az otthoni munkavégzéses napokbdl, valamint az
emberek is megtanulték a ,,home office” helyes végzését. Azzal, hogy biztositja dolgozdinak a

munkaltatd a részleges otthoni munkavégzést, segitséget nyujt az egyensuly megteremtésében.

Kovetkezd témamban pedig a ndk szerepét vizsgaltam a munkaerdpiacon. Kimutathato, hogy
a nék még mindig kevesebb szdzalékban vesznek részt a munkaerdpiacon, mint a férfiak. Ez a
rendszervaltas utan meglehetdsen lecsokkent, azonban az azt kovetd iddszakban szépen
emelkedett €s az utdbbi 3 évben stagnal. A ndk helyzetének vizsgalatat tovabb vittem
kifejezetten az édesanydk helyzetének a vizsgalataval. Egyértelmiien kimutathatd, hogy a
gyermekkel rendelkez6 nék mar a munkara vald jelentkezés soran is hatranyba kertilnek.
Természetesen ez valamilyen szinten érthetd a munkaltatd szemszogébdl, ugyanis 6 olyan
munkaer6t keres, aki minden koriilmények kozott elérheté. Azonban akkor is azt gondolom,
hogy nem szabadna ilyen mértékben megkiilonbdztetni azokat a ndket, akiknek a csaladi
szintéren is helyt kell allniuk. Ez nem csak munkaltatéi szempontbol okoz frusztraciot, de
magat az édesanyat is frusztralja mar akkor, amikor egy munkara jelentkezik. Attol kell tartania,
hogy milyen elditéletekkel kell majd szembenéznie. S6t mar a fiatal ndknek is
megkiilonboztetéssel kell szembenézniiik, ugyanis a munkaltatd mar feltételezheti, hogy a fiatal
nd egyszer majd szeretne csalddot alapitani és akkor szamolnia kell majd a sziilési

szabadsaggal.
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Ezt kovetden pedig dolgozatom zarasaként kielemeztem a kérddivet, melyet 110 ember toltott
ki. Nagyobb részt ndk és a 35-55 ¢év kozotti korosztaly vett részt a kitoltésben. Sok
kovetkeztetés volt levonhatd beldle. Osszességében a gyermekkel rendelkezé embereknek
nehezebb megtalalni a munka és maganélet kozotti egyensulyt. Az emberek dontd szézaléka
viszont elégedett a munkajaval, ami megnyugtatd a munkaerdpiacot tekintve. Az is

kimutathat6, hogy az emberek gy érzik, hogy megbecsiilik dket a munkahelyiikon.

Viszont az is megallapithat6, hogy a munkavallaloknak nincs tiszta képiikk a munka és
maganélet egyenstlyarol. Bar a kitoltok nagyobb szazaléka szerint 1étezik ez az egyensuly, de
a 110 kitoltébdl mégis 40 ember gondolja ugy, hogy csak talan 1étezik ez. Ezen a helyzeten

esetleg a cégek HR osztalya segithetne tobb ilyen témaju képzéssel.

Szeretnék kiemelni par pozitiv példat, amit a kitoltok adtak arra a kérdésemre, hogy a cégiik

mivel jarul hozz4 az egyensuly megteremtéséhez.

e Kitdltd 1: ,,Munkaidébeosztas, illetve ha a gyermekeimmel torténik valami a fonokom
jelszava ““ a gyerek az els6”
e Kitolt6 2: ,,Beteg gyermek mellett megoldott hogy home office-ban dolgozzak, illetve

az 6vodai iskolai sziinetekben szintén”
o Kitoltd 3: ,Teljesen csaladbarat szemléletli a vezetd, mindig megoldjuk, ha a

gyermeknek programja van, menni kell érte...”

Osszességében a kérddivbdl pozitiv vélemény vonhaté le, de kimutathatd, hogy a sziiléknek

sokkal tobb erdfeszitésbe telik megteremteni az egyensulyt.
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Kérdoiv adatai

Az On neme?

Valasz db %
NG 101 91.8%
Férfi g 8.2%

110 kit6lt6tél 6sszesen 110 valasz

Az On kora?

Valasz db %
18-25 6 5.5%
25-35 44 40%
35-55 60 54.5%

110 kitolt6tdl dsszesen 110 valasz
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Valasz
Mennyire elégedett a munkajaval?

Nem vagyok elégedett

Nem vagyok elégedett, de meg kell élnem

Elégedett vagyok

Maximalisan elégedett vagyok

Valasz

db %
6 5.5%
35 31.8%
57 51.8%
12 10.9%
110

110 kitoltétsl Gsszesen 110 valasz

Véleménye szerint megfelelden értékelik Ont a munkahelyén?

Igen
Nem
Talan

Nem tudom

Van gyermeke/gyermekei?
Valasz
Igen

Nem

db Y

45 40.9%

25 22.7%

35 31.8%

5 4.5%
110

110 kitolt6tdl 6sszesen 110 valasz

db %o
93 84.5%
17 15.5%

110 kit6lt6tdl 6sszesen 110 valasz
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On szerint létezik Munka és Magdnélet egyensiilya?

Valasz db %

Igen 57 51.8%
Nem 12 10.9%
Talan 40 36.4%
Nem tudom 1 0.9%

110 kitolt6tél osszesen 110 véalasz

On szerint a jelenlegi cég, ahol dolgozik, mindent megtesz
ennek a megteremtéséért?

Valasz db %

Igen 28 25.5%
Nem 46 41.8%
Talan 33 30%
Nem tudom 3 2.7%

110 kitoltétdl osszesen 110 valasz



Ha igen, irna néhany példat, amivel az On cége ennek elérésére
torekszik?

Otthoni munkavégzés lehetdésége
Részmunkaidd lehetbsége
Balanszos munkarend

Rugalmas munkaidé, Home Office, Dolgozoi kedvezmények, tamogatasok,

Home officeba dolgozok

Home office biztositasa, hétvégén nem hivbak, a gyerekeim programjaihoz
rugalmasan allnak hozza

Nem cég. Altalanos iskola. Ezért az id6beosztas j6 egy gyerekes anyanak. Egyéb
pozitivumrol beszamolni nem tudok.

Iskolai szlinetek fixen szabadok, nyari szlinet szabad, hétvégék szabadok
Home office, rugalmas munkaidé

Szabadsag, ha beteg a gyerek akkor is meg tudjak oldani a helyettesitest,
rugalmas a munkaidé beosztasom

Ha beteg a gyerek elnézébbek

A fériemmel teljesen valtomdszakba tudunk lenni. Nincs baj azzal, ha betegek
vagyunk, beteg a gyerekiink, nem tudunk ezért benni.

Teljesen csaladbarat szemlélet( a vezetd, mindig megoldjuk, ha a gyermeknek
programja van, menni kell érte...

Olyan beosztast biztosit, amely mellettna férjemmel minimalis segitséggel meg
tudjuk oldani a gyerekek felligyeletét.

8 daras munkaidd

Munkaiddbeosztas, illetve ha a gyermekeimmel torténik valami a fénokoém
jelszava “ a gyerek az elso”.

Rugalmas munkaidé
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Kedvezd munkaidd, beosztas

6 oras munkarend 1 éven keresztiil, home office biztositds ha a gyerek beteg

Munkaszervezés, szabadidé biztositasa

Home office, autds kdltségtérités

Beteg gyermek mellett megoldott hogy home office-ban dolgozzak, illetve az

ovodai iskolai sziinetekben szintén.

Rugalmas munkaidd, igény szerint home office

Homeoffice, rugalmas munkaidd

Fovabbi 23 valasz megtekintéséhez valassza az: "Excel CSV teljes" exportdlasi

ipust.

48 kitdlt6tol 6sszesen 48 vélasz

Naponta hany orat vesz igénybe a munkahelyére valé eljutas?

Valasz
Kevesebb mint 1 éra
1 és 2 6ra kozott

2 6ranal tébb

On hibrid munkarendben dolgozik?

Valasz
Igen

Nem

db %
92 83.6%
18 16.4%
0 0%

110 kitolt6tdl Gsszesen 110 valasz

db %
29 26.4%
81 73.6%

110 kitoltétdl osszesen 110 valasz
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Kérem jeldlje 1td6l 56s skaldan mennyire ért egyet az aldbbi
allitasokkal:

Valasz db %

Megfeleld idét tudok a csalddommal tolteni

Egyaltalan nem értek egyet 17 15.5%

Nagyrészt nem értek egyet 34 30.9%

Kézombds szamomra 10 9.1%

Egyetértek 43 39.1%

Teljes mértékben egyetértek 6 5.5%
110

Megfelelé id6t tudok szanni a hobbimra/érdeklédési koromre

Egyaltalan nem értek egyet 41 37.3%

Nagyrészt nem értek egyet 36 32.7%

K6zombds szamomra 7 6.4%

Egyetértek 21 19.1%

Teljes mértékben egyetértek 5 4.5%
110

Ugy érzem, a céqg, ahol dolgozom, torekszik a ,work-life balance” megteremtésér

Egyaltalan nem értek egyet 25 22.7%

Nagyrészt nem értek egyet 25 22.7%

K6ézdmbds szamomra 21 19.1%

Egyetértek 29 26.4%

Teljes mértékben egyetértek 10 9.1%
110
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Megterhelének érzem a munkahely és a
Egyaltalan nem értek egyet
Nagyrészt nem értek egyet
K6zombos szamomra
Egyetértek

Teljes mértékben egyetértek

maganélet 6sszehangolasat

12 11%
22 20.2%
6 5.5%
60 55%
9 8.3%
109

A cég, ahol dolgozom, rugalmasan kezeli a maganéleti kihivasaimat (hivatalos
Ugyek intézése/szuldi értekezlet/ gyermek betegsége

Egyaltalan nem értek egyet
Nagyrészt nem értek egyet
K6zombos szamomra
Egyetértek

Teljes mértékben egyetértek

Hallott miar On a Grindset
nélkuli munka”)?

Valasz
Igen
Nem
Talan

Nem tudom

9 8.2%

17 15.5%

6 5.5%

47 42.7%

31 28.2%
110

gondolkodasmddrél (,,megallas

db %

34 30.9%

72 65.5%
3 2.7%
1 0.9%

110 kitoltétsl osszesen 110 valasz
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Mennyire ért egyet ezzel a gondolkodasmdddal?

Valasz db %

Nem értek egyet 53 48.2%
Nem tudok nyilatkozni 33 30%
Egyetértek 4 3.6%
Elfogadom, hogy van ilyen, de semleges vagyok a témaban 20 18.2%

110 kitolt6tél osszesen 110 valasz

On szerint megfelel6é ez az elviaras egy munkahelyen?

Valasz db %

lgen 4 3.6%
Nem 74 67.3%
Talan 7 6.4%
Nem tudom 25 22.7%

110 kitolt6tdl dsszesen 110 valasz

Valasz db %

Mennyire érzi kizsakmanyolva magat a munkahelyén?

Egyaltalan nem 35 31.8%

Talan 33 30%

Nem tudom meghatarozni 26 23.6%

Teljes mértékben 16 14.5%
110

110 kitoltdtél osszesen 110 valasz
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On szerint az alabbi kezdeményezések mennyiben tudnak
novelni a munka és maganélet egyensulyat?

Valasz db %

Evente tobbszori prémium juttatas

Egyaltalan nem befolyasolja 9 8.2%

Nem szamottevden befolyasolja 31 28.2%

K6z6mbos szamomra 4 3.6%

Nagy mértékben befolyasolja 66 60%
110

Rugalmas munkaidd, meghatarozott térzsidével (mondjuk 10-t6l 16 oraig)

Egyaltalan nem befolyasolja 2 1.8%

Nem szamottevéen befolyasolja 5 4.6%

K6z6mbos szamomra 9 8.3%

Nagy mértékben befolyasolja 93 85.3%
109

Munkahelyi bolcséde/évoda létesitése a munkahely kdzvetlen kdzelébe

Egyaltalan nem befolyasolja 6 5.5%

Nem szamottevden befolyasolja 13 11.8%

K6zombos szamomra 17 15.5%

Nagy mértékben befolyasolja 74 67.3%
110
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Allandé otthoni munkavégzés

Egyaltalan nem befolyasolja 3 2.7%

Nem szamottevoen befolyasolja 24 21.8%

K6zombos szamomra 18 16.4%

Nagy mértékben befolyasolja 65 59.1%
110

Céges jutalmazasi pontrendszer mely valos pénzre valthatd

Egyaltaldan nem befolyasolja 9 8.3%

Nem szamottevden befolydsolja 28 25.7%

Ko6zémbos szamomra 21 19.3%

Nagy mértékben befolyasolja 51 46.8%
109

110 kitolt6tsl osszesen 548 valasz
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NYILATKOZAT

rrrrrrr

A hallgat6 neve: Balogh-Osztolykan Réka

A Hallgaté Neptun kédja: JUBZNS

A dolgozat cime: Edesanyék helyzete a munka és maganélet egyensulyat tekintve

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthatd Gazdasdg Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Idegennyelvi Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzOk munkajabol vettem at, egyértelmiien

megjeloltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zar6vizsga-bizottsdg a

zardvizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 1 dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat

engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-

kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudoméasul veszem, hogy a

megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetden
- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtadsatol szamitott 5 év eltelte utdn

nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem konyvtari repozitori rendszerében.

Kelt: 2024 év Aprilis ho 09 nap

5.1&;35:,- Osztolykin Réka

Hallgat6 alairasa
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NYILATKOZAT

Balogh-Osztolykan Réka, JUBZNS konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy a szakdolgozatot
attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és

etikai szabdlyairdl tajékoztattam.
A szakdolgozatot a zardvizsgan torténé védésre javaslom / nem javaslom .
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem

Kelt: Godolls, 2024. 04. 09.

bels6 konzulens
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