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A Balogh Palinkahaz Kft. iizleti és stratégiai tervének elkészitése

Balogh Balint

Palinkamester szaktanacsado, szakiranyt tovabbképzés, levelezo

Elelmiszertudoményi és Technoldgiai Intézet

Belsé témavezetd: Bogoné Dr. Toth Zsuzsanna egyetemi adjunktus

Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari Vallalati Gazdasagtan Tanszék

Szakdolgozatom célja egy kereskedelmi palinkaf6zd egység inditasahoz sziikséges tizleti és
stratégiai terv elkészitése. A téma jelentdségét indokolja, hogy mind az iizleti, mind pedig a
stratégiai terv készitése egyre fontosabb feladatta valt a vallalkozasok szaméara, amennyiben
eredményesen kivannak miikodni a piacokon, és ez kifejezetten fontos abban az esetben, amikor
uj vallalkozasrol van sz6. Az alapos tervezés és célmeghatarozas a sikeres mikodés alapvetd

feltétele a mai erds piaci versenyben.

A szakdolgozat els6 felében ismertetésre keriilnek a témaval kapcsolatos elméleti hattér, ezen
beliil a stratégia fogalma, szintje és tipusai, a stratégiai tervezés jellemzdi és szakaszai, a
stratégiai tervezés €s a stratégiai menedzsment, az iizleti tervezés, a stratégiaalkotas, kitérve a
kornyezettel vald kapcsolat €s az innovacidval vald kapcsolat vizsgalatdra, valamint a
vallalkozasok kornyezeti elemzésének lehetdségei a kiilsé kornyezet és a bels6 kornyezet

vonatkozasaban.

Kutatdsom sordn szekunder és primer adatgyljtés is alkalmazasra keriilt. Primer kutatasként
kvantitativ adatgytijtést, ezen beliil kérddives megkérdezést alkalmaztam, mellyel a fogyasztoi
igényeket mértem fel a palinkafogyasztds témakorében. Szekunder adatgyiijtés soran is
vizsgaltam a fogyasztoi igényeket és attekintést nydjtottam a palinkak piacarol. Elkészitettem
a tervezett vallalkozas tizleti tervét is, melynek részeként bemutatasra keriilt a misszi6 ¢€s a
vizid, valamint a makrokdrnyezeti €s a mikrokornyezeti elemzések mellett a pénziigyi terv, a
marketing terv, a miikodési terv, a kockazatértékelés, a konkurenciaclemzés és a szervezeti terv.
Szakdolgozatom eredményei alapjan a fogyasztok korében lenne igény egy mindségi
palinkakat f6z0 lizemre, ugyanakkor a kornyezeti elemzések alapjan gondos tervezést igényel

a jelenlegi gazdasagi kornyezetben barmilyen uj vallalkozas inditasa. Kovetkeztetéseim szerint

érdemes lenne megnyitni a palinkaf6z6t, azonban mind a marketingtervet, mind pedig a



pénziigyi tervet nagy odafigyeléssel kell megtervezni, illetve a jovoben is folyamatosan
szlikséges a fogyasztoi igények, valamint a konkurencia folyamatos ellendrzése a sikeres piacra

1épés, illetve a piacon vald eredményes miikodés érdekében.



