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1 Bevezetés

A szakmai gyakorlatomat 2019. januér 20.-4n kezdtem a Jaszapati 2000 Mezdgazdasagi Zrt.-
nél. Feladatom célja egy valasztott téma ¢és a Jaszapati 2000. Mg. Zrt. bemutatasa. Valasztott
témam az onkoltség szamitas €s annak szabalyzata, mert a vallalkozasnal végzett feladataim
koziil az ezzel kapcsolatos feladatok keltették fel leginkabb az érdeklédésemet. A vallalkozas
elemzéséhez a 2018-as beszamold adatait hasznédltam fel, amely szemléltetése érdekében
tablazatokat alkalmaztam. Valasztasom azért esett Jaszapati 2000. Mg. Zrt.-re, mert nagyon
kozel all hozzadm a vallalkozas székhelye Jaszpati, mivel itt éltek sziiletésem oOta és itt jartam
iskolaba is. A vallalkozédssal mar a korabbi években is volt kapcsolatom tobb évben vallaltam
nyari munkat. Gyakorlati beszamolom elkészitése soran a Jaszapati 2000. Mg. Zrt. munkatarsai
nyujtottak segitséget, amelyet szeretnék megkdszonni.

2 Onkoltségszamitas
2.1 Onkéltség-szamitasi szabalyzat és az onkoltségszamitas fogalma

A szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény eldirasa szerint a szamviteli politika részeként a
gazdalkodoknak el kell készitenie az onkdltségszamitds rendjére vonatkozo belsd szabalyzatot.
Ezen kotelezettsége alol a vallalkozas csak abban az esetben mentesiil, ha egyszerusitett
beszamolot, vagy egyszerisitett éves beszamolot készit, illetve, ha nem éri el a térvényben
rogzitett értékhatarokat. Az a vallalkozés, amelynél az értékesitésnek az eladott aruk beszerzési
értekével, a kozvetitett szolgaltatasok értékével csokkentett nettd arbevétele valamely tizleti
évben az egymilliard forintot vagy a koltségnemek szerinti koltségek egylittes Gsszege az
Otszazmillid forintot nem haladja meg, az mentesiilhet az Onkoltség-szamitasi szabalyzat
készitésének kotelezettsége alol. Ha azonban az emlitett mutatok, barmelyike meghaladja az
értékhatart, ugy az Onkoltség-szamitasi szabalyzatot el kell késziteni és ez a kotelezettség a
tovabbiakban akkor is fenndll, ha a mutatok ujra a meghatarozott értékhatar ala siillyednek.

Az 0Onkoltség-szamitasi szabalyzat célja, hogy rogzitse azokat az eljarasi, konyvelési
szabalyokat, amelyek alapjan a vallalkozas sajat termelésti eszkozei, szolgaltatasai, vagy
tevékenységei kozvetlen onkoltségét meg lehet hatarozni. A szabalyzat ezen feliil tartalmazza
a vallalkozas koltségelszdmolasara vonatkozo konyvviteli, elszdmolasi szabdlyait. Ezen
szabalyok a szamviteli térvényben foglaltakndl részletesebb, a vallalkozés tevékenységéhez
idomul¢ el6irasokat jelentenek, amelyeket a konyvviteli munka soran be kell tartani. Szintén
ezek a szabdlyok jelentik a kiinduldépontot egy belsd vagy egy kiilsé ellen6rzés soran. Az
onkoltségszamitasi szabalyzatot a vallalkozéas képviseletére jogosult vezetd hatarozza meg,
hagyja jova. A szabalyzatban foglaltakért, a szabalyzat jogszabalyoknak valé megfeleléséért,
helyességért, valamint folyamatos feliilvizsgalatért, esetleges modositasaért feleldsséggel
tartozik.

Az 0Onkoltségszamitds célja miszaki-gazdasagi tevékenységek koordinalt sorozatdnak
segitségével egy adott eszkoz, tevékenység Onkoltségének meghatarozdsa. Ezen szamitas
eredményeképpen ismerhetd meg tehat az egyes sajat eldallitasu eszkozok, szolgéltatdsok
eloallitasi értéke.

A sajat eldallitast eszkozok, szolgaltatdsok részletes szamitasokkal alatdmasztott eldallitasi
érteke a kozvetlen onkoltség. Ez a szam fejezi ki pénzosszegben a legpontosabban, hogy az
adott vallalkozas az eréforrasainak milyen nagy részét forditotta az adott eszkdz, szolgaltatas
eléallitasara. A kozvetlen onkoltség harom kiilonbozo részbdl tevodik dssze:



e azok a koltségek, amelyek az adott eszkdz, szolgaltatas eldallitasa soran kozvetlentil
felmeriiltek és pontosan azonosithatoak,

e -azok a koltségek, amelyek az eldallitassal bizonyithatéan szoros kapcsolatban
voltak,

e olyan koltségek, amelyek nem felelnek meg ugyan az elébbi két kritérium
egyikének sem, de megfeleld mutatok, jellemzok segitségével feloszthatok és az
eléallitott eszkozre elszdmolhatok.

2.2 A koltségelszamolas modja

A vallalkozasnak az Onkoltség-szamitasi szabalyzatban kell rogzitenie, hogy a szamviteli
torvény altal felkinalt lehetéségek koziil a koltségelszdmolasa soran melyik eljarasokat
alkalmazza, valamint, hogy ezen eljardsok miként illeszkednek a konyvviteli munkaba. A
szamviteli torvény kotelezové teszi a koltségek koltségnemenkénti elszamolasat, azaz az 5.
szamlaosztaly vezetését. A vallalkoz6 donthet ugy, hogy kielégitve ezt a torvényi eldirast csak
az 5. szamlaosztalyban vezeti koltségeit, azaz a koltségeket kizarolag koltségnemenként gytjti.
Ebben az esetben a dontéshozdok szamara a szamviteli nyilvantartasbol konnyen kinyerhetd
informaciok elsédlegesen a koltségek felmeriilési formajara vonatkoznak, a koltség
vallalkozason beliili felmeriilésének helyével, illetve céljaval kapcsolatos informaciok
kozvetlen, gyors mdodon a konnyvezetés adataibol nem allithatéak eld. A koltségnemenkénti
koltségelszamolas azt jelenti, hogy a vallalkozé a koltségeit meghatarozott cimek szerint
csoportositva gylijti. A csoportositas alapvetden a koltségek tipusat veszi figyelembe. A
szamviteli torvény tartalmazza az 5. szdmlaosztaly alapvetd bontasat. Ennek tovabbi tagolasat,
azaz a vallalkozas konyvelésében hasznalatos konkrét szamlakat a gazdalkodo hatarozza meg
¢€s rogziti a szamlarendjében.

A kotelezden vezetendd 5. szdmlaosztaly mellett azonban a vallalkozo dontésétdl fliggden
lehetdség van a koltségeket koltséghely, koltségviseld szerint is elszamolni. Mivel az 5.
szamlaosztaly vezetésének kotelezettsége alol a gazdalkodd nem mentesiilhet, ezért a
koltséghely, koltségviseld szerinti  koltségelszdmolds haszndlata esetén koltségeket
koltségnemenkénti bontasban is kdnyvelni kell. Ez megvalosulhat egyrészt oly mdédon, hogy a
véllalkozas tovabbra is elsddlegesen a koltségeit az 5. szadmlaosztalyba konyveli
koltségnemenként €¢s masodlagoson vezeti a koltségeket koltséghelyek, koltségviselok szerint
is, masrészt ugy, hogy a gazdilkodd a konyvelésében elsddlegesen alkalmazza a 6.-7.
szamlaosztalyban a koltséghely, koltségviseld szerinti konyvelést és masodlagosan, a kotelezo
torvényi eldirdsnak megfelelden konyveli a koltségeit koltségnemenként.

Ha a vallalkozas a konyvelésében a koltséghely, koltségviseld szerinti koltségelszamolast
valasztja, akkor meg kell hatdrozni a konyvelésben alkalmazott koltséghelyeket, valamint
koltségviseldket. Koltséghelyként a vallalkozas azon fizikailag is elkiilonithetd tertileti egysége
valaszthatd, amely teriileti egység nem egy termék, vagy termékcsoport gyartdsadhoz vagy egy
szolgaltatas nyujtashoz kapcsolodik kozvetleniil, azaz az ott felmeriilt koltségek nem képezik
részét a vallalkozasnal eldallitott eszkozok, szolgaltatasok kozvetlen onkoltségének. Fontos
azonban, hogy a koltséghelyként valasztott teriileti egységhez kapcsolodod koltségek jol
azonosithatdak, nyomon kovethetdek legyenek. A szamlarendben és az onkoltség-szamitési
szabalyzatban definialt koltséghelyekhez kapcsolodo koltségek azonositasi, szamitasi, feladasi,
elszamolasi részletszabalyait is az 6nkdltségszamitasi szabalyzatban kell rogziteni.

Koltségviseloként azok a vallalkozasnal eldallitott termékek, termékcsoportok, szolgaltatasok
keriilnek meghatarozasra, amelyekhez kapcsolodéan a vallalkozas azonositani tudja az



elallitasuk soran felmeriilt kozvetlen koltségeket. Ezen koltségek tehat kozvetlentil
elszamolhatok az adott eszkdz, szolgdltatds eldallitasa érdekében felmeriilt kozvetlen
koltségként a koltségviselonként megnyitott szdmlakon a 7. szdmlaosztalyban. A koltségek
azonositasanak, feladasanak, elszamoldsanak részletes szabdlyait, rendjét szintén az
onkoltségszamitasi szabalyzat tartalmazza.

A koltségelszdmolas valasztott modjaval 0sszefiiggésben a vallalkozas meghatarozza, hogy a
szamviteli torvény altal kinalt alternativak koziil melyik format haszndlja az éves beszamold
eredménykimutatdsanak  elkészitésekor. A  valasztott forma  szerint elkészitett
eredménykimutatds lehet 0sszkoltség eljardssal készitett, vagy forgalmi eljarassal készitett
eredménykimutatds. Bar lehetnek kiilonleges eltérések, mégis megallapithatd, hogy az
Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas forma az elsddlegesen, vagy kizarolag
koltségnemenként konyvelt koltségek esetében jellemzd, mig a forgalmi koltség eljarassal
készitett eredménykimutatas-tagolds az elsddleges koltséghely, koltségviseld szerinti
koltségelszamolasra jellemzo.

2.3 A kalkulacios egység

Az Onkoltségszamitds targya a kalkulacios egység. Az Onkoltség-szamitasi szabalyzat
keretében indokolt meghatarozni, hogy a vallalkozas keretében eldallitott termékek,
szolgaltatasok esetén az onkoltségszamitas szempontjabol mi tekinthetd kalkulacios egységnek.

A kalkulacids egység a termelésnek, a szolgaltatasnyujtasnak az az eredménye, amire
vonatkozoan az 0nkoltségszamitas sordn a koltségszamitdsok elvégezhetdek. A kalkulacios
egység valamilyen mérdszdm segitségével jol mérhetd. Ez a mérdszam lehet természetes
mértékegység (példaul m, db, kg), amelyet a termelés esetén a termék értékesitéskor hasznalt
mértékegységéhez indokolt igazitani, vagy lehet valamely moédszerrel képzett miiszaki-
gazdasagi mutatd (pl.: utaskilométer), amely féként szolgaltatisnyujtas esetén jelenthet
megfeleld6 megoldast. A kalkulacids egység kivalasztasakor fontos szempont, hogy a hozza
kapcsolodo kozvetleniil felmeriild koltségek azonosithatéak legyenek. A kalkulacios egységek
pontos, egyértelmii meghatarozdsa elengedhetetlen feltétele az Onkoltség-szamitasi rend
mikodésének, ezért a definidlasukkor torekedni kell az egyértelmiiségre, valamint a
késObbiekben a kalkulacios egységek barmilyen megvaltoztatdsa esetén az adott eszkdzre,
szolgaltatasra vonatkoz6 koltségszamitasokat Gjra meg kell vizsgalni.

2.4 A vallalkozasnal hasznalt kalkulacids egységek:
2.4.1 Novénytermesztés termékei:

0szi buza
rozs

0szi arpa
tavaszi arpa
kukorica
napraforgd
triticalé
lucernaszéna
silokukorica
réti széna
0szi kaposztarepce
szaraz borso



e z0ldborsé- vetdémagborso
2.4.2 Melléktevékenység termékei:

vetdmagiizem termékei
balazott szalma (arpa, buza)
silo

keverdiizem termékei

allati fehérje

2.4.3 Allattenyésztés termékei:

tehénte;j

itatasos borju
novendékmarha
hizébika

egyéb hizomarha
szoposmalac
siildo

e hizodsertés

2.4.4 Alaptevékenységen Kkiviili tevékenységek termékei:

e ipari agazat termékei
o felyjitott alkatrészek

2.4.5 Fenntarto és segédiizemek:

javitomithely miihelyéra
traktoriizem
tehergépkocsi lizem
kombaéjniizem
ontozolizem

munkagép

szaritolizem

A termelés tomegszeriisége szerint az onkoltségszamitas keretében készithetd egyedi, sorozat,
vagy iddszaki kalkulécio.

Az egyedi kalkulécio készitésekor az onkoltségszamitas targya egy egyedileg eldallitott termék.
Ennek az eljarasnak az alkalmazéasa abban az esetben indokolt, ha a termelés és az elkésziilt
termék jellemz6i alapjan egy egyedi termék elkészitése szamviteli és koltségelszamolasi
szempontbol is jol megragadhatd, azaz a termék fizikai jellemzdi, valamint a gyartas
folyamatanak ismerete alapjan egy egyedi termékhez kapcsolédd kozvetlen koltségek jol
azonosithatoak.

A sorozat kalkuldci6 esetén az onkoltségszamitas targya azonos termékeknek egy sorozata.
Ebben az esetben a termelés folyamata, valamint az eldallitott termék jellemzdi alapjan egy
teljes, legyartott terméksorozathoz kapcsolodd kozvetlen koltségek azonosithatoak



konnyebben. Ezért indokolt az Onkoltségszamitast a teljes terméksorozatra elvégezni.
Természetesen sziikség van a terméksorozat szdmszerli meghatdrozasara is, azaz, hogy mennyi
egyedi termék elkésztése tekinthetd egy sorozatnak. Az Onkoltségszamitds csak akkor
végezhetd el, ha a terméksorozatba tartozd Osszes termék atesett valamennyi, a gyartas
folyamatdba tartozé munkafazison.

A szolgaltatasokra vonatkozo Onkdltségszamitds esetén kiillonbség tehetd a szabalyzatban
rogzitett eljarasok kapcsan a kiils6 megrendelésre végzett szolgaltatdsok és a sajat
vallalkozasban sajat célra megvalositott szolgaltatasok koltségelszamoldsa kozott.
Természetesen mindkét esetben fontos kiemelni, hogy a felmeriilt koltségek és a tevékenység
kozott egyértelmiien azonosithatd kapcsolatra van sziikség ahhoz, hogy az adott koltség a
szolgaltatas onkoltségébe a szamitas sordn bekeriiljon. A vallalkozas keretében végzett egyes
tevékenységek kapcsan felmeriild kozvetlen koltségekrol ¢és azok azonositasarol,
elszamolasarol szolo részletes szabalyokat szintén az Onkoltség-szdmitasi szabalyzat
tartalmazza.

2.5 Az onkoltség szamitasa

Az dnkoltségszamitas elkészitésének idopontjatol fliggden megkiilonboztethetd elékalkulacio,
kozbenso kalkulacid, valamint utokalkulacid.

Az elékalkulacio elvégzésére a termelés megkezdése eldtt kertil sor. Célja a kalkulacios egység
varhat6 onkoltségének meghatarozasa a muiszaki és a gazdasagi feltételek figyelembevételével.
A kozbensd kalkulacio az onkdltségszamitasnak egy olyan fajtaja, amelyet hosszl atfutési ideji
gyartasi folyamatok esetében érdemes alkalmazni. A kozbensd kalkulacid elkészitésére a
munkafolyamatok megkezdése utan keriil sor, de még azel6tt, hogy az adott termék (kalkulacios
egység) atesne az utols6 munkafolyamaton. A kozbensé kalkulacio célja az oOnkoltség
alakulasanak megfigyelése. A kozbenso kalkulacional a mar végbement gyartasi folyamatokra
nézve utokalkulaciot kell végezni, mig a gyartdsi folyamatokbol még hatralévo
tevékenységekre vonatkozdan eldkalkulaciot.

A szamviteli torvény eldirdsai szerint az a vallalkozas, amely meghaladja az Onkoltség-
szamitasi szabalyzatkészitési kotelezettségnél korabban emlitett hatarértékeket (azaz az
értékesitésnek az eladott aruk beszerzési értékével, a kozvetitett szolgaltatasok értékével
csokkentett netto arbevétele valamely tlizleti évben az egymilliard forintot vagy a koltségnemek
szerinti koltségek egylittes Osszege az Otszazmillio forintot meghaladja) koteles a sajat
eloallitasu eszkozeit utdkalkulacid szerinti onkoltségen értékelni. A torvény tehat ebben az
esetben nem engedi meg eldkalkulacio, vagy kozbensd kalkulacio hasznalatat az eldallitasi
érték meghatarozasanal. (Ettd] fiiggetleniil az el6kalkulacio és a kozbenso kalkulacié a vezetdi
dontéshozas, dontéstamogatas fontos, hasznos eszkdze.)

Az utdkalkulacio a termelés befejezése utan allapitja meg az elkésziilt termékek kozvetlen
onkoltségét. Az utdkalkulacid, szemben az eldkalkulacidval és a kozbensd kalkulacidoval, mar
a valos koltségeket, a termék eldallitasdhoz valoban felhasznalt er6forrasok pénzben kifejezett
értékét tartalmazza. Ily moddon tehat az Onkoltség-szamitasi szabalyzat is kiemelten az
utokalkuldcioval meghatarozott 6nkoltség szamitasi szabalyaival kell, hogy foglalkozzon,
hiszen az utdkalkuldci6 eredményeképpen meghatdrozott Onkoltségi adatok jelentik a
konyvviteli munka alapadatait.



2.6 Az onkoltség-szamitas modszerei

Az Onkoltség-szamitasi szabalyzat kiemelkedden fontos részeként egyrészt meg kell hatarozni,
hogy a vallalkozas milyen modszerek alkalmazasaval szamolja el, hatdrozza meg a kozvetlen
koltségeket az egyes eldallitott eszkozok, szolgaltatdsok vonatkozédsdban, azaz hogyan
azonositja ezen eszk6zok, szolgaltatasok kalkulacios egységének eldallitasa érdekében
felmertilt koltségeket, masrészt, hogy milyen modszer segitségével osztja fel a feloszthatd
kozvetett koltségeket az egyes eldallitott eszkdzokre, szolgaltatasokra.

Az 0nkoltségszamitas soran a legnagyobb jelentdséggel a kozvetlen egységkoltség bir. Ez a
szam ad informacidt arr6l, hogy a véllalkozas szamara mennyibe is keriilt az adott termék egy
kalkulacids egységének eldallitdsa. A termék-eldallitas soran felmertilt koltségeket tehat el kell
osztani a gyartasi folyamat alatt elkésziilt termékek kozott, igy kaphatdo meg az egységkoltség.
Az alapjan, hogy a felmertilt koltségek hogyan keriilnek a legyartott termékre vonatkozoan
szétosztasra, kiillonbozo koltségszamitdsi modszerekrdl beszélhetiink. A vallalkozas
tevékenységének sajatossagaibol kiindulva meghatirozhaték egyedi, kiilonleges, a valos
folyamatokat hiien leir6 modszerek is, a tovabbiakban azonban az altalanosan ismert, hasznalt
osztokalkulacios modszerek keriilnek bemutatasra.

2.6.1 A vallalkozasnal a koltséghelyek koltségeinek felosztasa

A koltséghelyeken felmeriilé koltségeket a Szamlarendben meghatarozott 6. szamlaosztalyban
konyveljiik. Altaldban a felmertiilés pillanataban kozvetleniil nem meghatarozhat6, és ezért
koltségviseldre nem konyvelt koltségek talalhatok itt.

Felosztasat logikai sorrendben kell elvégezni, mely a kovetkezo:

Anyag-alkatrész altaldnos koltsége (639001)
Uzemanyagraktarozas altalinos koltsége (639002)
Segédiizemi altalanos koltségek (639000)
Javitomiihelyek koltségei (611...)
Traktoriizem koltségei (631...)
Tehergépkocsi tizem koltségei (632...)
Komb4jniizem koltségei (633...)
Ontdz8iizem koltségei (634...)

Munkagépek koltségei (637000)
Terményszarito koltségei (636001)
Novénytermelés altalanos koltségei (641...)
Allattenyésztés altalanos koltségei (642...)

A tovabbi altalanos koltségek nem keriilnek koltségviseldre felosztasra.

2.7 A mezogazdasagi tevékenység onkoltség szamitasanak altalanos modszere

Részvénytarsasdgnal alapvetéen mezdgazdasagi termékek termelése folyik. Az eldzéek
figyelembevételével az alabbi sémat alakitottdk ki az dnkdltségszamitasra, mely vonatkozik a
novénytermesztés termékeire, valamint a melléktevékenység termelésére.

o Kozvetlen anyagkoltség
e Igénybevett szolgaltatasok



Egyéb szolgaltatasok

Kozvetlen bérkoltség

Személyi jellegli egyéb kifizetés
Bérjarulékok

Ertékcsokkenési leiras

Sajat termelésii eszkoz, termék, szolgaltatas tovabbfelhasznalasa
Feolsztott altalanos koltségek

Le: karesemény miatt elszdmolt 6sszeg
Osszes kdzvetlen koltség

Le: melléktermék értéke

Fotermék kozvetlen koltsége

Fotermék mennyisége

Fétermék kozvetlen onkoltsége

A mezbgazdasagi termelésen belill is sajatos helyzetben vannak az éllatok. Sajat termelésti
készletként kell nyilvantartani annak ellenére, hogy a vasarolt és az apportként atvett allatokat
az anyagkoltségek, termelési koltségek kozott el kell szadmolni, majd ezutan kell sajat készletté
mindsiteni.

A sajat készletben torténd nyilvantartast indokolja, hogy a termelés koltségei eredményeként a
novendék ¢és hizoallatok Oonmaguk novekednek, gyarapszik a sulyuk, tovabba a tartasi
koltségeik a levalaszthatd termékekben (szaporulat, egyéb allati termékek) jelenik meg.

Az osztokalkulacio 1ényege, hogy az onkoltségszamitas soran, egyes termékek (szolgaltatasok)
onkoltségének meghatdrozasahoz az elkésziilt Gsszes termék (szolgaltatds) koltségeit kell
elosztani az adott termékbdl (szolgaltatasbol) megvalositott kalkulacios egységek szamaval. Ez
a modszer azokban az esetekben vezet helyes eredményre, ha az eldallitott termékek azonosak,
vagy csak kis mértékben kiilonboznek (rokontermékek). Az osztokalkulacio végrehajtasa soran
harom kalkulacios technika kiilonboztethetd meg.:

Az egyszerli osztokalkulacio akkor hasznéalhato, ha az adott termeldegységben valoban teljesen
azonos termékeket (szolgaltatast) allitanak eld. Ebben az esetben konnyen alkalmazhat6 az
osztokalkulacio szamitdsi technikdja, hiszen a termelés soran felmeriilt koltségeket kizarolag
egy termékre (szolgaltatasra) kell felosztani, ami a késztermékek (szolgaltatdsok) megvalositott
kalkulacids egysége szamanak ismeretében konnyen elvégezhetd. Ha a teljes termeldegység,
iizem egyfajta termék eldallitasan dolgozik, akkor a kozvetlen koltségek azonositasa is joval
egyszeriibb feladat, mint a tobb terméket eldallité iizemek esetén. Ilyenkor még az iizem
koltségei is kozvetlen koltségnek tekinthetdek, hiszen felmeriilésiik kizardlag az adott termék
eldallitasanak érdekében tortént, azzal egyértelmil, szoros kapcsolatban all.

Az egyenértékszamos osztokalkulacio segitségével egy termékcsoport (szolgaltatascsoport)
Osszesitett eldallitasi koltségébdl allapithaté meg a termékcsoportba (szolgéltatdscsoportba)
tartozo egyes eldallitott termékek (szolgaltatasok) egységkoltsége. A moddszer alkalmazasat
pontos miiszaki szamitasok kell, hogy megelézzék. Ki kell alakitani a termékcsoportokat
(szolgaltatascsoportokat), meg kell allapitani, hogy mely termékek (szolgaltatasok) tartoznak
az adott termékcsoportba (szolgaltatdscsoportba). Ezt kvetden pedig meg kell hatarozni, hogy
az adott termékcsoportba (szolgaltatascsoportba) tartozo termékek (szolgaltatasok) koziil
melyik tekinthetd vezértipusnak. A kalkulacié soran a termékcsoportba (szolgaltatdscsoportba)
tartozd Osszes termék (szolgaltatas) egységkoltségét a vezértipus eldallitdsara vonatkozo
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miuszaki és koltség informaciok alapjan lehet meghatarozni. Ennek végrehajtasahoz sziikséges
meghatarozni azokat az egyenértékszamokat, amelyek minden felmeriil§ és a kalkulacioban
kiilon szerepeltetett koltségtételre vonatkozoan meghatarozzdk az egyes termékek
(szolgaltatasok) Onkoltségét a vezértipus - adott koltségtételre érvényes - Onkoltségéhez
viszonyitva. Az eldézetes miiszaki szamitasok, valamint a termékcsoport (szolgaltatascsoport)
egészére vonatkozo koltségadatok ismeretében elvégezhetd az onkoltségszamitas. A szamitds
soran a gyartas koltségei felosztasra keriilnek az egyes - a termékcsoportot
(szolgaltatascsoportot) alkotd - termékek (szolgaltatdsok) kozott. A szamitdshoz sziikséges
ismerni minden egyes terméknél (szolgaltatasnal) az eldallitott kalkulacios egységek
mennyiségét. Az eldallitott mennyiségek, a vezértipus eldallitott mennyisége, a felmertilt
kiilonbozo koltségek Osszesitett adatai, valamint az elézetesen megalkotott egyenértékszdmok
ismeretében kiszdmithatd az egyes termékek (szolgaltatasok) egységkoltsége.

A fazisonkénti osztokalkulacié az osztokalkulacids onkoltségszamitas egy modszere, amely
abban az esetben alkalmazhat6, ha a gyartéasi, eldallitasi folyamatot mind miiszaki, mind
szamviteli szempontbdl egymastdl elkiilonithetd részfolyamatokra lehet bontani. Amennyiben
ez lehetséges, ugy a koltségszamitast ezen részfolyamatokra nézve kell elvégezni. A
részfolyamatokra elvégzett oOnkoltségszamitas lehet egyszerli osztokalkulacio, vagy
egyenértékszamos osztokalkuladcio. A kiilon fazisonként elvégzett Onkoltségszamitas
eredményeként kapott ,,félkésztermék” egységkoltségek Osszesitésével szamithatod ki az adott
termék (szolgaltatds) egységkoltsége. A fazisonkénti osztokalkulacidé alkalmazasa esetén
figyelemmel kell lenni arra, hogy a modszer nem koriiltekintd alkalmazas esetén torzithatja a
kozvetlen 0Onkoltség koltségosszetételét. Az eljaras logikajabol fakaddéan az egyes
részfolyamatok  eredményeképpen  1étrejové  ,.félkészterméket” a  hagyomanyos
koltségelszamolds a kovetkezé folyamat alapanyagaként kezelné, azaz az értékét
anyagkoltségként szamitani a koltségekbe. Ez az eljaras eredményezheti a koltségnemenkénti
Osszetétel torzulasat az anyagkdltség irdnyaba. A hiba kikiiszobolhetd gy, hogy a fazisonkénti
koltségszamitasnal a korabbi fazisok eredménye nem anyagkoltségként keriil szerepeltetésre,
hanem megdrizve a koltségnemenkénti Gsszetétele adatait, a kdvetkezd gyartasi fazisban a
felhasznalt félkésztermék koltségei koltségfajtanként keriilnek feltiintetésre. igy az egyes
koltségfajtakra vonatkozd informacid ,,tovabboroklodik™ a gyartasi fazisokon, €s a végso
Osszesitéskor a késztermék kozvetlen koltségének meghatarozasakor a koltségenkénti
Osszetétel mar helyes aranyokat mutat.

Az 0Onkoltség-szamitdsi szabalyzat részletes eljarasi szabalyokat kell tartalmazzon a
vallalkozasnal alkalmazand6 koltségfelosztdsi moddszereket illetden. Ezek a modszerek
lehetnek a fent ismertetett modszerek, azok valamely 6tvozete, vagy a vallalkozas profiljadhoz
jobban idomul¢ kiilon kidolgozott eljarasok. Lehetséges, hogy a vallalkozas az alkalmazandé
modszert nem a teljes tevékenységére nézve allapitja meg egységesen, hanem az egyes
termelési, eléallitasi folyamatokra nézve az azokhoz legjobban illeszkedd eljarasokat kiilon-
kiilon hatarozza meg. Természetesen ebben az esetben is az egyes tevékenységeknél a részletes
eljarasi szabalyokat az 6nkoltség-szamitasi szabalyzat tartalmazza.

Az Oonkoltség-szamitasi szabalyzatnak pontos, részletes eljarasi szabalyokat kell tartalmaznia
az 6nkoltségszamitds masik nagy teriiletére vonatkozoan, azaz arra, hogy a vallalkozés hogyan
osztja fel a kozvetett koltségeit az eldallitott termékek, szolgaltatasok kozott, illetve hogy a
kozvetett koltségeknek mely részét tekinti feloszthatonak. Ennek a felosztasnak a modszerét a
kiilonbozo potlékold kalkulacios technikak jelenthetik. (Természetesen itt is lehetdség van az
altalanostdl eltérd, a vallalkozas tevékenységéhez jobban idomulo, sajatos koltségfelosztasi

11



modszer kialakitasara, amelynek részletes szabalyozasat szintén az Onkoltség-szamitasi
szabalyzatban kell meghatarozni.)

A potlékold kalkuléacio célja a kozvetleniil nem azonosithatd, de az adott termék (szolgaltatas)
eldallitasaval szoros Osszefliggésben 1évo koltségek felosztasa. A felosztashoz a kalkulacio
soran egy vetitési alap keriil meghatarozasra, amely vetitési alap kivalasztasakor dontd
szempont, hogy a szétosztasra keriil6 kozvetett koltségek és a vetitési alapnak valasztott mutato
alakulasa kozott szoros kapcsolat legyen. A vetitési alap olyan termelési mutato, jellemzd,
amelynek valtozdsa szorosan kapcsoldodik a termékek (szolgaltatasok) eldallitasa miatt
bekovetkezett altalanos koltségvaltozashoz. Ez a tulajdonsaga teszi alkalmassa arra, hogy a
gyartds soran felmeriilt kozvetett koltségek az eldallitott termékekre (szolgaltatasokra)
szétosztasra keriiljenek, igy bekeriilve azok dnkoltségébe. Abban az esetben, ha a vallalkozas a
kozvetett koltségei részbeni vagy egészbeni felosztasa mellett dont, akkor az Onkoltség-
szamitasi szabalyzatban kell rogzitenie az egyes konkrét kozvett koltségtipusokra és az
eldallitott termékekre (szolgaltatdsokra) vonatkoz6 vetitési alapokat.

A koltségfelosztasi eljaras soran meg kell hatarozni, tovabba az alkalmazando poétlékkulcs
mértékét. A potlékkulces fejezi ki azt, hogy a vetitési alapnak valasztott mutato egy egységére a
felosztando kozvetett koltség mekkora része jut. A késdbbiekben ezzel a potlékkulccsal kell
megszorozni az egyes termékek (szolgaltatasok) eldallitdsahoz kapcsolodo vetitési alapot annak
érdekében, hogy kiszdmithassuk az adott termék (szolgaltatas) eldallitasahoz kapcsolddo
altalanos koltséghanyadot. Az Onkoltség-szamitdsi szabalyzatnak rendelkezni kell ezen
potlékkulcsokrdl az egyes kozvetett koltségek és az eldallitott termékek (szolgaltatasok)
viszonylataban. A vdllalkozas gazdasagi ¢és miszaki koriilményeit figyelembe véve a
meghatarozott vetitési alapokat és potlékkulcsokat rendszeresen feliil kell vizsgalni és
amennyiben a vonatkozo koriilményekben bekovetkezett valtozasok azt igénylik, ugy
modositani kell azokat. A modositas hatasat a vallalkozas konyvvezetésére, a beszdmoldjaban
foglalt adatokra a mddosités tlizleti évérdl késziilt beszamold kiegészité mellékletében be kell
mutatni.

A potlékolo kalkulacionak alapkérdése, hogy feloszthato-e a teljes altalanos koltség a legyartott
termékek kozott, azaz beépiilhet-e a termékek onkoltségébe az altalanos koltségek egésze. Erre
a kérdésre az egyes konkrét esetek, gyartdsi folyamatok megismerése utan lehetne csak
valaszolni, azt azonban ki lehet jelenti, hogy nagy valoszintiséggel az altalanos koltségek teljes
egészére ez a megoldads nem alkalmazhato. A két 1ényegi kérdés, amelyet a potlékolo kalkulacid
alkalmazasa el6tt mindenképpen meg kell vizsgalni az, hogy az altaldnos koltségek mely részét
lehet az eldallitas folyamataval egyaltalan kapcsolatba hozni, illetve, hogy létezik-e olyan
mutato, jellemzd, amelyet vetitési alapként haszndlva ez a kapcsolat jol jellemezheto. A
potlékolo kalkulacid alkalmazasa csak abban az esetben lehetséges, ha ezt a két kérdést
megvizsgalva megallapithato, hogy az altalanos koltségek mely része kapcsolddik szorosan az
eléallitott termékhez (szolgaltatashoz), és ezt a kapcsolatot milyen mutat6 alkalmazéaséaval lehet
a valdsagnak megfelelden leirni. Ha ezek a feltételek nem allnak fenn, akkor a pdétlékolo
kalkul4cio nem alkalmazhat6, az altalanos koltségek nem oszthatéak szét.

2.8 A koltségtényezok

Az 6nkoltség-szamitasi szabalyzatban a véllalkozas meghatarozhatja, hogy a koltségelszamolas
soran milyen koltségtényezoket vesz figyelembe az eldallitott termékek (szolgaltatasok)
kozvetlen 6nkoltségének meghatarozasakor. A vallalkozas altal hasznalt koltségkategoridkat a
szamlarend tartalmaz. Az 6nkdoltség-szamitasi szabalyzatnak kiilonds figyelemmel kell lennie
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az 5. szamlaosztalyban vezetett koltségek a szamlarendben rogzitett tagolasanak és az sajat
eléallitds termékek (szolgaltatdsok) Onkdltségszamitdsnal hasznalt kalkulacios sémajanak
Osszhangjara. Ez az 0Osszhang teremti meg annak a lehetdségét, hogy kozvetleniil a
koltségfeladas adataibol kiindulva lehessen a termékek (szolgaltatasok) Onkoltségét
meghatarozni, elkeriilve igy a kettés koltségnyilvantartast. Ennek megfelelden az
onkoltségszamitas jelen szabalyzatban rogzitendd kalkulacids séméjanak tagolasa indokolt,
hogy lefedje a koltségnemenkénti koltségelszdmolasnal alkalmazott szamlaknak megfeleld
csoportositast.

A kalkulacios sémaban f6 helyet kap az anyagkoltség, amely az adott termék (szolgaltatas)
érdekében felmeriilt, az 5. szdmlaosztalyban anyagkodltségként elszamolt tételekkel egyezik
meg. Idetartozik az eldallitds soran felhaszndlt nyersanyagok, alapanyagok konyv szerinti
értéke (csokkentve az esetlegesen a termelés sordn visszanyerhetd hulladék értékével), a
felhasznalt segédanyagok, lizemanyagok értéke, amennyiben méréssel vagy megbizhatd
szamitasokkal azonosithatdé az adott termék (szolgaltatds) kalkulacios egységének
eléallitdsdhoz sziikséges segédanyag, iizemanyag mennyiség. Az anyagkdltséget noveli a mar
korabban raktarra vett, de késObb felhasznalt sajat termelésii készletek értéke is, valamint itt
kell elszamolni az egy éven belill elhasznal6dod, anyagkoltségként elszdmolt eszkdzok
értékének azt a részEét, amely aranyaiban megegyezik a termék (szolgaltatas) eldallitasdhoz az
adott eszkdzbdl (annak élettartamabol, teljesitményébdl) felhasznalt résszel.

Szintén kiemelkedd szerepet jatszik a kozvetlen 6nkoltség meghatarozasaban a kozvetlen
bérkoltség. Kozvetlen bérkoltségként az 5. szdmlaosztalyban elszamolt bérkoltségnek az a
része szerepeltethetd, amely kozvetlen kapcsolatban van a termék (szolgaltatas) eldallitasaval.
Ennek megfeleléen dokumentélni kell, hogy az eldallitassal a vallalkozas munkavallaloi koziil
ki és mennyi ideig foglalkozott az adott termékkel (szolgaltatassal). Ennek segitségével lehet
meghatarozni, hogy az elszamolt bérkoltség (alapbérek, bérpodtlékok stb.) mekkora része
jelenhet meg az eszkoz (szolgaltatas) kozvetlen onkdltségében.

A kozvetlen bérek jarulékai is része a kozvetlen onkoltségnek. Azonositdsuk a kozvetlen
bérkoltségként elszamolt bértomeg alapjan lehetséges (példaul a bérek elszamolasarol kitoltott
bevallasok alapjan).

A véllalkozéasnak jelen szabalyzatban kell meghataroznia, hogy az egyéb koltségek koziil miket
tekint olyan kozvetlen koltségnek, amelyek az eldallitott termékhez (szolgaltatashoz
kapcsolddnak, annak kozvetlen 6nkoltségében szerepeltethetdk. (PL.: energiakoltségek, javitasi,
karbantartési koltségek, értékcsokkenési leiras, finanszirozasi koltségek, lizemi koltségek egy
része.)

2.9 Munkaszamok

A véllalkozds jelen szabalyzatban kialakithatja a munkaszamok rendszerét, aminek
alkalmazédsa megkonnyitheti a koltség-elszamolasi, konyvviteli munkat. A munkaszam olyan,
a kalkulacios egységeket jelolo szam, amely utal a fokonyvi konyveléshez torténd kapcsolodas
moddjara. A munkaszamokat a termelés megkezdése el6tt kell kiadni, azokrol folyamatos
nyilvantartast kell vezetni. A termelés soran a koltségfeladasoknal, koltségelszamolasoknal
szerepeltetni kell az adott tevékenység munkaszamat, utalva az eldallitandd termék
(szolgaltatas) és a koltségek felmeriilése kozotti kapcsolatra. A munkaszam kiadéasanak,
nyilvantartasanak részletes szabdlyait a vallalkozas a sajat adottsagainak megfeleléen
alakithatja, és rogzitheti az 6nkoltség-szamitasi szabalyzatban.
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2.10 Idépontok, felelosok

A vallalkozas vezetdje az Onkoltség-szamitasi szabalyzatban rogziti, hogy a szabalyzatban
foglalt feladatok elvégzéséért a vallalkozas szervezetén beliil melyik egységek és vezetdk
felelosek. Az elvégzendd feladatokra vonatkozéan az Onkoltség-szamitasi szabdlyzat
hataridoket is tartalmaz. Ezek kapcsolodhatnak az egyes eléallitasi folyamatok végéhez (pl.: a
termék elkésziilte utan 5 napon beliil kell elvégezni az Onkdltségszamitast), vagy
kapcsolddhatnak id6szakokhoz (napi, heti, havi, negyedéves koltségszamitasok). A szabalyzat
tartalmazhat eldirdsokat az 6nkoltségszamitas ellendrzésére vonatkozoan is, megnevezve az
ellendrzésre jogosult személyt, kijeldlve az ellendrzés gyakorisagat, eljarasi szabalyokat
alkotva az ellendrzések lebonyolitasara vonatkozoan.

3 A vallalkozas bemutatasa:

2000.augusztus 18-1 kdzgytilésen alakult meg mint 2000 Mezdgazdasagi Részvénytarsasag. A
Mezogazdasagi szovetkezet részleges atalakuldsaval jott 1étre. Az atalakuld Szovetkezet
vagyondbol a részvénytarsasagnak jutd vagyonrészek mellett a rendelkezési jogot az alapito
okirat alairasaval szerezte meg. 2000 szeptember 29-én megtortént a cégbejegyzés, a tarsasag
cégjegyzékszama: 16-10-001716. Teljes korti jogutddja a szdvetkezetnek. A tarsasag
hatarozatlan iddre alakult a zartkor(i részvénytarsasag. A vezetdség 2005.10.14-ei kozgytilésen
dontott a zartkoriiség végnévben vald feltiintetésérdl, ez utan a tarsasag neve: Jaszapati 2000
Mezogazdasagi Zartkori Részvénytarsasag. A cég roviditett elnevezése: Jaszapati 2000. Mg.
ZRt. A cég székhelye: 5130 Jaszapati, dr Szlovencsak Imre Ut 4-6. A cég adészama: 12528448-
2-16. A tarsasag internetes honlapjanak cime: http:\jaszapatimgzrt.hu. A tarsasag
tulajdonosainak tulajdonjoga részvényekben testesiil meg. Az alakulaskori tulajdonosi
szerkezet megvaltozott az évek soran a részvények adas-vételével, részben pedig elhaldlozasok
miatti hagyatéki, ©Orokosodési eljarasok miatt. A részvénytarssasdg altal meghirdetett
felvasarlas, majd tovabb értékesitése nem valosult meg ezért 2016 6ta tulajdon koncentraciorol
beszélhetiink. A cég jelenleg 593 tulajdonost tart nyilvan, koztiik 3 jogi személy, amelyeknek
képviseleti tulajdoni ardnya 43,15%. A tovabbi 54,85% az 593 maganszemély tulajdondban
van. A vallalkozas képviseletére jogosult és a beszamold alairdsara kotelezett személyek:
cégjegyzésre Loczi Miklds elndk-vezérigazgatd egyediil, a két vezérigazgatod helyettes, és a
fokonyveld koziil pedig barmelyik kettd egylittesen jogosult.:

e Loczi Miklos vezérigazgatod

o Oze Erzsébet gazdasagi vezérigazgato helyettes
e Antal Laszl6 fokonyveld

e Mihdlyi Aniko vezérigazgato helyettes

3.1 Kapcsolt vallalkozasok bemutatasa

2018.december 31.-én nincs lednyvallalata a Jaszapati 2000 Mg. Zrt.-ének. Az alabbi
vallalkozasokban rendelkezik a tulajdonosok szavazatainak tobb mint 20%-aval. A Jasz-Tész
Kft.-ben rendelkezik a tulajdonosok szavazatdnak nem paritdsos alapon rendelkezik a
szavazatok tobb mint 33%-aval, ennek alapjan kdzdsvezetésili vallalkozasnak mindsiil.

o Jasz-Tész Kft.: tulajdon megszerzésének idépontja:2003., tulajdonosi arany: 45,37%

e Centrum Jaszapati Kft.: tulajdon megszerzésének idépontja:2202., tulajdonosi arany:
24,00%
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e Nagyrédei Sz6lok Kft.: tulajdon megszerzésének idépontja: 2011., tulajdonosi ardny:
24,9%

e Nagyrédei Vizmi Kft.: tulajdon megszerzésének idopontja: 2017., tulajdonosi arany:
50%

A Jaszapati 2000. Mg. Zrt. az alabbi vallalkozasokban birtokol még részesedést, az elobb
felsoroltakon kiviil.

Naszalytej Zrt.: 19%

Jasz-Agro Kft.: 19%

Alecsired Kft.: 0,3%

Alfoldi sertés Mg. Szovetkezet: 0,95%

Keleti Régio Tejértékesitd és Beszerzd Kft.: 4,03%

3.2 Jelentosebb tevékenységinek bemutatasa:
3.2.1 Novénytermesztés

1. abra: Kombajnok

Egyik {6 tevékenységi kore a szantofoldi novények termesztése és értékesitése. A
takarmanyndvények hozamait a gazdasag allatdllomanyanak takarményozasara hasznositja. A
gazdalkodas alapjat szolgalo bérelt tertilet 1.800 ha alatti, amelynek egy része ontdzheto tertilet.

Vetésszerkezete - figyelembe véve a lehetéségeket €és a piaci viszonyokat - minden évben
véltozik. Allandé névénye a kaldszosok és azok vetémagtermesztése. Az aru mindségii gabonat
eladja, mig a vetdmagok tisztitas és fémzarolas utan sajat vetésre, illetve értékesitésre keriilnek.
Ipari- ¢és olajos novények termesztése is igen régen folyik a gazdasagban valtozo
nagysagrendben. Kertészeti novények termesztése tekintetében ipari paradicsom termesztése
folyik évek ota, a z6ldborso és a zoldbab pedig néhany év 6ta szerepel a vetésszerkezetben.
Takarmanynovények koziil a szemes- és silokukorica szintén alland6é ndvénye a cégnek, de
valtozo nagysagu teriilettel. Elsddleges cél az allatallomany tomegtakarmany sziikségletének
kielégitése, ezért a lucerna és réti széna balazott formdban is, illetve a zold lucerna szendzsként
is takarmanyalap.
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Bérelt tertileten gazdalkodik, melybdl 1569.9406 ha a kdzos miivelésii novények szantotertilete.
A méretkorlatot a 2013. évi CXXIL torvény a mezo- és erddgazdasagi foldek forgalmérol szolo
torvény életbe 1épése, amely foldbérletben hatarozza meg. A Jaszapati 2000 Mg Zrt-ben igy a
lejaro foldbérleti szerz6déseket mar nem lehetett meghosszabbitani.

A vetésszerkezet kialakitdsanal a zolditésre vonatkozo eldirdsok betartasara fokozott figyelmet
fordit a szakvezetés.

A teljes bérelt tertiletbdl a teriiletalapti timogatasban 1.431,2263 ha szantoteriiletre €s 138,7143
ha gyeptertiletre igényeltiink tamogatast.

Szerkezeti felépitését tekintve a ndvénytermesztés az ilizemeltetéssel egyiitt alkot egy
igazgatosagot az elndk-vezérigazgatd feliigyelete alatt.

2. abra: Magtar

3.2.2 Allattenyésztés
3.2.2.1 Szarvasmarha-tenyésztés

A részvénytarsasag allattenyésztésben nagy multra tekint vissza a szarvasmarha-tenyésztés.
Jelenleg a technologiai tiir6képesség javitasa, a hasznos ¢€lettartam novelése, a tejbeltartalom
fokozasa is célja a tejmennyiség ndvelésén tul. 1985. 6ta a tehénallomany egy 1000 férdhelyes
szakositott telepen van elhelyezve. A vildgszinvonalu fejohazat két éve hasznalja a vallalkozas.
Kivétel nélkiil extra mindségii tejet értékesit. Napi 26000 liter tejet tud hiitve tarolni, esetenként
exportra elokésziteni.
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A borju és novendékiiszii nevelés két telepen folyik. A tejhozam fokozéasa érdekében az
iiszOnevelés intenzifikaldsa folyamatban van. A vallalkozas a tejhozam fokozéasaban latja a
jovedelmezdség megtartasanak egyik biztositékat a mostani 8500 kg az orszagos atlagnal jobb,
de tovabb ndvelhetd.
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3. abra: Kisborjuk

3.2.2.2 Sertéstenyésztés

A sertéstelep 1996. évétél a HUNGAHIB tenyészési konstrukcio keretén beliil 450 koca és
szaporulatanak nevelésével foglalkozik. A telep elsdsorban a sajat koca allomanyanak
utanpotlasara allt be, de mar értékesit tenyészkocasiildét hazai és kiilfoldi piacokon is.
Sertésallomanyt az Rt.-ben megtermelt szemestakarméanyokra alapozott és a Hungamix Kft.
altal forgalmazott ipari takarmanybol gyartott tdppal etetik. Az allatok genetikai adottsagainak
érvényesiiléséhez modern tartds technoldgia sziikséges. Ennek érdekében 1999.-t61 allami
tamogatasbol két épiilet kertilt atalakitasra, amely kornyezetbarat tartdstechnologiat teszi
lehetévé. Ezekben az épiiletekben mara eurdpai norméknak megfeleld koriilmények kozott
folyik a hizlalas. 2005.-ben ¢és 2006.-ban palyazati finanszirozasbol tovabbi fejlesztések és
bovitések keriiltek megvaldsitasra, mint példaul: fiaztatd épiilet, vemhesitdterem, utoneveld
épiilet. A sertéstelep szomszédsagaban hig- €s szalmastragya mennyiségére alapozva a telep
szomszédagaban Biogaz lizemet létesitettek.

3.2.3 Szolgaltatas

A részvénytarsasag 8-9 éve folytat klasszikus integracids tevékenységet. Az integralt termeldk
kore teriiletnagysagban ¢és eszkozellatottsagban is valtoz6. Magangazdaknak, csaladi
gazdalkoddknak ajanlja kozremilikodését a ndvénytermesztéshez. Rendelkezik megfeleld
kapaitassal a termények befogadasara €s biztositott a lehetdség mezdgazdasagi termelés
segitéséhez, vetdmag, mutragya, novényvédoszer, gépalkatrész, gazolaj stb. forgalmazasaval

Integracids hitelkonstrukcidban biztosit vetdmagokat, miitragyaka és novényvéddszereket. A
megyei Foldmiivelésiigyi Hivatal is regisztralta részvénytarsasagot a novénytermesztést s
allattenyésztést integralok kozott, megteremtve ezzel a tdmogathatdsdg adminisztrativ
feltételeit. Integracios tevékenysége Jaszapatin kiviil 40-50 kilométeres korzetre terjed ki.
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3.2.3.1 Jelenleg miikodé folyamatok:

forgdeszkdz-hitel biztositasa

kedvez6 kamatlab

integracios kamattdmogatas

biztositékként a termék elfogadasa

jelzélogjog bejegyzés

biztositasi ligyintézés

palyazatfigyelés, -irds

konyvelési szolgaltatas

input anyagok biztositasa

vetOmag (buza, arpa, kaposztarepce, napraforgo, kukorica, cukorrépa)
miutragya (nitrogén, kalium, foszfor, vegyes, mikroelemes)
novényvéddszer (gyomirtd-, rovardld-, gombadldszer, egyéb)
potalkatrészek, gép, munkagép

munkavédelmi és egyéb anyagok

lizemanyag ¢s kendanyagok

géazolaj és kendanyag

mezdgazdasagi szolgaltatasok

talajmunkak

vetés, novényapolas

novényvédelem

betakaritas

szaritas, tisztitas

raktarozas

termékfelvasarlas, értékesités, szervezés

blza, arpa, triticalé

kaposztarepce

napraforgd (nagy olajtartalmu)

kukorica

cukorrépa

A felsorolasbol is latszodik, hogy a szantofoldi novénytermelés széles korét feloleli a
részvénytarsasag integracios tevékenysége.

3.3 Meérleg, Eredménykimutatas fobb adatai: 2018.12.31. iizletiévben

A részvénytarsasag rendelkezik a szamvitelrdl szolo torvény altal eldirt Szamviteli politikaval,
a kovetelményeknek megfeleléen. A vallalkozas a beszamolo Ossze allitdsakor a mindenkor
hatalyos 2000. évi C. torvény szabalyrendszerét alkalmazza. Konyvelését kettds konyvvitel
keretében végzi. A koltségelszdmolashoz elsddlegesen a 6-o0s, 7-es szamlaosztalyt hasznalja,
vagyis a koltségeket koltséghelyekre és koltségviselokre bontja. Ennek alapjan a vallalkozas
0sszkoltség eljarassal mérleg, €és eredménykimutatast készit, de az eredménykimutatést
forgalmikoltség eljarassal is Osszeallitja. Az alabbiakban az G6sszkoltség eljarassal késziilt
beszamolo adatait elemeztem.
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3.4 Meérleg

Mérleg (adatok e Ft-ban)
Eszkoz El6z6 év Targyév Forrasok El6z6 év Targyév
A. Befeketetett eszkozok 6 886 687 7 515261 |D. Sajat toke 6 498 247 7 075 509
1. Immaterialis javak 3370 1 730 |LJegyzett t6ke 1120970 1120 970
1. Targyi eszkozok 5104412 5655 127 [IL.Jegyzett de be nem fizetett tOki - -
I11. Befektetett péniigyi eszkzok 1778 905 1 858 404 |IIL.Téketartalék 2303 074 2303 074
B. Forgé eszkozok 5397 069 5794 527 |IV.Eredménytartalék 2419818 2 578 365
1.Készletek 1850011 2 140 330 [V.Lekotott tartalék 245 838 495 838
IL.Kovetelések 3335672 3 425 483 |VLErtékelési tartalék - 79 949
I Ertékpapirok - - VIL.Adozott eredmény 408 547 497 313
IV. Pénzeszk6zok 211 386 228 714 |E. Céltartalék - -
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 157 602 408 773 |F. Kotelezettségek 5918374 6 639 676
1. Hatrasorolt kételezettségek - -
I.Hosszu lejarat kitelezetttségl 1441 427 1774 874
IIIL.RGvidlejarta kotelezettségek 4476 947 4 864 802
G. Passziv id6beli elhatiroldsd 24 737 3376
Eszkozok osszesen: 12 441 358 13 718 561 |Forrasok dsszesen 12 441 358 13 718 561

1. tablazat: Mérleg

A vallalkozésnal a tartosan befektetett eszkdzok ardnya minimalisan csokkent, mig a targyi
eszkozok ¢€s a forgoeszkozok novekedtek az Gsszes eszkozon beliil az el6z6 évhez képest. A
forras oldalon a sajattdkén beliil novekedett az eredmény tartalék, lekotott tartalék az értékelési
tartalék ¢€s az addzott eredmény. Az el6z6 évhez képest nott a kotelezettség allomany.

3.5 Eredménykimutatas

Eredménykimutatas (adatok e Ft-ban)

El6z0 év Targyév
I.Ertékesités nettd arbevétele 7 790 859 6275 897
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 385 569 162 390
III.LEgyébb bevételek 702 721 682 292
IV.Anyagjellegii raforditasok 6 850 904 5335566
V.Személyi jellegii raforditasok 673 978 650 922
VIErtékesokkenési leiras 442 523 403 269
VIL.Egyébb raforditasok 496 654 251 333
A.Uzemi (iizleti) tevékenység eredmé 415 090 479 489
VIIIL.Péniigyi miiveletek bevételei 85610 109 835
IX.Pénziigyl miiveletek raforditasai 87 940 88 291
B.Péniigyi miiveletek eredménye - 2 330 21 544
C.Adézas Elétti Eredmény 412 760 501 033
X.Adofizetési kotelezettség 4213 3720
D.Ado6zott eredmény 408 547 497 313

2. tablazat: Eredménykimutatas

Az 6sszes bevétel 17,61%-kal alacsonyabb, mint az el6z6évben. Az értékesités nettd arbevétele
19,45%-kal csokkent, az egyéb bevételek 2,91%-kal csokkentek az el6zd évi arbevétel és egyéb

bevételhez képest.
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A pénziigyi miiveletek bevételei novekedtek 28,3%-kal.
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legjovedelmezobb tevékenység: a tejhasznl szarvasmarha tenyésztése 1.196.741 eFt, a termény
nagykereskedelem 1.205.504 eFt.

Osszeségében a felmeriilt koltségek csokkentek az elézdévhez képest. A személyi jellegii
raforditasok 3,42%, az értékcsokkenési leirds 8,87%-o0s az anyagjellegii raforditasok 22,12%-
kal alacsonyabbak.

4 A gyakorlati helyen végzett tevékenységek

A legtobb feladatott a pénziigy csoportol kaptam, de a foldiigy- és a munkaiigyi csoporttal is
egylitt dolgoztam

e Szamlazas: A beérkezé szamlak konyveld programban torténd rogzitése a pénziigyi
csoport részére.

e Vegyes tétek rogzitése a konyvelési rendszerben (reprezentacid, adodatvezetés,
cégtelefon magancélu hasznalat)

e Havi afaanalitika vevo és szallitoi szamla nyilvantartassal valo egyeztetése.

e Pénztarnaplo egyeztetése a kiadasi és bevételi pénztarbizonylatokkal.

e FElbézetesen kikiildott egyenlegkozld levelek visszaérkezés utani feldolgozéasa
tablazatban a 2018 évi konyvvizsgalathoz.

e Onkoltség szamitasi tablazatok szerkesztése, el6készitése és feltdltése adatokkal.

e Foldhaszonbérleti szerzodésekkel kapcsolatos adatok egyeztetése. A szerzddésben
szerepld foldteriiletek egyeztetése a foliigy nyilvantartasaban levo torzsadatokkal, mint
példaul foldteriilet nagysaga.

e Integratori szerz6dés kotésében vald részvétel. Eldzetes adat egyeztetés, nyilatkozat
készités €és adott esetben az dstermeldi igazolvany érvényességének ellendrzése.

e Az éves ado- ¢és jarulék igazolasok elkészitésében vettem részt, amely egyeztetésre
kertilt a munkavallalok éves bérkartonjan szerepld adatokkal.

5 Osszegzés

Feladataim sokrétiisége lehetové tette, hogy széleskdrben megismerhessem a vallalkozas
tevékenységeit. Véleményem szerint, a tevékenységi kor sokfélesége miatt, bizonyara nehéz
lehet egy ekkora vallalkozas koordinadlasa. A munkafolyamatok megismerése segitséget
nyuQjtott abban, hogy az elméletben tanultakat gyakorlatban is tudjam a késObbiekben
alkalmazni. A részvénytarsasag dolgozoi segitdkészen valaszoltak kérdéseimre, ha egy-egy
feladatban elakadtam. A baratsagos 1égkor pozitiv hatassal volt ram.
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6 Abrajegyzék
1. abra: Kombdajnok

2. dbra: Magtar

3. abra: Kisborjuk
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7 Tablazatok jegyzéke
1. tablazat: Mérleg
2. tablazat: Eredménykimutatas
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