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A témam aktualitasa abbdl adodik, hogy a munkaerdpiacon egyszerre négy generacio (Baby-
boom, X, Y ¢és Z) dolgozik, ami motivacidos kiilonbségeket eredményez. Személyes
tapasztalataim alapjan valasztottam ezt a témat, hogy dolgozatomban feltarjam azokat a
kulcsfontossagu tényezoket, amelyek a kiilonboz6é generdcidkat motivaljak, és amelyekre a
munkaltatoknak kiemelt figyelmet kell forditaniuk a teljes mértékli motivacido elérése
érdekében.

Kutatdsom két 6 részbdl all: az els6ben egy altalam készitett online kérddiv elemzésével
vizsgalom, hogy a kiilonb6zé generaciok szdmara milyen motivaciés tényezok a
legfontosabbak és hogyan kiilonboznek ezek a tényezdk a korosztalyok kozott. A masodik
részben mélyinterjikat készitek Baby-boom, X, Y és Z generaciés munkavallalokkal, hogy a
mennyiségi adatokat kiegészitsem mindségi valaszokkal.

A munkafogalom 4atalakulasa nemcsak a kiilonbdz0 generaciok kozotti eltéréseket érinti,
hanem szélesebb tarsadalmi valtozdsokat is magaban foglal. A technologia fejlddése, az
informdcios tarsadalom és a globalizacio ujra értelmezték a munka jelentdségét, amely ma méar
nem csupan megélhetési forras, hanem lehetdség a személyes megvalositasra és életcél
megkeresésére is. A kutatdsok szerint a generaciok eltéréen kozelitenek a munkahoz: mig az
idésebbek gyakran életre szolo kotelezettségként tekintenek ré, a fiatalabbak inkdbb mint
fejlodési lehetdséget értékelik.

A kutatdsom sordn megvizsgaltam harom hipotézist kiillonb6zd vizsgalati modszerekkel: az
elsd, hogy a vallalatoknak generdcio-specifikus motivaciés modszereket kell alkalmazniuk,
igaznak bizonyult; a mésodik, hogy a munkahelyi motivacié és elkotelezddés Osszefligg,
hamisnak; a harmadik, hogy a juttatdsok generacioktol fiiggetleniil a legfébb motivacios
eszk6zok, igaznak. Az eredmények a HR szakemberek szamara hasznosak lehetnek a toborzési

¢s kivalasztasi folyamatok tervezésekor.



