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Napjainkban az ellatasi lanc szemlélet elterjedésével a vallalatok egyre jobban felismerték,
hogy a beszerzés jelentds szereppel bir a vallalat sikerességében. Szamos forrasbol halljuk,
hogy manapsag mar nem vallalatok versenyeznek egymadssal, hanem ellatadsi lancok
versenyeznek ellatasi lancokkal. Ennek kovetkeztében a fogyasztok elvarjak, hogy a termék az
adott id6ben, megfeleld helyen, megfeleld mindségben és olyan formaban alljon
rendelkezésiikre, amellyel a sziikségletiiket megfeleld mértékben kitudjak elégiteni. Az
oroszorszagi piac kiesésével rengeteg vallalat nehéz helyzetbe keriilt. Azok a cégek, akik
alapanyagot vagy egyéb termékeket rendeltek Oroszorszagtol, amik a sajat mitkodésiikhoz
elengedhetetlenek, most kénytelenek 1j, alternativ megoldasokat keresni, hogy a piaci
versenyben ne keriiljenek hatranyba. Ennek eredményeképpen 11j beszallitokra van sziikségiik,

akiknek a megtalalasa és kivalasztdsa hosszadalmas ¢és rengeteg energiat igényel.

A Richter Gedeon esetében vannak olyan valtozasok, amikor a sajatgyartasu hatéanyagrol
atallunk vasarolt forrasbol szarmazé hatéanyagra. Ezekre Life Cycle Management (LCM)
projekteket inditunk. Ezeket az LCM projekteket alapvetden kétféle okbdl inditjuk. Az elso ok,
hogy alacsonyabb legyen a késztermékek eldallitasanak a koltsége. Ez a gyakoribb
megkozelités, ekkor a dontés hatterében elsdsorban a gazdasagossagi szdmitdsok kapnak
nagyobb hangsulyt. A masodik ok, amikor egy adott termék életciklusat akarjuk
meghosszabbitani, vagy a kockazatokat akarjuk csokkenteni. Itt els6sorban nem az aruk
koltségének a csokkentése a cél, hanem hogy a termék tovéabbra is arbevételt termeljen a

cégnek.

Emiatt 0j beszallitokra van sziikség, hogy minden vevoi igényt ki tudjon elégiteni €s a mar jol

megszokott mindségli termékeket eld tudja allitani. Jellemzden a nagyobb cégek, koztik a
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Richter is egyszerre tobb beszallitoval dolgozik egyiitt annak érdekében, hogy a kiillonbozo
fogyasztoi elvarasokat kielégitse. A jovOben varhato, hogy egyre tobb véasarolt hatéanyagunk

lesz, igy a beszallito értékelési folyamatok szamaban novekedés varhato.

Diplomadolgozatom céljaul azt tliztem ki, hogy megtalalom és elsajatitom azokat a beszallito
értékelési és kivalasztasi modszereket, amelyekkel segithetem a Richter Gedeon Nyrt. a
vasarolt hatdanyag beszallitok gyorsabb és egyszerlibb kivalasztasaban, illetve a folyamatok

javitasaban.

Munkdm soran létrehoztam egy folyamatabrat, amivel modellezni tudtam a Richter Gedeon-
ban alkalmazott beszallito értékelési és kivalasztasi folyamatokat, amire azért volt sziikség,
mert ehhez hasonld folyamatleirds nem 4llt rendelkezésre, ezzel novelve a folyamat
atlathatosagat. Ezen folyamatabra segitségével megvizsgaltam a kivalasztasi folyamatot, majd

beazonositottam a felesleges 1épéseket ¢és javaslatot tettem a folyamat egyszeriisitésére.

Tovabba a mindségbiztositasi szempontokat képviselve részt vettem egy olyan beszallito
értékelési rendszer 1étrehozasaban, ami vallalati szinten egyszeriien alkalmazhato és atlathato.
Ennek a célnak ez elérése érdekében bevezettik a Trackwise® szoftver SQM moduljat a
Richterbe. Erre azért volt sziikség, mert minden beszallito kiilonb6zé mindségli termékekkel,
mas szallitasi feltételekkel és koltségekkel rendelkezik, ezért kritikus jelentdséggel bir az olyan
beszallitd kivalasztasa, akik teljesiteni tudjak a vallalatok altal felallitott kdvetelményeket,
amivel segitik a vallalatokat a hosszitava céljaiknak elérésében. Ennek az 0j rendszernek a
bevezetésével elértilk a kitizétt célunkat és leegyszertsitettiik a beszallitoi értékelési €s
kivalasztasi folyamatainkat a Richter Gedeon Nyrt.-ben. Tovabba az SQM modullal
csokkentettiik annak a kockézatat, hogy olyan beszallitot valasztunk ki, aki nem felel meg az

altalunk felallitott kdvetelményeknek.

Munkédmmal és javaslataimmal remélem, hogy hozzajarultam az értékelési és kivalasztasi
folyamatok jobb megértéséhez és fejlesztéséhez, amivel biztosithatjuk a Richter Gedeon
hosszatava sikerességét. A kollégadk folyamatos visszajelzéseinek kdszonhetden az SQM

modult és a folyamatainkat a jovOben még tovabb fejleszthetjiik.



