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Tartalmi kivonat

Az Onkormanyzatoknak szamos fontos feladatuk van a helyi kozosségek életében.
Tobbek kozott: helyi infrastruktura fenntartasa, kozszolgaltatasok nyujtasa, helyi gazdasag €s
foglalkoztatds tamogatasa, kornyezetvédelem ¢és természetvédelem, kozbiztonsag ¢és
rendfenntartés, helyi adok és illetékek beszedése.

Az Onkormanyzat és az Onkormanyzati munka nagyon fontos és elengedhetetlen az adott
telepiilés szamara, hiszen 0sszetett feladatellatd rendszerként miikodik, ami biztositja a kdzség
megfeleld miikodését.

Elemzésem sordn lényeges szempontnak tartottam, hogy elséként Rudabanya K&zos
Onkormanyzati Hivatalat, és a Rudabanya Varos Onkormanyzatat mutassam be, felépitését és
miikodését illetéen, azutan tértem rd az egyik tagonkormanyzat, Alsotelekes Kozségi
Onkormanyzat részletes leirdsara.

Alsotelekes egy  kis  zsdktelepiilés  Borsod-Abatj-Zemplén  Varmegyében.
Kozigazgatasilag Rudabanya Ko6z6s Hivatalhoz tartozik, a Kazincbarcikai Jarasban. Az
onkormdnyzatnak az allami koltségvetésbol kell finanszirozni a koételezd és onként vallalt
feladatait. Targyi eszk6z nyilvantartdsait a kataszter rendszer, ingatlanvagyonat az
ingatlanvagyon kataszter tartalmazza. A dolgozatomban a 2021., 2022., 2023 évi koltségvetést
és gazdalkodast vizsgaltam.

Az elemzés alapjan lathatd, hogy az dnkormanyzat bevételei valtozékony tendenciat
mutattak, a 2021. évrdél a 2022. évre a bevétel novekedett, mig a kovetkezd 2023. évre a bevétel
csokkent. Ennek az volt az oka, hogy az dnkormanyzat folyamatosan palydzatokat nyujtott be,
és ezek sikeres elbirdlasa erdsen befolyasoltdk az Onkormanyzat pénziigyi mozgésat.
Mindhérom évben a bevételek legnagyobb hanyadat a mikodési célu tdmogatasok tették ki,
ahol az Onkormanyzatnak lehetdsége volt palydzat utjan rendkiviili miikddési tdmogatas
igénylésére, amit az elmult 3 évben kiilonb6z6 dsszegekben évente igénybe vett. A 2021. évben
csaknem 280 méter utfeltjitasra palyazott, Unids palydzat volt az dnkorményzat épiiletének
energetikai feljitasa. 2022-ben pedig Magyar Falu Program keretében Falugondnoki busz lett
beszerezve.

A vizsgalt idészak elsé évében, még nagyon érezhetd volt a COVID-19 vilagjarvany
hatasa, mind az Onkormanyzat adobevételeinek alakulasaban, mind pedig a palyazatok
megvaldsulasat illetéen. A jarvany miatti gazdasagi valsag aremelkedést generalt minden

szektorban, a palyazatok koltségvetéseit modositani kellett, cstiszott a befejezés.



A orosz -ukran héborus helyzet is éreztette hatasat, mert a falubusz palyazatnal alairt
nyilatkozat alapjan, at kellett volna adni a régi falubuszt egy ukran onkormanyzatnak, de ez
meghiusult. Tobbszori probalkozas utan a Beliigyminisztérium mds szervezetet jelolt ki az
atadasra. 2023 év végére viszont minden beruhazas lezarult, és elszamolasra keriilt.

Az éves kiadasok legnagyobb részét minden évben az dnkormanyzat finanszirozéasa
teszi ki.

A palyazati tdmogatasok novelik a koltségvetés bevételi oldalat, de ugyanugy
megtalalhatoak a kiadas oldalon is, mivel ezeket a pénzeket nem lehet masra forditani.

A személyi juttatdsok és a munkaadokat terheld jarulékok a minimalbér novekedésével
emelkedé tendencidt mutattak, a 2022. év kimagaslo értékét a dologi kiadasok, egyéb
felhalmozasi kiadasok teljesitésének jelentds emelkedése eredményezte.

Az onkormanyzat adobefizetéseit illetden az atlagostol eltéréen 2022-ben lathattunk
visszaesést, az iparlizési ado tekintetében. A véllalkozasoknak nehézségei voltak a teljesitést
illetéen. De ez az elmaradés 2023-ra rendez6dott. Tovabbi adobevételek a kommunalis adobol
¢s a késedelmi potlékbol szarmaznak.

A dolgozatom végén SWOT-analizis készitése segitett abban, hogy atfogd képet
kapjunk az erdsségekrdl, gyengeségekrol, lehetdségekrdl, és veszélyekrdl. Ez a jelentés segit
az Onkormanyzatnak, hogy atlathassa sajat helyzetét, miikodését. Milyen megoldas az ami révid
hataridon beliil orvosolhato, és melyik problémanak van hosszabb idore sziiksége, hogy pozitiv
eredményt lehessen eszkdzolni a problémamegoldas ligyében.

Pénziigyi mutatoszamok elemzésével is vizsgaltam az 6nkormanyzat koltségvetési és
gazdalkodasi adatail, melynek forrasat az éves beszamolok anyagabol meritettem.

Osszességében elmondhatd, hogy gyakorlatom soran az dnkormanyzat miikodése,
tapasztalatszerzés, a gazdalkodas elemzése, nagyon hasznos volt a késébbi munkavallalasom

szempontjabol.



