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Bevezetés

A szakmai gyakorlat helyének kivalasztadsa soran szamos ok jatszott szerepet. Ebben a
bevezetében megosztom sajat motivacidimat, és hogy miért érzem fontosnak ezt a szakmai

gyakorlatot.

2024 évben mar 6 éve allok alkalmazasban a Rudabanyai K6z6s Onkormanyzatnal, mint
pénziigyi eléadd. A munkam tobbek kozott, Alsotelekes kozség mikodésének ¢és
gazdalkodasanak biztositasa, a kozségben felmeriild pénziigyi ligyintézés. Feladatom nagyon
sokrétli, érdekléddésem a hivatal pénziigyi teriilete irdnt, tapasztalatszerzés, nagyon fontos

szempont szdmomra.

A gyakorlati hely kivalasztasanak mésik oka, hogy a gyakorlat kdvetelményrendszere
szorosan illeszkedik a munkavégzés soran elvégzendd feladatokhoz, igy szakmai fejlédés
szempontjabdl is bdvebb szakmai ismeretekre, és készségekre enged szert tenni. Szakmai
szempontbol mélyebb betekintést enged nyerni az dnkormanyzat pénziigyi feladataiba, azok
tervezésébe ¢és elszamolasaiba. Az koltségvetési szerv intézményeinek miikodésébe ¢&s
gazdalkodasaba. Tobb ismeret elsajatitdsdval hatékonyabban részt tudok véllalni a k6zds

hivatal munkéjaban.



1. Rudabanya piaci kornyezetének bemutatasa

Rudabénya egy kisvaros, mely hosszu torténeti multra tekint vissza a banyaszat €s ipar
terén. A telepiilés kozelében mar az 6korban banyasztak vasércet és szinesfémeket a keltak,

akiket a kora kdzépkorban a szlavok kovettek.

1.1. Gazdasagi kornyezet

Gazdasagi kornyezetét szamos tényezd befolydsolja. Helyi, nemzetkdzi trendek,
ipardgak valtozdsai, és az Onkormanyzat politikdja, intézkedései. 1985-ig itt miikodott
Magyarorszag egyetlen vasércbanydja a kapcsolddo iizemekkel (ércdusito), mely fénykoraban
tobb ezer embernek adott munkat. ,,A termelés legmagasabb szintjén, az 1970-es évek végén
évi tobb mint 200.000 tonna dusitott patvasércet allitottak eld, nemzetk6zi 6sszehasonlitasban
is figyelemre méltdé 87 %-os fémkihozatallal. A rudabanyai vaséredusito az 1950-es évek
harmadik legnagyobb magyarorszagi beruhdzdsa volt. 1973-t61 néhany évig a magasabb
réztartalml patvasércbdl rézszinport vontak ki flotalassal. Rudabanydhoz tartozott az
alsotelekesi és perkupai anhidridbanya és Orldmi, tovabba egy ideig a tornaszentandrasi

mészkd- és a martonyi vasérecbanya.” (Rudabanya Varos Honlapja, 2021.)

»A banyaszat fejlddése a lakossag €letkoriilményeiben is éreztette hatasat. Jelentdsen
javult a lakashelyzet, mivel 30 év alatt tobb mint 500 01j otthont adtak 4t vallalati beruhdzasban.
Megoldddott a régodta kritikus vizellatas, késobb szennyviz-, majd gadzvezeték épiilt (igaz, hogy
csak a telepiilés egy részén). Miivelodési hdz, konyvtar, muzeum, eleven kulturélis élet,
zenekarok, mikedvelé csoportok, szakkordk, sportegyesiilet, iskolabdvités, &vodak,
szinvonalas kereskedelmi ellatds, 0j vasutallomas — csak néhany az 1945 utani évtizedek

vivmanyai koziil, és ez a felsorolds korantsem teljes.” (Rudabanya Varos Honlapja, 2021.)

Az elért eredmények, a latvanyos fejlodés ellenére sem volt biztos a vasércbanyaszat
helyzete. Az 1950-es évek elejétdl allandd mindségi és gazdasdgossagi problémak jelentkeztek,
ar vitak folytak a kohaszattal, s6t egyesek az lizem 1étjogosultsagat is megkérddjelezték, mert
az import vasérc olcsobb volt, mint a rudabanyai dusitmany. A termelés évrél évre nagyobb

veszteséggel jart, amit csak jelentds allami tamogatassal tudtak kompenzalni.” (Rudabanya
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Véros Honlapja, 2021.) ,,1985. december 31-ével sziintették meg a vasércbanyaszatot és -
dusitast Rudabanyan. 1948-t61 idaig csaknem 19 millid, 105 év alatt dsszesen kortilbeliil 34
milli6 tonna volt a kitermelt ércmennyiség.” (Rudabanya Varos Honlapja, 2021.) A
banyaszathoz kapcsolodo ipari létesitmények tobbségét a banya bezarasa utan felszamoltak,

elbontottak.

Nem sziint meg a vidéken a banyaszat tobb évezredes hagyomanya: 1987 6ta kiilszini
gipsztermelés folyik a Rudabanya kozelében levd Alsotelekes mellett, az 1960-as évek elején
feltart lelohelyen. A nyers gipszkd nagyobb részét a cementgyarak veszik at, mig kisebb
hanyadabol finomgipszet allitanak eld a volt vasércdusito-mi helyén kialakitott égetdmiiben.”

(Rudabanya Viaros Honlapja, 2021.)

A banydk bezarasa utdn a varos vezetése a valsagbol vezetd kiutat turisztikai
fejlesztésekkel probalta kompenzalni, amire napjainkban is nagy hangsulyt fektet. ,,Rudabanya
legtjabb nevezetessége a volt kiilszini vasércbanya utolsd6 munkahelyén keletkezett banyato.
Eleinte egy nagyobb és egy kisebb alloviz jott létre, majd a vizszint emelkedésével a két to
egyesiilt, és elérte mai, nagyjabol allandosult kiterjedését. Hosszat kb. 300, atlagos szélességét
kb. 80 méterre tehetjiik. Legnagyobb mélysége megkdzeliti a 60 métert, s ezzel hazank jelenlegi
legmélyebb allovize!” (Rudabanya Varos Honlapja, 2021.)

,»A vasércben gazdag hegyvonulat volgyeit 10 millio évvel ezel6tt tavi mocsari iiledékek
boritottak, amelyekben napjainkig megmaradtak az egykor ott élt novények és allatok
maradvanyai, kozottik az emberré valas korai szakaszdnak vilagszerte ismert és elismert
dokumentumai, mint a Rudapithecus Hungaricus és az Anapithecus hernyaki fog-, koponya- és

végtagcsont maradvanyai.” (Kardos, 2021.)

A pératlan szépségii banyato, és 6slénytani lelohely turisztikai latvanyossagaira épitve,

az Onkormanyzat tobb nagyszabast palyazatot is megvalositott a helyszinen.

e Rudapithecus Latvanytar 1. litem

e Rudapithecus lel6hely lefedése és tandsvény kialakitasa projekt. Az EMOP-2.1.1/B-12-
2012-0082 jelli palyazaton, a megpalyazott 500 millié forintbol, 336.483.997 Ft-ot
nyert.

e Latvanytar fejlesztése 2. litem

e TOP-1.2.1-15-BO1-2016-00002 palyazat A projekt dsszesen bruttd 139.427.066 Ft.

e Az 6slénytannal kapcsolatos kiallitas bovitése €s korszerlsitése.



e A Foldvari Aladar Asvanymuzeum fejlesztése.

e A Rudapithecus latvanytar fenntartato mitkkodtetése érdekében a 1étesitmény villamos

energia betaplalasa és ivoviz ellatasanak biztositasa szerepel.

o A fejlesztések negyedik szakaszaban megvaldsitasra keriilt a latvanytar kamera és

riasztorendszerének kiépitése. (Rudabanya Varos Honlapja, 2021.)

A leirtak alapjan lathatjuk, hogy a varos vezetése kiilondsen nagy hangsulyt fektet a kornyék
fellenditése érdekében, amiben fontos szerepet jatszik a kulturdlis értékek védelme is.
Kulturalis és oktatasi hatterét tekintve Rudabénya szerencsés helyzetben van, mert sajat
iskolaval, 6vodéval rendelkezik, mely intézménnyel mindsége €s elérhetdsége kielégitd. Az
utobbi évek beruhdzédsainak kdszonhetden a kulturalis intézmények, miizeum, miivelddési haz,
Asvanybanyaszati mizeum és a Latvanytar is jelentds beruhazason estek at. Ez nagy mértékben

hozzajarul a varos turisztikai értékének novelésében.



2. Tarsadalmi kornyezet

2. 1. Rudabanya f6bb demografiai mutatoi

»A lakossag szamanak alakulasat vizsgalva kitlinik, hogy hatarozott kapcsolat
mutathat6 ki a banya alkalmazotti 1étszamanak alakuldsa és a népességszam valtozasa kozott.
A nagyiizemi banyaszat meginduldsakor (1880) Rudabanyat 655 {6 lakta. Ettdl az id6éponttol
kezdve a népesség szama ugrasszeriien ndvekedett, mivel a Borsodi Banyatarsulat vezetdi
helyben nem tudtak megfeleld mennyiségli és mindségli munkaerdt biztositani a banyak
miiveléséhez, igy mas vidékekrdl hivtak szakképzett banyaszokat. A telepiilés 1970-re érte el a
legnagyobb népességszamot (3941 f3), amiben jelentds szerepe volt a szakképzetlen segéd-¢és
betanitott munkasok tomeges bevandorldsanak is. A banyanal jelentkezd gazdasagi gondok, az
1980-as évektdl, folyamatos elvandorlast inditottak el a telepiilésen s ez a folyamat napjainkig
tart.” (Siskané, 2006.)

Jelenleg Rudabanya 2567 f0s 1élekszammal bir.

2. 2. Foglalkoztatottsag aranyai

,,2001-ben Rudabéanyan a foglalkoztatottak aranya 21,7% volt, ami némileg elmarad a
kistérségi aranytol (28%). A munkanélkiilieké szintén magasabb (8,1%), mint a kistérségben
(7,7%). Az inaktivak is joval tobben vannak (40,2%), mint a kistérségben (34,7%). Mindezek
szintén azt tanusitjak, hogy korszerkezetetét tekintve eloregedd a telepiilés. Az eltartottak
aranya a kistérségben és Rudabanyéan azonos (30%>). A népesség altalanos helyzetét elemezve
megallapithatd, hogy a telepiilésen foként olyan gazdasagi tevékenységre lenne sziikség, amely
az alacsonyabb végzettséggel rendelkezé munkavallalokat foglalkoztatni tudna. A turizmusban
rejlo lehetdségek, mint kiegészitd agazat johetnek szdba, abbol a szempontbdl, hogy néhany
palyakezdd fiatal foglalkoztatasi gondjat megoldhatndk, ezzel tovabb mérsékelve a maig

jellemzd elvandorlési hullamot.” (Siskéné, 2006.)



2.3. Etnikai és vallasi adatok

A KSH 2011-es népszamlalési adatai szerint a nemzetiségi eloszlas Rudabanyan:

Osszesen Magyar Német Cigany Szlovak Lengyel
2624 16 2246 16 42 16 323 16 516 4 16
100 % 85,76 % 1,6 % 12,3 % 0,19 % 0,04 %

,,2022-ben a lakossag 91,2%-a vallotta magéat magyarnak, 8,6% ciganynak, 1,4% németnek,
0,4% szlovéaknak, 0,1% bolgarnak, 1,5% egyéb, nem hazai nemzetiségiinek.” (Wikipédia)

Vallési hovatartozast illetéen a lakossag nagy része romai katolikus, de sok a reforméatus
vallast gyakorlok szama is, elvétve talalhatok evangélikusok is. A telepiilésen egy reformatus,

egy romai katolikus és egy evangélikus templom all.



3. Politikai és jogi kornyezet

Rudabanya 2013. 4prilis 1-t6l k6zos onkormanyzati hivatalt tart fenn Izs6falvaval és
Alsotelekessel, Rudabanyai K6zos Onkormanyzati Hivatal néven.

Rudabénya képviseld-testiilete a 2010-es dnkormanyzati valasztas 6ta hét tagt. 2019 6ta
az Onkormanyzat élén a polgarmester, Novak Péter (Fidesz-KDNP) all. A K6zos Hivatal
vezet$je pedig Dr. Bardos Akos jegyz6, a torvényesség képviseldje.

A jogszabalyi keretek, a helyi jogszabalyok és rendeletek hatarozzak meg Rudabéanya

jogi kornyezetét, melyek szerint a varos lakossaga és gazdasaga miikodik.



4. Alsotelekes piaci kornyezetének attekintése

»Alsotelekes kozség Borsod-Abatj-Zemplén megyében, a Kazincbarcikai jarasban.
Kazincbarcikatol, 21 kilométerre, Miskolctol kb. 40 kilométerre északra talalhat6. A Sajo €s a
Boédva folyok altal lehatarolt teriileten fekszik. A telepiilést 200 éve alapitottak. Az 1950-es
megyerendezés eldtt Borsod varmegye Edelényi jardsdhoz tartozott. Lakoéi kezdetben
foldmiiveléssel, majd banyaszattal foglalkoztak. Régen a kozség hatdraban kiilszini fejtési
anhidrid- és gipszbanya és a banya mellett égetd ¢és feldolgozoé lizem is miikodott.” (Alsotelekes

K&zség Onkormanyzata)

Alsotelekes ,,kozség a 20.szazad elejétol egészen 1950-ig a rudabanyai korjegyzdséghez
tartozott. 1900-ban 317-en, 1910-ben 291-en laktak. A népességfogyashoz hozzajarult, hogy az
1880-ban indult rudabanyai vasércbdnya a munkdsok szdmara Ujonnan épiilt lakéasokat
biztositott, és ezt a lehetOséget kihaszndlva a banyaszcsalddok egy része atkoltozott
Rudabanyéra.[...] A kozség lakossaga az 1920-as években megnétt, aminek eredményeként
1930-ban elérte a 379 f6t. [...] 1932-ben Onkéntes tlizoltdésag alakult a kézségben. Ekkor
egytantermes romai katolikus népiskola volt a faluban. [...] A falu villamositdsa 1947-ben
tortént meg. [...] Ekkoriban épitették ki a portalanitott utat is. [...] Az 1950-ben Alsotelekes
onalloan alakitott tanacsot, majd 1964 és 1971 kozott Felsotelekessel, 1971-t61 Rudabanyaval
alkotott k6z0s tanacsot. [...] 1971. jalius 18-4n avattik fel a tarsadalmi munkaval, 1 milli6 300
ezer Ft értékben ¢épiilt kultirhazat. Itt kapott helyet a konyvtar és a tanacsi, késdbb
onkormanyzati iroda is. Az 1990-es rendszervaltds oOta sajat onkormanyzattal rendelkezik,
napjainkban Rudabdnyaval miikddtet kozos Onkorményzati hivatalt. (Alsotelekes Kozség

Onkorméanyzata)

2023-ban Alsotelekes lakossagszama 153 16, a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai
szerint. A teleptilést legfOképpen iddsek lakjak, nagyon kevés az itt letelepedd fiatal. Mivel
zsékfalu, a tomegkozlekedés ritka menetrendje miatt, nagyon nehéz innen a munkaba jaras. Aki

teheti autdval kozlekedik.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2019. éves adatai szerint az elsé magyarorszagi népszamlalas
(1785-86) szerint 29 hazban 243 lakos volt Alsotelekesen, felekezeti megoszlas szerint 203
rémai és 20 gorogkatolikus, valamint 9 zsido. Napjainkra Alsotelekes vallast illetden szinte

teljesen katolikus k6zosség.



5. Rudabényai Kézos Onkormanyzati Hivatal altalinos bemutatisa

5.1. Elhelyezkedése

Rudabénya varos Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében, a Kazincbarcikai jarasban. A
varmegye északnyugati részén, Kazincbarcikatol 15 kilométerre. Rendszeres autobuszjarat koti
0ssze Kazincbarcikaval és Szendrdvel, valamint a kornyezé kisebb telepiilésekkel. Lakodinak

szama kevesebb mint 3000 6. (Rudabanya Varos Honlapja, 2021.)

A koz06s onkormanyzati hivatal neve, székhelye:
Rudabanyai K6z6s Onkorményzati Hivatal (tovabbiakban: KOH )
3733 Rudabanya, Gvadanyi J. u 47.

e-mail cime: polghivrudabanya@t-online.hu



mailto:polghivrudabanya@t-online.hu

6. Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

o A KOH alapitdsarol sz6lo jogszabaly a 2011. évi CLXXXIX: térvény 85. § (1)

bekezdése hatdrozza meg.0

. A KOH miikodési rendjét meghatarozo dokumentumok
A KOH torvényes mikodését a hatdlyos jogszabalyokkal oOsszhangban 1év6

alapdokumentumok hatarozzdk meg.

o Alapito okirat Kelte: 2012. november 30.

Rudabéanya Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete 91/2012.(X1.30.) szamt hatarozataval,
Izsofalva Nagykozség Onkorméanyzat Képviseld-testillete 127/2012.(X1.30.) szamu
hatérozataval, Alsotelekes Kozség Onkormanyzat Képviseld-testillete a 27/2012. (X1.30.)
hatarozataval fogadta el. Alapitas idOpontja: 2013. januar 1.

o Megallapodas
Rudabéanya Véros Onkorményzat Képviseld- testiilete, Izs6falva Nagykozség Onkorméanyzat
Képviseldtestiilete és Alsotelekes Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiilete kozott 1étre jott

,,Megallapodas K6zds Onkormanyzati Hivatal 1étrehozaséra, miikddtetésére”.

o Egyéb dokumentumok
A KOH miikddését meghatarozé dokumentum a szervezeti és miikddési szabélyzat, valamint a

szakmai, gazdasagi munka vitelét segitd szabalyzatok, munkakori leirasok.

o Alapitdi jogokat gyakorlo irdnyito szerve, székhelye:
Rudabanya Varos Onkormanyzat Képviseld- testiilete

3733 Rudabanya, Gvadanyi J. u 47.

Izsofalva Nagykozség Onkormanyzat Képvisel-testiilete

3751 Izsofalva, 1zs6 M. u 64.

Alsételekes Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiilete

3735 Alsotelekes, Béke. u 36.
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. Iranyito szerve:
Rudabanya Varos Onkormanyzat Képvisel§- testiilete és Polgarmestere

3733 Rudabanya, Gvadanyi J. u 47.

. A KOH illetékességi és miikddési teriilete:

Rudabanya Varos kozigazgatasi teriilete

Izsofalva Nagykozség kozigazgatasi teriilete

Alsotelekes Kozség kozigazgatasi terlilete

. A KOH jogéllasa:

Jogi személyiséggel és teljes jogkorrel rendelkezd oOnalldan mikodd és gazdalkodo
koltségvetési szerv.

. A KOH t6rzskényvi azonosito szama: 805201

o A KOH koltségvetési szamlaszama: 55400273-11058117-00000000” (Rudabanyai

K&z6s Onkormanyzati Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzata, 2015.)
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7. A Kozos Onkormanyzati Hivatal feladatai, alaptevékenységei

7.1 KOH feladatai

LA KOH ellitja az onkorményzatok miikddésével, a polgarmester és a jegyzd
hataskorébe tartozd ligyek elokészitésével kapcsolatos feladatokat. Szerepet jatszik az
onkormanyzatok egymas kozotti, és az allami szervekkel torténd egylittmikodésének
Osszehangoldsaban. Ellatja a helyi nemzetiségi Onkormanyzattal kotott megallapodasban
meghatarozott feladatokat.” (Rudabanyai Ko6zos Onkorményzati Hivatal Szervezeti és

Miikddeési Szabalyzata, 2015.)
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8. A K6zos Onkormanyzati Hivatal szervezeti felépitése és miikodési rendje

8.1. A KOH szervezeti felépitése

. Az2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi onkormanyzatairol sz616 torvény,

és sajat hataskorben Rudabanya Varos Onkormdanyzat Polgarmestere irdnyitja a KOH-t. A

KOH-t a jegyz6 vezeti ezen beliil a kirendeltséget az aljegyz6 ttjan.

. A jegyz0 fobb feladat- és hataskore:

jegyzd vezeti a KOH-t.

,,dont a jogszabdly altal hataskorébe utalt dllamigazgatési ligyekben,
gyakorolja a munkaltatoi jogokat a KOH kéztisztviseli tekintetében.
gyakorolja az egyéb munkaltatdi jogokat az aljegyz6 tekintetében,
gondoskodik az Onkormanyzatok mukodésével kapcsolatos feladatok
ellatasarol,

tandcskozasi joggal vesz részt a kozos hivatalt létrehozd képviseld-
testliletek, a képviselO-testiiletek bizottsdganak iilésén, e feladatit az
aljegyzdre, vagy megbizottjara ruhazhatja,

személyes részvételével, az aljegyz0, vagy megbizottja utjan biztositja az
egyes telepiiléseken torténd ligyfélfogadast

évente beszamol a képviseld-testiileteknek a hivatal tevékenységérol,
dontésre elOkésziti a polgarmester hataskorébe tartozo allamigazgatasi
igyeket,

a hataskorébe tartozd ligyekben szabalyozza a kiadmanyozds rendjét.”

(2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol)
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8.2. Munkaltatoi jogok gyakorlasanak rendje

8.2.1.

8.2.2.

8.2.3.

Jegyzo tekintetében:

Kinevezése, felmentése Rudabanya Varos Onkorményzat Polgarmesterének, Izsofalva
Nagykozség Onkormanyzat Polgarmesterének és Alsotelekes Kozség Onkormanyzat
Polgarmesterének lakossagszamaranyos tobbségi dontésével.

Egyéb munkaltatoi jogokat Rudabanya Varos Onkormanyzat Polgarmestere gyakorolja,
Izsofalva Nagykdzség Onkormanyzat Polgarmesterének és Alsotelekes Kozség

Onkormanyzat Polgarmesterének elézetes tajékoztatdsa mellett.
Aljegyz0 tekintetében:

Kinevezése, felmentése Rudabanya Varos Onkorményzat Polgarmesterének, Izsofalva
Nagykozség Onkorményzat Polgarmesterének és Alsotelekes Kozség Onkormanyzat
Polgarmesterének lakossadgszamaranyos tobbségi dontésével, a jegyz0d javaslatara.

Egyéb munkaltatéi jogokat a Kozds Onkormdanyzati Hivatal jegyzdje gyakorolja.

Koztisztviselok tekintetében:

A munkaltatdi jogokat a Kézds Onkormanyzati Hivatal jegyzéje gyakorolja Rudabanya Varos

Onkorményzat Polgarmestere altal meghatarozott korben, elézetes irasbeli egyetértésével és

ebben a korben Izséfalva Nagykozség Onkormanyzat Polgarmestere véleményének kikérésével

az Izsofalvai Kirendeltségen dolgozo koztisztviselOk esetében.

8.3 A KOH gazdilkodasanak rendje

A gazdalkodas vitelét el0segitd belsd szabalyzatok
Szamlarend,

Szamviteli politika,

Eszkoz0k és forrasok értékelési szabalyzata,
Bizonylati szabélyzat,

Ugyrend,
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Pénzkezelési szabalyzat,

Leltarkészitési €s leltarozasi szabalyzat,

Felesleges vagyontargyak hasznositasanak ¢€s selejtezésének szabalyzata,
Belso ellendrzési kézikonyv,

Szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje,

Ellen6rzési nyomvonal.

Bankszamlak feletti rendelkezés

Kotelezettségvallalas, utalvanyozas, érvényesités, ellenjegyzés rendje
Bélyegzdk hasznalata kezelése

A koztisztviselokre vonatkozd munkatigyi szabalyok
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9. Belsoé ellenorzés rendje

A KOH belsé ellendrzésének megszervezéséért, rendszerének kialakitasaért a
koltségvetési belso ellendrzésrdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletben foglalt eléirasok

szerint a jegyzo felelds.

A Hivatalnal a belsd ellendrzést Kazincbarcika ¢és Vonzaskorzete Tobbeélu
Onkormanyzati Kistérségi Tarsulas Belsé Ellendrzési Csoportja latja el. A belsd ellendrzés
feladatkore magéaban foglalja a KOH-ban folyé szakmai tevékenységgel Osszefiiggd és

gazdalkodasi tevékenységgel kapcsolatos ellendrzési feladatokat.

Ez a bevezetés betekintést nyujt Rudabanya és Alsotelekes gazdasagi, tarsadalmi és
politikai kornyezetérdl, valamint szervezetérdl €s annak felépitésérél. A dolgozatom tovéabbi
részében részletesen fogom bemutatni Alsotelekes gazdalkodasat, a 2023-as év zarasdhoz
kapcsolodo feladatokat, és a 2024 év elején elvégzendd nyitd tételeket, és azok elemzését

koltségvetési szempontbol, 3 évre kivetitve.
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10. Alsotelekes gazdalkodasa

A szakmai gyakorlat helye a Rudabanyai K6zds Onkormanyzati Hivatal.
Intézményei a kdvetkezok:

- Izsofalvai Szivarvany Ovoda

- Rudabanyai Bobita Ovoda

- Rudabanyai Szocialis Szolgaltaté Kozpont

- Banyészattorténeti Muzeum.

Ezen kiviil koltségvetési szempontbdl 100 %-os tulajdonjoggal hozz4 tartozik:
- Rudabanyai Varosiizemelteté Nonprofit Kft
- Ruda Park Kft.

Alsotelekes:  Alsotelekes Kozségi  Onkormdnyzata, hozzitartozd —intézménnyel nem
rendelkezik. Rudabanyai alkalmazéasban 1 {6 latja el a feladatokat. Alsételekesen heti kettd
alkalommal torténik ligyfélfogadas, és pénziigyi ligyintézés.

Az én munkakorom erre az onkormanyzatra terjed ki, feladataim a kozség koltségvetésének
megtervezeésétdl az elszamoldsokig mindent magéaba foglal. Alsotelekesi alkalmazéasba 1 6

falugondnok all.

A Ko6z6s Hivatal foglalkoztatottjainak 1étszama: 18 f6 koztisztviseld, amelybdl
a) sz¢khelyen 12 6
b) kirendeltségen 6 f6 dolgozik. (Izsofalva)

A Virosi Onkorményzat foglalkoztatottjai 5 6, melybdl 3 6 szocidlis feladatokat 14t el, 1

kulturalis tevékenységeket, és 1 f6 a kozfoglalkoztatas feladataiért felelds.

A Virosiizemeltetd Kft. feladata Rudabanya telepiilési karbantartasa, park rendezés temetdk,
utak tisztitasa €és karbantartasa, az intézményeknél 1évé meghibasodasok javitasa. Ezen kiviil
tevékenysége asztalos, és faipari termékek, betonelemek ¢s mezdgazdasagi termékek
eldallitasaval is kiegésziil. Az igy megtermelt koltségekkel csokkentett bevétel visszafordithatd
gépek ¢és eszkozok beszerzésére. A Kft. 6 f6 szakmunkast foglalkoztat, és csaknem 100 6

kozfoglalkoztatottat, ezzel munkahelyet teremt.
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A Ruda Park Kft profilja foként a turisztikéra épiil. Tevékenysége a Varos kdzpontjaban
talalhato Oslénypark és kidllitoterem egész évben fogadja az ide latogatokat. Masik
komplexuma, a Rudabdnyai Toénal taldlhaté Rudapithecus Latvanytar, ahol étteremmel,
idegenvezetéssel és filmvetitéssel gazdagodhat az ide latogatd, pihenhet kulturalt kornyezetben,
gyonyoru kilatassal a téra nézve. Mindkét turisztikai kozpont évente tobb alkalommal szervez

rendezvényeket, kiallitdsokat, az ezekbdl befolyt bevételeket sajat célra forditja.

10.1. Alsotelekes koltségvetése és gazdalkodasa

Alsételekes Onkorményzata minden év novemberében koteles elkésziteni az EBR42
Onkormanyzati Informacids rendszerben a kovetkezd évi Megalapozo felmérést. A felmérés
készitésekor az adott év teljesités adatait kell figyelembe venni, és tervezni a kovetkezd év
kiadésait. Ez a felmérés alapozza meg a kovetkezd év allami tamogatasat, jogcimenkénti

felbontasban.

1.1. A telepiilési 6nkormanyzatok mitkodésének altalanos tAmogatasa

1.2. A telepiilési onkormanyzatok egyes kdznevelési feladatainak tamogatasa

1.3.1. A telepiilési onkormanyzatok szocialis feladatainak egyéb tdmogatasa

1.3.2. Egyes szocialis ¢és gyermekjoléti feladatok tamogatidsa - csalad és gyermekjoléti

szolgalat/kdzpont timogatasa kivételével

1.4.1. Intézményi gyermekétkeztetés

1.4.2. Sziinidei étkezés tdmogatasa

1.5. A telepiilési onkormanyzatok kulturdlis tdmogatdsa

Az altalanos tamogatés, a koznevelési, a szocialis és kulturalis tamogatas kozpontilag kertil

betoltésre. Ezek 6sszege bizonyos mutatoszdmok figyelembevételével torténik. Példaul:
10.2. Az altalanos tamogatas

Az elismert hivatali létszdm alapjan, és az aktudlis miniméalbér emelés miatti
koltségvetési torvény 20.§ (4) alapjan, lakossadgaranyos szamitasok alapjan

Ez a jogcim magéba foglalja:
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— a zoldteriilet gazdalkodas,

— akozvilagitas alap és lizemeltetési timogatésat,

— akoztemetd tdmogatasat,

— akozutak tdmogatésat,

— apolgarmesteri illetményhez nyujtott timogatast,

o Koznevelési tdimogatas — szamitott 1étszam alapjan

e A szocialis ¢és gyermekjoléti tamogatas, szamitott létszam alapjan, ezen belill a
falugondnoki szolgalat timogatasa a miikodési honapok szama alapjan,

e A sziinidei étkezés a szdmitott étkezési adag alapjan,

e A kulturalis timogatas kozpontilag meghatarozva.

10.3. Sajatos mitkodési bevételek

Az Onkorményzat masik bevételi forrasa a sajatos miikodési bevételek, amelyhez a
kommunalis ad6 és ipartizési ado tartozik. Ezen kiviil az intézményi bevételek, egyéb

befizetések, de ez elenyészd. Alsotelekesnek nincs mas bevételi forrésa.

A kiilonb6z6 jogcimekre kapott tdmogatas havi finanszirozas formajaban kertil
atutaldsra. Mindezek az Onkorméanyzat kotelezd feladatok kiadasaira felhasznalando
tamogatasok.

Ha az éves elszamolas soran nem keriil felhasznalasra, akkor visszafizetend6 az allam
részére. Minden év februar elején van a hatarideje az el6z6 év december 31-ig kiegyenlitett
Osszes pénziigyi teljesitésének lekonyvelésére. Ezen kiviil megtorténik a f0konyvi egyezdségek
vizsgalata, és az év végi rendezd tételek lekonyvelése is. Bizonyos fokonyvek kotelezden
atvezetésre kertilnek.

Onkormanyzatok esetében, minden év februar 15. a hatarideje az 1ij koltségvetés
képviseld testiilet elé terjesztése, elfogadasra. A tervezés bevételi €s kiadasi eldirdnyzatok
tervezését jelenti. A bevételi eldiranyzat tervezésénél elsdsorban a Megalapozd felmérés
allamilag meghatarozott 6sszegeit kell figyelembe venni, ezen kiviil a kiillonb6z6 palyazatok,

sok esetben mar meglevo pénzdsszegeit is. Itt szerepel az el6z6 év pénzmaradvanya is.
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A kiadasi oldal a személyi juttatdsokat tartalmazza, a dologi kiadasokat ¢&s
szocialpolitikai feladatok kiadasait. Ezen feliil a beruhdzasok ¢és felujitasok kiadasai, valamint
egyeb kiadasokat, amit a polgarmester és képviseld testiilet eldterjeszt.

A koltségvetés tervezetének elfogaddsa utdn lehet az eldiranyzatokat rogziteni az
onkormanyzati ASP rendszerben.

Marcius 1. a hatarideje az el6z6 év Megalapozé felmérés elszamolasanak, itt deril ki,
hogy ténylegesen fel lett e haszndlva az dllamtodl kapott tdmogatés jogcimenkénti felbontasban.
Az el0z6 év tényleges zarasara marcius 20-ig éves beszamolot készit minden onkormanyzat. A
zarast megeldzden sziikség van bizonyos tételek lekonyvelésére, ami eldfeltétele a kdvetkezd
év nyito tételeinek. Ilyen feladatok példaul az értékcsokkenés elszamolasa, és lekonyvelése, az
adok értékvesztésének lekdnyvelése, fokonyvi egyezOség vizsgalata az ingatlanvagyon
kataszter adataival, a szakfeladatokra adott tdmogatis lekonyvelésének vizsgalata, a
kotelezettségvallalas lenulldzasa, a f0konyvi egyezdségek vizsgalata.

Osszefoglalva, a fokonyvi ellendérzés lefuttatdsa nem mutathat ki hibat az éves
konyvelés soran. Ha ez megtorténik, akkor lehet valojaban elkezdeni zarni az évet.

A masik része az éves zardsnak az éves mérleg. A mérlegkimutatds képet ad az
onkormanyzat eszkozeinek és forrasainak alakuldsardl. Az eszk6zok alkotjak az onkormanyzat
vagyonat, a forrdsok pedig, hogy az eszkozoket mibdl finanszirozta a koltségvetési szerv. A
mérleg egyenlege mindig nulla.

Az eredménykimutatas tartalmazza adott iddszak alatt, esetiinkben 1 év, az
onkormanyzat bevételeinek és kiadasainak egyenlegét. A két tétel kiilonbsége alkotja az

eredményt.

A dolgozatom elsésorban Alsotelekes telepiilés gazdalkodasat célozza meg. Az utdbbi
harom évet vizsgalom meg a Kozségi Onkorményzat, mint kdltségvetési szerv miikodését. Az
onkormanyzat nem profitorientalt szervezet, ezért termeldtevékenységrol nem beszélhetiink,
mas szempontok szerint mutatom be, az dnkorményzat gazdalkodasat, lehetséges bevételeit,
finanszirozésat, valamint a kotelez6 és egyéb kiadasait figyelembe véve.

Elemzésem 2 modszeren alapul, az egyik a SWOT analizis, amely alapjan képet kapunk
az Onkormanyzat erésségeirdl, gyengeségeirdl és az ezek mellé allithaté lehetdségekrdl és
veszélyekrol.

A masik elemzés kiilonbozo mutatészamok felhasznalasaval késziil, az elmult évek
figyelembevételével, az id6 kozben lathatdé valtozasokrol, az Onkormanyzat hatékony

mukodését illetden.
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11. SWOT analizis

Alsételekes Kozség Onkormanyzata

1. abra

Alsotelekes Kozség Onkormanyzata SWOT analizis

pozitiv negativ
Erdsségek Gyengeségek
e A technikai e Jogszabalyvaltozasok
eszkozellatottsdg megfeleld ismertetése hidnyos
¢ A munkavallalok szakmai e nincs ligyfélelégedettség
felkésziiltsége megalapozott mérés
o A felséfoku végzettség ¢ A munka hatékony
megszerzEését a hivatal elosztasaban hidnyossag
tamogatja o Kovetelményrendszer
Belsd e Nagyon jo kapcsolattartas a megerdsitése
tényezok felettes szervekkel e Analitika vezetése
e Rendszeres és kotelezd e Az dnkormanyzati honlap
szakmai képzes e Csapat tréning hianya
e Hataridd betartasa o Kik a feladatfelelsok
e Szoros az irodak kozotti e A dolgozok nehezen
kommunikéci6 toleraljak a valtozasokat
o Uj munkatarsak segitése a e Szamonkérés hianya
beilleszkedésben
e Palyazatok benyujtasa
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Lehetéségek Veszélyek

e A térség onkorményzataival e Népesedési problémak
szorosabb kapcsolat 1éphetnek fel
kialakitasa e Az oktatési intézmények
e Folyamatos szakmai gyermek 1étszamanak
képzések alakulasa
e Szorosabb kapcsolat e Anyagi keretek sziikdssége
kialakitasa a helyi e c-kozigazgatas feltételeinek
Kiilsd véllalkozasokkal, valé nem megfelelés
tényezok e A telekommunikacios e negativ jogi valtozasok az
rendszer fejlesztése allamigazgatasi teriileten
o Kozmeghallgatas, lakossagi e A lakossag eloregedése
forumok

e A kulturalis élet
fellenditése,
programszervezes

e Az dnkormanyzati
rendszeres bevétel
lehetdségének megteremtése

e Egyes dnkormanyzati
feladatok kiszervezése civil

szervezetekhez

Forras: sajat szerkesztés

Az elemzés lefolytatdsabol jol latszik, hogy bar az onkormanyzat kiizd nehézségekkel,

ezek feltarasaval és a lehetdségek szdmbavételével jo kilatasai lehetnek.
Rovid tava javaslatok
Az Onkormanyzat belsd miikodésében vannak hidnyossagok, ezek orvoslésa legtobb

esetben kevésbé pénz, mint inkabb akarat kérdése. Erdemes a dolgozokra épiteni, és a

valtozasok bevezetésérol egyiitt donteni.
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Javaslatom, hogy az Onkormanyzati miikddési valtozasok, valamint a palyazatok
menedzselése az elsd végrehajtando feladatok kozott szerepeljen, de az onkormdnyzati honlap
tovabb fejlesztését is mielobb meg kell kezdeni. Fdleg azért, mert az el6bbi folyamatok
tamogatasanak egyik kulcsa a honlap fejlesztés. A szakmai képzések, kulturalis

programszervezés ugyancsak fontos feladat.

Kozép- és hosszu tavu javaslatok

A tovabbi lehetdségek koziil az dnkorményzati intézmények kozott javaslom a kozos
adattarak kialakitasat, az dnkormanyzat szamara 0 bevételi forrasok keresését, a feladatok
elosztasanak jboli atgondolasat, viszont a tobbi lehetéségrol sem szabad lemondani.

A hosszabb tavi veszélyek koziil a fiatalok megtartasa a legégetdbb, erre egy stratégiat
célszerii kidolgozni, akar tAmogatd, vagy tiltdo eszkozok bevetésével 0sztondzni. A kdrnyezd
telepiilésekkel kapcsolatban javaslatunk szerint jo kapcsolatra €s kompromisszumra kell

torekedni, amely hosszu tavon biztositja a kdlesonos eldnyoket a térség szamara.
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12.Mutatoszamok

Alsotelekes Kozség Onkormdanyzatidnak 2021-2023 évi koltségvetését és gazdalkodasat

kiilonbozé mutatdészamok alapjan is megvizsgdlom. Az adatok Osszehasonlitdsa mas-mas

szempont szerint torténik, szdmszaki adatok felhasznaldsaval. A Balanced Scorecard

(Kiegyensulyozott Teljesitménymérd ) modszer attekinthetd képet ad ebben a folyamatban. A

kovetkezokben pénziigyi mutatok alapjan végzem el a 3 év adatainak Osszehasonlitasat. Az

adatokat Alsotelekes Kozségi Onkorményzata, Eves koltségvetési tajékoztatd, 7/A

Maradvanykimutatas melléklet 2021, 2022, 2023. anyagokbol nyertem.

12.1 Koltségvetési egyensuly

Elemzésem Alsételekes Onkormanyzat bevételei és kiaddsai kozotti maradvany Osszegét

tartalmazza 3 év adatait figyelembe véve.

Szamitasa: Bevétel — Kiadas = Alaptevékenység maradvanya

2. abra

Alsotelekes onkormanyzatanak koltségvetési egyensuly mutato alakuldsa

2021 év 2022 év 2023 év
koltségvetési 52.594.384 72.235.106 42.545.246
+ finanszirozasi bevétel 13.247.758 | 31.346.998 46.001.908
65.842.142 | 103.582.104 | 88.547.154
koltségvetési 34.837.011 | 57.490.118 81.859.275
+ finanszirozasi kiadas 809.843 1.030.615 984.178
35.646.854 | 58.520.733 82.843.453

alaptevékenység maradvanya Ft 30.195.288 | 45.061.371 5.703.701
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Forras: sajat szerkesztés

Az elemzés azt mutatja, hogy bar 2023-ban az Onkormdnyzatnak koltségvetési

szempontbol kevesebb maradvanya lett, mégsem jelenti azt, hogy nem gazdalkodott

hatékonyan. A finanszirozasi bevételek, palyazati tamogatasok Osszegei voltak 2021 és 2022-

ben, amibdl 2023-ban mind meg is valdsultak, a beruhdzas szamlai kiegyenlitésre kertiltek.

12.2 Koltségmegtakaritas aranya

Az dnkormanyzat miikodésébdl szarmazd megtakaritas aranya a teljes koltségvetéshez képest

1 évre vetitve.

Szamitasa: (alaptevékenység maradvanya / teljes koltségvetés 6sszege) x 100

3. abra

Alsotelekes onkormanyzatanak koltségmegtakaritasi mutato aranya

2021. év 2022. év 2023. év
Eves koltségvetés osszege Ft 41.480.792 75.524.098 83.238.443
Alaptevékenység maradvanya Ft 30.195.288 45.061.371 5.703.701
72 % 59 % 6%
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Forras: sajat szerkesztés

A vizsgalat azt mutatja, hogy Alsotelekes onkorméanyzata 2021-ben és 2022-ben is
atvitte a beruhdzasok palydzatai tamogatasara kapott Osszegeket a kovetkezd évre, a
megvaldsitas 2 évet is csuszott. Ennek oka a COVID -19 vilagjarvany, és az azt kovetd
gazdasagi mélypont volt. Jelentés mértékli volt az aremelkedés az épitdipar piacan, igy a
beruhdzasok terveit, kivitelezését modositani kellett, hogy a munkafolyamat teljesithetd legyen.
Ez a folyamat viszont hosszll honapokat vett igénybe. 2023-ra viszont minden feladat teljesitve

lett, ez latvanyosan lecsokkentette a maradvany 0sszegét a kimutatasok szerint.

12.3 Adobevételek aranya

Az donkormanyzat altal beszedett adok aranya a teljes koltségvetés Osszegéhez képest 1 évet

figyelembe véve.

Szamitasa: (befizetett adok Osszege / a teljes koltségvetés dsszege) x 100

4. abra
Alsotelekes onkormanyzat adobevételek ardnya mutato
2021. év 2022. év 2023. év
Eves koltségvetés dsszege Ft 41.480.792 75.524.098 83.238.443
Befizetett adok osszege Ft 1.115.102 539.281 1.019.699
2.6 % 0.7 % 1.2%
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Forras: sajat szerkesztés

Alsotelekes Onkormanyzat adobevételei vagyoni tipusu adobol (kommunalis),
értékesitési és forgalmiadobol (ipariizési), és egyéb kozhatalmi bevételbdl (potlék) tevodik
Ossze. A 3 év elemzését tekintve itt is jol lathato, hogy a COVID-19 jarvany hatasara, a cégek
nem tudtdk teljesiteni az egyébként alland6é ¢és rendszeres adofizetési kotelezettségiiket,
iparizési ado tekintetében. Alsotelekes egy kis kozség, szamottevd adobevétele ezaltal nincs,

de az elmaradasok itt is éreztetik hatasukat.

12.4 Tokeerosség aranya

Az Onkormanyzatok sajat tokéje magaban foglalja azokat a forrdsokat, amelyek az
onkorményzatok rendelkezésére allnak a miikodésiikhoz és a feladataik ellatdsdhoz. Ide
tartoznak a sajat bevételek, példaul az adok, illetékek, dijak, valamint a tamogatasok és
koltségvetési forrasok is.

Forrasok: A véllalkozas mérlegében szerepld Osszes eszkoz értéke. A mérlegf6dsszeg
tartalmazza az dnkormanyzat aktivumait (pl. ingatlanok, gépek, készletek) és passzivumait (pl.

hitelek, kotelezettségek).
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Szamitasa: (Sajat toke / forrasok dsszesen) x100

5. ébra
Alsotelekes dnkorményzat tékeerdsség arany mutatod
2021 év 2022 év 2023 év
Sajat toke Osszege Ft 125.456.936 156.347.451 145.723.011
Forrasok 6sszege Ft 128.879.010 159.986.858 149.404.923
97,3 % 97,7 % 97,5 %

Minél magasabb a tdkeerdsség mutatészam, annal nagyobb az Onkormanyzat pénziigyi

stabilitasa és a sajat toke szerepe a finanszirozasban.

T6keer6sség aranya
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T6keer&sség

Forras: sajat szerkesztés
Az elemzést figyelve itt is lathato a 2021-es jarvany miatti krizis. Alsotelekes
onkormanyzat gazdalkodéasara viszont az a jellemzd, hogy bar nem sok sajat bevétellel
rendelkezik, mégis a pénziigyi stabilitdsat viszonylag az allanddsag jellemzi. Forrasait jol

elosztva céliranyosan hasznalja, nem alkalmaz hiteleket céljai megvaldsitdsdhoz.

12.5 Targyi eszkoz hasznalhatosaga

Ez a mutatdészam a valos, le nem irt nettd értéket hasonlitja az aktivalt (bekertilési)
értékhez. Minél magasabb az ardny, anndl nagyobb a hasznalhatosagi foka a targyi
eszk6zoknek.
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Szamitasa: (Targyi eszkdz konyv szerinti értéke / Targyi eszkdz Brutto érteke) x100

6. dbra
Alsotelekes onkormanyzat targyi eszkdz hasznalhatésag mutato
2021 év 2022 év 2023 év
Targyi eszk0z0k konyv szerinti értéke | 95.264.721 110.925.767 139.594.642
Targyi eszkoz brutto értéke 148.721.591 168.545.476 202.899.224
64,05 % 65,8 % 68,7 %
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Forras: sajat szerkesztés

Az elemzés soran lathatjuk, hogy az dnkormanyzat tulajdondban levo targyi eszkdzok

hasznalhatosagi mutatdja emelkedett az elmult 3 évben. Tortént tobb beruhazés, és

eszkozvasarlas, ami soran az eszkdzok értékében valtozas allt be.
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Alsotelekes Onkormanyzata miikodésének és gazdalkodasanak

osszefoglalo értékelése

Véleményem szerint az dnkorményzat és az 6nkormanyzati munka nagyon fontos és
elengedhetetlen az adott telepiilés szamara, hiszen 6sszetett feladatellato rendszerként mitkodik,
ami biztositja a kdzség megfelelé miikodését.

Lényeges szempontnak tartottam, hogy elséként Rudabanya Ko6zos Onkorméanyzati
Hivatalat, és a Rudabanya Varos Onkorméanyzatat mutassam be, felépitését és mikodését
illetden, azutdn tértem ra az egyik tagonkormdanyzat, Alsotelekes Kozségi Onkorméanyzat
részletes leirdsara.

Alsotelekes egy kis  zsaktelepililés Borsod-Abauj-Zemplén  Varmegyében.
Kozigazgatasilag Rudabanya Ko6z0s Hivatalhoz tartozik, a Kazincbarcikai Jarasban. Az
onkorményzat szdmara fontos, hogy megfelelé nagysagii vagyonnal rendelkezzen a feladai
ellatdsdhoz. Az dnkormanyzatnak az allami koltségvetésbdl kell finanszirozni a kételezd é€s
onként vallalt feladatait. Targyi eszkoz nyilvantartasat a kataszter rendszer, KATI tartalmazza,
ingatlanvagyonat ai ingatlanvagyon kataszter, [IVK. A dolgozatomban a 2021., 2022., 2023 évi
koltségvetést és gazdalkodast vizsgaltam.

Az elemzés alapjan lathato, hogy az 6nkormanyzat bevételei valtozékony tendenciat
mutattak, a 2021. évrél a 2022. évre a bevétel novekedett, mig a kovetkezd 2023. évre a bevétel
csokkent. Ennek az volt az oka, hogy az 6nkormanyzat folyamatosan palyazatokat nyujtott be,
és ezek sikeres elbirdlasa erésen befolyasoltdk az Onkorméanyzat pénziigyi mozgésat.
Mindharom évben a bevételek legnagyobb hanyadat a miikodési célii tdmogatasok tették ki,
ahol az Onkormanyzatnak lehetdsége volt palyazat utjan rendkiviili miikodési tdmogatés
igénylésére, amit az elmult 3 évben kiilonbozd 6sszegekben évente igénybe vett. A 2021. évben
csaknem 280 méter utfeltjitasra palyazott, Unids palydzat volt az dnkorményzat épiiletének
energetikai felujitadsa. 2022-ben pedig Magyar Falu Program keretében Falugondnoki busz lett
beszerezve.

A vizsgalt idOszak elsé évében, még nagyon érezhetd volt a COVID-19 vilagjarvany
hatasa, mind az Onkormanyzat adobevételeinek alakulasaban, mind pedig a palydzatok
megvalosulasat illetden. A jarvany miatti gazdasagi valsag aremelkedést generalt minden

szektorban, a palyazatok koltségvetéseit modositani kellett, csuszott a befejezés.
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A orosz -ukran héborus helyzet is éreztette hatasat, mert a falubusz palyazatnal alairt
nyilatkozat alapjan, at kellett volna adni a régi falubuszt egy ukran onkormanyzatnak, de ez
meghiusult. Tobbszori probalkozas utdn a Beliigyminisztérium mas szervezetet jelolt ki az
atadasra. 2023 év végére viszont minden beruhazas lezarult, és elszamolasra keriilt.

Az éves kiadéasok legnagyobb részét minden évben az dnkormanyzat finanszirozéasa
teszi ki.

A palyazati tdmogatasok novelik a koltségvetés bevételi oldalat, de ugyanugy
megtalalhatoak a kiadas oldalon is, mivel ezeket a pénzeket nem lehet masra forditani.

A személyi juttatdsok és a munkaadokat terheld jarulékok a minimalbér novekedésével
emelkedé tendencidt mutattak, a 2022. év kimagasld értékét a dologi kiadasok, egyéb
felhalmozasi kiadasok teljesitésének jelentds emelkedése eredményezte.

Az 6nkormdanyzat adobefizetéseit illetden az atlagostol eltéréen 2022-ben lathattunk
visszaesést, az iparlizési ado tekintetében. A vallalkozasoknak nehézségei voltak a teljesitést
illetéen. De ez az elmaradés 2023-ra rendez6dott. Tovabbi adobevételek a kommunalis adobol
¢s a késedelmi potlékbol szarmaznak.

A dolgozatom végén SWOT-analizis készitése segitett abban, hogy atfogd képet
kapjunk az erdsségekrdl, gyengeségekrol, lehetdségekrdl, és veszélyekrdl. Ez a jelentés segit
az Onkormanyzatnak, hogy atlathassa sajat helyzetét, miikodését. Milyen megoldas az ami rovid
hataridon beliil orvosolhato, és melyik problémanak van hosszabb idore sziiksége, hogy pozitiv
eredményt lehessen eszkdzoIni a problémamegoldas ligyében.

Pénziigyi mutatoszamok elemzésével is vizsgaltam az 6nkormanyzat koltségvetési és
gazdalkodasi adatail, melynek forrasat az éves beszamolok anyagdbdl meritettem.

Osszességében elmondhatd, hogy gyakorlatom soran az 6nkorményzat mitkddése,
tapasztalatszerzés, a gazdalkodas elemzése, nagyon hasznos volt a késébbi munkavallalasom

szempontjabol.
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