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Zarodolgozatom téméjaként munkahelyem, a TN Villamosipari Kft. bemutatdsat és
elemzését valasztottam, melynek tobb személyes indittatdsa van. Egyrészrdl, érdekes
feladatnak taldlom mikrovallalkozasunk részletes elemzését, mellyel még inkéabb
hozzajarulhatok a cég fejlodéséhez, az operativ és stratégiai vezetéséhez, valamint a
mindennapi feladataim ellatasakor is szélesebb latokorrel, célorientdltabb megkozelitéssel
tudok eljarni. Ezen kiviil motival a témavalasztasban a tanulmanyaim folytatasara iranyuld
tervem, miszerint szeretném tudasomat boviteni beszamolokészités és elemzés teriileten,
valamint célom a vallalkozasi mérlegképes konyveldi képzés elvégzése jelen tanulmanyaim
befejezését kvetden. A dolgozatom célja a vallalat gazdasagi helyzetének felmérése pénziigyi
¢s szamviteli kimutatasok elemzésével. Szamviteli szemszogbdl a legfontosabb kimutatasok a
mérleg, az eredménykimutatas €s a pénzaram-kimutatasok, masnéven cash flow.

A beszamolo elemzésével el tudjuk helyezni a céget a gazdasagi életben. Fontos
informéaciokat tartalmaz az elemzése a tulajdonosok, vezeték szdmara, segiti Oket a késébbi
dontéshozatalban, valamint feltarhat addig csak lappang6 problémakat. A belsé informalddas
mellett kiilsd informacidszerzésre is lehetdséget ad a nyilvdnos beszdmolok szakértd
attanulmanyozésa. Bankok, finanszirozo6 véllalatok szaméra is hasznosak az adatok, és segitik
a kockazatértékelést. Versenytarsak és egyéb kiilsé cégek, személyek (vevok, beszallitok)
szintén szamos informacidt szerezhetnek beldle, mely pozitiv vagy negativ értelemben is
befolyasolhatja Oket az adott céggel vald egyiittmiikodésben. Az adott vallalkozasnak
ugyancsak érdemes versenytdrsai, megrendeldi ¢€s beszallitéi beszamoldinak elemzését
rendszeresen elvégezni a biztonsagos egylittmiikodes érdekében.

A szamviteli elemzés hasznos informaciokat ad az adott cég jovedelmezdségérdl, likviditasi
helyzetérdl, hatékonysagarol, tokeerdsségérdl, eladosodottsagi helyzetérdl, miikodési és
finanszirozasi sajatossagairol, melyeket viszonyszamok, (teljesitmény)mutatok, vagy mas
néven KPI-ok (Key Performance Indicator) segitségével tudunk kielemezni.

A szakirodalomi attekintés a fentebb emlitett szamviteli elemzésre fog koncentralddni,
melyet a TN Villamosipari Kft. cégbemutatdsa, majd 3 évre visszamend beszamoldelemzése
fog kovetni. Dolgozatomat az elemzés eredményének kiértékelésével, kovetkeztetéseimmel és

javaslataimmal zarom.



A TN Villamosipari Kft. vizsgélata soran tett megallapitdsaim a kovetkezdk. Az elsd
harom év mérleg és eredménykimutatas elemzése soran megallapithato, hogy a cég vagyon-, és
tokestruktaraja kifejezetten jo. A tokeerdsség €s a kotelezettségek részaranya mutatd egymast
megerdsitve kimutattak, hogy a vallalat stabil ldbakon 4ll, eladésodottsagi mértéke optimalis
szinten van. Javaslom a jelenlegi 40% koriili kiilsé forrds ardny megtartasat hosszatava
profitmaximalizalasuk elérése érdekében. Tovabba javaslom, hogy a jelenlegi gyakorlatot
megtartva a nagy értékli termeldeszkozoket nagyjabol 70%-os aranyban kiilsd forrasbol
finanszirozzak meg. Azokat az eszkozoket, amelyek pedig csak éven beliil tamogatjak a vallalat
termelését, javarészt sajat forrasbol, pénzeszkozeik felhasznalasaval szerezzék be. Csokkenés
tapasztalhatd a sajat tOke aranyaban, melyre megoldast jelenthet az osztalékpolitikan vald
valtoztatas kivétel-mérséklés iranyaba.

A jovedelmezdségi, hatékonysagi mutatdkat vizsgalva fény dertilt arra, hogy a vallalat
megemelkedett koltségei, raforditasai negativan hatnak a profitképzésre. Arbevétel novekedése
ellenére az arbevétel-aranyos mutatd csokkend tendenciat mutat. Javaslom a valtozo koltségeik
alapos atvizsgalasat, lehetdség szerinti csokkentését. A gazdasdgossag elvének eleget téve csak
akkor induljanak a telephelyrdl a kollégdk, amennyiben az kozelebb helyezkedik el a
munkateriilethez, mint a munkavallalé lakohelye. Ellenkezd esetben munkavallaléhoz
kihelyezett céges autoval oldjak meg az utazast, ezzel is csokkentve az lizemanyagkoltséget.
Az eszkdzardnyos jOovedelmezdségi mutatdjuk ezt a ténydlldst szintén megerdsiti.
Bérhatékonysaguk terén azt tapasztaltam, hogy évrél-évre jobb eredményt érnek el, stabilan
emelkedik az indikator, beavatkozast nem igényel ez a teriilet.

A cég likviditasi helyzetét elemezve megallapithatd, hogy pénziigyi stabilitasuk
rendkiviil jo. Rovidtava kotelezettségeiket legalabb kétszeresen le tudjak fedni, ellenben nem
termelnek felesleges likviditasi forrdsokat, hanem lehetdségeikhez mérten fejlesztésbe,
bdvitésbe forgatjak azokat. Pénzhanyadat tekintve szintén j6 eredményekkel bir. Erdemes volna
megvizsgalni a befektetési lehetdségeiket példaul értékpapirok tekintetében.

Eszk6z oldalrol vizsgdlva a céget, azt lathatjuk, hogy évrél évre beruhazasokkal
tdmogatjak a termelést, hiszen targyi eszkdzeik folyamatosan ndének, mig forgdeszkozeik
csokkennek az Osszes eszkdzhdz viszonyitva. Termeldcégként ezt a tendenciat érdemes tartani.

Osszességében a véllalatot stabilnak itélem meg. Vagyoni, pénziigyi helyzetiik
megtartasara torekvést és a profit novelésére alkalmas stratégia kidolgozasat és bevezetését

javaslom.



Zarodolgozatomat személyes indittatisommal, témavalasztdsom indoklasaval kezdtem,
mely Osszefiiggésben all késObbi tanulményi és munkavégzési terveimmel, valamint
érdeklédési korommel.

A dolgozatom elsO szakaszaban a szamvitel és a beszamoldelemzés elméletét fejtettem
ki, mely lehetdséget adott a tanulményaim soran szerzett tudas elmélyitésére, valamint a
kovetkezOkben végzett elemzéshez is alapot adott. Fontos része a szakirodalmi attekintésnek a
beszamold tipusainak tisztdzdsa €és a mutatoszamok csoportositasa. Egy cég gazdasagi
helyzetérdl leginkabb szamviteli elemzéssel kaphatunk képet, melyhez elengedhetetlen, hogy a
megfeleld mutatoszamokat valasszuk ki. Az elemzésnél figyelembe kell venni a vallalat
agazatat, {6 tevékenységi korét, annak specialis sajatossagait, valamint az aktualis gazdasagi
valtozasokat, ezért fontosnak taldltam koriil jarni az épitipar jelenlegi helyzetét. Annak
érdekében, hogy ismereteimet bdvitsem ebben a témaban, felkutattam az utdbbi évek soran
tapasztalt tendenciakat, trendeket, gazdasigi rahatisokat a szegment kapcsan. Erdekes
Osszefliggéseket talaltam a szektor sziikiild tendenciaja és a bizonyos gazdasagi események
kozott, mint példaul az lizemanyagarrobbands, az inflaci6 vagy az unids forrasok csékkenése,
mely mind negativan hatott az 4gazatra.

A kovetkezOkben ismertettem a TN Villamosipari Kft. jellemét, sajatossagait,
mikodésének jellemzoit, az elmult tobb mint 4 év fontosabb eseményeit. A cég életutjat
attekintve az lathatd, hogy a folyamatos nehézségek ellenére képesek voltak ndvekedni és
fejlodni.

Az 6todik fejezetben szamot adtam a cégnél, munkaviszonyom alatt szerzett szakmai
képességeimrol, készségeimrdl és feladatkoromrol. Munkakorom rendkiviil valtozatos,
valamint folyamatosan tanulok 0j dolgokat, boviil feladatkorom. Ennek egy részét a f0konyveld
iranyitasaval sajatitom el, masik részének magam jarok utdna, melyet nagyon szivesen végzek.

Dolgozatom fontos részét képezi az ezt kovetd vallalati elemzés, melyet tiz indikator
tilkkrében dolgoztam ki. Az indikatorokat négy csoportba szedtem, melyek vizsgaljak a céget
vagyon-, tOkeszerkezet, jovedelmezdség €s hatékonysag, likviditas és eszkdz oldalrdl is.
Rendkiviil érdekes volt végig venni egy indul6 vallalat ndvekedését, fejlédését. Az utdbbi évek
gazdasagi helyzete és az épitdipart befolydsold valtozasok nem voltak kifejezetten ideélisak
egy ujonnan alakult cég gyors novekedéséhez, de az eredmények alapjan azt mondhatjuk,
1dordl-idére a cég helyzete stabilan felfelé ivel. A vallalat fejlédéséhez nagy mértékben
hozzajarulnak a beruhdzasok és annak helyes pénziigyi megitélése, ardnyos idegen forras
felhasznaldsa. Az arbevétel novekedésben szerepe van a helyes arképzésnek és az értékaranyos

munkabérek alkalmazisanak. Az elemzés soran képet kaptam a cég vagyoni, pénziigyi



helyzetérol, erdsségeirdl, gyengeségeirdl, lehetdségeirdl és esetleges veszélyeirdl. Az iparag
vizsgélata sordn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a vallalat legnagyobb veszélye jelenleg
a megrendelések visszaesése, arbevétel csokkenése, mely leépitési kényszerhez, ¢&s
profitromlashoz vezethet. Masik nagy veszélye a fizetési hajlandosag csokkenése okozta
behajthatatlan kovetelések felmeriilése. Ennek hatasara akar ugynevezett ,.csddlancolat” is
veszélyezteti a céget, amikor a cs0dot jelentd megrendel6k magéval rantjak a ki nem fizetett
kovetelések miatt a szolgaltato vallalatot. A 2024-es év varhatéan nehézségeket fog allitani az
épitdipari vallalkozasok elé, de a likviditas lehetdség szerinti maximalizalasaval athidalhato
lesz ez a gyengébb termelési iddszak. Az elemzés nagyban hozzdjarul a dolgozatom azon
céljdhoz, hogy a vallalat részletesebb megismerése, kielemzése altal szélesebb korben
tamogathassam a cég hatékonysagat. Uj meglatisokkal, otletekkel, javaslatokkal lettem
gazdagabb, melyeket a késObbiekben kamatoztatni szeretnék a cég javara. Masik célom a
tovabbi tanulmanyaim megalapozasa volt, melyhez szintén pozitivan jarul hozza a teljes
dolgozat kidolgozasa, a vizsgalddasok, 0Osszefiiggés felfedezések ¢és kovetkeztetések
megfogalmazasa.

Osszességében azt gondolom, hogy ez nagyon érdekes témat volt lehetdségem vizsgalni.
Az itt elvégzett munka és annak eredménye arra 6sztondz, hogy a késdbbiekben tovabb
dolgozzam a vallalat elemzését tobb mutatoszammal, ) évek beszamoloinak felhasznalasaval
¢s a versenytarsakkal vald dsszehasonlitds mentén is. Nem utolso sorban pedig megerdsitette a

téma iranti elkotelezédésemet, valamint tovabbtanulasi vagyamat is.



