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1. Bevezetés

Zarodolgozatom témdjaként munkahelyem, a TN Villamosipari Kft. bemutatdsat és
elemzését valasztottam, melynek tobb személyes indittatdsa van. Egyrészrdl, érdekes
feladatnak talalom mikrovallalkozasunk részletes elemzését, mellyel még inkabb
hozzajarulhatok a cég fejlddéséhez, az operativ és stratégiai vezetéséhez, valamint a
mindennapi feladataim ellatasakor is szélesebb latokorrel, célorientdltabb megkozelitéssel
tudok eljarni. Ezen kiviil motival a témavalasztasban a tanulmanyaim folytatasara iranyuld
tervem, miszerint szeretném tudasomat b&viteni beszdmoldkészités és elemzés tertileten,
valamint célom a vallalkozasi mérlegképes konyvel6i képzés elvégzése jelen tanulmanyaim
befejezését kovetden. A dolgozatom célja a vallalat gazdasagi helyzetének felmérése pénziigyi
¢és szamviteli kimutatasok elemzésével. Szamviteli szemszogbdl a legfontosabb kimutatasok a
mérleg, az eredménykimutatas €s a pénzaram-kimutatasok, masnéven cash flow.

A beszamolo elemzésével el tudjuk helyezni a céget a gazdasagi életben. Fontos
informéciokat tartalmaz az elemzése a tulajdonosok, vezeték szdmara, segiti Oket a késébbi
dontéshozatalban, valamint feltarhat addig csak lappangd problémaékat. A belsdé informalddas
mellett kiils6 informacidszerzésre is lehet6séget ad a nyilvanos beszamolok szakértd
attanulmanyozasa. Bankok, finansziroz6 vallalatok szamara is hasznosak az adatok, és segitik
a kockazatértékelést. Versenytarsak és egyéb kiilsé cégek, személyek (vevok, beszallitok)
szintén szamos informacidt szerezhetnek beldle, mely pozitiv vagy negativ értelemben is
befolyasolhatja 6ket az adott céggel vald egyiittmiikddésben. Az adott vallalkozasnak
ugyancsak érdemes versenytarsai, megrendeldi és beszallitoi beszamoloinak elemzését
rendszeresen elvégezni a biztonsagos egylittmiikodes érdekében.

A szamviteli elemzés hasznos informaciokat ad az adott cég jovedelmezdségérdl, likviditasi
helyzetérdl, hatékonysagarol, tokeerdsségérdl, eladosodottsagi helyzetérdl, miikodési és
finanszirozasi sajatossagairol, melyeket viszonyszamok, (teljesitmény)mutatok, vagy mas
néven KPI-ok (Key Performance Indicator) segitségével tudunk kielemezni.

Zarddolgozatomban a szakirodalomi attekintés a fentebb emlitett szamviteli elemzésre fog
koncentralodni, melyet a TN Villamosipari Kft. cégbemutatdsa, majd 3 évre visszamend
beszamoloelemzése fog kovetni. Dolgozatomat az elemzés eredményének kiértékelésével,

kovetkeztetéseimmel €s javaslataimmal zdrom.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Szamvitel

A szamvitelt tartalma alapjan két kategoridra osztjuk, melybdl egyik a pénziigyi
szamvitel, masik pedig a vezetdi szamvitel. Magyarorszagon a pénziigyi szamvitel elveit és
tartalmat a Szamviteli torvény irja el6. (2000. évi C. térvény a szamvitelrél) Ugyancsak az
imént emlitett torvény szabalyozza a pénziigyi beszamol6 elveit €s tartalmat is. A pénziigyi
beszamolo a vallalat multbeli adatait jellemzden értékben hatarozza meg, és a tartalma a vallalat
egészére Osszpontosit. A pénziigyi szdmvitelbdl szarmazo informaciok elsddleges alkotdelemei

a pénziigyi elemzésnek. (Chikan 2020, Ormos 2018, 2000. évi C tv., 2015. évi CI. tv.)

A vezetdi szamvitel tartalmat €s elveit a Szamviteli torvény nem irja eld, azt a vallalkozo,
cégvezetd megitélésére bizza. Mondhatjuk, hogy ez egy bels6é szamviteli rendszer. A pénziigyi
szamvitellel ellentétben a vezetdi szamvitel a multbeli adatok mellett a tervezés keretében a
jovObeni adatokat és informaciokat is hasznositja. Szoros egylittmiikodésben van az operativ,
illetve a stratégiai vezetéssel. Kialakitdsa Osszetett, torvényileg nem kotelezd, azonban az
optimalis miikodéshez sziikségszerii. Elkészitésekor figyelembe kell venni az adott vallalkozas
altal folytatott tevékenység jellegét, a vallalkozas szervezeti felépitését, stratégiai célkitlizéseit.
Megkell hatarozni a vallalat kozponti céljat, mely lehet koltségkdzpontl, arbevétel-kdzpontu,
nyereségkozpontl, beruhazaskdzponta vagy egyéb egyéni meghatarozas. Mérészamait eszerint
kell meghatarozniuk, valamint értékeiket, eredményeiket is eszerint kell terveztiiik,

ellenérizniiik. (Zéman — Toth, 2018)

2.2. Gazdasagi elemzés

A gazdasagi elemzés segit a vallalat vezetésének értékelni a vallalat pénziigyi
teljesitményét, beleértve a jovedelmezOséget, a likviditast és a stabilitdst. Tovabba szintén
hozzajarul ahhoz, hogy informacidkkal alatamasztott dontéseket hozzon a pénziigyi és operativ
terlileteken, példaul beruhdzasok, koltségesokkentés vagy 10 termékek bevezetése terén.
Lehetdvé teszi a vallalatnak, hogy kdvesse és értelmezze a pénziigyi trendeket, valtozasokat a
piaci kdrnyezetben, illetve a sajat és versenytarsaik teljesitményét. Az gazdasagi elemzés segit

a vallalatnak eldre tekinteni és értékelni a jovObeni kilatasokat, kockazatokat és lehetdségeket.
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A gazdasagi elemzés soran elemzésre keriil a mérleg, eredménykimutatas és a
pénzaramlasi kimutatdsok értékei, melyek informaciét nyujtanak a vallalat pénziigyi
helyzetérdl és teljesitményérdl. Ellen6rizni és értékelni sziikséges a vallalat koltségeit. Ki kell
szlirni a vallalatot fenyegetd veszélyeket, kockazatokat, valamint a wvallalat elott allo
lehetdségeket. Ezen kiviil elhelyezi a céget a gazdasagi térben, megallapitja versenyképességét

A gazdasagi elemzés alapja az adatgyljtés, beleértve a pénziigyi kimutatasok,
koltségadatok €s egyéb relevans informéciok beszerzését. Ezt kvetden az adatokat kiilonbozo
modszerekkel elemzik, majd az eredményeket jelentésekbe foglaljak, és javaslatokat fliznek
hozza. A gazdasagi elemzés modszereit harom {6 csoportra bonthatjuk, melyek az analizalo-
szintetizald, a kovetkeztetéses elemzés és az 6sszehasonlitas modszer.

Analizalaskor az egész vallalatrendszert részleteire bontjuk, majd részegységenként
elemezziik. Szintézis soran pedig a részegységeket Gjra Osszekapcsoljuk €s egymasra valo
hatasukat, 6sszefiiggéseiket vizsgaljuk.

A kovetkeztetéses elemzést tovabbi altipusokra bonthatjuk, melyeknek megnevezései
mar onmagukban arulkoddak, de érdemes kifejteni roviden. A deduktiv kovetkeztetéses
modszer soran az altalanos informécioktol haladunk a részinforméciok irdnyaba, az induktiv
kovetkeztetéses modszer esetében pedig éppen forditva. Ilyenkor a részinformaciokbol
kovetkeztetiink a komplex eredményre. Tovabbi altipusa még az analdg kovetkeztetéses
modszer, mely soran a hasonlosagok feltarasan van a hangstly, amelyek mentén parhuzamot
vonunk koztiik, majd kovetkeztetésekre jutunk. Az utolsé altipusa a hipotézises kovetkeztetési
modszer. Ebben az esetben egy (vagy tobb) feltételezéssel inditjuk a munkat, melyet kiilonb6zo
statisztikai informacionyerés soran igazolunk vagy céafolunk, ezaltal kovetkeztetésiink
véglegesiil.

Az Osszehasonlitasos modszer alkalmaval a vallalat egyes szegmenseit, folyamatait
valamilyen viszonyitasi alapon szolgdlo referenciaval vetjiikk 0ssze. Amikor ezt a modszert
alkalmazzuk, szem el6tt kell tartanunk, hogy az események sosem Onalldan jelentkeznek,
hanem mas folyamatokkal, gazdasagi eseményekkel vannak 6sszefiiggésben, egymasra hatva

befolyasoljak a végkifejletet. (Paar et al., 2021)



2.3. Beszamol6, mint informacioforras

Magyarorszagon kiilonb6zd beszamold formakat kiilonboztetiink meg, ezek pedig a
kovetkezok: éves beszamold, egyszerisitett éves beszamolo, egyszeriisitett beszamold, illetve
Osszevont (konszolidalt) beszdmol6. Informacios tartalmukat tekintve mindegyik kiilonb6zo
sajatossagokkal bir. A beszamolo célja az informacioszolgaltatas, melyre a stakeholder elmélet
alapjan két csoport tart igényt: belsé érintettek (tulajdonosok, vezetdk, alkalmazottak), valamint
kiils6 érintettek (befektetni szandékozok, allam, hitelezok, piaci partnerek). A vallalat vagyoni
helyzetének megitéléséhez a mérleg ¢és a kiegészitd melléklet szolgal informacidkkal, a
jovedelmezdségi helyzetének megitéléséhez pedig az eredménykimutatas.

Az éves beszamold kotelezd elemei a mérleg, eredménykimutatds és a kiegészitd
melléklet. Ezen kiviil iizleti jelentést is koteles késziteni. Ez a tipus tartalmazza a legtobb,
legrészletesebb informaciotomeget, hiszen rendkiviil tagolt és széleskor.

Egyszertsitett éves beszamolot készithet az a vallalat, amelynél az aldbbi 3
kritériumbol, maximum 1 vonatkozik rd: a mérlegfédsszeg meghaladja a 150 milli6 forintot, az
éves nettd arbevétel meghaladja a 300 millio forintot, vagy a targyévben atlagosan
foglalkoztatottak szama meghaladja az 50 f6t. Uzleti jelentést nem kotelezd késziteni mellé. Ez
a tipus kevesebb informaciét hordoz magaval, erre utal a megnevezése is, miszerint
»egyszerlsitett”.

Az egyszerlsitett beszdmolo részei az egyszerlsitett mérleg €s az eredménykimutatas.
Készitésére iskolai szovetkezetek, jogi személyiséggel rendelkezd munkakozosségek, jogi
személyiség nélkiili gazdasagi tarsasdgok jogosultak. Kritériumként hatarozzak meg tovabba a
készitéséhez, hogy a vallalkozds két egymast kovetd évben szerzett vallalkozasi
tevékenységébol szarmazo éves nettd arbevétele nem haladhatja meg az 50 milli6 forintot. Ez
a beszamolo tipus az eldz6 két tipusnal kevesebb informdaciok tartalmaz. Az egyszerisitett
beszamolohoz hasonlitva fokent az eszkdz és forras részletes informacioit hanyagoljak el.
Kiilsd érdeklddd szaméra nehezen értelmezhetd beszamoldforma.

Az Osszevont (konszolidalt) beszdmoldt olyan vallalatok készitenek, melyek
anyavallalatként funkcionalnak egy vagy tobb vallalatban alloé viszonyuk alapjan. Részei az
Osszevont mérleg, Osszevont eredménykimutatds, és az Osszevont kiegészitd melléklet.
Kotelesek tovabba 0sszevont (konszolidalt) tizleti jelentést is késziteni. Elemzése meglehetdsen
bonyolult feladat, hiszen informacidszolgaltaté jelleme rendkiviil szovevényes, egymasba

fonodo és arnyalt.



A négy tipus koziil kizarolag az egyszerisitett beszamolot késziték vezethetnek
egyszeres konyvvitelt (kizardlag a pénzeszkozok valtozasait jegyzi fel), a tovabbi harom tipus
kettds konyvvitel (eszkdzok és forrasok valtozasait egyiitt vizsgalja) vezetésére kotelezett. A
beszamolok kozzététele, nyilvanossagra hozatala meghatarozott idépontra szintén kotelezo.

(Biro, 2001; Béza et al., 2007)

2.4. Beszamolo elemzés a mutatéoszamok tilkkrében

Az elézbekben érintlegesen mar szo esett rola, hogy a beszamolo elemzés célja, hogy
szamszerlleg értékelje azokat a tényezdoket, melyek befolyasoljak a vallalkozas gazdalkodasat,
avezetdi dontéseket, az intézkedések végrehajtasat, valamint a cég kiilsé gazdasagi megitélését.
A pénziigyi elemzés dsszehasonlitason alapul, mely lehet iddbeli vagy térbeli. Fontos, hogy
kizardlag egymashoz viszonyitva relevans értékeket hasonlitsunk 6ssze, ellenkezd esetben torz,
félrevezetd informécidkat generdlunk. Térbeli elemzésen azt értjik, amikor példaul
versenytarsainkkal hasonlitjuk Ossze sajat cégiinket. Id6beli elemzésnél pedig tobb év, vagy
éven beliil tobb idészak értékeit hasonlitjuk egymashoz. Az elemzés eszkoze altalanos

gyakorlatban a viszonyszam-szamitas, teljesitmény-mutatd szamitas.

A pénziigyi mutatdkat altalaban a kdvetkezOk szerint csoportositjak:

1) Vagyon-, és tokestruktiira-mutatok

2) Hatékonysagi mutatok

3) Jovedelmezdségi mutatok

4) Likviditasi mutatok

5) Fedezetiarany-mutatok

6) Finanszirozasi struktura mutatoi (nevezik tékeattételi mutatoknak és eladdsodottsagi
mutatoknak is)

7) Piaciérték-mutatok

8) Befektetések, beruhazasi projektek pénziigyi mutatoi

9) Egyéb pénziigyi mutatok

A vagyonstruktara-, avagy vagyonszerkezet-mutatok bemutatjak, hogy milyen
aranyoan viszon nak az egyes eszkoztajtak va €gyes nagyo eszkozcsoportokon belul a
Anyban vi yulnak gy kozfajtak vagy egy gyobb eszkdzcsoportokon beliil

csoportba tartozo eszkozfajtak a teljes eszkozallomanyhoz. Ezzel betekintést nyeriink abba,
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hogy hogyan aranylanak egymashoz a vallalat életében a befektetett eszkdz — vagyon, targyi
eszkozok — befektetett eszk6zok, forgoeszkozok — vagyon, készlet — forgdeszkdz parosok.
Kiszamitasanak lehetséges modjai: eszkoOzfajta/dsszes eszk6zx100, vagy

eszkozfajta/eszkozcsoportx100.

A tokestruktira-mutatékat hivhatjuk masnéven tokeszerkezet-mutatdknak is, azt
tudjuk vele mérni, hogy mekkora részesedése van egyes tokefajtaknak az Osszes forrashoz
viszonyitva, vagy pedig az egyes nagyobb tokecsoportokon beliil az oda tartozo tokefajtaknak.
Alkalmazésaval informéciot nyerhetiink a sajat toke - 6sszes forras, jegyzett toke — sajat toke,
idegen forrds — Osszes forras, forgdtdke — Osszes forrds és miikodd téke — Osszes forrds
aranyairdl. Kiszdmitasdnak lehetséges modjai: tOkefajta/osszes forrdsx100, vagy

tokefajta/tdkecsoportx100.

A hatékonysagi mutatok a vallalat eredményességét, hatékonysagat hivatottak
kifejezni az erGsforrasok (eszkoz, tOke) felhasznalasanak tiikrében. lde tartoznak a
koltséghatékonysagi vizsgalat is. A hatékonysag az alabbi harom mutatotipussal fejezhetd ki:

A hatékonysagi mutato azt mutatjadk meg, hogy az arbevétel egy egységnyi részének
eléteremtéséhez mekkora értékli (befektetett vagy forgd-) eszkdz felhasznélasa sziikséges,
mekkora értekii tokét kot le, vagy mekkora 1étszdm és/vagy raforditas sziikséges. Tobbségében
forditva is, hasznalhatdak, azaz az erdforrdsokhoz is lehet viszonyitani az érbevételt, igy
meghatarozhat6 az eszkozigény, vagy forrasigény. Ez utobbit forditott mutatonak neveziink,
mig eldbbit egyenes mutatonak. Ezeket az értékeket altalaban 100 forintos értékben mutatjak
ki. Ertéke altaldban 0-1 kozott helyezkedik el. Kiszamitasanak lehetséges modjai:
eszkozaranyos arbevétel: értékesités nettod arbevétele/eszkozok atlagos értékex100ft, arbevétel
eszkoz-igényessége:  eszkozok  atlagos  értéke/értékesités nettd  arbevételex100ft,
létszamaranyos arbevétel: értékesités nettdo arbevétele/létszam=ft/f6, vagy termelési
érték/1étszam=1t/f6. Kiszdmithato még a tokearanyos arbevétel és forditottja, az arbevétel
tokeigényessége, az eszkOz- és béraranyos arbevétel, a koltségaranyos arbevétel, valamint az
eredményaranyos arbevétel.

A forgasi sebesség mutatoi az eszkdzok €s a toke arbevételben torténd megtériilését
fejezik Kki. Két tipusa a forgasi sebesség fordulatszamban és a forgasi sebesség napban.
Szamithato az Osszes eszkozre, a befektetett eszkozokre, a forgodeszkozokre, a befektetett

eszkozok €s a forgdeszkozok egyiittes Osszegére, a készletekre, vagy csak az arukészletekre,



sajat tokére, idegen forrasokra, mitkodo tékére és forgotdkére. Amikor fordulatszamban mérik,
akkor az értéke optimalis, ha 1-nél magasabb a mutatészam, azaz, ha évente 1-nél tobbszor
fordulnak meg az eszkozok. Napokban kifejezett forgasi sebességet az eszkozok koziil
elsésorban a készletekre, arukészletekre, vevéallomanyra, a forrasok koziil a szallitoallomanyra
érdemes haszndlni. Kiszamitdsanak altalanos képletei: forgasi sebesség fordulatszamban
(mértékegység: fordulat): értékesités nettd arbevétele/eszkoz (vagy toke) atlagos értéke, forgasi
sebesség napban (mértékegység: nap): eszkdz (vagy forras)xiddszak napjainak szama/idészak
értékesités nettd arbevétele. Konkrét példak: vevoallomany futamideje (mértékegység: nap):
vevOk atlagos értékexiddszak napjainak szama/értékesités nettd arbevétele, szallitmany
futamideje (mértékegység: nap): szallitok atlagos értékexidészak napjainak szama/iddszak
készletbeszerzése, vevok atfutasi ideje (nap): forgdeszkdzok atlagos értékex365/értékesités
nettd6 arbevétele, szallitok atfutdsi ideje (nap): szallitok 4tlagos értékex365/éves
készletbeszerzés.

A rugalmassagi kapcsolat kimutatasa azt mutatja meg, hogy valamely tényez6é hany
szazalékkal valtozik a vele dsszefliggésben vizsgalt masik tényezd egyszazalékos valtozdsanak
hatasara. Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy az eréforrasok 1%-os novekedése hany %-0s
novekedést okoz az arbevétel, vagy forditva. Kiszamitasanak modja: (értékesités nettd
arbevételének dinamikus viszonyszama szazalékban-100)/(vallalkozas erdforrasainak

dinamikus viszonyszdma szdzalékban-100), valamint forditva. Mértékegysége %.

A jovedelmezoségi mutatok a mérleg és az eredménykimutatas adataibol nyerhetéek
ki. Egy vallalat akkor nevezhetd jovedelmezonek, ha az adozott eredménye pozitiv. Tehat a
koltségei és raforditasai nem haladjak meg a teljes bevételét. Kimutatasa %-ban vagy forintban
torténik. E16bbinél azt mutatja meg, hogy az eréforras hany %-os hasznot hozott eredményként,
utobbinal pedig az erdforrds 1forintja hany forint eredményt hozott a cég szamara.

Kiszamitdsanak maddjai: eredmény/eréforrasx100, vagy eredmény/eréforras=tt.

A likviditasi mutaték nagyon fontos mutatészamok, melyek a vallalat fizetoképességi
helyzetét, pénziigyi stabilitasat mutatjak be. Megkiilonboztetiink diszpozitiv, valamint
strukturalis likviditast. Diszpozitiv likviditas esetén a cég ,,azonnali”, hataridon beliili fizetési
képességét vizsgaljuk, strukturdlis likviditds alatt pedig szdmba vessziik azokat a
vagyontargyak is melyeket rovid, vagy hosszabb id6n beliil értékesiteni lehetséges.

Osszességében a likviditas azt mutatja meg, hogy a véllalat milyen gyorsan tud pénzhez jutni.



Alapmutatoja az tigynevezett likviditdsi rata, melynek kiszdmitasi modja: forgoeszkoz/rovid
lejarata kotelezettségek. A likviditasi gyorsrata kizarja a mérésbdl a készletallomanyt. Ennek
kiszamitasi mddja: (forgoeszkozok-készletek)/rovid lejarata kotelezettségek. Egyéb ide tartozo
mutatok a teljesség igénye nélkiil: pénzhanyad=(forgdeszkdz-készletek-kovetelések)/rovid
lejarata kotelezettségek, iddtartam mutato=(vevok-likvid értékpapirok-pénzeszk6zok)/(éves

atlagos mukodési kiadas/365), szolvencia=0sszes eszkoz/kiilsé idegen forrasok.

A fedezetiarany-mutatok nagy része szintén a likviditasi helyzetet vizsgaljak, azonban
kitérnek arra is, hogy mekkora mértékii a vagyon vagy egyes vagyonelemek sajat tokével valo
lefedettsége.  Altalanos  képlete:  toke(vagy tékefajta)/osszes eszkozx100, illetve
tokefajta/eszkozfajtax100. Mértékegysége altalaban %. Par konkrét példa: idegentoke-fedezet
= idegen toke/Osszes eszkozx100, kotelezettség-fedezet = 0Osszes kovetelés/Osszes
kotelezettség, beruhazas-fedezet = értékcsokkenési leiras felhasznalasa beruhazasokra

/targyéviberuhazasi raforditasokx100.

A finanszirozasi struktira mutatéi informaciokat adnak a cégrdl a hitelfelvétel
lehetdségeihez, ugyanis értékelik kockazatossagat. Talalkozhatunk velitk eladosodottsagi
mutatok, vagy tékeattételi mutatok néven is. Mértékegysége altalaban %. Kiszamolhatjuk vele
példaul a sajattOke-aranyt: sajat toke/Osszes forrasx100, idegen tdke/sajat toke aranyt,
eladosodottsagi mutatot: kotelezettségek(idegen toke)/Osszes eszk6zx100, kamatfedezeti

mutatot: adozas eldtti eredmény/kamatkdltség.

A piacérték-mutatok eredménye a (leendd) befektetdk legfobb informacioi. Tobbsége
a piaci érték és a konyvvitel szerinti érték egymashoz valo viszonyat szemlélteti, mely képet ad
arrol, hogy a vallalkozas mennyire értékes. Mértékegysége altalaban %. Piaci érték — konyv
szerinti érték aranyanak altalanos képlete: piaci érték/konyv szerinti érték=x100. Amennyiben
az értek 100%-nal magasabb, ugy a cég piaci értéke magasabb, mint a konyv szerinti.
Amennyiben 100%-nal alacsonyabb, ugy a piaci értéke is alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti
értéke. A cég egészének vizsgalatan tul vagyonrészek vizsgélatara is alkalmazhatjuk a képletet,
példaul 6sszes eszkoz piaci €s konyv szerinti értékének aranyszamitdsara: dsszes eszkdz piaci
érteke/Osszes eszkdz konyv szerinti értekex100. Kiszamithaté még vele az arfolyam/nyereség

rata, vagy a részvény piaci €s konyv szerinti értékének ardnya is.



A befektetések és beruhazasi projektek pénziigyi mutatoi a vallalat miikodése alatt
megvalosuld befektetések és beruhdzasok hatékonysagat, megtériilését és jovedelmezdségét
vizsgaljak. A tobbi mutatdszamcsoporttal ellentétben ezek mutatdoszamok a mérlegelemzéshez
kozvetleniil nem kapcsolodnak, azonban a pénziigyi elemzés fontos részét képezik, ezért
emlitést kell tenni réluk. Ezek a mutatok segitenek a vallalatnak abban, hogy dontéseket hozzon
a kiillonbozé beruhazasi lehetéségek kozott, €s megfeleléen értékelje azokat. Egyik
legfontosabb mutatoszama a megtériilési idé (Payback Period, PB), mely arrél ad informaciot,
hogy a befektetett toke mennyi idé6 mulva fog megtériilni. Kiszamitasdnak modja: kezdo
befektetés Osszege/varhato évi nettd pénzaram. Mértékegységét idoben hatdrozzuk meg. Masik
fontos - ha nem a legfontosabb - mutatészama a nett6 jelenérték (Net Present Value, NPV),
mely a jovObeli pénzdramlisokat a jelenbe diszkontdlja egy adott diszkontdldsi rata
felhasznalasaval. Az NPV kiszdmolasdhoz az Osszes befektetett Gsszeget €s a projekthez
kapcsolodo pénzaramlasokat figyelembe kell venni. Amennyiben az érték pozitiv, akkor a
projekt hozzajarul a véllalat értékéhez. Ebben az esetben az Osszes jovobeli pénzaramlés
nagyobb, mint a beruhazasért fizetett jelenlegi érték, és ezért a projekt gazdasagilag életképes.
Amennyiben viszont a beruhazas nett6 jelenértéke negativ, az azt jelenti, hogy a projekt nem
teremt hozzéaadott értéket, és valosziniileg nem lesz gazdasagilag j6 dontés a megvaldsitasa. A
belsé kamatlab (Internal Rate of return, IRR) vizsgalata is elengedhetetlen beruhazas,
befektetés esetében. Megmutatja, hogy egy beruhazasi projekt milyen hozamot eredményez a
befektetett toke szdzalékos hozamaként. Az IRR azt a kamatldbat jeloli, amelyre lejovo
pénzaramlasokat diszkontalva a projekt netto jelenértéke nulla lesz. Més szoval az IRR a projekt
megtériilési rata, vagyis az a kamatlab, amely mellett a beruhdzas megtériilése pontosan nulla.
Altalaban egy projekt akkor elfogadhat6, ha az IRR meghaladja a vallalat altal elvart hozamot.
Utolsoként a jovedelmezdségi indexet (Profitability Index, PI) emliteném, mely megmutatja,
hogy egy adott beruhazasi projekt vagy befektetés mennyire megtériilé az elkdvetett kiadashoz
viszonyitva. Amennyiben az index nagyobb, mint 1, akkor a projekt jovedelmezd, tehat a
projekt értéke meghaladja a kezdeti koltségeket, €s igy a beruhdzéas pozitiv hozamot hoz.
Amennyiben az index egyenl6 1-gyel, akkor a projekt netto jelenértéke nulla. Ez azt jelenti,
hogy a projekt értéke pontosan egyenld a kezdeti koltségekkel, és igy a beruhdzds nem
eredményez semmilyen nettd6 jovedelmet. Amennyiben kisebb, mint 1, akkor a projekt

veszteséges €s nem érdemes befektetni.



Egyéb pénziigyi mutaték kozé sorolunk minden olyan mutatét, mely a tobbi
kategoridba nem illeszkedik szorosan. A példa kedvéért bemutatom az eszkdzok
elhasznalodasara (avulas) és a befektetési hajlandosag megallapitasara iranyulé mutatokat,
melyek ide sorolhatoak. Mértékegysége altaldban %. Az elhasznalddottsag mértékét a
leirtsaggal, vagy a netto-bruttd értékarannyal tudjuk kifejezni. Leirtsag kiszamitasa: eszkozfajta
értékcsokkenési leirasa/eszkozfajta bruttd értékex100, mely képet ad a vallalat eszkdzeinek
elavultsagarol. Netto-bruttd értékarany kiszamitasa: eszkozfajta nettd értéke/eszkdztajta bruttd
értékex 100, mellyen megéllapithatjuk az eszk6zok elhasznalddottsagi mértékét. A befektetési
hajland6sag megallapitasara iranyuld mutatok az eszk6zok megujitasanak mutatoin alapulnak.
Egyik mutatdja az eszkdzok megujitdsanak aranymutatdja, melynek képlete az alabbi: targyévi
aktivalt beruhazasok értéke/targyévi eszkozok atlagos értékex100. Ennek segitségével
informéciot kapunk a beruhazasok aranyainak valtozasair6l. Minél nagyobb értéket kapunk,
annal jobb a targyieszkoz-helyzet. Masik mutatdja az eszkOz-utanpotlasi mutatd, melyek
képlete a kovetkez6: targyévben elszamolt értékcsokkenési leirds/targyi eszkozok bruttd
értekex100, mely megmutatja, m ilyen gyakori az eszkozfrissités a vallalkozas életében.

(Himber et al., 2011; Téth, 2021; Bird et al., 2001; Zéman - Béhm, 2019; Zéman - Béhm, 2016)

2.5. Magyar épitdipar jelenlegi helyzete

A magyar épitéipar 2023-ban zuhanoagat élte meg. 2023-ban a 2022-es évhez
viszonyitva az éves arbevétel az épitdipari vallalkozasok 48 szdzalékanal csokkent, 20
szazalékanal stagnalt, és csupan a maradék 32 szdzalékanal ért el ndvekedést. Az épitdipar
2023. évi teljesitményromlasara okot ad a kialakult magas kamatkornyezet, a gazdasagi
bizonytalansag és az unids forrasok visszatartasa okozta visszaesd beruhazasi hajlandosag. 0,7
szazalékos recesszio jellemezte a tavalyi évben a magyar gazdasagot, tette kozzé a Kdzponti
Statisztikai Hivatal (KSH). A magyar gazdasagot a feldolgozodipari agazat huzta vissza 2023
végén, melyben a villamos berendezés gyartasanak is jelentés szerepe van, mely a
kovetkezOkben elemzett TN Villamosipari Kft. életére is hatast gyakorolt, ugyanis a kevesebb
villamosberendezési kereslet a gyartassal parhuzamosan a villamosmunkalatok keresletét is
visszaveti. 2023. utols6é negyedévében az épitdipar hozzaadott értéke 7,4 szazalékkal elmaradt
az elézo év azonos idOszakaban mért adattol. 2023. teljes évét tekintve a hozzaadott érték a
szolgaltatasok tekintetében 1,6, az ipar tekintetében 5,2, az épitdipar tekintetében pedig 5,6
szazalékkal lett kisebb. Ebbol adodoan a 2023. évi GDP volument az épitdipar 0,3, a

szolgaltatasok 0,9, az ipar 1,0 szazalékponttal mérsékelte.
10



AZ EPITOIPARI TERMELI'ES SZEZO[\IALISAN
ES MUNKANAPHATASSAL KIIGAZITOTT
VOLUMENINDEXEI 2019.jan. » 2024.jan. (2021 havi atlaga = 100%)
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1. abra: Az épitdipari termelés volumenindexe 2019. jan. és 2024. jan. kozott

(Forras: ksh.hu)

Mig 2023. év végén tobb mint 20 szazalékkal csokkent, addig idén februarban csaknem
15 szazalékkal nott az épitdanyag-forgalom. A keresletnovekedés szinte minden épitéanyag
szegmensben jelentkezett. A szerkezetépitéshez hasznalt anyagok forgalma is jelentdsen
megndvekedett, amibdl arra kovetkeztethetiink, hogy 11j épitkezések beindulasa varhatd. A
jelenlegi novekedésre okot adhat, hogy az épitéipari anyagarak az el6z6 év azonos id6északahoz
képest atlagosan 5 széazalékkal csOkkentek, az épitési hitelek kamata pedig 6 széazalékra
mérséklodott. Tovabba a redlkeresetek az inflacid csokkenésével aranyosan nodvekedtek,
valamint elindult a CSOK Plusz program is, melynek keretében szdmos csalad megvaldsithatja
lakascéljat, magaval hozva az 1) hézak, lakasok ¢épitését és a felujitdsi munkalatok
gyarapodasat. Varhatdéan 2024-ben tobb unids forras érkezik, mint az el6z6 évben, mely szintén
az épitdipar felfelé ivelését segitheti, de tovabbra is jelentds a gazdasagi bizonytalansag, igy a
rovidtavua pozitiv valtozast fenntartdsokkal érdemes kezelni. Az épitdiparra jellemzd, hogy a
hatasok -legyen az pozitiv vagy negativ — lassu atfutasuak, igy elképzelhetd, hogy amennyiben
1dén tartésan felfelé ivel az épitdipar, abban az esetben is ezt csak 2025-ben fogjak

szamottevden €rzékelni az épitdipari vallalkozasok.
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A magyar épitbipar helyzetét jol szemlélteti az agazati cégfluktuacio is. 2023-ban 2171
felszamolasi eljaras valosult meg az agazaton beliil, mely kozel haromszorosa a Covid19 el6tt
megszokott értéknek, de még a tavalyi magas adatnak is kozel duplaja.

A fluktuacido Magyarorszag kiilonbozd teriiletein valtozd, ahogy a 2. dbra is szemlélteti. A
legfrissebb adatok szerint legjobb helyzetben e tekintetben az észak-nyugati varmegyék ¢és
Tolna-varmegye van, legnagyobb fluktuacioval pedig Budapest, Heves-varmegye és Jasz-
Nagykun-Szolnok varmegye bir. Tovabba az észak-keleti varmegyék is jelentdsen ki vannak
téve a cégfluktuacionak. Ezeken a teriileteken a gazdasag negativ eseményei hatvanyozottan
érvényesiilnek, igy az optimalis vallalati gazdasagi €s pénziigyi helyzetiilk fenntartdsa még

nehezebb és dsszetettebb feladat. (vg.hu, ksh.hu, gazmag.hu, portfolio.hu)

Cégfluktuacio az épitéiparban
(OPTEN - CF1 2022)

. Kiemelked6en alacsony

. Alacsony
. Atlagos
. Magas

. Kiemelkedben magas

2. abra: Ceégfluktuacio az épitdiparban

(Forras: gazmag.hu)
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3. TN Villamosipari Kft. bemutatasa

A TN Villamosipari Kft. Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyében helyezkedik el, székhelye
Jaszberény. A cég villanyszereléssel foglalkozik, ezen beliil is ipari erésaram szereléssel. F6
profilja ujépitésti irodahazak és raktar/gyartocsarnokok teljeskorti villamoskivitelezése,
melynek egy részét ugynevezett sajat munkaként (fovallalkozoként - kozvetlenil a
megrendeldvel kottetik a szerzédés), masik részét alvallakozoként (foévallalkozoval,
generalkivitelezOvel kottetik a szerzodés) vallal. Tevékenységét 80%-ban Magyarorszagon
folytatja, ezen belill is fo6ként Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében, Pest varmegyében és
Budapesten, mely bevételek forintban folynak be. 20%-os kiilfoldi termelésiik Ausztriara
koncentralodik, melynek bevételei eurdban folynak be. Alapitasanak ideje 2020.02.05, formaja
korlatolt feleldsségli tarsasag. A cég két tulajdonossal (60/40%-o0s megosztassal), és az
alapitdkat is beleértve 6sszesen 4 alkalmazottal (3 villanyszereld, 1 segédmunkas) indult.

A cégnél alacsony a fluktuacio, a munkavallalok életkora széles skalan mozog. A napi
szintli csapatmunka elengedhetetlen, ezért a vezetdéség szem el6tt tartja az Uj emberek
felvételekor a mar 6sszeszokott meglévo csapat jellemét.

Az értékesités nettd arbevétele a fizikai allomany bdvitése nélkiil is ndvekvd tendenciat
mutat. 2020-ban 21.639 e ft, 2021-ben 32.111 e ft, 2022-ben 33.177 e ft, 2023-ban 43.598 e ft
(nem végleges fokonyvi kivonat alapjan). A cég kettds szamvitelt vezet, egyszerisitett éves
beszamolot készit, konyvvizsgalatra nem kotelezett.

Miikodésiik alatt tobb nehézséggel is szembe kellett néznitik, melyek koziil az elsé mar a
3. mikodés honapban jelentkezett, ugyanis a cégalapitds utan 2-3 héttel 1éptek életbe
Magyarorszagon a Covid19 okozta szigora jarvanyligyi intézkedések, melyek rovid idon beliil
az aktualis munkat jelentd €pitkezés ledllasahoz vezetett. Ez rosszul érintette dket, hiszen indulo
vallalatként nem voltak még jelentés anyagi tartalékai. Ekkor 2 honapot finansziroztak meg
bevétel nélkiil, mely utan Gjra megkezdddhetett a termelés. A kialakult helyzet kezelésére rovid
cégmultjabol, és a kialakult vis major helyzet sajatossagabdl adodoan kevés eszkoze volt. A
cég ebben az idOben tagi kolcsonnel, valamint a raktarhelységiik bérleti szerzodésének
felbontasaval enyhitette kotelezettségi terheiket, eszkozeiket ideiglenesen a székhelyen
helyezték el.

2021-ben els¢ felében teljesitetlen koveteléseik, masodik felében a tulajdonosvaltozas
okozta nehézségekkel nézett szembe vallalat. Ekkor vésarolta ki a cégbdl a 60%-ot birtokld

tobbségi tulajdonos a kisebb részesedéssel bird lizlettarsat.
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2022/23-ban a robbanasszerii ilizemanyagar-emelkedés és a magas inflacio okozott
gazdasagi nehézségeket, mely utobbi a munkavallalok munkakedvére ¢és lojalitdsara is
negativan hatott. Ekkor az atlagosnal nagyobb fluktuéacid volt tapasztalhat6.

2023. 6szén a TN Villamosipari Kft. életében is aktualizalddott az év jellegzetes épitdipari
problémadja: drasztikusan lecsokkentek a megrendelések. A 2023/24 év téli idészaka nem hozott
jelentésebb nyereséget, viszont 2024. tavaszara tobb nagyobb jelentdségli szerzddés is
megkottetett, vagy el6készités alatt all. A 2024-es évtdl tovabbi arbevétel novekedést varnak.

A cég ¢letében folyamatos az eszkozkészlet bovitése, korszerusitése, frissitése. 2022-2023
években jelentds beruhdzasokat hajtottak végre. 2022 elején vasaroltak sajat forrasbol az elsd
kisteherautojukat (korabban kolcsonszerzédés alapjan hasznaltak mas jarmtiveket), majd 2022.
Oszén ujabb teherautoval boviilt a géppark, mely mar zartvégli pénziigyi lizing keretében
valosult meg. 2023. tavaszan Gjabb teherautdt szereztek be, melyhez szintén zartvégli pénziigyi
lizinget vettek igénybe. 2023. végén nyiltvégli pénziigyi lizing keretén beliill egy
személyautdval bovitették a flottadllomanyt.

Jelenleg a cégnek 1 tulajdonosa van, fizikai dlloméanya 5 f6, szellemi allomanya 1 {0,
melyet egy megbizott konyveldiroda segit munkajaval. A cég vezetését a tulajdonos tartja
kézben, gazdasagi kérdésekben a cég pénziigyi, szamviteli, valamint elemz6 tevékenységét
végzO0 munkatarsaval, 0sszetettebb dontések alkalmaval a fokonyveldvel kiegésziilve hozza
meg a dontéseket. A mikrovallalat rendszeresen foglalkoztat egyszeriisitett bejelentéssel
alkalmi munkavallalokat is. A munkateriileten a f6 eligazitdsokat a tulajdonos végzi. A
munkafolyamatok nagy részében jelen van és fizikai munkajaval is tdmogatja a termelést,
gondot forditva a munkavallalok szakmai képességeinek fejlesztésére. A munkavallalok kozott
mindig van kijelolve projektenként (munkateriiletenként) egy-egy allando kisvezetd, aki az

ligyvezetOt helyettesiti, valamint napi jelentéseket készit.
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4. Munkatapasztalat soran szerzett képességek, készségek, 1

tudaselemek, feladatkor

Jelenlegi munkahelyemen egy éve, 2023.04.01. 6ta dolgozom, valamint ezt megel6zden
egy¢éb bejelentési formaban par honapot mar tevékenykedtem a cégnél. Feladataimat 8 o6rés
munkaviszony keretén beliil latom el. Mikrovallalat révén feladatkdrom sokrétii, szerteagazo,
de javarészt pénziigyi és szamviteli jellegli. A feladat jellegétdl fiiggden a telephelyi irodaban,
vagy a megbizott konyveldirodaban végzem a napi munkaimat.

Legfontosabb feladataim koz¢ tartozik a megbizott konyveldirodaval vald napi szintii
kapcsolattartas, szoros egyiittmiikodés, a konyvelési feladatok elékészitése. En vagyok felelés
a jelenléti ivek szerkesztéséért, kiadasaért, visszakéréséért, tartalmi, formai helyességének
ellendrzéséért, bérszamfejtéhoz vald tovabbitasaért. A bérlapok szortirozasa (utalasos, kp-S),
készpénzes kifizetés, illetve bérlap aldiratds, konyveldirodaba vald eljuttatds szintén a
feladataim kozé tartoznak. A bérszamfejtésben kozvetetten veszek részt, én adom meg, hogy
az alapbérre mikor, kinek, mennyi prémium adhato, ezeket eldtte felettessel egyeztetem. A
bérlapok helyességének, valosagnak vald megfelelésének ellendrzése szintén az én hataskorom.
Rendszeres megbesz¢lések alkalmaval a felettesemnek javaslatokat teszek adooptimalizalasi,
koltségvetés-hatékonysagi, idedlis cashflow, és egyéb gazdasagi témakban. Az egyszeriisitett
foglalkoztatasban részt vevok adatainak felvételéért, szabalyos bejelentéséért, szerzédésiink
kiallitasaért, aldiratasaért €s konyveldirodaba valo eljuttatasaért szintén felelds vagyok. Ehhez
flizédik, hogy figyelemmel kisérem, hogy az adott évben mennyi ilyen jellegii bejelentés volt,
annak érdekében, hogy az éves megengedett aranyt ne Iépjiik at. Felelds vagyok mas
dokumentumok, nyomtatvanyok létrehozasdért is, mint pl. 1) munkavallalok
munkaszerzddésének, munkakori leirdsanak elkészitése, munkaltatéi igazolasok kiallitasa,
munkaltatéi felmondds, munkaltator felszolitas, jegyzOkonyv elkészitése, valamint
alkalmanként teljesitésigazolasok, megbizo-alvallalkozo kozti szerz8dés elkészitése, illetve a
kimend szdmléak kiallitasanak teljes folyamataért (megbizohoz valo eljuttatasa, hataridejének,
tényleges kifizetésének nyomonkovetése). Sziikség esetén elkészitem a fizetési felszolitast,
kikiildom, majd folyamatosan egyeztetek a partnerrel a behajtasi folyamat soran. Tovabba
szamos nyilvantartas vezetéséért felelek, mint példaul a kiadas-bevételi nyilvantartas,
szabadsagnyilvantartas, valamint targyi eszkoz nyilvantartasa. Utobbinak leltarozasa,
értékcsokkenésének elszamolasa, torvénynek megfeleld selejtezése is a teenddim kozeé tartozik.

A pénztarkdnyvet szintén én vezetem, hazipénztari kifizetésekeért és ennek leltarozasaért felelds
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vagyok. Feladatom még a havi és éves koltségvetési tervek elkészitése, valamint ezek
ellendérzése a megvalosulas utan. Ellenérzés utdn a kovetkeztetéseimet felhasznéljuk a
kovetkezd honapok tervezéséhez. A pénziigyi elvek kialakitdsaban aktivan részt veszek és
egyes szabalyzatok elkészitését is ram bizzak. A fokonyveld elvarja, hogy a mérleg és az
eredménykimutatas elkészitésében aktivan részt vegyek. Az adott projektek, beruhdzasok
pénziigyi tervét nekem kell elkésziteni, melyhez az adatgyijtés, informaciok felkutatdsa is az
¢én feladatom. Javaslataimra szamit a felettesem a beruhazasok finanszirozasaval kapcsolatosan.

Masik fontos feladatom a bankkal, lizingcégekkel, biztositokkal, KAVOSZ-szal,
kormanyablakkal és egyéb intézményekkel vald egylittmiikddés, rendszeres kapcsolattartas,
minden felmeriil6 tigy intézése veliik kapcsolatosan. Minden hdnapban atellenérzom a havi
bankszamlakivonatot, egyeztetem a bejovo és kimend szamldkkal, esetleges szamlakimaradast
jelzem az illetékes személynek. Hataridon beliil - lehetdség szerint maradéktalanul - a
fokonyveld rendelkezésére bocsajtom a szamlakat a havi AFA bevallishoz. A
visszaigényelheto altalanos forgalmi adot a cég alapvetd szabalya szerint atvezettetem, vezetd
kiilon kérésére kiutaltatom a cég részére. Az tgyfélkapun keresztiil az E-bev-en a cég
addszadmlajat rendszeresen ellendrzom, talfizetéseket atvezettetem, tartozdsokat rendezem a
céges folydszamlarol. Banki atutalasokat ugyancsak elintézem szamlak, dijbekérdk alapjan. A
bérkifizetés szintén a feladataim kozé tartozik, mind atutaldsos, mind készpénzes esetben.
Lizingszerzddések, hitelek, kolcsondk felvétele esetén begylijtom az ajanlatokat, feltdirom a
lehetdségeket, veszélyeket, majd vezetdi dontés utan az adott intézettel egyiittmiikodve
Osszekészitem a dokumentécidt. Ilyen esetekben altaldban szamot kell adni a cég meglévd
hiteleirdl, adott id6szakig kapott timogatasokrol, legfontosabb szallitokrol, vevokrol, fizetési
gyakorlatukrol, lejart vevd/szallitd allomanyrol, céget érintd piaci, gazdasagi hatdsokrol, mely
szintén az én dolgom. Sziikség esetén megigénylem a megfelelé adodigazolast. Havi
rendszerességgel ellendérzom a cég A Koztartozasmentes Ad6zoi Adatbazis (KOMA) statuszat
IS. A késobbiekben felmeriilé Onellenérzést (pl. tdmogatott folydszamlahitelkeret) is én
végzem. Feladatom tovdbba, hogy folyamatosan figyelemmel kisérjem az aktualis
bértamogatasokat, melyeket gyakran igénybe is vesz a cég Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program (TOP) és Gazdasagfejlesztési és Innovacidés Operativ Program (GINOP)
programok keretén beliil. Ezeket a timogatasokat szintén én kérvényezem meg, valamint a havi
elszamoléasokat én végzem el. Egyéb palydzatok céliranyos figyelemmel kisérése is a
feladatom, jelenleg példaul beruhazasi palyazatok témakorben. Palyazatiro-, és kezel6vel valod

kapcsolattartas és egytittmiikodés is a feladataim kozé keriil a kdzelmultban. Az elsd par
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megbesz¢élésre mar sor keriilt veliik, palydzatot még nem adtunk be, eldkészités alatt all,
melyben aktivan részt veszek. A biztositokat illetdleg nyilvantartom, hogy melyik biztositasunk
melyik biztositonal van megkotve (kdtvényszammal, datummal, éves dijjal, stb.). Amennyiben
potbefizetésre, vagy visszaigénylésre (pl. gépjarmuiieladaskor idéaranyos kotelezd gépjarmii-
feleldsségbiztositas (KGFB) és casco visszafizetés) keriil sor, szintén elintézem. Nyilvantartast
vezetek a céges autokrdl is, illetve a miiszaki érvényességiiknek lejarati iddpontjarol.

Tovabba feladataim koz¢ tartozik a tlizvédelmi, munkavédelmi feliilvizsgalatok
elrendelése, ¢s teljeskorti lebonyolitdsa a feliilvizsgald céggel, a munka-, és tlizvédelmi
jegyzokonyvek, menekiilési utvonal elkészitésének, feliilvizsgalatanak lebonyolitasa, a tliz-, és
munkavédelmi oktatas lebonyolitdsanak leszervezése, valamint a munkaruhézat,
munkavégzésnek  megfeleld  munkavédelmi  eszk6zok ~ beszerzése,  folyamatos
készletellendrzése, utanpdtlasa. A munkavallalok éves orvosi alkalmassagi vizsgdlatdnak
lejaratat szintén nyilvantartasban vezetem és értesitem az adott dolgozot az ujabb vizsgalat

sziikségességérdl, valamint leegyeztetem az lizemorvossal a vizsgalat idejét.
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5. TN Villamosipari Kft. elemzése

A TN Villamosipari Kft. elemzéséhez rendelkezésemre 4ll harom lezart év beszamoldja a
2020-as, 2021-es €s 2022-es évrdl. A 2023-mas €évrdl jelenleg még csak nem végleges fokonyvi
kivonat all rendelkezésemre, ezért errél az évrol még nem készthetd relevans elemzés. Az
informéciokat a mérlegbdl, az eredménykimutatasbol, illetve belsé informéciokbol nyerem. Az
elemzés mutatdszdmait négy fo csoportra bontom:

1.) Vagyon-, és tOkestruktiira mutatok

2.) Jovedelmezbségi, hatékonysagi mutatok

3.) Likviditasi, fedezeti struktira mutatok

4.) Eszkdzarany mutatok

5.1. Vagyon-, és tokestruktira mutatok

Tokeerésség: Megmutatja, hogy mennyi a sajat toke aranya az dsszes forrashoz képest.

e sajat toke
Kiszamitas: ]— 100
0sszes forras

1. tablazat: TN Villamosipari Kft. tokeerdssége 2020-2022 kozott

2020 2021 2022
Sajat toke 5.315.000 Ft 4,811.000 Ft 4.356.000 Ft
Osszes forras 8.695.000 Ft 6.481.000 Ft 8.276.000 Ft
Kiszamitas modja 5.315.000 4.811.000 4.356.000
—x1 ——x100 —_—
8.695.000x 00 6.481.000x 8.276.000x
Szamitott eredmény 61,13% 74,23% 52,63%

(Forrds: sajat szerkesztés a cég adatai alapjdn)

A tOkeerdsségi eredmények tekintetében 30% alatti értéket kritikusnak itéliink meg. Mivel a
TN Villamosipari Kft. értéke minden évben joval efelett volt, igy stabilnak itélem a
tokeerdsségét. Ahogyan az 1. tablazat is mutatja, 2021-ben volt a legerésebb, 2022-ben a
beruhazasok kiilsé forrasai miatt csokkent ez az arany, de még mindig optimalis. A késdbbi
beruhazasi dontésekben nem szabad figyelmen kiviil hagyni az itt lathato csokkend tendenciat,

de nem cél a 100% megkozelitése, ugyanis a kiilso forras értékes forras.
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Kotelezettségek részaranya: Megmutatja, hogy mennyi a kotelezettségek aranya az Osszes

forrashoz viszonyitva.

e kotelezettségek
Kiszamitasa: ————— —x100
0sszes forras

2. tablazat: TN Villamosipari Kft. kotelezettségeinek részaranya 2020-2022 kozott

2020 2021 2022
Kotelezettségek 3.380.000 Ft 1.670.000 Et 3.920.000 Ft
Osszes forras 8.695.000 Ft 6.481.000 Ft 8.276.000 Et
Kiszémitas modia 3.380.000 1.670.000 3.920.000

o %100 2 %100 S %100
8.695.000 6.481.000 8.276.000
Szamitott eredmény 38,87% 25,77% 47.37%

(Forras: sajat szerkesztés a cég adatai alapjdan)

A 2. tablazatban lathaté eredmények szoros Osszefiiggésben vannak a fentebb emlitett
tOkeer6sségi eredményekkel. Itt is lathatdo, hogy 2021-ben volt a legalacsonyabb a
kotelezettségek aranya. A profitmaximalizalashoz leginkdbb a 2020-as érték jarul hozza. a
2022-es érték még nem tl magas, de a kovetkezokben csak korlatozottan érdemes emelni ezt
az aranyt. Altalanossagba véve karos hatarértéket (inflacios kornyezetben még inkabb) 70%

felett allapitunk meg.

Sajat téke novekedése: Megmutatja, hogy mennyi a mérleg szerinti eredmény aranya a sajat

tékéhez viszonyitva.

adbzott eredmén,
Y X100

Kiszamitasa: —
sajat téke

3. tablazar: TN Villamosipari Kft. sajdt téke névekedése 2020-2022 kozott

2020 2021 2022
Adbzott szerinti er. 2.315.000 Ft 1.996.000 Ft 1.345.000 Ft
Sajat toke 5.315.000 Ft 4.811.000 Ft 4.356.000 Ft
Kiszamitas modja 2.315.000 1.996.000 1.345.000
kit iV | ki
5315.000° 190 | Z81r.0007 1YY 2.356.000 10V
Szamitott eredmény 43 56% 41,49% 30,88%

(Forras: sajat szerkesztés a cég adatai alapjan)
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Az 3. tablazatban lathatd eredmény tipikus példija a magyar kkv-k (Kis-, és
kozépvallalkozasok) jellegzetes tokehianyossagara. Megfigyelhetd, hogy az évek soran egyre
inkabb csokkent a sajat toke, melynek optimalizalasara a kovetkez6 években komoly hangsulyt

kell fektetni. Ellenkez6 esetben a cég gazdasagi helyzete negativ iranyba fordulhat.

5.2. Jovedelmezdségi, hatékonysagi mutatok

Arbevétel-aranyos jovedelmezéségi mutaté: Megmutatja, hogy mennyi nyereséget termel a

vallalat az arbevételéhez viszonyitva.

lizemi tevékenység eredménye

Kiszamitasa: ————— — - - - x100
értékesités netto arbevétele+egyéb bevételek

4. tablazat: TN Villamosipari Kft. drbevétel-ardanyos jovedelmezdsége 2020-2022 kézott

2020 2021 2022
Uzemi tev. €. 2.569.000 Ft 2.260.000 Ft 1.617.000 Ft
Ert. nett6 arb. 21.639.000 Ft 32.111.000 Ft 33.177.000 Ft
Egyéb bevétel 1.189.000 Ft 118.000 Ft 0 Ft
Kiszamitas 2.569 e +100 2.260 e +100 1.617.¢e £100
médja 21.639e +1.189 ¢ 32.111e + 118e 33.177 e
Eredmény 11,25% 7,01% 4.87%

(Forrds: sajat szerkesztés a cég adatai alapjdan)

Az iparagon beliil, szolgaltato vallalatként 2020-as év kozel 12%-0s értéke jonak itélhetd. Ezt
kovetden évrol-évre csokkenést tapasztalunk, melyre befolyassal vannak a 2022-2023. évi
beruhazasok. Amennyiben a beruhdzasi tevékenységek csokkennek, vagy az arbevétel
emelkedik ugyanakkora éves beruhazasi értékek (illetve mas koltségek és raforditasok) mellett,

ugy az érték kiillondsebb beavatkozas nélkiil helyre fog allni.

20



Eszkozaranyos jovedelmezéség (Return on assets, ROA): Ez a mutat6 azt mutatja, hogy az

Osszes eszkdzbol mennyi jovedelmet sikeriilt generalni az adok levonasa nélkiil.

e adoézas el6tti eredmény
Kiszamitasa: - . x100
0sszes eszkoz

5. tablazat: TN Villamosipari Kft. eszkézaranyos jovedelmezdsége 2020-2022 kozott

2020 2021 2022
Adozas elbtti eredm. 2.569.000 Ft 2.227.000 Ft 1.480.000 Ft
Osszes eszkoz 8.695.000 Ft 6.481.000 Ft 8.276.000 Ft
Kiszamitas modja 2.569.000 2.227.000 1.480.000
8.695.000 100 | G81.000~ 10" 8.276.000 "
Szamitott eredmény 29,55% 34,36% 17,88%

(Forras: sajat szerkesztés a cég adatai alapjan)

Az arbevétel-aranyos  jovedelmezOségi mutatohoz hasonloan, az eszkdzaranyos
jovedelmezdségi mutatdé is lefelé ivel a 2022-es évben, melynek oka a koltségek
megemelkedésére, beruhdzasok novekedésére vezethetd vissza, mikdzben az arbevétel csak
minimélisan emelkedett. A 2022-es év arbevétel stagnildsa az akkor robbandsszeriien
megugrott épitdanyagarakra vezethetd vissza. A cég tobb megrendeldje elhalasztotta és-/vagy
ujra tervezte beruhazasait, mely varatlan megrendeléshianyt okozott. Ez 1étszamcsokkentésre
kényszeritette a céget. 2020-ban 3 6 volt az atlatos foglalkoztatottak szama, 2021-ben 4 {0,

mellyel aranyosan emelkedett az arbevétel is, majd 2022-ben ujra 3 fore csokkent a 1étszam.

Bérhatékonysagi mutaté: Megmutatja, hogy a bérkoltségekhez viszonyitva mennyire

hatékony a termelés.

e netto6 termelési érték
Kiszamitasa: ——— %100 (1)
személyi jellegl raforditasok

melybdl a nettd termelési érték:

X=¢értékesités nettd arbevétele — anyagi jellegli raforditasok 2
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6. tablazat: TN Villamosipari Kft. bérhatékonysdagi mutatoja 2020-2022 kézott

2020 2021 2022

Ertékesités netto arb. 21.639.000 Ft 32.111.000 Ft 33.177.000 Ft
Anyagi jellegli rafod. 5.448.000 Ft 9.443.000 Ft 13.441.000 Ft
Nett6 termelési érték 21.639.000 - 32.111.000 - 33.177.000 -
kiszamitasi modja (2) 5.448.000 = 9.443.000 = 13.441.000 =
Netto termelési érték 16.191.000 Ft 22.668.000 Ft 19.736.000 Ft
Személyi jell. raford. 14.210.000 Ft 19.745.000 Ft 16.682.000 Ft
Kiszamitas modja (1) | 16.191.000 £100 22.668.000 1 19.736.000x1

14.210.000 19.745.000 16.682.000
Szamitott eredmény 113,94% 114,80% 118,31%

(Forras: sajat szerkesztés a cég adatai alapjan)

A 6. tablazat jol szemlélteti, hogy a bérhatékonysagi mutatoja -bar lassi tempdban-, de

fokozatosan emelkedik. Ez arra utal, hogy jo a vallalat munkaerd-felhasznalasa, a termelési

folyamatai és/vagy értékaranyosak a munkabérek. Ennél a mutat6szamnal kiemelten fontos,

hogy 6sszehasonlitsuk a versenytarsak értékeivel is, hiszen igy kapunk igazén tiszta képet réla.

5.3. Likviditasi, fedezeti struktiira mutatok

Likviditasi rata: Megmutatja, hogy a vallalkozasnak elegendd likvid eszkdze van-e, tehat

fizetOképességi helyzetét, pénziigyi stabilitasat fejezi ki.

Kiszamitasa:

forgbéeszkoz

rovid lejaratu kotelezettségek

7. tablazat: TN Villamosipari Kft. likviditasi rataja 2020-2022 kozott

2020 2021 2022
Forgbeszkoz 8.442.000 Ft 6.027.000 Ft 3.852.000 Ft
Rovid lejarata kot. 3.380.000 Ft 1.670.000 Ft 1.697.000 Ft
Kiszamitds modja 8.442.000 6.027.000 3.852.000
3.380.000 1.670.000 1.697.000
Szamitott eredmény 2,5 3,6 2,3

(Forras: sajat szerkesztés a cég adatai alapjan)
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A likviditasi rata mutatdjat Szazalékos forma helyett altalaban tizedes tortben fejezik ki. 2020-
ban indulé véllalatként még csak a legsziikségesebb kiaddsokat vallalta fel a cég, igy afas
munkak esetén be kellett fizetni a kiszamitott afat. Késobbi években mar az igénybe vett
szolgaltatasok és a megvasarolt eszkozok afaja leirta a befizetendd afat. Igy 2020-ban ez a
befizetendd afa megnovelte az év végi rovid lejaratu kitelezettségeket. A masik tényezd, amely
ebben az évben novelte ezt az értéket, az egy tagi kdleson volt, melyre foként a Covid19 okozta
pénziigyi nehézségek adtak okot. A 7. tablazat azt mutatja, hogy 2021-ben rendkiviil magas a
cég ezen értéke, hiszen 3,6-szor annyi forgotdke all rendelkezésre, mint amennyi rovidtava
kotelezettsége van. Ilyen esetben érdemes megfontolni a lehetséges befektetéseket (melyek
kovetkezd évben meg is tettek). A masik két évben is nagyon stabil a mutatészam. A cég fizetési

képességei optimalisak.

Pénzhanyad: Azt mutatja meg, hogy a vallalatnak van-e elegenddé rovid tava, vagy likvid

eszkoze a rovid lejarata kotelezettségek kielégitésére.

forgobeszkoz—készletek—kovetelések

Kiszamitasa: — .
rovid lejaratu kotelezettségek

8. tablazat: TN Villamosipari Kft. pénzhanyad mutatéja 2020-2022 kézott

2020 2021 2022
Forgoeszkoz 8.442.000 Ft 6.027.000 Ft 3.852.000 Ft
Készletek 0Ft 0Ft 0Ft
Kovetelések 1.791.000 Ft 2.512.000 Ft 1.588.000 Ft
Rovid lejarata kot. 3.380.000 Ft 1.670.000 Ft 1.697.000 Ft
Kiszamitas modja 8.442e¢ — 1.791e | 6.027e —2.512¢ 3.852e — 1.588e

3.380e 1.670 e 1.697 e

Szamitott eredmény 2,0 2,1 1,3

(Forrds: sajat szerkesztés a cég adatai alapjdan)

Amennyiben a likviditasi mutaté nagyobb, mint 1, az azt jelenti, hogy a vallalatnak elegend6
likvid eszkoze van a rovid tava kotelezettségek kielégitésére. A 8. tablazatban jol latszik, hogy
a cég elsd 2 mikodeési évében a pénzhanyad értéke elérte a 2-t, ami rendkiviil j6 eredmény,

valamint a 2022-es évben is meghaladta az 1-es értéket, ezaltal megallapithato, hogy a cég
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likvid és pénziigyileg stabil. A 2021-es kiemelkedd Osszegértéket a l1étszambdviilés €s a
novekvd megrendelések szama okozta, melyet a megndvekedett személyi jellegli raforditasok
¢és anyagi jellegli raforditasok is alatamasztanak (lasd: 2. melléklet). A cég 8, 15 és 30 napos

hataridével allit ki szamlat megrendeldi részére, igy folyamatosan keletkeznek koveteléseik.

5.4. Eszkdzarany mutatok

Targyi eszkozok ardanya: Azt jelzi, hogy a miikddé eszkozokon beliill mekkora hanyadot

képviselnek a tobb éven keresztiil hasznalatos targyi eszkdzok.

targyi eszkozok

Kiszamitasa: ———
eszk6z0k 6sszesen

9. tablazat: TN Villamosipari Kft. targyi eszkoz ardanya 2020-2022 kozott

2020 2021 2022
Targyi eszk6zok 253.000 Ft 454.000 Ft 4.424.000 Ft
Eszkozok sszesen 8.695.000 Ft 8.276.000 Ft 6.481.000 Ft
Kiszamitas modja 253.000 454.000 4.424.000
8.695.000 8.276.000 6.481.000
Szamitott eredmény 2,91 % 5,49 % 68,26 %

(Forrds: sajat szerkesztés a cég adatai alapjdn)

A 9. tablazat eredménye jol szemlélteti, ahogy a cég indulasatol kezdve évrdl-évre noveli éven
tul szolgalo eszkozeit. A 2021-es hatékony év hatasara 2022-ben nagyobb beruhazast hajtottak
végre, aminek koOszonhetden jelentésen megugrott a targyi eszkozok aranya (68,26%).
Szolgéltatd cégként a magas targyieszkoz arany jo tendencia, hiszen a termelékenységét
nagyban befolyasolja ez az érték. Evi 10-20%-0s novekedési aranyt mar komoly fejlesztésnek

tekintiink, ezért az itt lathato éves valtozasok rendkiviil pozitivnak itélhetdek meg.
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Forgoeszkozok aranya: Arrdl ad informéciot, hogy az Osszes eszkdz kozott milyen aranyt
képvisel a rovid tdvon befektetett eszkdzok értéke. Ez utalhat a vallalkozés tevékenységének

forgoeszkoz igényességére.

forgbeszkozok

Kiszamitasa: ——
eszk6zOok 6sszesen

10. tablazat: TN Villamosipari Kft. forgéeszkoz ardnya 2020-2022 kozott

2020 2021 2022
Forgbeszk6zok 8.442.000 Ft 6.027.000 Ft 3.852.000 Ft
Eszkozok sszesen 8.695.000 Ft 8.276.000 Ft 6.481.000 Ft
Kiszamitas modja 8.442.000 6.027.000 3.852.000
8.695.000 8.276.000 6.481.000
Szamitott eredmény 97,1 % 72,83 % 59,44 %

(Forras: sajat szerkesztés a cég adatai alapjdn)

A 10. tdblazatban megfigyelhetd, hogy a forgdeszkoz aranyanak valtozadsa éppen ellentétes az
elézdleg vizsgalt targyi eszk6zOk ardnyvaltozasaval. Egy vallalkozas életében a forgdeszkoz
novekedés csak abban az esetben jarul hozza az eredményességhez, ha azok az eszk6zok a cég

alkalmazkodé képességét javitjak. Tehat az itt tapasztalhato csokkend tendencia pozitiv érték.
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6. Kovetkeztetések, javaslatok

Zarodolgozatomban a TN Villamosipari Kft-t vizsgaltam, mely munkahelyemiil szolgal.
Jelenleg az 5. mukodési évébe Iépve, még mindig fiatal mikrovallalatnak szamit.
Magyarorszagon az induld véllalkozasok az utobbi években kevesebb, mint 70%-a €li tal az
elsd 5 évet, ami a 2000-es évek elején még jocskan 85% koriil mozgott. A céget a nehezitett
gazdasagi koriilmények ellenére sem veszélyezteti a cs6d lehetdsége. Az elmult 4 mitkodési
évben fokozatos és jelentds arbevétel novekedéssel bir a vallalat. A 2020. évi 21.639 e forintos
nett6 arbevétel eredménye 2023. évre 43.598 e forintra emelkedett, mig személyi allomanya 3
forél 6 fore gyarapodott. Az elsé évet kivéve, minden évben szdmottevé beruhazasokkal
tamogatta a cégvezetés a termelésvolument.

Az elsd harom év mérleg és eredménykimutatas elemzése soran megallapithato, hogy a
cég vagyon-, és tokestruktirdja kifejezetten jo. A tOkeerdsség €s a kotelezettségek részaranya
mutatdé egymast megerdsitve kimutattak, hogy a vallalat stabil labakon all, eladésodottsagi
mértéke optimalis szinten van. Javaslom a jelenlegi 40% koriili kiilsé forras arany megtartasat
hossztavll profitmaximalizalasuk elérése érdekében. Tovabba javaslom, hogy a jelenlegi
gyakorlatot megtartva a nagy értékii termeldeszkozoket nagyjabol 70%-os aranyban kiilsd
forrasbol finanszirozzak meg. Azokat az eszkozoket, amelyek pedig csak éven beliil tamogatjak
a vallalat termelését, javarészt sajat forrasbol, pénzeszkozeik felhasznalasaval szerezzék be.
Csokkenés tapasztalhato a sajat téke aranyaban, melyre megoldast jelenthet az
osztalékpolitikdn vald valtoztatas kivétel-mérséklés iranyaba.

A jovedelmezdségi, hatékonysagi mutatokat vizsgalva fény deriilt arra, hogy a vallalat
megemelkedett koltségei, raforditasai negativan hatnak a profitképzésre. Arbevétel novekedése
ellenére az arbevétel-aranyos mutatd csokkend tendenciat mutat. Javaslom a valtozo koltségeik
alapos atvizsgaléasat, lehetdség szerinti csokkentését. A gazdasdgossag elvének eleget téve csak
akkor induljanak a telephelyrél a kollégdk, amennyiben az kozelebb helyezkedik el a
munkateriilethez, mint a munkavallalo lakohelye. Ellenkez6 esetben munkavallalohoz
kihelyezett céges autoval oldjak meg az utazast, ezzel is csokkentve az lizemanyagkoltséget.
Az eszkOzaranyos jovedelmezdségi mutatojuk ezt a tényallast szintén megerdsiti.
Bérhatékonysaguk terén azt tapasztaltam, hogy évrél-évre jobb eredményt érnek el, stabilan
emelkedik az indikator, beavatkozast nem igényel ez a teriilet.

A cég likviditasi helyzetét elemezve megallapithatd, hogy pénziigyi stabilitasuk

rendkiviil jo. Rovidtava kotelezettségeiket legalabb kétszeresen le tudjak fedni, ellenben nem
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termelnek felesleges likviditasi forrasokat, hanem lehetéségeikhez mérten fejlesztésbe,
bévitésbe forgatjak azokat. Pénzhanyadat tekintve szintén jo eredményekkel bir. Erdemes volna
megvizsgalni a befektetési lehetdségeiket példaul értékpapirok tekintetében.

Eszk6z oldalrol vizsgalva a céget, azt lathatjuk, hogy évrél évre beruhazasokkal
tamogatjdk a termelést, hiszen targyi eszkozeik folyamatosan ndnek, mig forgdeszkodzeik
csokkennek az 6sszes eszkdzhoz viszonyitva. TermelGcégként ezt a tendenciat érdemes tartani.

Osszességében a vallalatot stabilnak itélem meg. Vagyoni, pénziigyi helyzetiik
megtartasara torekvést és a profit novelésére alkalmas stratégia kidolgozasat és bevezetését

javaslom.
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7. Osszegzés

Zarodolgozatomat személyes indittatdisommal, témavalasztasom indoklasaval kezdtem,
mely Osszefiiggésben all késébbi tanulmanyi és munkavégzési terveimmel, valamint
érdeklédési korommel.

A dolgozatom elsé szakaszaban a szamvitel és a beszamoloelemzés elméletét fejtettem
ki, mely lehetdséget adott a tanulmanyaim soran szerzett tudas elmélyitésére, valamint a
kovetkezOkben végzett elemzéshez is alapot adott. Fontos része a szakirodalmi attekintésnek a
beszamolo tipusainak tisztdzdsa és a mutatoszamok csoportositasa. Egy cég gazdasagi
helyzetérdl leginkabb szamviteli elemzéssel kaphatunk képet, melyhez elengedhetetlen, hogy a
megfeleld mutatészamokat vélasszuk ki. Az elemzésnél figyelembe kell venni a vallalat
agazatat, {6 tevékenységi korét, annak specialis sajatossagait, valamint az aktualis gazdasagi
valtozasokat, ezért fontosnak talaltam koriil jarni az épitdipar jelenlegi helyzetét. Annak
érdekében, hogy ismereteimet bovitsem ebben a témaban, felkutattam az utdbbi évek soran
tapasztalt tendenciakat, trendeket, gazdasigi rahatisokat a szegment kapcsan. Erdekes
Osszefiiggéseket talaltam a szektor szlikiilo tendencidja és a bizonyos gazdasagi események
kozott, mint példaul az tizemanyagarrobbanas, az inflaci6é vagy az unids forrasok csokkenése,
mely mind negativan hatott az dgazatra.

A kovetkezOkben ismertettem a TN Villamosipari Kft. jellemét, sajatossagait,
miikddésének jellemzdit, az elmult tobb mint 4 év fontosabb eseményeit. A cég élethtjat
attekintve az lathato, hogy a folyamatos nehézségek ellenére képesek voltak novekedni és
fejlédni.

Az 6todik fejezetben szamot adtam a cégnél, munkaviszonyom alatt Szerzett szakmai
képességeimrdl, készségeimrdl és feladatkoromrdél. Munkakoérom rendkiviil valtozatos,
valamint folyamatosan tanulok 0j dolgokat, boviil feladatkorom. Ennek egy részét a fokonyveld
iranyitasaval sajatitom el, masik részének magam jarok utdna, melyet nagyon szivesen végzek.

Dolgozatom fontos részét képezi az ezt kovetd vallalati elemzés, melyet tiz indikator
tiikrében dolgoztam ki. Az indikatorokat négy csoportba szedtem, melyek vizsgaljak a céget
vagyon-, tokeszerkezet, jovedelmezdség és hatékonysag, likviditds és eszkdz oldalrdl is.
Rendkiviil érdekes volt végig venni egy induld véllalat novekedését, fejlodését. Az utdbbi évek
gazdasagi helyzete és az épitdipart befolydsold valtozasok nem voltak kifejezetten ideélisak
egy Ujonnan alakult cég gyors ndvekedéséhez, de az eredmények alapjan azt mondhatjuk,
1dordl-idére a cég helyzete stabilan felfelé ivel. A vallalat fejlédéséhez nagy mértékben
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hozzajarulnak a beruhdzasok és annak helyes pénziigyi megitélése, ardnyos idegen forras
felhasznalasa. Az arbevétel novekedésben szerepe van a helyes arképzésnek és az értékaranyos
munkabérek alkalmazasanak. Az elemzés soran képet kaptam a cég vagyoni, pénziigyi
helyzetérdl, er0sségeirdl, gyengeségeirdl, lehetdségeirdl és esetleges veszélyeirdl. Az iparag
vizsgélata sordn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a vallalat legnagyobb veszélye jelenleg
a megrendelések visszaesése, arbevétel csokkenése, mely leépitési kényszerhez, ¢és
profitromlashoz vezethet. Masik nagy veszélye a fizetési hajlandosag csokkenése okozta
behajthatatlan kovetelések felmeriilése. Ennek hatdsara akar ugynevezett ,,cs6dlancolat” is
veszélyezteti a céget, amikor a cs6dot jelentd megrendel6k magéval rantjak a ki nem fizetett
kovetelések miatt a szolgaltato vallalatot. A 2024-es év varhatoéan nehézségeket fog allitani az
¢épitdipari vallalkozésok elé, de a likviditas lehetdség szerinti maximalizalasaval athidalhato
lesz ez a gyengébb termelési iddszak. Az elemzés nagyban hozzajarul a dolgozatom azon
céljdhoz, hogy a vallalat részletesebb megismerése, kielemzése altal szélesebb korben
tamogathassam a cég hatékonysagat. Uj meglatasokkal, otletekkel, javaslatokkal lettem
gazdagabb, melyeket a késObbiekben kamatoztatni szeretnék a cég javara. Masik célom a
tovabbi tanulmanyaim megalapozédsa volt, melyhez szintén pozitivan jarul hozza a teljes
dolgozat kidolgozasa, a vizsgalddasok, 0Osszefiiggés felfedezések és kovetkeztetések
megfogalmazasa.

Osszességében azt gondolom, hogy ez nagyon érdekes témat volt lehetéségem
vizsgalni. Az itt elvégzett munka és annak eredménye arra 0sztonodz, hogy a késdbbiekben
tovabb dolgozzam a vallalat elemzését tobb mutatészammal, Uj évek beszdmoldinak
felhasznalasaval és a versenytarsakkal valo 6sszehasonlitds mentén is. Nem utolso sorban pedig

megerdsitette a téma iranti elkdtelez0désemet, valamint tovabbtanulasi vagyamat is.
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MELLEKLETEK

1. melléklet

TN Villamosipari Kft. 2020, 2021, 2022. miikodési idészakra vonatkozo Osszesitett mérlege

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Tételsor elnevezése 2020. évi | 2021.évi | 2022. évi
adatok adatok adatok

A. Befektetett eszk6zok 253 454 4 424
I. Immaterialis javak 0 0 0

1. Targyi eszk6zok 253 454 4 424
I11. Befektetett pénziigyi eszkd6zok 0 0 0

B. Forgdeszk6zok 8 442 6 027 3 852
1. Készletek 0 0 0

I1. Kovetelések 1791 2512 1 588
111. Ertékpapirok 0 0 0
IV. Pénzeszk6zok 6 651 3515 2 264

C. Aktiv id6ébeli elhataroldsok 0 0 0
Eszkoz0k (aktivak) 0sszesen 8 695 6 481 8 276
D. Sajat toke 5315 4811 4 356
1. Jegyzett toke 3 000 3 000 3 000
Ebbol: Visszavasarolt tul. rész. névértéken 0 0 0

Il. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0
I11. Toketartalék 0 0 0
IV. Eredménytartalék 0 -185 11

V. Lekotott tartalék 0 0 0
VI. Addzott eredmény 2 315 1996 1345

E. Céltartalékok 0 0 0
F. Kotelezettségek 3380 1670 3920
1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0

I1. Hosszu lejarati kotelezettségek 0 0 2223
I11. RGvid lejarath kotelezettségek 3380 1670 1697

G. Passziv idObeli elhataroldsok 0 0 0
Forrasok (passzivak) dsszesen 8 695 6 481 8 276

(Forras: sajat szerkesztés a cég adatai alapjan)
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2. melléklet

TN Villamosipari Kft. 2020, 2021, 2022. miikodési id6szakra vonatkozo dsszesitett

eredménykimutatasa

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Tételsorok elnevezése 2020. évi 2021. évi 2022. évi
adatok adatok adatok
1. Ertékesités nettd arbevétele 21 639 32 111 33177
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
111. Egyéb bevételek 1189 118 0
IV. Anyagi jellegli raforditasok 5 448 9443 13441
V. Személyi jellegii raforditdsok 14 210 19 745 16 682
VI. Ertékesokkenési leiras 15 190 959
VII. Egyéb raforditasok 586 591 478
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 2 569 2 260 1617
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 78
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 0 33 215
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 -33 -137
C. Adozas elotti eredmény 2 569 2227 1480
X. Adofizetési kotelezettség 254 231 135
D. Adézott eredmény 2 315 1996 1345

(Forras: sajat szerkesztés a cég adatai alapjan)
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NYILATKOZAT

a zarédolgozat nyilvanos hozzaférésérél és eredetiségérdl
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A hallgaté Neptun kédja: EZXYNM *
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A konzulens tanszékének a neve: Mez8gazdasagi és Elelmiszeripari Vallalati Gazdasagtan
Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zarédolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mds szerz6k munkdjabol vettem at, egyértelmien
megjel6ltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant llitottam, tudomdsul veszem, hogy a zarévizsga-bizottsag a
z&révizsgabdl kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalasira, hasznositasdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltéltésre kerll a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megveédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetéen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtdsatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és keresheté lesz az Egyetem kényvtari repozitori rendszerében.
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