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1. Bevezetés

Zaroédolgozatom témajanak a Jaszfelsdszentgyorgyon taldlhatd FelsOszentgyorgyi Kft.
gazdasagi, szamviteli és pénziigyi elemzését valasztottam. Témavalasztasomat indokolja, hogy

itt toltottem a szakmai gyakorlatomat.

Tanulményaim végén egy 10 hetes szakmai gyakorlatot kellett teljesitenem. Gyakorlati
helyemnek a Felsdszentgyorgyi Kft.-t valasztottam, hiszen ez a cég a sziil6falumban talalhato,
ahol jelenleg is ¢lek ¢és kozel all a szivemhez. Ez egy kis cég, amely mezdgazdasaggal
foglalkozik. A cégnél 6rommel fogadtak, készségesek voltak, nagyon sokat segitettek igy
rengeteget tanulhattam t6liik. Gyakorlatom alatt belatast nyerhettem a cég mindennapi életébe,
akar pénziligyi és szamviteli oldalrél akar a mezdgazdasag, gazdalkodas és allattenyésztés
oldalarol is. Megismertem az itt hasznalt konyveld programot, az adozast, betekinthettem a
koltségvetésbe, pénziigyi kimutatasokba és szamviteli beszamolok elkészitésébe, a fizetési

lehetéségekbe, adatok elemzésébe, rendszerezésébe, illetve kiilonb6z6 nyilvantartasokba.

Manapsag a mez0gazdasagi cégeknek nehezebb dolguk van az inflacid, az idéjarasi viszonyok

¢és a szomszédunkban zajlo habor(i miatt is.

Zarddolgozatom elsd részében a szakirodalmi részrdl szeretnék besz€lni. Ezutan par mondatban
ismertetem Jaszfelsdszentgyorgydt, majd a céget. Majd a szakmai gyakorlatom alatt ellatott
feladataimrol, tapasztalataimrol és észrevételeimrodl beszélek. Ezt kovetden pedig a 2020-2022

kozotti idészakot fogom elemezni a mérlegeredmények és a beszamolok segitségével.



2. A mezégazdasagi kft kialakulasa, vallalkozas

Ebben a fejezetben a témam szakirodalmi részérdl irok, melyek kozé tartozik a
mezOgazdasag, termeldszovetkezetek, allami gazdasagok, vallalkozasok és kft.-K.

2.1 MezOgazdasag

A mezOgazdasag a nemzetgazdasag fontos dgazata, amely a foldmiivelést, ndvénytermesztést,

allattenyésztést foglalja magaba. A mezdgazdasagi termelés lehet onellatd, tékés és kollektiv.

Az Onellaté mezdgazdasagi termelés azt jelenti, hogy a gazdak elsdsorban sajat és csalddjuk

szlikségleteit probaljak fedezni a terményekkel és allatokkal.

A t6kés mezdgazdasidgban a termelés f6 célja a piacokon torténd értékesités. Ez altalaban

nagyobb méretli gazdasagokra jellemzd, melyek a profit realizaldséara torekednek.

A kollektiv mezdgazdasagban a termelés és az er6forrasok kdzosségi tulajdonban vannak vagy
kozosségi iranyitas alatt allnak. Ez a forma gyakran kozosségi gazdasagi struktirakban vagy

agrariumhoz kothetd szovetkezetekben valosul meg.

2.1.1 A mez6gazdasag befolyasolo tényezoi

Az utdbbi évtizedekben a Fold lakossaga €s igényeik novekedése jelentds kihivast jelentett a
mezdgazdasagnak. Ahhoz, hogy a mezdgazdasag 1épést tudjon tartani ezzel a ndvekedéssel és
biztositani tudja a megfelel6 mindségli és mennyiségii élelmiszer- és nyersanyag eldallitast,

szamos tényezoket kell figyelembe venni.

Egyrészt fontos a termelékenység novelése és hatékonyabba tétele. Ez magaba foglalja az olyan
technologiai fejlesztéseket, mint a jobb vetémagok, a hatékonyabb 6ntézési és termesztési mod-
szerek, a korszerli tragyazas és a novényvédelem alkalmazésa. Az innovéacio és a technologia

fejlédés kulcsfontossagl a mezdgazdasag fenntarthatosaga és hatékonysaga szempontjabol.

Emellett fontos figyelembe venni a természeti adottsagokat is, példaul az éghajlati viszonyok,
a talajmindség és a vizhozam. A mezdgazdasagi termelés hatékony tervezése és megvalositasa

soran ezeket az adottsagokat ki kell haszndlni €és optimalizalni kell.

A tarsadalmi berendezkedés is jelentds hatassal van a mezégazdasagi termelésre. Ide tartoznak

az agrarpolitikai intézkedések, kormanyzati tdmogatasok, az agrarkutatas és oktatas, valamint



a piaci feltételek €s fogyasztoi igények. A megfeleld politikai és tdrsadalmi keretek biztositasa
elengedhetetlen ahhoz, hogy a mezdgazdasag hatékonyan és fenntarthaté modon tudja kielégi-

teni a novekvo igényeket.

A mezdgazdasag két alapvetd dgazata a novénytermesztés és az allattenyésztés.

2.2 Mezbgazdasag fajtai

e Az els6 termelGszovetkezeti csoportok (tszcs) a szocialista rendszerben jelentek
meg ¢€s a tagok egyiittmiikodésén alapult a mezdgazdasagi termelés terén. Ezek a
szovetkezetek a tagok kozotti er6forrasok és munkamegosztas révén probaltak no-

velni a hatékonysagot €s javitani a mezdgazdasagi termelés eredményességét.

o A masodik fajta fejlettebb, de kevésbé népszerti tipusu termeldszovetkezetben a ta-
gok kozdsségben, tablasan mivelték meg a foldet, és az igy termelt terményeket
egy meghatarozott atlag alapjan osztottak el a tagok kozott. Ebben a tipusu szovet-
kezetben az egyéni munkavégzés fontos szerepet jatszott, tehat a tagoknak lehetd-
ségiik volt sajat teriiletiikon dolgozni és termelni. Azonban a foldmiivelést és a ter-

melési tevékenységeket kozdsségben végezték.

e A harmadik tipus a tulajdonképpeni termeldszovetkezet, ez egy szocialista szovet-
kezeti forma, amelyben a beadott javaktol eltekintve, a k6zosen végzett munka ara-

nyaban részesiiltek jovedelemben a tagok.

2.3 Termeldszovetkezetek

A termeldszovetkezetek olyan gazdasagi szervezOdések, amelyekben a tagok kozosen vallaljak
a termelést, a munkat és az eréforrdsokat. Ezek a szovetkezetek altalaban egy adott dgazatra
vagy tevékenységre koncentralnak, példaul mezdgazdasagi termelésre. A termeldszovetkezetek
altalaban demokratikus alapon miikddnek, azaz a tagok kdzosen dontenek a fontos ligyekrdl és
a szovetkezet iranyitasarol. A tagok gyakran egyenld részesedést kapnak a termelésbdl

szarmazd nyereségbdl vagy jovedelembdl.

A termeldszovetkezetek 1étrehozésa radikélis valtozasokat hozott a tulajdonviszonyokban ¢és a

termelési strukturaban. A foldtulajdon és az ahhoz kapcsoldodod eszkozok, felszerelések nagy
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része atkeriilt a szovetkezetek tulajdondba, ami alapjaiban valtoztatta meg a korabbi
foldhasznalati rendszereket és a gazdalkodasi gyakorlatokat. A szovjet példak ¢és az
agrarszocialista hagyomanyok mellett az 1919-es termeldszovetkezetek is inspiraciot
szolgaltattak a magyar termelO0szovetkezeti mozgalom szdmara. Ezek az el6zmények, valamint
a IL. vilaghabora utani gazdasagi, tarsadalmi €s politikai koriilmények katalizatorként hatottak
a termeldszovetkezetek létrehozasara és terjedésére. A termeldszovetkezetek létrehozasa €s
miikodése azonban sok kihivéssal is jart, és a folyamat nem volt mindig zokkendmentes.
Szamos nehézséget kellett lekiizdeni a kezdetektdl fogva, és a termeldszovetkezetek torténete
soran tobb valtozadson mentek keresztiil a politikai és gazdasagi valtozasok kovetkeztében.
Ennek ellenére a termeldszovetkezetek hossza ideig fontos szerepléi maradtak a magyar

mezOgazdasagnak.

A foldreformok (1945) és az allami gazdasagok megszervezése jelentés mértékben befolyasolta
a magyar mezdgazdasagot a 20. szdzad mésodik felében. Ezek a folyamatok az elhagyott,
felosztasra nem keriilt nagybirtokok teriiletén torténtek, és fontos 1épések voltak a paraszti
birtokrend atalakitasaban ¢s az allami gazdasagok létrehozasaban. A foldreformnak szamos
nehézséggel kellett szembenéznie, tobbek kozott a hdborts pusztitdssal, az altalanos
elszegényedéssel, valamint a felszereltség hianyaval €s az (1j gazdak szakmai képzetlenségével.
A habortl utdni 1ddszak jelentés gazdasagi és tarsadalmi kihivasok elé Aallitotta a
mezdgazdasagot, és ezek a tényezdk tovabb nehezitették a reformok végrehajtasat. A
foldreform célja az volt, hogy ndvelje a paraszti kisbirtokok és kislizemek szamat, azonban ezek
az egységek gyakran nem voltak képesek hatékonyan bekapcsolodni a termelésbe, €s nem
voltak alkalmasak a nagyobb gazdasagi és tarsadalmi kihivasok kezelésére sem. Ezek a
nehézségek azonban nem jelentették azt, hogy a foldreformok és az allami gazdasagok
megszervezése ne hozott volna létre fontos valtozasokat a magyar mezdgazdasagban. Az allami
gazdasagok megteremtése példaul uj lehetdségeket teremtett a termelés €s a termelékenység
novelésére, mig a foldreformok altal teremtett kisbirtokok részben hozzajarultak a paraszti

kozosségek gazdasagi és tarsadalmi helyzetének javitasahoz.

A foldreform soran sok szegényparaszt €s gazdasagi cseléd valt tjgazdava, és gyakran egymas
szomszédsagaban mérették ki a foldjeiket. A korabbi nagybirtokok vagy azok egy részének
kozosen tartdsa és tablas miivelése jellemzd volt, ami lehetdséget teremtett a kozdsségi
gazdalkodasra. Az ujgazddk kozotti kezdeti egylittmiikodést tovabb erdsitették a kis
szovetkezetek l1étrehozasa, amelyeket vad csoportoknak vagy vad szovetkezeteknek neveztek.

Ezek a szovetkezetek altalaban sajat készitésii €s laza szabalyok alapjan mikodtek, amelyek
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altalaban csak a koz6s munkavégzés bizonyos részeire vonatkoztak, példaul a k6zos szantasra,
vetésre vagy aratasra. Az allami gépallomasok is eldsegitették a szovetkezetek létrejottét és
miikodését, mivel ezek a gépallomasok bérmunkaban elvégezték a legfontosabb talajeldkészitd
¢s betakaritasi munkakat a szovetkezetek ¢és mas csoportok részére. Ez a gyakorlat
megkonnyitette a mezdgazdasagi munkak elvégzését és javitotta a termelés hatékonysagat.
Ezek az intézkedések és kezdeményezések Osszességében hozzajarultak a mezdgazdasagi
termelés modernizacidjahoz €s a paraszti kozosségek gazdasagi fejlodéséhez a foldreform utani
id6szakban. A szovetkezetek ¢és az allami gépallomasok Iétrehozasa lehetové tette a
munkamegosztas és az erdforrdsok hatékonyabb kihasznaldsat, ami kulcsfontossdgu volt a

mezogazdasagi termelés ndvekedésében és fejlodésében.

1948-ban a kormdny hivatalos programként fogadta el a termeldszdvetkezeti mozgalom
fejlesztését, és ezaltal orszagos szinten elindult az erdteljes szervezOmunka. A cél az volt, hogy
a magyar mezOgazdasagot szocialista nagyiizemi alapokra helyezzék at. Ehhez létrejott a
Termeldszovetkezeti Tandcs, amelynek feladata az volt, hogy mintaalapszabalyt adjon ki a
szovetkezeteknek, €s biztositsa az egységes miikodést. Ennek alapjan a szdvetkezetek
kialakitottak sajat alapszabalyaikat. Tobb rendelet is késziilt a termeldszdvetkezeti mozgalom
tamogatasara, amelyek célja a mozgalom kibontakozasanak, megerdsodésének és altalanossa
valasanak eldsegitése volt. Azonban a termeldszOvetkezetek Iétrehozasa, atalakitasa és
tovabbfejlesztése nem volt konnyl feladat. A fokozatossag elvének betartdsa nélkiil a harmadik
tipusu szovetkezetbe kivantak beléptetni a parasztsdgot, ami komoly nehézségeket okozott.
Ennek soran a parasztsdgnak be kellett vinnie a foldtulajdont, le kellett adnia a gazdasagi
felszereléseket és az allatokat. A magéantulajdonban csak nagyon korlatozott szamu 4allat
maradhatott a sajat sziikségletek kielégitésére. Ezen tilmenden a tudati tényezOk sem voltak
elégségesek a valtozasok elfogadasahoz, €s a kezdeti rossz gazdalkodas és a kilatastalansag is
ellenallast valtott ki. A kormany és a szervezOk folyamatos és kovetkezetes felvilagosito

munkat végeztek, de csak részben sikeriilt feloldaniuk a gatld tényezdket.

A termeldszovetkezetek Onkéntes tarsuldsok voltak, bar az Onkéntesség elvét mindig
hangsulyoztak, a rossz gazdasagi helyzet és a tarsadalmi atalakulas vdgya nyoman azonban sok
paraszt ellenallast tanusitott és adminisztrativ intézkedéseket hozott. A termeldszdvetkezeti
mozgalom fejlesztése politikailag is fesziilt koriilmények kozott zajlott, és egybeesett a paraszti
osztalyharc megnyilvanuldsaival. A mozgalom sikerét jelzi, hogy 1951-ben Turkeve az orszag
elsé termeldszovetkezeti varosa lett. Azonban a termeldszovetkezeti mozgalom kibontakozasa

és altalanossa valasa idOvel visszafelé is siilt, kiilonésen 1953-ban és 1956-ban, amikor sok
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szovetkezet felbomlott, €s sokan elhagytak azokat. Azonban a termeldszovetkezeti gazdalkodas
ellenére minden nehézségnek bevalt, és az 1956-os forradalom utan megmaradt
szovetkezetekre alapozva, jobb feltételek mellett, 1961. februar 17-én az MSZMP Ko6zponti
Bizottsaganak hatarozata bejelentette a termeldszovetkezeti mozgalom gydzelmét és a
mezogazdasag szocialista atszervezésének végrehajtasat. Ez jelentds mérfoldko volt a magyar
mezdgazdasag torténetében, és megerdsitette a termeldszovetkezetek szerepét az orszag

mezOgazdasagi termelésében.

Héaromféle termeldszovetkezet volt. Tulajdonképpeni TSZCS (Termeldszovetkezeti Csoport):
Tagjai kozdsen, egylittmukodve végezték a legfontosabb talajeldkészitési munkakat. Az egyéni
munkat kozos tablan, vetésforgdban végezték. Ennek a tipusnak a célja az volt, hogy
Osszehangoltan miiveljék a foldet és megoszthassdk a terményeket. Fejlettebb, de kevésbé
népszerli tipus: Ebben a tipusban az egyéni munkat kozosségben, tabldsan végezték. A
termények elosztasa atlagosan tortént meg a tagok kozott. Bar ez a tipus fejlettebb volt, kevésbé
volt népszerli a parasztok korében, talan mert kevésbé biztositott szdmukra egyéni kontrollt és
dontési szabadsagot. Tulajdonképpeni termeldszovetkezet: Ez a forma teljes mértékben a kdzos
gazdalkodast jelentette. A kozponti irdnyitds, nagyfokll szervezettség, a kozosen hasznalt
er6forrasok és a munkaegységekben vald elszdmolés jellemzdje volt. A kozgylilés volt a
legfobb szerve, az elndk pedig széles korti jogokkal rendelkezett. A munkat brigddokban
végezték, amelyeket brigadvezetOk irdnyitottak. Ezek a kiilonféle tipusok megmutatjdk a
termeldszovetkezetek sokszinliségét és azok miikodési elveinek valtozatossagat, amelyek az

adott koriilményekhez €s a gazdak preferenciaihoz igazodtak.

A zérszamadas vagy zarszdmadd kozgylilés rendkiviil fontos esemény volt a
termeldszovetkezetek életében. Ez az esemény nemcsak a gazdalkodas év végi eredményeinek
Osszegzését jelentette, hanem lehetdséget adott a tagoknak arra is, hogy részt vegyenek a
dontéshozatalban ¢€s értékeljék a szovetkezet tevékenységét. A harmadik tipusu szévetkezetek
elterjedése részben annak kdszonhetd, hogy az elsd €s masodik tipust szovetkezetek atalakultak
vagy beolvadtak ezekbe, igy ezen tipust szovetkezetek nagyobb taglétszammal, foldteriilettel,
felszereltséggel €s jovedelemmel rendelkeztek. Ezek a "milliomos" termeldszovetkezetek, az
akkori viszonyok kozott, gazdasagi értelemben jelentds szereplokké valtak. Ezek a nagy
termeldszovetkezetek lehetdveé tették a mezdgazdasag nagyiizemi, ipari keretek kozott torténd
fejlodését is, példaul a gépesités, a kemizalas, az ontdzés és bizonyos célszerii kultirak
elterjesztésének révén. Ezenkiviil a termeldszovetkezetek befogadtak a kisiparosokat is, akik a

szovetkezetek keretein beliil, tagként végezték munkéjukat, példdul kovacsok, lakatosok,
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acsok, komuvesek, asztalosok ¢és villanyszerelok. Ez a gyakorlat 0Osszekapcsolta a

mezdgazdasagot és az ipart, elosegitve a vidéki gazdasagok fejlodését.

2.4 Az éllami gazdasagok

Az allami gazdasagok torténete tobb szakaszra oszthatd, mivel kiilonb6z6 idészakokban mas

¢s mas fontos célokat és feladatokat allitottak eléjiik.

Az elsd szakasz meghataroz6 volt az allami gazdasdgok torténetében, amikor is az éallami
gazdasagok létrejotte és kialakuldsa tortént meg. Az allami gazdasagok elsdsorban a korabbi
nagybirtokokbdl megmaradt teriileteken jottek 1étre, valamint a termeldszdvetkezeti szervezés
soran elhagyott foldeken és egyes korabbi ménesbirtokokbol alakultak ki. Ez az iddszak
jelentds teriiletndvekedéssel jart, ami sokszor felesleges atszervezéseket is eredményezett. A
gazdasagok teriiletének ¢és szaménak folyamatos valtozdsa és mozgasa az egész szektort
allanddan dinamikus éallapotban tartotta. Ebben az idszakban foként a véllalattd szervezddés
folyamata zajlott, amely soran az allami gazdasagok uj strukturakban és szervezeti formakban
kezdték meg tevékenységiiket. Ez a szakasz jelentés mérfoldkovet jelentett az allami
gazdasagok fejlddésében és kialakuldsaban, és meghatarozta az ezutan kovetkezd idészakokban

tapasztalhat6 valtozasok irdnyat és dinamikajat is.

A masodik szakasz, a megszilardulas idOszaka, meghatarozé volt az allami gazdasagok
fejlddésében és konszolidaciojadban. A hatvanas évek végéig tartd iddszakban az allami
gazdasagok allomanyaban megfigyelhetd volt a termelési eszkdzok novekedése, ami lehetdveé
tette, hogy a munkafolyamatokat mar id6ben el tudjak végezni. Ez javitotta a termelékenységet
¢és hatékonysagot az allami gazdasagokban. A régi nagybirtokokrdl 6rokolt termelési és
termesztési technologidk mellett a gyarapod6 eszkozallomany is hozzajarult a fejlédéshez.
Fdleg azokban az dgazatokban érték el eldrelépést az allami gazdasagok, amelyek korabban a
nagybirtokokon eredményesek voltak. Az allami gazdasagok arutermelése is jelentdsen nott
ebben az idészakban, ami tovabb erdsitette gazdasagi szerepiiket és hozzdjarult az orszag
gazdasagi fejlodéséhez. Ez a periddus hozzdjarult az allami gazdasagok stabilizalasahoz és
megerdsitéséhez, és megalapozta azt a fejlodési palyat, amelyet az dllami gazdasagok azutan

kovetni tudtak.



A hatvanas évek jelentds 1épéseket hoztak az allami gazdasagok fejlodése terén. Ebben az
iddszakban a mennyiségi termelésndvelés volt a 6 cél, és ennek érdekében megkezdddott a
nagylizemi termelési technologidk bevezetése, valamint az allattenyésztési rendszerek
kialakitasa. Ez a folyamat hozzéjarult a mezdgazdasagi termelés hatékonysdganak noveléséhez
¢s a termelési kapacitasok bovitéséhez. Az allami gazdasagok szerepe kiemelkedd volt ebben
az idészakban a mezdgazdasag szocialista atszervezésében. Jelentds segitséget nyujtottak az
alakul6d szovetkezeteknek, példaul személyi, anyagi és szervezési tamogatissal. Ez az
egylittmikodeés és segitségnyujtds hozzajarult ahhoz, hogy az 1j technologiai rendszerek
kialakuljanak, amelyek az iparszer(i termelés alapjait képezték. Az 01j technoldgiai rendszerek
kialakitasa, beleértve a gépesités novekedését és a mutragyak, vegyszerek elterjedését, hosszu
tava folyamat volt, amely nagy figyelmet és eréfeszitést igényelt a szakemberektdl. Ez az
idészak nagyban meghatdrozta a mezdgazdasagi termelés fejlodését és modernizacidjat, €s

azodta is folyamatosan zajlik a technoldgiai innovacio és fejlesztés ezen a teriileten.

A hetvenes évtized egy jelentds idészak volt az allami gazdasagok €s a magyar mezdgazdasag
fejlodése szempontjabol. Ebben az id6szakban volt a leggyorsabb fejlédés az dllami gazdasdgok
szamara, amelyek eldsegitették az iparszeri termelés elterjedését és megszervezddését. Az
allami gazdasagok vezetd szerepet jatszottak az iparszerli termelés attorésében a magyar
mezOgazdasagban, ami jelentds gazdasagtorténeti eredménynek tekinthetd. Az 1968-ban
végrehajtott gazdasagi reform, amely sordn az allami gazdasagok nagyobb vallalati-pénziigyi
onallosagot kaptak, szintén hozzajarult a fejlédésiikhoz. Bar az évtized elején inkabb a
mennyiségi ndvekedésen volt a hangsuily, a hetvenes évtized masodik felében mar javult a
hatékonysag és a termelési eréforrasok jobb kihasznaldsa. Az allami gazdasagok termelési
szerkezete kialakult, és a szakosodas és koncentracié elvei mentén fejlédtek. Ez hozzajarult a
gazdasagok nyereségességének novekedéséhez és altalanos fejlodésiikhoz. Az allami
gazdasagok magas szinvonalu szakemberallomannyal és eszkozellatottsaggal rendelkeztek,
ami elésegitette a mezdgazdasag minden szektoraban torténd fejlédést és modernizéciot. Ez az
iddszak tehat fontos mérfoldké volt a magyar mezOgazdasdg és az allami gazdasagok

torténetében.

A nyolcvanas években az el6z6 évtizedekhez képest mas prioritasok keriiltek el6térbe, és az
allami gazdasagoknak 10 kihivasokkal kellett szembenéznilik. A mérsékeltebb mennyiségi
termelésnovelés mellett az egyik f6 cél a nemzetkdzi versenyképesség megteremtése volt.
Ehhez ¢ésszerti koltséggazdalkodasra, valamint a hatékonysag még erdteljesebb javitasara volt

sziikség. Ez azért volt fontos, hogy segitsék az orszag kiilsd és belsé pénziigyi egyensulyanak
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megteremtését, valamint az életszinvonal fenntartasat és javitasat. Ebben az idészakban a
globalizacié ¢és a nemzetkdzi versenyképesség egyre fontosabba valtak, ¢s az allami
gazdasdgoknak alkalmazkodniuk kellett ezekhez a kihivasokhoz. Az ésszerii
koltséggazdalkodas €és a hatékonysag javitasa lehetové tette, hogy az allami gazdasagok
versenyképesebbek legyenek a nemzetk6zi piacon, ami hozzajarult az orszag gazdasagi

stabilitdsdhoz és fejlodéséhez.

A mai kihivasok és feladatok sokkal Osszetettebbek és valtozatosabbak, mint az el6zo
évtizedekben. A nemzetkozi versenyképesség megteremtése ¢s a gazdasagossag, hatékonysag
novelése ma mar nemcsak egyetlen szektor, hanem az egész gazdasag prioritdsa. Az
alkalmazkodasi kényszer és kovetelmény mind az allami gazdasagokban, mind a mezégazdasag
mas teriiletein egyarant jelen van. Kordbban a szocialista alapok lerakasa és az iparszerii
termelés megvalositasa voltak a f6 célok, melyeknek Osszpontositva egyszeriibb volt a
fejlesztés. Az élelmiszerhiany megsziintetése volt a fo feladat, és a belsd piacra torténd
termelési iranyultsag meghatarozta a gazdasagi tevékenységeket. Ma azonban a gazdasagoknak
sokkal tobb szempontot kell figyelembe venniiik. Nemcsak a bels6 piacra, hanem a nemzetkozi
piacra is termelnek, és versenyre kelnek mas orszdgokkal. A véltozd piaci koriilmények, a
fogyasztoi igények, a technologiai fejlodés €s a fenntarthatosagi kovetelmények mind olyan
tényezok, amelyekre figyelemmel kell lenniiik a gazdasdgoknak. A gazdasagoknak gyorsan kell
alkalmazkodniuk ezekhez a valtozasokhoz, ¢és 1j stratégidkat kell kidolgozniuk a
versenyképesség és hatékonysag novelése érdekében. Ez valoban kihivast jelent, de a megfeleld
modon torténd kezeléssel €s innovacidval lehetséges a sikeres atmenet a mai globalis gazdasagi

kornyezetben.

A nyolcvanas években az allami gazdasdgoknak alkalmazkodniuk kellett a valtoz6 piaci
kornyezethez és a szigorodd pénziigyi szabalyozdshoz. Az alaptevékenység mellett a
tevékenységi kor bovitése €és az alaptevékenységhez kapcsolodo kiegészitd tevékenységek
folytatasa stratégiai 1épés volt a gazdasdgok szdmara. A kistermel6i munkamegosztas révén
torténd bovités fontos 1épés volt, amely lehetdvé tette a gazdasagoknak, hogy kihasznaljak a
belsé munkaerd- és erdforras-potencialt, €s ezaltal hatékonyabban miikddjenek. A sajat
dolgozdkkal és kiviilallo munkavallalokkal valé egylittmiikodés eldsegitette a termelékenység
novelését és a gazdasagi hatékonysag javitasat. Ezek a 1épések bizonyitjak, hogy az allami
gazdasagok képesek voltak rugalmasan reagalni a valtozé piaci koriilményekre és sikeresen

alkalmazkodni az 10 kihivasokhoz. A gazdasagok altal végzett strukturalis valtoztatasok és



fejlesztések hozzajarultak a gazdasagok stabilizalasdhoz ¢s novekedéséhez a nyolcvanas

években.

Az 1968-as és az azt kovetd idoszakokban végrehajtott reformokkal és valtoztatasokkal az
allami gazdasagoknak lényegesen nagyobb szerep jutott a mezdgazdasagi termelésben. Az
azonos jogok és kotelezettségek elvének bevezetése révén az allami gazdasagok szabalyozo- és
iranyitasi rendszerének egységesitése elomozditotta a hatékonyabb termelést és a szektor
egészének stabilizalasat. Az igazgatd és Onkormanyzati testiilet valasztasanak lehetdsége
tovabbi 1épés volt az allami gazdasagok onallosaganak és feleldsségének novelésében. Ez a
1épés lehetdvé tette szamukra, hogy sajat gazdasagi és operativ dontéseiket hozzanak, és jobban
alkalmazkodjanak a piaci kdrnyezethez. Ezek a valtozasok segitették a mezdgazdasagi

nagyiizemek strukturélis egységességének ¢és hatékonysaganak novelését.

Az allami gazdasagoknak, mint a mezOgazdasagi termelés legnagyobb atlagteriiletli ¢és
legkoncentraltabb szektordnak, kiemelt fontossaga van a hatékony iizem- és munkaszervezet
kialakitasaban és fenntartasaban. A versenyképesség megorzése és novelése érdekében kritikus,
hogy ezek a gazdasdgok modern és korszerii modszerekkel dolgozzanak, amelyek lehetdveé
teszik szdmukra, hogy versenyképesek maradjanak a globalis piacon. Az Onelszamolo
egységekre épiild vezetési és iranyitasi struktira alapvetd fontossagii a hatékony miikodés
szempontjabol. Ez lehetdveé teszi az egységeknek, hogy sajat tervet allitsanak Ossze, vezessék a
termelést, és feleldsséget vallaljanak sajat teljesitményiikért. Ez az Onkormdényzati szintii
dontéshozatal lehetdveé teszi az egységek szamara, hogy rugalmasan reagéljanak a valtozo piaci
kornyezetre €s a belsd kihivasokra. A belsd 0sztonzes €s a jo érdekeltségi rendszer kialakitasa
kulcsfontossagli a motivacido fenntartdsdban ¢és a munkavallalok teljesitményének
Osztonzésében. Ez lehetdvé teszi, hogy az allami gazdasadgok dolgozoi aktivan részt vegyenek
a termelésben ¢és eredményesen jaruljanak hozza a gazdasagok sikereihez. A megfeleld
0sztonzok és érdekeltségi struktarak kialakitasa segithet abban, hogy a gazdasagok megdrizzék
versenyképességiiket és noveljék hatékonysdgukat a hosszii tavon fenntarthatd fejlédés

érdekében.

A bérezési rendszereknek kovetniiik kell a termelés valds teljesitményét és eredményeit. A
korabbi mennyiségi teljesitményre épiilé bérezési struktira nem mindig tiikrozte a valds
értéket, kiilonosen a mezdgazdasagi termelés specifikus jellemzdit tekintve. A mezdgazdasagi
termékek hosszu atfutasi ideje és a munkavégzés idobeli elhuzodéasa miatt nehéz lehet pontosan

meghatarozni a munkavallalo teljesitményét.
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Az éllami gazdasagoknak alkalmazkodniuk kell a megvaltozott vilaggazdasagi helyzethez ¢s a
technologiai fejlodéshez. A fenntarthatd termelési novekedés, az energiatakarékossag és az
anyagfelhasznalas hatékonysaganak novelése kiemelt cél kell, hogy legyen. Ez magaban
foglalja az olyan 0j technoldgidk €s termelési modszerek bevezetését, amelyek minimalizaljak
az erOforrasok felhasznalasat és az energiaigényt. Emellett fontos az is, hogy a meglévo
technoldgidkat ¢és folyamatokat atalakitsak vagy fejlesszék, hogy még hatékonyabbd ¢&s
gazdasagosabbd tegyék azokat. Az allami gazdasdgoknak versenyképeseknek kell lenniiik a
nemzetkdzi piacon, és ezért fontos, hogy azokban az dgazatokban, ahol eddig gyengébb
eredményeket értek el, gyorsan javitsak versenyképességiiket és érjék el a fejlett nemzetkozi
szinvonalat. Ehhez a technologiai fejlesztés, az innovacid és a hatékonyabb termelési
modszerek alkalmazasa kulcsfontossagu. A cél az, hogy a nett6 termelési érték ndvekedjen, €s
hozzajaruljanak a nemzeti jovedelem ndvekedéséhez, mikdzben fenntarthatdé modon

gazdalkodnak az er6forrasokkal és minimalizaljak az 6kologiai labnyomot.

2.5 Kollektivizalas Magyarorszagon

Magyarorszagon a kollektivizalas a masodik vilaghaboru utan tobb részletben zajlott le. Ennek
soran a nagybirtokrendszert felszdmoltak, és a mezOgazdasagi termelést termeldszovetkezetek
és termeldszovetkezeti csoportok, valamint allami tulajdont gazdalkodd szervezetek, allami

gazdasagok keretében szervezték ujra.

A kollektivizalas {6 célja az volt, hogy a foldmiivelést és a mezdgazdasagot allami ellendrzés
ala vonjak, és ezzel elérjék a termelés centralizalasat és hatékony iranyitasat. A kollektivizalas
folyamata az 1950-es években kezd6dott, amikor az allami vezetés meghirdette a
mezdgazdasagi termeldszovetkezetek l1étrehozasat. Ennek részeként a magantulajdonu foldeket
Osszevontak, €s a termelést kozosségi alapon szervezték meg. A foldtulajdon jelentds részét
allami vagy kozosségi tulajdonba vették at. A kollektivizalasnak szamos kovetkezménye volt.
Egyrészt valtozasokat hozott a vidéki életmodban és a gazdasagi struktiraban, masrészt sok
gazdat kényszeritettek a foldjiikk elhagyésara vagy a kollektiv gazdasagi rendszerhez valo
csatlakozasra. Emellett az 4llami beavatkozéas és a termelés centralizdlasa nem mindig jart
egyiitt hatékonyabb mezbgazdasagi termeléssel, ¢és sok esetben csOkkentette a

termelékenységet €s az életszinvonalat a vidéki teriileteken. A kollektivizalas a Kadar-rendszer
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alatt is folytatodott, bar némi enyhiilést hozott a gazdak helyzetében azaltal, hogy engedélyezték
a haztaji gazdalkodast, és bizonyos mértékli onallosagot adtak a termeldszovetkezeteknek.
Azonban az allami iranyitds és beavatkozds alapvetéen meghatirozta a mezdgazdasagot

egészen a kommunista rendszer sszeomlasaig.

2.6 Vallalkozas fogalma

A vallalkozas egy olyan gazdasagi egység, amely sajat nevében és feleldsségére mitkodik. Ez
azt jelenti, hogy jogi személyként vagy egyéni vallalkozoként Ondlloan milkodik, és
felelosséget vallal az 4ltala végzett tevékenységekért. A vallalkozdsnak rendszeresen és
iizletszerien kell tevékenykednie, azaz gazdasagi tevékenységet kell folytatnia a nyereség
elérése érdekében. A vallalkozas elkiiloniil a piaci szereploktdl, azaz sajat szervezeti
struktaraval és miikodési folyamatokkal rendelkezik. Ugyanakkor kapcsolatban all a piaci
szereplokkel, mint példaul tigyfelekkel, beszallitokkal, versenytarsakkal. A vallalkozas
alapvetd célja a nyereség elérése. Ehhez kockazatot vallal a gazdasagi tevékenységek soran, és
megprobalja kihasznalni a lehetOségeket a piaci részesedés novelése érdekében. A
vallalkozasok kiilonféle méretiieck és tipustiak lehetnek, és kiilonféle ipardgakban
tevékenykedhetnek. A vallalkozasok fontos szerepet jatszanak a gazdasag fejlodésében és a

munkahelyteremtésben, valamint hozzajarulnak az innovéciohoz és a versenyképességhez.

2.7 Korlatolt felelésségti tarsasag (KFT-k)

A korlatolt felelosségii tarsasag (kft.) olyan gazdasdgi tarsasag, amely elére meghatdrozott
osszegti torzsbetétekbdl allo torzstokével alakul, és amelynél a tag kotelezettsége a tarsasaggal
szemben torzsbetétének szolgaltatasara és a tarsasdagi szerzodésben megallapitott egyéb
vagyoni értékii szolgaltatasra terjed ki. A tarsasag kotelezettségeiért — ha a torvény eltéroen

’

nem rendelkezik — a tag nem kételes helytallni.’
(2013. évi V. torvény 3:159. §, 2013)

A korlatolt feleldsségli tarsasag a gazdasagi tarsasagok egyik tipusa, jogi személy. Részvényt,

kotvényt nem bocsdjtanak ki.
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3. Jaszfelsoszentgyorgy és a Felsoszentgyorgyi Kft. bemutatasa

A kovetkezokben par informéciot olvashatunk Jaszfelsdszentgyorgyrdl, illetve a
FelsOszentgyorgyi Kft.-rdl.

3.1 Jaszfels6szentgyorgy bemutatasa

Az elsd foton lathatjuk az orszag leghosszabb nevii telepiilésének tablajat.

Jaszfelsészentgyorgy

1. kép a Jaszfelsdszentgyorgy falut jelzo tabla

Forras: jaszfelso-1.jpg (1000x667) (csamborgo.hu)

Jasz- Nagykun- Szolnok varmegye északnyugati részén, a Jaszsag nyugati részén, a Zagyvanak
a jobb partjan teriil el. Szomszédos falvai, varosai Jaszberény és Szentlérinckata. Hatara

szomszédos Nagykata és Toalmas hataraval. Ezt a kovetkezo, azaz a 2. foton lathatjuk is.
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2. képen Jaszfels6szentgyorgy elhelyezkedése lathatd, a kornyezo falvakkal és

varosokkal

Forras: carte (550x382) (viamichelin.com)
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https://csamborgo.hu/wp-content/uploads/2016/10/jaszfelso-1.jpg
https://map.viamichelin.com/map/carte?map=viamichelin&z=10&lat=47.50892&lon=19.79049&width=550&height=382&format=png&version=latest&layer=background&debug_pattern=.*

Az dnkorményzattal rendelkezd telepiilések koziil Jaszfelsdszentgyorgy a leghosszabb nevii

telepiilés Magyarorszagon.

A ,felsd” tag arra utal, hogy a masik Szentgyorgy nevii telepiiléshez (Jaszalsdszentgyorgy)

képest a Zagyvahoz viszonyitva fentebb helyezkedik el.
A Szentgyorgy tag pedig a templom véddszentjére utal.

A kovetkezd egyben a 3. foton lathatjuk a Szent Gyorgy templomot €s kdrnyékét.

3. képen a Jaszfels6szentgyorgyi templom lathato, mely a falu egyik legjellegzetesebb épiilete

Forras: Romai katolikus templom, JaszfelsOszentgyorgy - Jaszfels6szentgyorgy — Wikipédia (wikipedia.org)

A 4. foton Jaszfels6szentgyorgy cimerét lathatjuk.

4. kép JaszfelsGszentgyorgy cimerét abrazolja

Forras: HUN Jaszfelsészentgyorgy COA - Jaszfelsészentgyorgy — Wikipédia (wikipedia.org)

A telepiilés term6foldjeinek kb. 50%-at a Felsoszentgyorgyi Kft. miiveli, amely féleg gabonat,

napraforgot, kukoricét és vetdmagot termeszt.

A masik 50%-a magantermeldk kezében van, akik féleg paprikat, kdposztaféléket, burgonyat

termesztenek.
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https://hu.wikipedia.org/wiki/J%C3%A1szfels%C5%91szentgy%C3%B6rgy#/media/F%C3%A1jl:R%C3%B3mai_katolikus_templom,_J%C3%A1szfels%C5%91szentgy%C3%B6rgy.jpg
https://hu.wikipedia.org/wiki/J%C3%A1szfels%C5%91szentgy%C3%B6rgy#/media/F%C3%A1jl:HUN_J%C3%A1szfels%C5%91szentgy%C3%B6rgy_COA.jpg

A kozségben tobb ¢élelmiszer- és vegyesbolt, illetve mezdgazdasagi és kertészeti bolt mikodik.
A telepiilésen van még orvosi és fogorvosi rendeld, védondi szolgalat és gydgyszertar is.

A telepiilés hataranak egy része, 204 ha a Zagyva-Hajta Természetvédelmi Teriilethez tartozik,
amely a Hortobagyi Nemzeti Park fennhatosaga alatt all.

Nevezetességei:

o Gosztonyi-kuria

e Romai katolikus (Szent Gyorgy-) templom: 1726-1731 kozott épiilt, barokk stilus-
ban. Tornyat 1762-ben épitették. 1852-ben a templomot teljesen atépitették és fel-
ujitottak. (A templomot fentebb lathatjuk is a 3. foton.)

e Masodik vilaghdboras emlékmii: 2000-ben késziilt.

o Pet6fi Sandor mellszobra

e Szent Janos-szobor

e Szent Istvan-szobor: 2000-ben késziilt.

o Kopjafa: A millennium alkalmabol késziilt 2000-ben.
o Banhegyi préshazak: A 19. szazadban épiiltek.

o Foldvar
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3.2 Felso6szentgyorgyi Kft. bemutatasa

A FelsOszentgyorgyi Kft. egy kis cég, csupan 18 alkalmazottal, de annal t6bb munkéval

rendelkezik.

A kft elédje volt 1959-ben TSZCS néven, majd 1970 és 1980 kozott TSZ ekkor tobb tsz olvadt
0ssze, majd 1990-ben szétvaltak, igy sziiletett meg a FelsOszentgyorgyi Mezogazdasagi TSZ.
1994. januar 1-én atalakult Felsoszentgyorgyi MezOgazdasagi Szovetkezetté, igy mar itt
lemaradt a termel6i sz6 a szovetkezet el6l. Majd a nagy véltozas 2013.08.26.-an a szovetkezet
atalakult, igy sziiletett meg a Felsdszentgyorgyi Mezdgazdasagi Korlatolt Feleldsségii

Tarsasag, vagyis rovidebb és ismertebb nevén a Felsészentgyorgyi Kft.

Jelenleg a kft.-ben 22 tag szerepel, melyek tarsasagi szerzédéssel allnak kapcsolatban a kft.-
vel, nekik szavazati joguk van az altaluk betett jegyzett toke alapjan. A tagok osztalékot kapnak.
Evente gyiilést tartanak, ahol az iigyvezetd elmondja a targyévben zajlott folyamatokat,

nyereségeket, veszteségeket €s a kdvetkezd targyévi terveket.

Mivel mellettiink folyik a Zagyva, ezért szerencsés a cég, hiszen engedélylik van arra, hogy a

folyobol két helyrdl vizet nyerjenek ki, mely hatalmas segitséget nyujt szamukra az 6nt6zésben.

Mivel a cégnek nem lehetnek sajat foldjei, kivéve a telephelyeket, ahol az irodahaz, géptar,
illetve az istallok vannak, ezért a cég foldeket bérel tobbnyire a helyiektdl, akik 5 vagy 10

évente hosszabbithatjak meg szerzddésiiket a céggel.

A cégnek kiilon szoftvere van ahhoz, hogy a gazolajat kezelni tudja, hiszen rengeteg gazolajat
fogyasztanak. A szoftver jelzi mennyi gazolaj van készleten, illetve ki, mikor és mibe mennyit
tankol. Ezaltal az iigyintézd pontosan le tudja kdvetni mikor van sziikség potlasra. Amikor a
cég bérmunkat végez, tehat nem az ugymond sajat, tehat az altaluk bérelt foldeken dolgoznak,

hanem valaki felbérli 6ket, akkor az ott elhasznalt gazolajat a cég igazoltan visszaigényelheti.

A kft a Forint- Soft nevezetii konyvel6i programot hasznalja, melynek kiilon moduljai vannak,
példaul bérszamfejtés modul, hazi pénztar modul ezéltal a dolgozok konnyebben el tudnak

igazodni a feladatok kozott.

A cég a KIVA (kisvallalati ado) ad6zasi rendszerben van. A KIVA ado6zasi rendszer népszerii
a kisvallalkozasok korében, mivel egyszeriisiti az addzéasi kotelezettségeket €s kedvezo
feltételeket biztosit. Az adé mértéke az adoalap 10%-a, és harom kiilonb6z6 adonemet valt ki:

szocialis hozzéjarulasi adot, szakképzési hozzajarulast és tarsasagi adot. Az adodalapot a

16



személyi jellegli kifizetések Osszegével novelt toke és osztalékmiiveletek eredménye alkotja.
Az adodalap alapjan a vallalkozasnak kell megfizetnie a KIVA-t, ami egységes kulcsalapu
adorendszer, ami azt jelenti, hogy mindenféle jovedelem ugyanazzal a kulccsal keriil
megadoztatasra. Ennek elonye, hogy egyszeriisiti az adodzasi eljaradst és 0Osztonzi a
foglalkoztatast €s a bérek novelését. A vallalkozdsoknak nincs sziikségiik bonyolult
szamitasokra vagy szamos adénem figyelembevételére, és egyetlen adonemet kell csak
fizetniiik az adoalapjuk alapjan. Ez segithet a kisvallalkozasoknak abban, hogy

versenyképesebbek legyenek ¢és konnyebben fejlesszek vallalkozasukat.

A kft altalaban Oszi buzat, napraforgét, szemes és csemegekukoricat, borsot, lucernat,
masodvetésben zoldbabot termeszt. A kft. tulajdonaban talalhatd egy bio gazdasagi vetett gyep.

5 évente szilikséges a talajvizsgalat a talaj nitrat tartalma miatt.
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4. Szakmai gyakorlatom a Felsoszentgyorgyi Kft.-nél

A tanulményaim végén a 10 hetes szakmai gyakorlaton rengeteget tanultam, betekintést nyer-
hettem a cég mindennapi életébe pénziigyi, gazdasagi és altalanos hétkdznapi szempontbol is,

hogy is telnek a napok egy ilyen kis cég irodajaban.

Eleinte csak megmutattak, mi, hogy miikodik, elmagyaraztak a folyamatokat. Megmutattak a
konyveldprogramot és az egyéb programokat, amelyeket a cég napi szinten hasznal. Aztan mi-

kor mér nagyvonalakban tudtam a folyamatokat, ezutdn kezdtem el a mélyebb betekintést.

Betekintést nyerhettem az iktatasba, mely fontos szerepet jatszik az iratok hatékony kezelésé-
ben ¢és nyomon kovetésében, kiilondsen a nagyobb cégeknél, de ilyen kis cégeknél, mint a Fel-
sOszentgyorgyi Kft. is, hatalmas segitséget nyujt. Az iktatasi folyamatokat gyakran informatikai
szervezetek tAmogatjak, amelyek lehetdvé teszik az iratok elektronikus kezelését és nyilvantar-
tasat. Az iktatasi folyamat els6 1épése az ijonnan érkezett iratok fogadéasa. Ezek lehetnek beér-

kez6 levelek, elektronikus tizenetek, dokumentumok vagy mas kommunikaciés formak.

Egy cég milkodésében fontos szerepet jatszanak a készletek és azoknak a kezelése egy készlet-
program segitségével. A Felsdszentgyorgyi Kft.-nél is nagyon fontos ez a 1épés, hiszen nové-
nyeket termesztenek, melyhez sok vegyszer és eszkoz kell, amiket nagyon fontos nyomon ko-
vetni, hiszen ennek hianyban a termelésben problémak Iéphetnek fel. A készletek kezeléséhez
tartozik a termeléshez hasznalt gépek alkatrészei és a mozgato rugo, a gazolajkészlet nyomon
kovetése is. A gdzolaj nyomon kdvetesére is egy kiilon platformot hasznalnak, mely nagyon jol
megmutatja mennyi gazolaj van készleten, és azt is melyik gépjarmiibe, ki, mikor, és mennyit
tankolt. A készletek helyes és pontos nyilvantartasa és nyomon kovetése nagyban hozzajarul a

cég megfeleld miikodéséhez.

A cég konyveldprograma a Forint- Soft véleményem szerint nagyon jo, hiszen rengeteget segit
a konyveldknek a mindennapokban, egyszerii a kezelése, ha mar egyszer megtanulja az ember.
Rengeteg funkcidja van egy ilyen programnak, melynek egy részét ennél a kis cégnél nem is

hasznaljak, vagy csak ritkan.

Megismerhettem a kettds konyvelést és annak 1ényegét, alapelveit. A kettds konyvelés egy el-
szamolasi rendszer, amelyet a vallalkozasok és szervezetek hasznalnak a pénziigyi tranzakciok

rogzitésére és nyomon kovetésére. A kettds konyvelés alapelve szerint minden tranzakciot rog-
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ziteni kell egy tartozik és egy kovetel oldalon. A kettds konyvelés 1ényege, hogy az egyes tranz-
akciok hatasa kiegyenlitddik a konyvelési egyenletekben. Ez az eljaras biztositja a konyvelési
pontossagot és az egyensulyt a konyvekben. A kettds konyvelésnek koszonhetden konnyen el-
lendrizhetd, hogy az egyes konyvelési tételek kiegyenlitodtek-e, €s hogy az adott iddszakra

vonatkozdan milyen a vallalkozas pénziigyi helyzete. A kettds konyvelés alapelvei:

1.Ko6nyvelési egyenlet: Minden tranzakciot ugy kell rogziteni, hogy a tartozik és

a kovetel oldal egyenld legyen.

2.Konyvelési tételek kettds kezelése: Minden tranzakcio soran két konyvelési

tétel keletkezik melyek megfelelnek egymasnak.

3.A tartozik és a kovetel oldal: A tranzakcidkat a tartozik és a kovetel oldalon

kell rogziteni, figyelembe véve a mérleg szerkezetét és a pénzaramlast.

A kettds konyvelés rendszerét egy konyvelési szoftver tamogatja, mely segit a tranzakciok rog-
zitésében, nyomon kovetésében és a pénziigyi kimutatasok generalasaban. Ez a rendszer alap-

vetd fontossagu a vallalkozés pénziigyi atlathatdosaga szempontjabol.

Betekintést nyertem a cég éves beszdmold készitésébe és éves zarasaba. Az éves beszamolo
egy fontos dokumentum, amelyet a cégek és a vallalkozasok évente készitenek el. Ennek jelen-
tdségét az adja, hogy dsszefoglalja az adott iddszakban elért pénziigyi és iizleti teljesitményt,
¢s informaciokat gytijt a vallalkozas mitkddésérdl, stabilitasarol és jovobeli kilatasairdl. Az éves
beszamolo altalaban az alabbi elemeket tartalmazza:

1.Bevezetd: Egy rovid beszdmol6 arrdl, hogy miért késziilt az éves beszdmolo

¢s milyen iddszakot foglal magaba.

2.Vallalkozas altalanos bemutatdsa: Részletesen ismertetik a vallalkozas tevé-

kenységét, céljait, stratégiait és esetleges valtozasait az elmult évben.

3.Pénziigyi kimutatasok:

- Eredménykimutatas: Mutatja a vallalkozas bevételét, koltségeit €s nye-
reségét vagy veszteségét az adott idészakban.
- Meérleg: Attekintést nyujt a vallalkozas vagyona és forrasai kozotti

egyensulyrdl egy adott idészakban.
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- Cash flow kimutatas: Bemutatja a vallalkozas pénzaramlasat az adott
idészakban, ami fontos informacid a likviditas és a pénziigyi stabilitas
szempontjabol.

4.Konyvvizsgéldi jelentés: Kiilsd konyvvizsgalo altal készitett jelentés, amely

értékeli a pénziigyi kimutatdsok megbizhatosagat és pontossagat.

5.Jogi informacidk és egyéb elemek: A cég nevének és cimének nyilvantartasa,

vezetdk neve és alairasa.

Fontos kiemelni, hogy az éves beszamolo tartalmazhat tovabbi részleteket és kiegészito infor-
maciokat a vallalkozas konkrét jellemz6i és igényei szerint. Emellett a helyi jogszabalyoknak
is meg kell felelnie, és lehet, hogy sziikséges mellékelni egyéb adatszolgaltatasokat példaul az

addbevallasokat.

Betekintést nyerhettem és részt vehettem a targyi eszk6zok nyilvantartasaba, kezelésébe és lel-
tarozasaba. A targyi eszkdzok nyilvantartasa és kezelése fontos feladat minden véllalkozas sza-
mara, mivel ezek az eszk6zok jelentds értéket képviselnek €s hozzajarulnak a vallalkozas tevé-
kenységéhez. A targyi eszkozok kozé tartoznak a gépek, berendezések, szamitastechnikai esz-

kozok, jarmiivek, ingatlanok.

A kovetkezokben 0sszefoglalom a targyi eszk6zok kezelésének és nyilvantartasanak 1épéseit.

1.Nyilvantartés kialakitasa: Els6 1épéskeént létre kell hozni egy részletes nyilvan-
tartast, amely tartalmazza a vallalkozas minden targyi eszkozét. A nyilvantar-
tasban szerepelnie kell az eszkdz nevének, tipusanak, gyartasi szamanak, beszer-
zési datumanak, beszerzési értékének és aktualis értékének.

2.Beszerzés: Minden U targyi eszkoz beszerzésekor fontos rogziteni az eszkoz
adatait, beleértve a beszerzési datumot, az arat, a szallitdo nevét. Ezutan az esz-
kozt hozza kell adni a nyilvantartashoz.

3.Ertékbecslés: Rendszeresen értékelni kell a targyi eszkozok értékét. Ez lehet
éves vagy periodikus feladat. Az értékbecslés soran figyelembe kell venni az
eszkoz aktualis allapotat, élettartamat és esetleges értékcsokkenését.

4 Nyomon kovetés és karbantartis: Fontos nyomon kdvetni az 0sszes targyi esz-

kozt annak érdekében, hogy fel lehessen mérni azok hasznalatat és allapotat.
Rendszeres karbantartést kell végezni az eszk6zokon, hogy hatékonyan mikod-

jenek és hosszabb ¢élettartalmuak legyenek.
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5.Selejtezés: Amikor egy targyi eszkoz elérte az é€lettartama végét, vagy mar
nem szolgalja a céljat, akkor selejtezni kell. Ezt dokumentalni kell a nyilvantar-
tasban ¢s el kell tdvolitani az eszkozt az allomanybol.

6.Szabdlyozasok és azok betartasa: A targyi eszk6zok kezelése soran be kell tar-

tani az 6sszes szabalyt, példaul az ad6zasi és konyvelési eléirasokat.

7. Szoftver hasznalat: A vallalkozasok szamara kulonféle szoftverek allnak ren-

delkezésre a targyi eszkozok nyilvantartasanak kezelésére. Ezek a szoftverek au-
tomatizalhatjdk a folyamatokat és hatékonyabban kezelhetik az eszkozokkel

kapcsolatos informéciokat.

A 2023-as értékesokkenés leirasat és elszamolasat is volt szerencsém megismerni és tanulma-
nyozni. Ertékcsokkenés: az immaterialis javak és targyi eszkozok fizikalis kopasanak pénzben
kifejezett értéke. Ez egy leirast ad eszkdzok értékének csokkenésérdl, amely hasznalat soran
bekovetkez6 idészakos veszteségnek tekinthetd. Az értékcsokkenési leirast altalaban az eszko-
z0k értékének elhasznalodasa vagy elavuldsa indokolja, ami miatt azok nem tudnak hosszl ta-
von a vallalkozas szamara ugyanolyan értéket képviselni, mint amikor megvasaroltak dket. Ez

az értékcsokkenési leirds a vallalkozas mérlegében és eredménykimutatasadban jelenik meg.
Az értékcsokkenési leirast a kovetkezd 1épésekben lehet kiszdmolni:

1.Ertékcsokkenési rata meghatarozédsa: A vallalkozés el6szor meghatarozza az érték-

csOkkenési rata értékét, amely a targyi eszkdzok éves csokkenését mutatja. Ez altaldban
az eszkozok ¢€lettartamara vonatkozo becsléseken alapul.

2.Targyi eszk6zok értékének meghatdrozasa: A vallalkozds meghatarozza a targyi esz-

kozok aktualis értékét, ami a beszerzési értékiikbol az eszkdzok értékvesztésével csok-
kentett értéket jelenti.

3.Ertékesokkenés kiszamitdsa: Az értékesokkenés kiszamitasa a kovetkezoképpen tor-

ténik. Ertékcsokkenés = Targyi eszkoz aktualis értéke * Ertékcsokkenési rata.
4.Konyvelés: Az értékesokkenés konyvelése soran a vallalkozas az értékcsokkenési
koltséget a nyereségesokkentd tételek kozott rogziti az eredménykimutatasban, és az

eszkozok értékét a mérlegben csokkenti.
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Az értékcsokkenési leirasnak harom moddszere van: Linedaris leiras: az eljarasban feltételezziik,
hogy az elhaszndlodas egyenletes az id6 folyaman, vagyis a beruhazasi értéket az eszkoz gaz-
dasagi ¢lettartamara egyenletesen osztjuk szét. Degressziv leirds: az eljarasban a bekertilési ér-
téket nem egyenletesen, hanem egyenlGtleniil osztjuk fel a gazdasagi élettartamra, gy, hogy a
leiras értéke az idO elérehaladtaval folyamatosan csokken. Progressziv leiras: ez a leiras egy
olyan mddszer az eszk6zok vagy berendezések amortizacidjanak szamitdsara, amelyben a be-
kertilési értéket egyenlbtleniil osztjuk fel a gazdasagi élettartamra. Ebben az esetben a leirds

értéke az 1d6 elérehaladtaval folyamatosan no.

A Fels6szentgyorgyi Kft.-nél a hazi pénztar kezelésére is egy programot haszndlnak mely a
Forint-Soft nevii konyveldprogram egy kiilonalld modulja. Betekintést nyertem ebbe a
programba, ezéltal a pénztar dokumentumaiba, és a hdzi pénztirban taldlhaté készpénz
kezelésébe. A héazi pénztir egy olyan rendszer, amelyet altaldban kisebb iizletekben vagy
vallalkozasokban alkalmaznak a készpénzkezelés és az elszamolasok egyszertsitése érdekében.
A hazi pénztar alapelve, hogy a bevételeket kozvetleniil az iizletben kezeljék és taroljak, majd
késobb ezeket az Osszegeket atadjak vagy befizetik a bankba. A készpénzkezelés része a
pénzeszkozok hatékony kezelésének és ellendrzésének a véllalkozasban. Fontos, hogy a
pénzkezelési folyamatokat jol dokumentaljak, és szigoru ellendrzéseket alkalmazzanak annak
érdekében, hogy megel6zzék a pénzvesztést vagy a visszaéléseket. A készpénzkezelési
folyamatok magukba foglalhatjdk a pénziigyi tranzakciok nyomon kovetését, a készpénzes

befizetéseket és kifizetéseket, valamint a pénziigyi kimutatasok és jelentések elkészitését.
Megismerhettem a cég bankjat és az utalasokhoz, kifizetésekhez hasznalt szoftvereket.

Részt vehettem a bérszamfejtésben ¢és a bérszamfejtdé program megismerésében.
Tanulméanyozhattam a munkalapokat. A bérszamfejtés a munkavallalok jovedelmi adatainak
szamitasat, rogzitését ¢és nyilvantartdsat foglalja magédba egy vallalkozasnal. Ennek a
folyamatnak az a célja, hogy biztositsa a munkavallalok szamara jar6 jogos jovedelmet,
valamint, hogy az adohatdsagok és mas érintett felek szdmara pontos informdaciot nytjtson a
fizetésekrdl és az azokkal kapcsolatos adok és jarulékok szamitdsardl. A bérszamfejtés a

kovetkezd 1épésekbdl épiil fel.:
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1.Adatgyiijtés: A munkavallalé adatainak rogzitése, ideértve az alapbért,
juttatdsokat, munkaidoét, tavollétet.

2.Szamitdsok: Az alkalmazottak jovedelmi adatainak kiszamitasa, ideértve a
brutté bért, a levonasokat (adok, jarulékok), valamint a nettd kifizetendd
Osszeget.

3.Nyilvantartdsok kezelése: Az alkalmazottak jovedelmi adatainak rendszeres

rogzitése és nyilvantartésa.

4.Dokumentéacid  és  jelentések: Az  adobevalldsok, bérszamfejtési

nyilvantartdsok ¢és jelentések elkészitése ¢és benyujtdsa a megfeleld
hatosagoknak ¢€s érintett feleknek.

5.Kommunikécidé: A munkavallalokkal valo kommunikacié a fizetésekrol,

adokrol és jarulékokrol, valamint egyéb relevans informaciokrol.

A bérszamfejtés szigort szabalyozasoknak és eldirasoknak van alatéve. A pontos bérszamfejtés
¢s az adozasnak valdo megfelelés kulcsfontossagii a jogi kotelezettségek betartdsa és a

munkavallalok elégedettsége szempontjabal is.

Részt vehettem a ki €s- bejovo szamldk elkészitésében is, amihez hatalmas segitség volt a cég

szoftvere, hiszen ebben mar sablonként el vannak mentve a rendszeres szallitok és vevok.

Eles gyakorlatban is megismerhettem az ANYK rendszerét és nyomtatvanyait. Betekintést

nyerhettem az szja bevallas nyomtatvanyanak kitoltésébe és az afa bevallas elokészitésébe is.

Az SZJA (személyi jovedelemado) bevallas egy olyan dokumentum, amelyet maganszemélyek
kotelesek benyujtani adohatosagukhoz (adohivatalhoz) az adott adoévben elért jovedelmiik

alapjan. Az ad6zdknak évente kell benyujtani az szja bevallast.
Az szja bevallasban a kovetkezd informaciokat kell feltiintetni:

1.Személyes adatok: Adozo neve, lakcime, addazonosito jele €s egyéb azonositd

adatok.

2.Jovedelmek: Csatolni kell minden olyan jovedelemforrast, amelyet az ad6zo

az addévben szerezhetett.

- munkabér vagy jovedelem formajaban kapott fizetések
- 0nall6 vallalkozoként elért nyereségek
- befektetésekbdl, kamatokbol vagy osztalékokbdl szarmazoé jovedelmek
- Dbérleti dijak vagy egyéb passziv jovedelmek
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3.Adokedvezmények és kedvezmények: Az addzok jogosultak kiillonbozo

adokedvezményekre és  kedvezményekre, amelyek csokkentik az
adokotelezettségiiket. Ezek kozé tartoznak az addalap kedvezmények, csaladi

kedvezmények, lakascélu kedvezmények.

4.Adoeldleg: Ha az adozo részletekben fizeti az addt az év soran, akkor az szja

soran fel kell tiintetni az eldleget, amit mar befizetett.

Az AFA (Altalanos Forgalmi Ado) bevallas egy olyan dokumentum, amelyet a
vallalkozasoknak kell benyujtaniuk az altaluk eladott termékekre vagy szolgéltatdsokra. Az afa
bevallas altaldban havi vagy negyedéves bevalldsra vonatkozik, attol fiiggden, hogy a
vallalkozas milyen ad6zési rendszert haszndl. A Felsdszentgyorgyi Kft.-nél ez negyedéves

bevallasban torténik.
Az afa bevallasban a kovetkez6 informaciokat kell feltintetni.

1.Befizetett afa: Az altalanos forgalmi adordl szamldk alapjan az adott idészakban

beszedett afa Gsszege.
2.Levont afa: Az adott idészakban az adott vallalkozas altal megvasarolt termékekre
vagy szolgaltatasokra vonatkozoan megfizetett afa dsszege.

3.Afa-nyereség vagy afa-hiany: Az adott id6szakban befizetett és levont afa osszegének

kiilonbsége hatarozza meg, hogy az adott idészakban az ad6zo6 afa-nyereséget vagy afa-

hidnyt realizalt.
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5. A Felsoszentgyorgyi Kft. gazdasagi és pénziigyi elemzése

Ebben a részben a 2020-2022 évek mérlegeredményeit és beszamolojat elemzem.
A mutatoszamokat a kdvetkezo forras alapjan szamoltam:
(Dr. Bir¢6 Tibor, 2012)

A mérleg egy szamviteli kimutatas, melynek egyik oldala az eszkozoket masik oldala pedig a

forrasokat tartalmazza.

Szamviteli torvény: ,,Ez a térvény meghatarozza a hatdlya ala tartozok beszamoldsi és
konyvvezetési kotelezettségét, a beszamolo dsszeallitasa, a fenntarthatosdagi jelentés elkészitése,
a konyvek vezetése sordn érvényesitendo elveket, az azokra épitett szabalyokat, valamint a

nyilvanossagra hozatalra, a kozzétételre és a konyvvizsgalatra vonatkozo kévetelményeket.”
(2000. évi C. torvény a szamvitelrdl 1. §, 2000)

Mérlegelemzés modszertana: A mérlegelemzés modszertana az, amikor a vallalatok vagy
szervezetek mérlegeit elemzik ¢€s értelmezik a pénziigyi teljesitményiik és stabilitasuk

megértése érdekében. A mérlegelemzés soran az alabbi 1épéseket kovethetik:

Meérleg felépitésének megértése: A mérleg két oldalabol, azaz az eszkdzok €s forrasok oldalarol
all. Az eszk6zok tartalmazzak a vallalat vagyonat, mig a forrasok a vagyon finanszirozasanak

forrésait jelentik.

Eszk6zok és forrasok elemzése: Az eszk6zok oldalan 1évd tételek kozott szerepelnek a
pénzeszkozok, befektetések, kovetelések, raktaron 1évo készletek. A forrdsok oldalan pedig a

sajat toke és idegen toke, beleértve a hiteleket és kotelezettségeket.

Aranyok ¢és mutatok kiszamitasa: Az aranyok és mutatok segitenek megérteni a vallalat
pénziigyi egészségét €s teljesitményét. Ezek kozé tartoznak példaul a likviditasi ardnyok,

eladosodottsagi mutatok, hozammutatdok és hatékonysagi mutatok.

Trendelemzés: Az el6z0 iddszakok mérlegeinek Osszehasonlitdsa segit felismerni a
valtozasokat és tendencidkat a vallalat pénziigyi helyzetében. Példaul az eszk6zok és forrdsok

aranyanak valtozasa vagy a mérleg tételeinek abszolut értékének valtozasa.
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Interpretacio ¢és kovetkeztetések levonasa: Az elemzés eredményeinek értelmezése és
kovetkeztetések levonasa a vallalat pénziigyi helyzetérdl és teljesitményérdl. Ez lehetdvé teszi
a dontéshozok szamara, hogy megfeleld stratégiakat alakitsanak ki a vallalat jovébeli irdnyanak

¢s fejlodésének tamogatasara.

5.1 Mérlegcsoportok aranyai a mérlegfoosszeghez viszonyitva

1. tablazat: Eszkozok értékének alakulasa 2020-2022 kozott

Megnevezés 2020 2021 2022 Kiszamitasa

Befektetett 58,47% 53,38% 59,73% Befektetett eszkoz/0sszes
eszkozok eszkoz

aranya

Forgéeszkozok 40,05% 46,44% 40,00% Forgéeszkoz/osszes eszkoz
aranya

AKktiv idébeli 1,49% 0,18% 0,27% AKktiv idébeli
elhatarolasok elhatarolasok/osszes
aranya eszkoz

Forras: az éves beszamolo és mérlegadatok alapjan sajat szerkesztés

Az elso tablazatban az eszkozok szazalékos valtozasa lathatd 2020 és 2022 kozott.
Az utolso oszlopban lathato a mutatok kiszamitasi képlete.

Lathato, hogy a befektetett eszk6zok a harom év koziil 2022.-ben voltak a legmagasabbak, mig

2021.-ben a legalacsonyabbak. A valtozas szazaléka nem tal nagy.

A forgdeszkdzokben az elsd és az utols6 évben nem til nagy a valtozas, viszont ehhez a két

évhez képest a 2021-es évben minimalisan magasabb érték figyelhetd meg.

Az aktiv id6beli elhataroldsok az elsé évrdl a méasodik évre jelentdsen csokkentek, majd ismét

egy kis novekedésnek indultak.

2. tablazat: Forrasok értékeinek alakulasa 2020-2022 kozott

Megnevezés 2020 2021 2022 Kiszamitdsa

Sajat toke 76,89% 15, 77% 63,18% Sajat toke/osszes forras
aranya

Céltartalékok 0 0 0 Céltartalékok/osszes forras
aranya

Kotelezettségek | 22,66% 18,33% 32,10% Kotelezettségek/osszes
aranya forras

Passziv 0,45% 5,39% 4,71% Passziv idobeli

idobeli elhatarolasok/osszes forras
elhatarolasok

aranya

Forras: az éves beszamolo és mérlegadatok alapjan sajat szerkesztés
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A masodik tablazatban a forras oldal valtozasai lathatoak a 2020 és 2022- es években szazalékos

formaban.
Az utolso6 oszlopban lathaté a mutatdk kiszamitasi képlete.

A sajat toke a 2020-as évben volt a legmagasabb, mely 2021-t61 elkezdett csokkeni, majd 2022-

re mar tobb, mint 10%-ot csokkent.
A céltartalékok mindharom évben valtozatlanul 0%-ot mutatnak.

A kotelezettségek az elsd évtdl minimalisan csokkentek majd a harmadik évre egy novekedési

ugras figyelhetd meg.

A passziv idébeli elhatarolasokban elég nagy valtozas figyelheté meg, melyet a 2021-ben
kiutalt Operativ beruhazasi tdmogatas halasztott bevételeként nyilvantartott sszeg indokol,
tovabba a 2022-ben kiutalt Vizgazdalkodasi tdmogatas halasztott bevételként nyilvantartott

Osszeg is indokolja.

5.2 Mérlegcesoportok aranyai mérlegfécsoportokon beliil

3. tablazat: Befektetett eszkozok részletesebb alakulasa 2020-2022 kozott

Megnevezés 2020 2021 2022 Kiszamitasa

Immaterialis 0 0 0 Immaterialis

javak javak/befektetett eszkozok
aranya

Targyi 96,98% 97,49% 98,25% Targyi eszkozok/befektetett
eszkozok eszkozok

aranya

Befektetett 3,02% 2,51% 1,75% Befektetett pénziigyi
pénziigyi eszkozok/befektetett
eszkozok eszkozok

aranya

Forrés: az éves beszamold és mérlegadatok alapjan sajat szerkesztés

A harmadik tablazatban a befektetett eszk6z0k valtozasa figyelheté meg 2020 és 2022 kozott.
Az utolsé oszlopban lathaté a mutatdk kiszamitési képlete.

Az immaterialis javak mindharom évben valtozatlanul 0%-ot mutatnak.

A targyi eszk0zok minimalis ndvekedése figyelhetd meg a harom év soran.

A befektetett pénziigyi eszk6zokben pedig csokkenés lathatd, de nem til nagy mértékben.
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4. tablazat: Forgdeszk6zok részletesebb alakulasa 2020-2022 kozott

Megnevezés 2020 2021 2022 Kiszamitasa

Készletek 39,55% 57,72% 50,41% Készletek/forgoeszkozok
aranya

Kovetelések 44 .97% 17,13% 27,35% Kovetelések/forgoeszkozok
aranya

Ertékpapirok 0 0 0 Ertékpapirok/forgéeszkozok
aranya

Pénzeszkozok | 15,48% 25,15% 22,23% Pénzeszkozok/forgoeszkozok
aranya

Forras: az éves beszamolo és mérlegadatok alapjan sajat szerkesztés
A negyedik tablazatban a forgdeszkozok valtozasa lathato 2020 és 2022 kdzott.
Az utolso oszlopban lathaté a mutatdk kiszamitasi képlete.

A készletekben eldszor jelentds novekedés majd minimalis csokkenés figyelheté meg a harom
év soran.

2020-ban az alapanyagok, félkész termékek, kiilondsen nagy mértékben a késztermékek és a
vasarolt készletek értéke az eldzd évhez viszonyitva csokkent. A ndvendék allatok értéke
novekedett.

2021-ben az alapanyagok, novendék allatok értéke jelentds mértékben csokkent. Nagy
mértékben novekedett a késztermékek és a vasarolt készletek értéke. Ennek oka a buza
kiemelkedd termés atlaga, tovabba a szokésostdl eltérd, emelkedd tendenciat mutatod piaci arak.

2022-ben az alapanyagok értéke novekedett, az emelkedd tendenciat mutatd beszerzési arak
kovetkezményeként. Nagy mértékben csokkent a késztermékek €s a vasarolt készletek értéke
az el6z6 évhez képest. Ennek oka a termények alacsony termés atlaga.

A kovetelések a masodik évben az els6hoz viszonyitva jelentdsen csokkentek, majd a harmadik
évben novekedést mutatnak. A 2020-as évben jelentds volt a belfoldi vevokkel szembeni
kovetelés.

Az értékpapirok mindharom évben 0%-0t mutatnak.

A pénzeszk6zok egy nagyobb 10%-0s novekedést mutatnak, majd egy kevés csokkenést a
harmadik évre. A 2021-es évben a bankbetétek jelentds mértékben novekedtek. Ebben az évben
realizalddtak a 2020-as évi kovetelések a belfoldi vevokkel szemben.

28



5. tablazat: Forrasok részletesebb alakulasa 2020-2022 k6zott

Megnevezés 2020 2021 2022 Kiszamitasa
Jegyzett toke 4,06% 3,16% 3,28% Jegyzett toke/sajat toke
aranya

Jegyzett, de be 0 0 0 Jegyzett, de be nem
nem fizetett toke fizetett toke/sajat toke
aranya

Toketartalék 13,12% 11,02% 11,42% Toketartalék/sajat toke
aranya

Eredménytartalék | 78,66% 69,34% 88,33% Eredménytartalék/sajat
aranya toke

Lekotott tartalék 0 0 0 Lekotott tartalék/sajat
aranya toke

Ertékelési 0,17% 0,12% 0,12% Ertékelési tartalék/sajat
tartalék aranya toke

Adozott 4,29% 15,59% -3,14% Adozott eredmény/sajat
eredmény aranya toke

Forras: az éves beszamolo és mérlegadatok alapjan sajat szerkesztés

Az 6todik tadblazatban a forrdsok valtozasai lathatdak 2020 és 2022 kozott.
Az utolsé oszlopban lathaté a mutatdk kiszamitasi képlete.

A jegyzett t6kében minimalis valtozas figyelhetd meg a harom év soran.
A jegyzett, de be nem fizetett toke 0%.

A téketartalékban minimalis véltozas zajlott le a harom év alatt.

Az eredménytartalék mindharom évben az el6z6 évi adozott eredménnyel nétt, 2021-ben a

jovahagyott, kifizetett osztalékkal csokkent.
Lekotott tartalék nem volt, igy mind a harom évben 0%-0t mutat.
Ertékelési tartalékban sem tortént tal nagy valtozas a harom év alatt.

2019-ben értékelési tartalékot képezett a cég, amely 2020-ban és 2021-ben csokkent, 2022-ben
nem valtozott. A tenyészallatok nyilvantartas szerinti értékének helyesbitését szolgalta a piaci

értéknek megfelelden.

Az adozott eredmény 2020-r6l 2021-re 1ényegesen megndtt, majd 2022-re annyira lecsokkent,

hogy még minuszba is ment.

2021-ben a kiemelkedd termésatlagok, tovabba a szokasostdl eltérd, emelkedd tendenciat

mutat6 piaci arak kovetkezményeként nétt az addzott eredmény.
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2022-ben pedig az alacsony termésatlagok, tovabba a szokasostol eltérd, nagyon alacsony piaci

arak kovetkezményeként.

6. tablazat: Forrasok részletesebb alakulasa 2020-2022 kozott

Megnevezés 2020 2021 2022 | Kiszamitasa

Hatrasorolt 0 0 0 Hatrasorolt

kotelezettségek kotelezettségek/kotelezettségek
aranya

Hosszu lejaratu 62,55% 63,86% 64,69% | Hosszu lejaratu
kotelezettségek kotelezettségek/kotelezettségek
aranya

Rovid lejarata 37,44% 36,04% | 37,66% | Rovid lejarata

kotelezettségek kotelezettségek/kotelezettségek
aranya

Forras: az éves beszamolo és mérlegadatok alapjan sajat szerkesztés

A hatodik tablazatban a kotelezettségek alakulasa lathato 2020 és 2022 kozott.
Az utolso6 oszlopban lathaté a mutatok kiszamitasi képlete.
Hatrasorolt kotelezettségei nem voltak a cégnek, igy ez mindharom évben 0%.

A hosszu lejarata kotelezettségeknél novekedés figyelhetd meg évrdl évre, a rovid lejarata

kotelezettségekben pedig minimalis valtozas.

5.3 Rovid tavu pénziigyi helyzet elemzése

7. tablazat: Likviditasi mutatok alakulasa 2020-2022 kozott

Megnevezés 2020 2021 2022 Kiszamitasa

Likviditasi 4,72 6,83 3,53 Forgoeszkozok/rovid

rata lejaratu kotelezettségek

Likviditasi 2,85 2,88 1,75 Forgoeszkozok-

gyorsrata készletek/rovid lejarata
kotelezettségek

Azonnali 0,73 1,72 0,78 Pénzeszkozok/rovid lejarata

likviditas kotelezettségek

Forras: az éves beszamolo és mérlegadatok alapjan sajat szerkesztés

A hetedik tablazatban a likviditasi mutatok alakulasa lathaté 2020 és 2022 kozott.
Utols6 oszlopban a mutatdk kiszamitasi képlete lathato.

Likviditasi rata azt mutatja meg, hogy a vallalatnak elegendé-e likvid eszkoze arra, hogy

kielégitse rovid tava kotelezettségeit, amelyek a kovetkezd egy évben fizetendok. Minél
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magasabb a likviditasi rata, annal nagyobb az esélye annak, hogy a vallalat képes lesz fedezni

rovid tavu kotelezettségeit, és kevésbé valdszint a likviditasi probléma.
A likviditasi rata valtozasa elenyészd a harom év soran, 2021-ben lathat6 kisebb emelkedés.

A likviditasi gyorsrata pontosabb képet ad arr6l, hogy mennyire képes a vallalat azonnal pénzz¢é
tenni az eszkozeit a rovid lejarati kotelezettségek kielégitése érdekében. Ha a likviditasi
gyorsrata alacsony, az azt jelenti, hogy a vallalatnak lehetnek likviditasi problémai, kiilondsen

akkor, ha hirtelen készpénzsziikséglet adodik.
A likviditasi gyorsrata az els6 két évben eléggé hasonlo, a harmadik évben mutat csokkenést.
Az azonnali likviditas 2021-re nd, majd 2022 visszacsokken majdnem a 2020-as allapotra.

A likviditds egy vallalat vagy egyéni személy pénziigyi stabilitasdnak és likviditasanak
mértéke. A likviditas azt mutatja meg, hogy egy szervezet vagy egyén mennyire képes fizetni

azonnal a rovid tava kotelezettségeit, anélkiil, hogy likvidaltak volna az eszkozeiket.

5.4 Hosszu tava pénziigyi helyzet elemzése

8. tablazat: Toékeattételi mutatdk alakulasa 2020-2022 kozott

Megnevezés 2020 2021 2022 Kiszamitasa
Adossagallomany 0,15 0,14 0,25 Hosszu lejarata
aranya kotelezettség/Hosszu
lejarata
kotelezettség+sajat toke
Sajat toke 0,84 0,86 0,75 Sajat toke/hosszu
aranya lejaratu
kotelezettség+sajat toke
Adossagallomany 5,42 6,30 3,04 Sajat toke/hosszu
fedezete lejaratu kotelezettség
Netto forgotoke 268.686Ft | 407.667Ft 617.181Ft | Forgdeszkoz-Rovid
lejaratu kotelezettségek

Forrés: az éves beszamol6 és mérlegadatok alapjan sajat szerkesztés
A nyolcadik tablazatban a tokeattételi mutatok valtozasa lathatd 2020 és 2022 kozott.
Utols6 oszlopban a mutatok kiszamitasi képlete lathato.
Az addssagallomany azt mutatja meg, hogy az addssadgallomany milyen aranyban all a sajat

tokével. Véltozasa a harom év alatt nem volt til nagy.

31



A sajat toke azt mutatja meg, hogy a tarsasag tartds forrasai kozott milyen aranyt képvisel a

sajat toke. Ennek a valtozasa elenyészo volt a cégnél a harom év alatt.
Az adossagallomany fedezete eléggé valtozo.

A netto forgotoke a vallalat vagy szervezet miikddéséhez sziikséges likvid eszkozok és a rovid
lejarata kotelezettségek kozotti kiilonbséget jelenti. Ez a mutat6 arra utal, hogy egy vallalat

mennyi pénzzel rendelkezik azonnali fizetési kotelezettségei kielégitésére rovid tavon.
A nett6 forgotoke elég nagy ndvekedést mutat.

A tokeattétel egy olyan pénziigyi mutatd, amely azt méri, hogy egy vallalat milyen aranyban
finanszirozza tevékenységét kiils6 forrasokkal, vagyis milyen mértékben tamaszkodik az ados-
sagra az lizletmenet fenntartasa és a novekedés finanszirozésa soran. Ez a mutatd segit megér-

teni egy vallalat adossagterheinek mértékét és az ezzel jard kockazatot.

A jovedelmezOség a vallalat vagy tizleti tevékenység nyereségességének mértéke és hatékony-
sdganak mutatdja. Fontos pénziigyi mutatd, amely segit megérteni egy vallalat vagy projekt

hatékonysagat és jovedelmezdségét.
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6. Osszefoglalas

Osszességében elmondhatom, hogy a legjobb déntésem volt, hogy a Felsdszentgyorgyi Kft-t
valasztottam szakmai gyakorlati helynek, rengeteget tanultam, nagyon kedvesek voltak az ott
dolgozok mindig mindenben segitettek. Es amellett, hogy a 6 tevékenységem a gyakorlaton
pénziigyi és szamviteli feladatok voltak, a dolgozok segitségével belelattam a mezdgazdasagi

feladatokba is.

A zarddolgozatom célja az volt, hogy ismertessem a szakmai gyakorlatom alatt végzett
tevékenységeimet és tapasztalataimat és az éves beszamolok alapjan a kft gazdasagi ¢és

pénziigyi helyzetét a 2020, 2021, 2022-es években.

Zarodolgozatom elsd részében, a szakirodalmak taldlhatok, mi is a mezdgazdasidg, mik a
befolyasold tényezok, mik a termelészovetkezetek, az allamhaztartasok alakulasa, a

kollektivizalas Magyarorszagon, illetve, hogy mi az a vallalkozas azon beliil is mit takar, ha azt
hallom Kft.

A masodik részben a falu, azaz Jaszfelsdszentgyorgy és a Fels6szentgyorgyi Kft bemutatasa
kovetkezett. Melyben leirtam a fontosabb ¢s érdekesebb dolgokat, és azt, hogy mit érdemes

tudni a falurol és a cégrol, még ha nem is tl nagyok.

A harmadik részben kovetkezett a lényegesebb rész, melyben részleteztem, hogy mit is

csinaltam a szakmai gyakorlat soran és azokat, amiket tanultam.

Végiil a Fels6szentgyorgyi Kft gazdasagi és pénziigyi jellemzése kovetkezett mutatok alapjan.
Megnéztem mennyit valtozott a harom év alatt a cég eszkoz és forras oldala, és azt is mennyire

likvid a cég.

Osszességében elmondhatd, hogy a cég igyekszik mindenbdl kihozni a legjobbat, legyen az
barmilyen, barmekkora nehézség is. Hiszen lathat6 a kiszamolt mutatdk alapjan, hogy igen is
volt olyan amikor veszteséggel zartdk az évet, de felalltak és pozitivan és tisztességesen
folytattak tovabb. Nehézség volt szamukra az idovaltozas, a hatalmas inflacio, amihez
kénytelenek voltak alkalmazkodni, illetve a szomszédunkban zajlé haboru is hiszen a kiilfoldi

keresletiik visszaesett.
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7. Mellékletek

Szamitasaimat a kovetkezoé mérlegek alapjan készitettem: (Adatok E Ft-ban.)

5. kép A Felsészentgydrgyi Kft 2022. évi mérlege, illetve 2021.évi mérleg, az elézé évi oszlopban.

El6zb ev Targyev
Megnevezés Osszeg |Részarany| Osszeg |Részarany
% %
Befektetett eszkozok: 549 055 53,38 710950 59,73
Immaterialis javak 0 0,00 0 0,00
Targyi eszk6z6k 535320 52,05| 698505 58,69
Befektetett pénzligyi eszkozok 13735 1,34 12 445 1,05
Forgo eszkdzok 477 651 46,44 476 105 40,00
Készletek 275 680 26,80 240029 20,17
Kovetelések 81832 7,96 130 213 10,94
Ertékpapirok 0 0,00 0 0,00
Pénzeszkozok 120 139 11,68 105 863 8,89
Aktiv id6beli elhatarolasok 1852 0,18 3164 0,27
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1028558 100,00 1190219 100,00
El6z6 év Targyeév
Megnevezés Osszeg | Részarany| Osszeg | Részarany
% %

Sajat téke 779 405 75,78 | 752083 63,19
Jegyzett téke 24 640 2,40| 24640 2,07
Jegyzett, de be nem fizetett téke (-) 0 0,00 0 0,00
Toketartalék 85871 8,35 85871 7,21
Eredménytartalék 540 453 52,54 | 664 238 55,81
Lekotott tartalék 0 0,00 0 0,00
Ertékelési tartalék 960 0,09 960 0,08
Adozott eredmény 127 481 12,39| -23626 -1,99
Céltartalékok 0 0,00 0 0,00
Kotelezettségek 193 651 18,83 | 382062 32,10
Hatrasorolt kotelezettség 0 0,00 0 0,00
Hosszu lejaratu kotelezettségek 123 667 12,02| 247 160 20,77
Rovid lejarati kotelezettségek 69 984 6,80| 134902 11,33
Passziv id6beli elhatarolasok 55502,00 540| 56074 4,71
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1028558 100,00 | 1190219 100,00
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Forras: Elektronikus Beszamold Portal (gov.hu)

6. kép A Felsészentgyorgyi Kft. 2021. évi mérlege, illetve a 2020.évi mérleg, az eldzd évi oszlopban.

El6z6 év Targyév

Részaran

Megnevezés Osszeg | Részarany | Osszeg y

% %
Befektetett eszkbzok: 497 691 58,47 | 549055 53,38
Immaterialis javak 0 0,00 0 0,00
Targyi eszkdzok 482 666 56,70 535320 52,05
Befektetett pénziigyi eszkozok 15025 1,77 13 735 1,34
Forgd eszkozik 340 909 40,05| 477651 46,44
Készletek 134 829 15,84 275680 26,80
Kovetelések 153 290 18,01 81 832 7,96
Ertékpapirok 0 0,00 0 0,00
Pénzeszkozok 527390 6,20 120139 11,68
Aktiv id6beli elhatarolasok 12 660 1,49 1852 0,18
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 851 260 100,00 | 1 028 558 100,00

El6z6 év Targyév

Megnevezés Osszeg | Részarany | Osszeg |Részarany

% %
Sajat téke 654 548 76,89 | 779405 75,78
Jegyzett tdke 24 640 2,89 24 640 2,40
Jegyzett, de be nem fizetett téke (-) 0 0,00 0 0,00
Toketartalék 85871 10,09 85871 8,35
Eredménytartalék 514 861 60,48 540453 52,54
Lekotott tartalék 0 0,00 0 0,00
Ertékelési tartalék 1120 0,13 960 0,09
Adozott eredmeény 28 056 3,30| 127481 12,39
Céltartalékok 0 0,00 0 0,00
Kotelezettségek 192 890 22,66| 193651 18,83
Hatrasorolt kdtelezettség 0 0,00 0 0,00
Hosszu lejaratl kotelezettségek 120 667 14,18| 123 667 12,02
Rovid lejaratu kotelezettségek 72223 8,48 69 984 6,80
Passziv idébeli elhatarolasok 3822,00 0,45 55502 5,40
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 851 260 100,00 | 1 028 558 100,00

Forras: Elektronikus Beszdmolo Portal (gov.hu)
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7. kép A Felsészentgydrgyi Kft. 2020. évi mérlege, illetve a 2019. évi mérleg, az el6z6 évi oszlopban.

El6z6 év Targyév
Részaran
Megnevezés Osszeg v Osszeg | Részarany
% %
Befektetett eszkozok: 442 727 56,65 | 497691 58,47
Immaterialis javak 0 0,00 0 0,00
Targyi eszkozok 426 412 54,56 | 482 666 56,70
Befektetett pénzlgyi eszkozok 16 315 2,09| 15025 1,77
Forgo eszkozok 335 308 42,91 | 340909 40,05
Készletek 164 641 21,07 | 134829 15,84
Kovetelések 128 520 16,45| 153 290 18,01
Ertékpapirok 0 0,00 0 0,00
Pénzeszkozok 42 147 5,39 52790 6,20
Aktiv idébeli elhatarolasok 3459 0,44| 12660 1,49
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 781494| 100,00 851260 100,00
El6z6 év Targyév
Részaran
Megnevezés Osszeg v Osszeg | Részarany
% %

Sajat téke b26 571 80,18 | 654 548 76,89
Jegyzett téke 24 640 3,15 24 640 2,89
legyzett, de be nem fizetett téke (-) 0 0,00 0 0,00
Téketartalék 85871 10,99| 85871 10,09
Eredménytartalék 512 603 65,59 | 514 861 60,48
Lekdtdtt tartalék 0 0,00 0 0,00
Ertékelési tartalék 1200 0,15 1120 0,13
Adozott eredmény 2 257 0,29| 28056 3,30
Céltartalékok 0 0,00 0 0,00
Kotelezettségek 137 956 17,65| 192 890 22,66
Hatrasorolt kotelezettség 0 0,00 0 0,00
Hosszu lejaratu kotelezettségek 93 188 11,92 | 120667 14,18
Rovid lejaratu kotelezettségek 44 768 573| 72223 8,48
Passziv id6beli elhatarolasok 16 967 2,17 3822 0,45
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 781494| 100,00| 851260| 100,00

Forras: Elektronikus Beszamol6 Portal (gov.hu)

36


https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kereses_merleglista

Irodalomjegyzék
Szakirodalom

PUKKAI LASZLO (1994): A Hanza Szovetkezeti Arukozpont Galénta
2013. évi V. torvény (Polgari Torvénykonyv)

DR. MOLNAR ISTVAN — SZABONE DR. MEDGYESI EVA (1987) ; Az allami
gazdasagok Magyarorszagon

GUNST PETER — LOKOS LASZLO (1982) ; A mez3gazdasag torténete

DR. BiRO TIBOR — KRESALEK PETER, DR. PUCSEK JOZSEF — DR. SZTANO IMRE
(2012): A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése

DR. SZTANO IMRE (2013): A szamvitel alapjai

Internetes irodalom

Mezb6gazdasag — Wikipédia (wikipedia.org)

Magyar Néprajzi Lexikon / (oszk.hu)

Mezbgazdasagi termelOszovetkezet — Wikipédia (wikipedia.org).

https://hu.wikipedia.org/wiki/Kollektiviz%C3%A11%C3%Als Magyarorsz%C3%Algon

https://centroszet.hu/tananyaqg/Vallalkozas veqgleges/12 a vllalkozs fogalma.html

Korlatolt felelésségti tarsasag — Wikipédia (wikipedia.org)

JaszfelsOszentgyorey — Wikipédia (wikipedia.org)

2013. évi V. torvény - Nemzeti Jogszabalytar (njt.hu)

Szamv. tv. - 2000. évi C. torvény a szamvitelrol - Hatalyos Jogszabalyok Gyujteménye

(jogtar.hu)

Elektronikus Beszamolo Portal (gov.hu)
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https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A0000100.TV
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Nyilatkozatok:

NYILATKOZAT

Toth Csilla (haligatd Neptun azonositdja: CESVIF) konzulensekéot myllathozom amdd, hogy a
rérddolgozatot itekintettem, a haligatét ax irodaiml forrdsok korrekt kezeléséned
kivetelményeirsl, jogi és etikal szabdlyaied| tijékoztattam.

A zhrddolgozatot » tiedvizsghn torténd védésre lavasiom / nem javasiom.

A dodgozat dllam- vagy szolgalati takot tartalmax: igen  nem

Kelt: GyOogyds, 2024, dprilis 15,
;JIP{/'\/

belsd konzulens
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NYILATKOZAT

a zarddolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A hallgato neve: Téth Csilla

A Hallgaté Neptun kddja: CESV1F

A dolgozat cime: A Fels6szentgyorgyi Kft. gazdasagi és pénziigyi
elemzése

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intézet
A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zarédolgozat egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkdjabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant éllitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zérévizsgabol kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az 4altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznaldsara, hasznositdsira a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabélyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetéen

- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyujtasatél szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem kényvtari repozitori rendszerében.

Kelt: 2024. év aprilis hé 15. nap

Ak, il

Hallgaté aldirasa
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