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1 Bevezetés

A gyakorlati idomet 2024. januar 8-atol 2024. marcius 31-¢ig a gyongyosi II. Rakdczi Ferenc
Katolikus Altalanos Iskola, Alapfokii Miivészeti Iskola, Ovodaban és a Patzay Janos
Katolikus Zeneiskolaban toltottem.

Azért erre a helyszinre esett a valasztdsom, mert korabban iskolatitkarként dolgoztam egy
olyan altalanos iskolaban, ahol szintén volt tagintézmény, de csak egy, illetve allami
fenntartasi volt, vagyis el6bb onkormdnyzati, 2010-t61 Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont (KLIK) altal miikodtetett, majd 2017 6ta a Kisvardai Tankeriileti Kézpont iranyitasa
alé tartozo.

Akkor sok esetben kisebb gazdasagi, pénziigyi feladatokat is kellett végeznem. Nem volt
kiilon gazdasagi ligyintéz6, a nagyobb feladatokat, gazdasagi eseményeket a fenntartd
kezelte, és latta el. Most lehetdséget kaptam rd, hogy egy olyan iskoldban ismerjem meg ¢€s
sajatitsam el a szakma ezen teriiletét, ami nem allami fenntartasu, ahol tobb tagintézmény
van, és tobb bevételi forras is megmutatkozik, és nem egy intézmény bevételi forrasait és
kiadasait kell vezetni és nyilvantartani.

Itt az intézményen beliil folynak olyan gazdasagi tevékenységek, amikkel a korabbi munkédm
soran nem volt lehetéségem talalkozni: konyvelés, bérszamfejtés, szamlazéas, kimutatasok
készitése és kiilonbozé nyilvantartasok kezelése. Ezeknek a feladatoknak a gyakorlatban
torténd elsajatitasara kaptam lehetdséget. ElsOsorban a konyveléssel, szamlazéssal
foglalkoztam ezen idészak alatt, megtanultam kezelni az altaluk hasznalt konyvel6programot,

amit a késobbiek soran is alkalmazni tudok.



2 Szakirodalom feldolgozasok

Fontosnak tartottam, hogy olyan dolgoknak nézzek, és olvassak utdna, amik a gyakorlat soran
elokertiltek, illetve felkeltették az érdeklddésemet €s a kivancsisdgomat. Ezért a Szamviteli
Torvénnyel kezdtem, hogy abban milyen vonatkozasok vannak az egyhazi jogi személyekre.
Mivel rajuk is vonatkoznak pénziigyi szamviteli feladatok, igy egyértelmiinek gondoltam ennek
az ide tartoz6 részeit is megvizsgalni, hiszen itt is torténik mérleg allitas, konyvelés, vannak
fokonyvi adatok. Ebbol kovetkezett, hogy a gazdasagi beszamolokkal, pénziigyi tervekkel és
pénziigyi mutatokkal is foglalkoztam. Mivel kozoktatasban toltdttem a gyakorlati 1dot,
érdekeltek a pénziigyi forrasai, a koltségvetési szamvitel, az egyhazi jogi személyek

gazdalkodasa, az allami és az egyhazi iskolak finanszirozasanak a kérdése.

2.1 A 2000. évi C. torvény, azaz a Szamviteli Torvény alkalmazasa a

kozoktatasban

Nemcsak a versenypiacon, hanem minden egyéb, nem nyereségorientalt szervezet vagy egyéb
gazdalkodd szervezet szamdra is fontos és nélkiilozhetetlen, hogy a pénziigyi, vagyoni és
jovedelmi helyzetérdl és azok alakuldsardl informdaciok alljanak rendelkezésre.

A Szamviteli Torvény rogziti azokat a szamviteli szabalyokat, amik dsszhangban allnak az
Eurdpai K6zosség ezen jogteriiletre vonatkozod iranyelveivel, valamint figyelemmel vannak a
nemzetkdzi szamviteli elvekre, amelyek alapjan megbizhat6 €s valos képet nyujt a Szamviteli
Torvény ald tartozok jovedelmi, pénziigyi helyzetérdl, vagyonanak alakulasardl és a jovobeli
terveirdl.

Az gyakorlati helyem fenntartoja és tulajdonosa egyhazi jogi személy. Ez a torvény a 3.§ (1)
bekezdés 4. pontjaban az egyéb szervezetek kozé sorolja, tehat ezek a jogszabalyok rajuk nézve
ugyanugy kotelezden betartandok. A mérlegkészités iddpontja naptari évre értendd, nincs
Osszefliggésben az iskolai tanév kezdetével és végével, tehat adott év januarjatol decemberig

tart a gazdasagi év. (net.jogtar.hu, 2024)



2.2 Pénziigyi szamvitel

A szamvitel altal nyjtott informaciok alapjan kétféle szamvitelrdl beszélhetiink

1. pénziigyi szamvitelrdl

2. vezet6i szamvitelrdl.
A pénziigyi szamvitelnek a gazdasagi ¢let szerepldir6l nyudjt hasznos informéaciokat
piacgazdasagi viszonyok kozott. A gazdasag szereploinek, attdl fiiggden, hogy kit képviselnek,
mas érdeke van az informacid nyujtasaban, igy mast szeretne nyilvanossagra hozni a tulajdonos
vagy az Ot képviseld menedzsment, illetve mas érdekli a befektetdt és egyéb iizleti partnert.
Ezek feloldéasat szolgélja a szamviteli torvény, amely az informacidszolgaltatasi kotelezettségre
nézve egységes normakat ir eld. A beszamolokban 1évé adatoknak mindig pontosnak,
megbizhatonak, hitelesnek és hozzaférhetonek kell lennie. Ezt garantalja a szamviteli torvény.
Minden egyes gazdalkodé szervezetnek évente beszdmolot kell készitenie. Ez nem més, mint a
vallalat éves miikodésérdl, vagyoni és pénziigyi helyzetérdl készitett irdsos dokumentécio.
Ennek a valodisadgat és megbizhatosagat két hitelesité okménnyal kell alatdmasztani: a leltarral
¢és a konyvvezetéssel.
A beszamolo részei:

e mérleg

e credménykimutatas

e kiegészitd melléklet.
A konyvvezetés nem mas, mint a vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét befolyasolo
gazdasagi eseményekrdl folyamatosan vezetett nyilvantartas. Ez az {izleti év végén lezarasra
kertil.
A gazdasagi események olyan beavatkozasok, amiknek kovetkeztésben megvaltozik a véllalat
vagyoni, jovedelmi helyzete.
Tobbféle konyvvezetési format kiilonboztetiink meg:

e kettds konyvvitel

e cgyszeres konyvvitel

e Dbevételi nyilvantartas.

A kettds konyvvitel olyan nyilvantartas, amelyben a tékében tortént valtozasokat a fokonyvi

szamldkon a valosagnak megfeleléen, folyamatosan és attekinthetéen, zart rendszerben



szerepelnek. A kettds konyvelés nélkiilozhetetlen forrasa a fokonyvi szamla. Teljeskord,

minden gazdasagi eseményt rogzit.

Az egyszeres konyvvitel olyan nyilvantartds, amely a pénzeszkézokben torténd valtozasokat
mutatja be a valdsagnak megfelelden, folyamatosan, attekinthetéen, zart rendszerben.
Megjelenési formai: a naplofokonyv €s a pénztarkonyv.
Legfontosabb jellemzoi:

e csak a pénzmozgasokat rogziti

e nincs fOkdnyvi szamla

e abeszamolo aldtdmasztidsaban kisebb a szerepe, mint a f0konyvnek.
A bevételi nyilvantartas egyéni vallalkozoknak megengedett konyvvezetési forma. Csak a
vallalkoz6 bevételérdl vezeti a nyilvantartdst. Minden gazdasagi eseményt bizonylattal kell

alatamasztani.

A konyvvizsgalat célja a beszamold, a konyvvezetés valodisaganak teljességének az
ellendrzése. Ezt a tevékenységet csak konyvvizsgald, konyvszakértd szakképesitéssel ¢€s
gyakorlattal rendelkezd természetes személy végezheti. A beszdmold hitelességérdl a
konyvvizsgald nyilatkozik, az ellendrzés és a vizsgéalat megallapitasairdl koteles jelentést

késziteni és a megbizdjanak atadni.

A Szamviteli torvény alapjan a piaci szereplok részére sziikséges €s hasznos informaciokat
nyilvanossagra hozzak. Ezt kétféle mddon lehet megtenni: letétbe helyezéssel cégbirésagon

valo elhelyezéssel vagy kozzététellel.

A vezetdi szamvitel a vezetdi rendszer fontos és nélkiilozhetetlen, de nem egyetlen eleme.
Tovabbi elemei:

e apiaci informacidk, a marketing

e kozponti szabalyozok ismerete

e technikai-miiszaki ismeretek

e szociologiai ismeretek

e kiilonboz6 kornyezeti faktorok ismerete, példaul: munkaerdpiac, infrastruktura



A vezetdi szamvitel feladata a termelési folyamatok teljes kori megfigyelése. Ezt a rendszert
ugy kell kialakitani, hogy az jol illeszkedjen a pénziigyi szamvitelhez. A vezetdi szamvitel
Iényege a vallalatok vezetdinek olyan informaciokhoz jutni, amelyek a koltségek, a raforditasok
¢ésszerl €s takarékos felhasznalasat segiti eld, €s fényt derit a fennalld veszteségek forrasara.

(Ormos, 2018)

2.3 Gazdasagi beszamolok és pénziigyi tervek, pénziigyi mutaték

A szamviteli kimutatasok alapvetdé dokumentuma a mérleg, az eredménykimutatas és a cash-
flow kimutatas. A leggyakrabban hasznalt szdmviteli alapti gazdasagi mutatok:
e A konyv szerinti hozam mutatd, ami megmutatja, hogy a vallalat egységnyi konyv
szerinti értékére mekkora kamat és ad6zés eldtti eredmény jut.
e Az eszkodzaranyos jovedelmezdség mutatd, ami a sajat tokére esé adozott eredmény.
e A befektetett toke hozam mutato.
e Azarbevétel aranyos jovedelmezdség mutatd, ami egyfajta hatékonysagi mutato is. Azt
mutatja meg, hogy a vallalat az arbevétel hany szazalékdt tudja jovedelemmé

atalakitani.

(Andor, 2017)

A pénziigyi mutatokat kiilonb6z6 modon lehet felbontani. Akéar napi, havi, negyedéves, féléves
vagy akar éves bevétellel és kiadassal is szamolhatunk.

A mutatészamok gyakran mutatoszamrendszereket alkotnak, melyek koziil a leghiresebb a Du-
Pont mutatészamrendszer, amit az amerikai Du-Pont vegyipari konszern dolgozott Kki.
Csticsmutatoként a befektetésaranyos eredményt, vagyis a tOkemegtériilést definialja, és ezt
osztja fel tovabbi egyedi mutatokra.

fgy néz ki:

arbevétel  adozott eredmény adozott eredmény

" X 7 p = = ”
0sszes eszkoz arbevétel 0sszes eszkoz

A pénziigyi mutatok Osszehasonlitdsdhoz sziikség van olyan kiilonb6zd adatokra, amelyek
viszonyitasi alapot képeznek. Ilyen viszonyitasi alapok a korabbi értékek, az azonos szakmaban

vagy agazatban tevékenykedd, hasonl6 profilu és méretli vallalatok szakmai atlaga, értéke.
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A vallalatok vagyonanak és tOkéjének vizsgalatara, hatékonysaguk és jovedelmezdségiik
megallapitasara az eszk6zok €s a forrasok elemzése szolgal.

Cash flow kimutatas

A cash flow jelentése: pénzaramlés, pénzforrasok képzddésének és felhasznalasanak folyamata
egy meghatarozott idészak alatt, a pénziigyi terv része.

Brutt6 cash flow:

Adozas el6tti eredmény + Ertékesokkenés + Céltartalék képzés — Céltartalék felhasznalas
Netto cash flow:

Brutt6 cash flow-Tarsasdgi add6 + Eredménytartalék igénybe vett osztalék - jovahagyott
osztalék, részesedés

A cash flow kimutatdsban az el6z6 év és az adott év adatait kell feltiintetni. Ehhez nem
elegenddek a mérleg és az eredménykimutatas adatai. F6 sorai az elnevezéseknek megfeleld
pénzeszkoz valtozasokat kell tartalmaznia. A mérlegben torténd valtozas hatast gyakorol a cash
flowra. Altaldnos hatasa, ha a mérleg forrasoldalan 1évé tételek értéke nd, akkor a forrasbevonas
torténik, a jovedelem novekszik, illetve, ha a forrasoldalon 1év6 tételek értéke csokken, akkor
forrasfelhasznalasra keriil sor, és a jovedelem csokken. A mérleg valtozadsanak konkrét hatasa,
példaul, hogy a befektetett eszk6zok mennyiségi ndvekedése (példaul eszkdz beszerzés)
csokkenti, befektetett eszk6zok mennyiségi csokkentése (példaul eszkoz értékesités) noveli a
jovedelmet.

Mig az eredménykimutatés a vallalat jovedelmezdségének megismerésében segit, addig a cash
flow kimutatds hasznosnak bizonyul az tizleti likviditas €s fizet6képesség ismeretében, és ez
segit a jovobeni tervek elkészitésében. Az eredménykimutatds az eredményszemléletii
szamviteli rendszeren alapul.

A pénziigyi tervezés soran a gazdasagi dontések hatasait mérlegelik. Ez a tervezés egy szamitas
az adott idészak varhato bevételeirdl, kiadasairol, jovedelmérdl, a varhatdo nyereségrdl, a
vallalat vagyondnak, forrasainak boviilésérdl. Adott esetben kiegészitik a hitel és a fizetéeszkoz
allomany alakuldsdval. A pénziigyi tervezés lehet rovid vagy hosszatavu. Ez a véllalat
hosszu és a rovidtavu célokat, és azok megvalosulasat, és meghatarozza konkrétan, hogy a
pénziigyi forrasok a vallalat melyik tertiletén mire hasznalhatoak fel. Meghatarozza novekedést,
a beruhazast, a kifizetéseket, a készleteket €s a fizetési kotelezettségek fedezetét is. A pénziigyi

terv lehet vagyonorientalt, jovedelmezdségorientalt, bevétel-orientalt stb.



A pénzeszkozok forrasainak és felhaszndlasanak a terve azért késziil, hogy kimutassa, hogy a
vallalat a kiilonb6z6 forrasbol szarmazo pénzosszegeket milyen célra hasznalja fel.

A pénziigyi gazdalkodasban mindig vannak elére nem lathatd események, ugynevezett
kockazati tényezOk, amik a legjobban megtervezett révid vagy akar hosszutavu célokat is
befolyasolhatjak. Ezekkel mindig szamolni kell, ezért kockazatkezelési megoldasokat kell
kidolgozni, és bele kell épiteni az iizleti tervbe. Az ilyen kockazatok forrasok leggyakrabban
politikai, gazdasagi, természeti, emberi események kovetkezménye.

A terv id6szakaban ellendrizni kell, hogy az hogyan valosult meg. Figyelemmel kell kisérni,
hogy a megcélzott és a tényleges eredmény kozotti van-e kiilonbség és ezt a kiilonbségét
elemezni kell. Negativ iranyu valtozas esetén a tervet modositani, aktualizalni kell.

(Zéman & Béhm, 2019)

2.4 Pénziigyi forrasok a kozoktatasban

A kozoktatasban a normativa biztositja a miikodéshez sziikséges forrasokat.

»A pénziigyi normativak mérlegbdl, eredménykimutatasbol, a cash flow-kimutatasbol,
valamint egyéb pénziigyi tervekbdl Osszedllitott mutatokbol allnak. Ezek olyan
kovetelménynormak, bench mark-ok, amelyeket szeretnénk gazdalkodasunk révén elérni. Mas
szavakkal e mutatokat azért nevezziik pénziigyi normativaknak, mert tervcélként fogalmazzuk
meg Oket. A rdhatds direkt ¢és indirekt gazdalkodasi dontések, lépések sokasagaval

biztosithatd.”

(Sinkovics, 2019)

2.5 A koltségvetési szamvitel

A koltségvetési tamogatasok az Allamhaztartasi torvény (2011.évi CXCV. térvény) szerint
lehetnek allamhéztartason beliili bevételek és kiaddsok és allamhéztartason kiviili bevételek és
kiadasok. Ez utébbihoz tartoznak az egyhazi jogi személyek is.

Abban az esetben, ha a folyositashoz sziikséges feltételek megvalosulnak, sor keriilhet a
tdmogatasok folyositasara. Ezeket a tamogatasokat el kell szdmolni tényleges koltségvetési

bevételként, kovetelésként. Ezeken kiviil vannak az allamhdaztartasban sajatos formaban



nyujtott tdmogatasok is. Ilyenek lehetnek a visszafizetési kotelezettséggel adott vagy kapott
tamogatasok, ezek megtériilése, illetve visszafizetése. Ennek egyik legtipikusabb példaja a
dolgozoi lakasépitési tamogatas. Ilyen specialis tdmogatds az utalvany formdjaban torténd
Onkormanyzati timogatas, a szocialis timogatasok, ellatasok.

A finanszirozasi tételeket a koltségvetési szdmvitelben ugyantgy rogziteni kell, mint a
pénziigyi szamvitelben, az AHSZ-ben (4/2013. (1.11.) Korményrendelet az allamhéztartas
szamvitelérdl) foglaltak alapjan. A bevételi és kiadasi rovatokhoz kapcsolodo pénzforgalmat
rogziteni a kell a koltségvetési szamvitelben. Minden bevételhez és kiadashoz kapcsolddik egy
eldiranyzati, kovetelési, kotelezettségvallalas, végleges kotelezettségvallalas és teljesitési
szamla. A pénziigyi szdmvitelben szintén rogziteni kell a finanszirozési tételekkel kapcsolatos
gazdasagi eseményeket. A finanszirozasi tételek sokfélesége, az egyes gazdasagi miiveletek és
ezek szabalyozdsai miatt csoportositva célszerli bemutatni az egyes gazdasagi események
elszamolasi szabalyait. Ezek a kdvetkezok:

e Kozponti irdnyitd szervi tdmogatas elszamoldsa: Ennél a rovatnal a pénziigyi
teljesitéssel egyidejlileg kell elszamolni a koveteléseket. A kozponti, iranyité szerv
eredeti eldiranyzatat ¢s a modositasokat a koltségvetési szamvitelben rogziteni kell. A
tamogatasokkal kapcsolatos bevételek novelését ¢és csokkentését mind a két
szamvitelben kell rogziteni.

e Bankbetétek elszdmolasa: A szabad pénzeszkozok bankbetétben torténd elhelyezése
nem engedélyezett a kozponti alrendszerben sem a koltségvetési szervek, sem a fejezeti
kezelésli eldiranyzatok, sem az alapok részére. Ezt a befektetési format viszont
alkalmazzdk az Onkormanyzatok, viszont az irdnyitdsuk ald tartoz6 koltségvetési
szerveknek altaldban ezt az alkalmazast nem engedélyezik. A bankbetétek elszamoldsa
tobb ponton eltér a koltségvetési szamvitelben €s a pénziigyi szamvitelben.

e Allamhaztartason beliili megelélegezések: A megeldlegezés gazdasigi esemény az
allamhaztartds rendszerében a megeldlegezést lebonyolitd Kincstarnal, és ha a
kedvezményezett az 4allamhaztartds valamelyik alrendszerébe tartozik, akkor a
kedvezményezettnél.

e Ertékpapir miiveletek: Szintén a finanszirozasi tételek korébe tartozik. Ilyen
miiveleteket nagyon korlatozottan végezhetnek az 4allamhdztartds szerepldi.
Lehetdségiik van az oOnkormanyzatoknak ¢és azoknak a kozponti koltségvetési

szerveknek, akiknek a torvény megengedi.



Hitel- és kolcsonmiiveletek: Ilyen miveleteket az allamhaztartas Onkormanyzati
alrendszerébe tartozd egyes szervezetek, és a kozponti alrendszeren belill egyes
szervezetek végezhetnek. A hitel- és kdlcsonmiiveletek esetében a tokedsszegen kiviil

a kamatkiadasokkal is szdmolni kell, melyet mind a két szamvitelben el kell szdmolni.

A finanszirozasi tételekkel kapcsolatos miiveletek esetében a kiadasi és pénzforgalmi tételek

részletezd nyilvantartasat az altalanos szabalyok szerint kell vezetni.

A finanszirozasi miveletekkel kapcsolatos eldiranyzati, kovetelési, kotelezettségvallalasi,

végleges kotelezettségvallalasi és pénziigyi teljesitési adatokat a koltségvetési szamvitelbodl

kapott adatok alapjan az idokozi koltségvetési jelentésben be kell mutatni.

A finanszirozasi tételeket az éves koltségvetési beszamold tobb lirlapjan is szerepeltetni kell.

Koltségvetési jelentés: a finanszirozasi tételekkel kapcsolatos adatokat az egyes bevételi
¢és kiadasi rovatoknak megfeleld tagolasban az altalanos szabalyok szerint kell a
koltségvetési szamvitel alapjan rogzitett adatok alapjan a koltségvetési jelentésben
Kimutatni.

Maradvanykimutatis: Mind az alaptevékenységnél, mind a véllalkozonal kiilon-kiilon
sorban kell bemutatni a bevételeket és a kiadasokat. A koltségvetési szamvitel teljesitési
adataibol  kell a finanszirozdsi bevételeket ¢és  kiaddsokat 4ttenni a
maradvanykimutatasokba. Ezeknek a kiilonbségeként jelenhet meg a vallalkozas és az
alaptevékenyég finanszirozasi egyenlege.

Meérleg: A mérlegben a pénziigyi szamvitel szdmlai alapjan kell kimutatni a
finanszirozasi tételeket. Altalanos szabaly szerint kell feltiintetni a kovetelések és a
kotelezettségek mérlegfordulonapi zardegyenlegeit.

Eredménykimutatds: A finanszirozasi tételekkel kapcsolatos bevételeket ¢és
raforditasokat kell kimutatni. Ezekhez az adatok a pénziigyi szamvitel konyvviteli
szamldkon talalhatdak. A kozponti, irdnyitdoszerv altali tdmogatasok pénziigyi
eredmények részbe tartozik, €s a tevékenység eredménye részben kell kimutatni. Ezen
beliil elkiiloniilve kell kimutatni a részesedésbdl és az egyéb pénziigyi miiveletekbdl
szarmazo6 eredményt.

Kiegészitd melléklet: Ebben harom firlap talalhatdo, melyek koziil az eszkdzok
értékvesztése és a kiegészitd tdjékoztatd adatok nevili trlapon lehetnek adatok a
finanszirozéasi miiveletekkel 0sszefiiggésben. Az eszkdzok értékvesztésének alakulasa
trlapon a tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, a forgatasi célu hitelviszonyt

megtestesitd értékpapirok a lekotdtt bankbetétek és az értékvesztés visszairasanak az
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adatait kell kimutatni. Az értékvesztéseket a Szamviteli torvény eldirasai alapjan kell
elszamolni.

(Szamké & Sandorné Uj, 2018)

2.6 Az egyhazi jogi személyek gazdalkodasa

Eldszor is azt kell tisztazni, hogy mit is takar az egyhazi jogi személy meghatarozas.

A 2011. évi CCVL. torvény, a lelkiismereti és valldsszabadsag jogarol, valamint az egyhazak,
vallasfelekezetek ¢és vallasi kozosségek jogallasarol szolod torvény szabdlyozza. Ebben
fogalmazzdk meg, és fektetik le, hogy milyen tevékenységekkel foglalkozhatnak az egyhazak,
a vallasi kozosségek. A 10.§-ban talalhatdo meg, hogy egyhazi jogi személy a bevett egyhdz,
bejegyzett egyhdz, a nyilvantartasba vett egyhaz, tovabba azok belsé egyhazi jogi személye.

A jogi személyekre vonatkoz6 altalanos szabdlyokat a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013.
évi V. torvény mondja ki, miszerint a jogi személy jogképes, igy jogai és kotelezettségei
lehetnek, jogképessége kiterjed minden olyan jogra és kotelezettségre, ami jellegénél fogva
nem csak személyhez kotheto.

Az egyhazak specialis gazdalkoddsa I. Szent Istvan idejében kezdddott, akkor kezdett
kialakulni a magyarsadg szdmara addig ismeretlen fogalom, az egyhéaztulajdon is. Azota kisebb-
nagyobb megszakitasokkal a Magyarorszagon miikodd egyhazak mindig birtokoltak
valamilyen tulajdont, és végeztek valamilyen, nem haszonszerzés céljabol miikodo
gazdalkodast. Az egyhazakat 1945 utan megfosztottak jogaiktdl, elvették az addig birtokukban
allo ingatlanokat, és allamositottak azokat. A rendszervaltas utan folyamatosan kezdett el
megtdrténni az egyhazak karpotlasa, ami a mai napig is tart.

Az 6 altaluk vezetett gazdasagi-vallalkozasi tevékenység legkevésbé haszonszerzési céllal jott,
illetve jon létre, de lehetdségiik van arra, hogy a gazdalkodasukat az ezekbdl szarmazo
bevételekkel egészitsek ki. Ezekkel a tevékenységekkel Osszefiiggésben az egyhéazi jogi
személyeknek 4ltalanos nyilvantartasi, bejelentési, bevalldsi, adofizetési kotelezettségiik is
keletkezik, melynek hatalya ald kizarélag az els6dleges tevékenységgel nem Osszefliggd
tevékenységek esnek. Ha az egyhazi jogi személy ilyen tevékenységet nem végez, akkor az
egy¢b gazdalkodd szervezetkere 4altalaban iranyadd rendelkezésektdl eltérd szabalyok
vonatkoznak ré4, és nem koteles betartani a gazdasagi tevékenységet végzd tarsasagokra

vonatozod, szamviteli torvényben 1év6 elengedhetetlen rendelkezéseket.
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Tudjuk, hogy régebben az egyhazak nagyon sok foldbirtokkal és egyéb ingatlannal
rendelkeztek, joforman az ¢ feladatuk volt a korhazak miikddtetése, az arvahazakban 1évo
gyermekek gondozasa, a szocialis ellatdsok megszervezése. Ehhez a javakat €és a szilikséges
eroforrasokat biztositotta a foldeken megtermeltek hasznositasa és értékesitése.

Manapsag leginkabb az oktatasban vallal szerepet az egyhdz. Magyarorszdgon a legnagyobb
szamban egyhaz iskolat és 6vodat a katolikus egyhéz tart fenn és birtokol, méasodik helyen pedig
a reformatus egyhéz all ezen a téren.

Az 1997. évi CXXIV. torvény hatalybalépésekor kijelentette, hogy az egyhdzak sajat
bevételekre tehetnek szert, és ezekrdl a bevételekrol, adomanyokrél sem az 6nkorményzatok,
sem a kozigazgatasban nem kérhettek adatokat, és nyilvantartast sem vezethettek, azonban
2001. januar 1-jét6l azonban mar rendelkeztek arrol is, hogy a gazdasagi-vallalkozoi bevételeit,
koltségeit ¢és raforditasait, valamint a torvényben meghatarozott esetben a kozcélu
adomanyokat, és annak felhasznalasat a jogszabalyoknak megfelelden, elkiilonitve koteles
nyilvantartani. Ezt a térvényt a 2011. évi térvény hatdlyon kiviil helyezte, és az Egyhazi térvény
rendelkezései kozé helyezte at azokat.

Az Alkotmanyhoz hasonléan az Alaptdrvény is kimondja, hogy az egyhazak és az allam
kiilonvalva miikddnek, viszont a kozdsségi célok érdekében egylittmitkddhetnek, amelyrdl az
orszaggyulés dont. Azt is kimondja, hogy a vallasi kozdsségek onalloak, a rajuk vonatkozo
kozos szabalyokat, az egyiittmiikodés feltételeit, a bevett egyhézakat €s a rajuk vonatkozo
részletes szabalyokat a sarkalatos torvény hatarozza meg.

Lathatjuk tehat, hogy az elmult szaz évben hogyan valtozott, €¢s hogyan lett szabdlyozva az
egyhazak gazdalkodésa, jogi személyiségiik tisztazasa a 20. szazad eleji foldibirtokosi
viszonytol, ami az egyhazi vezetdkre volt jellemzd a jogfosztasokon keresztiil a karpotlasig,
ami leginkabb iskolaépiiletek visszaaddsdban, vagy mar miikodé koznevelési intézmények
egyhdzaknak atadasban vagy egyéb ingatlanok visszaszolgaltatasaban valosul és valosul is meg
a mai napig is.

(P&hi, 2021)

2.7 Az allami és az egyhazi iskolak finanszirozasa

A kiilonb6z6 médiumokban igen sokszor eldkertil, de talan mar egyre kevésbé, hogy az egyhdzi
fenntartast iskolékat az 4llam sokkal jobban tdmogatja, mint az 4llamiakat, de ez nem igy van.

Ha megnézziik a torvényi szabalyozast, egyértelmiivé valik, hogy az egyhazak még kdznevelési
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kiegészitd tamogatasra is jogosultak, azért, hogy megkapjak ugyanazt a tanuloi létszam alapjan
jaré tdmogatast, mint az allami iskolak.

A koznevelés mukodtetéséhez sziikséges fedezetet az allami koltségvetés biztositja, €s ahol
sziikséges, a fenntartd biztositja az altala engedélyezett tobbletszolgaltatasok vagy akar a
tobbletlétszam fedezetét is.

A rendszervaltas utan a kozoktatés, koznevelés finanszirozasa az onkormanyzatok feladata volt,
de az éallam irta eld, hogy milyen szolgaltatasokat kell nyujtani, és a pedagogusoknak milyen
bért kell adni. Viszont az onkormanyzatok kiillonb6zd jovedelemteremtd képessége miatt
viszont hatalmas kiilonbségek is kialakultak emiatt az egy tanuléra jutd oktatéasi
raforditasokban. A gazdasagi valsag miatt az onkorméanyzatok forradselvondsa még inkabb
stlyosbitotta ezt a helyzetet, voltak olyan telepiilések, ahol képtelenek voltak fenntartani az
iskolat, és kifizetni a pedagogusok bérét. Ezek miatt jott 1étre 2013-ban az allami Klebelsberg
Intézményfenntarto Kozpont, a KLIK, majd helyette 2017-ben az 06ndllo koltségvetési
szervként miikodo tankeriileti kozpontok. Ezek teljes-kortien atvették az dnkormanyzatoktol a
miikodtetést.

Az egyhdzi koznevelésli intézmény €s egyéb nem allami fenntartdsu intézmények esetén is a
feladataik ellatdsdhoz az allamkoltségvetési hozzéjarulast biztosit, aminek az a feltétele, hogy
a mikodési engedélyben foglaltak szerint végezze a tevékenységét. A kdzponti koltségvetés
atlagbér alapu koltségvetési hozzajarulast biztosit a pedagdgusok, a neveld-oktatd munkat
kozvetleniil segitd alkalmazottak illetményéhez, a munkabérének ¢és jarulékainak a
kifizetéséhez. Azok az egyhazak, amelyek koznevelési intézményt miitkddtetnek mitkddési
tamogatasra is jogosultak. Ezek kifizetése mind feltételhez kotottek, a felhasznalasuk viszont
rugalmas. Ha viszont azt latjuk, hogy nagyjadbol ugyanannyi pénzbdl gazdalkodik az allami
iskola, mint az egyhazi, akkor, hogy lehet az, hogy ugy tlinik, mégis jobb koriilményeket tud
biztositani az egyhaz? Mivel altalaban igen magas a tanulodi 1étszam sok esetben az egyhazi
iskolékban, igy anndl tobb tdmogatasban is részesiilnek, illetve valdsziniileg egyhazi bevételbdl
is az oktatasra.

(Jordan, 2019)
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3 Intézménybemutatas: a Gyongyosi II. Rakoczi Ferenc
Altalanos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola, Ovoda és a

Patzay Janos Katolikus Zeneiskola

Az intézmény, ahol a gyakorlati idémet toltottem, a gyongydsi II. Rakoczi Ferenc Katolikus
Altalanos Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola, Ovoda volt. A fenntartdja a Magyar Katolikus
Egyhaz, azon beliil pedig az Egri Féegyhdzmegye.

A tagintézményei a Szent Erzsébet Romai Katolikus Tagovoda, Gyongyos Orszagut utca 1.
szam alatt, a Patzay Janos Katolikus Zeneiskola, Gyongyos, Szent Bertalan utca 11. szam
alatt.

Az altalanos iskola (1. abra) Gyongyos, Petdfi Sandor Gt 2. szam alatt, a belvarosban talalhato,
a szomszédsagaban a Szent Bertalan romai katolikus templom, a plébania és a Patzay Janos
Katolikus Zeneiskola (2. 4bra) is megtalalhato. Az iskolahoz tartozé Szent Erzsébet Ovoda
(3.4bra) koriilbeliil 3 kilométerrel messzebb talalhatd, az Arany Janos Altalanos Iskola
szomszédsdgaban. Az altalanos iskoldn beliil folyik az alapfokt miivészeti oktatds tan és
balett szakon.

A gazdalkodasuk koz6s, minden intézményre az adott és sziikséges mértékben forditanak. A
gazdasagi feladatok elvégzéséért a gazdasagi vezetd €s az intézményvezetd felel, munkdjukat
segitik a kiilonbozd terlileteken dolgozé kollégak. Van, aki az étkeztetéssel és az azzal jaro
feladatokkal (szamlazasok, bevételek, kiadasok), van, aki a bérszamfejtéssel, van, aki
konyveléssel foglalkozik. A k6z6s munka eredménye a gordiilékenyen miikodd gazdalkodas

megteremtése.

1. ABRA

Il. RAKOCZI FERENC KATOLIKUS ALTALANOS ISKOLA

14



2. ABRA

PATZAY JANOS KATOLIKUS ZENEISKOLA

3. ABRA

SZENT ERZSEBET KATOLIKUS OVODA CSOPORTSZOBAJA
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4 A helyszin és a feladatok a szakmai gyakorlat idején

Nem volt szdmomra ismeretlen az iskola, az iskolai 1égkor, csak masabb, mint ahol korabban
dolgoztam. Az ott dolgozdk egy részét ismerem régebb ota, igy tudtam, hogy egy baratsagos,
¢s mindenben segitd kdzegben lesz lehetdségem elsajatitani a gyakorlati feladatokat és az 1j
ismereteket. Az anyaintézményt és az ott dolgozokat, a munkat hamar teljesen sajatomnak
éreztem. Megismerhettem, hogyan zajlanak az étkeztetéssel torténd feladatok, a bérszamfejtés,
a konyvelés és a gazdasagi vezeté munkdjat és feladatait, az iskola bevételeit és kiadasait és az

azokkal jar6 feladatokat.

4.1 A helyszin

Az iroddban, ahol ¢én is helyet kaptam, négy holgy dolgozik més-mas teriileten: egyikiik az
étkeztetésért, annak lebonyolitdsaért és a vele jar6 teenddokért felel, a masik holgy a
bérszamfejtéssel, tappénzzel, szabadsaggal, és egyéb szamfejtendd dolgokkal foglalkozik, a
harmadik konyvel, a negyedik pedig maga a gazdasagi vezetd, aki a masik harom holgy
munkdjat is el tudja latni adott esetben, az 6vét pedig nem igazan. Az ¢ faladata a mérleg
készités, a beszamolok, a tervezett €s eldre lathato, illetve az eseti kiadasok kérvényezése, a
szerz6dés modositasok, 1étrehozasok, megsziintetések lebonyolitasa is.

Minden teriiletet volt lehetdségem ,kiprobalni”, nagyjabol ugyanannyi id6ét tudtam

foglalkozni mindennel.

4.2 Az étkeztetés

Az iskola és az 6voda nem rendelkezik sajat konyhaval és személyzettel €s ezen a teriileten,
csak talald és melegit6 konyha all a tulajdonukban a sziikséges eszkozokkel.

Az étkezés napi egyszer, illetve haromszor lehetséges, amit, a szintén a varosban taladlhato
Vak Bottyan Janos Katolikus Miszaki ¢s Kozgazdasdgi Technikum, Gimndzium é&s
Kollégium biztosit.

A tanuloi létszamot minden reggel, legkésObb 9 oraig jelenteni kell, hogy a megfelelé adagot

szallitsak az 6voda és az altalanos iskola részére.
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A szamlazés az étkezést biztositd intézményben torténik, a szamlak tovabbitisa, és adott
esetben az elmaradasrol szo6l6 tajékoztatas pedig itt zajlik a sziilok felé.

A kiszolgald személyzet a Vak Bottyan Iskolahoz tartozik, igy a bérek és a jarulékok az 6
koltségvetéstiket terhelik.

Az iskolanak, ahol én voltam gyakorlaton, ezzel kapcsolatban a szallitast terheld kiadasok ¢€s
az eszkozok, berendezésesek megléte, karbantartasa, €s adott esetben beszerzése jelent

koltséget.

4.3 Bérszamfejtés

Az intézmény minden egyes dolgozojanak: az altalanos iskolanak, az alapfoku miivészeti
iskolanak, az 6vodanak és a zeneiskoldnak a dolgozoi bérét itt szamfejtik, nyilvantartjak a

tavollétet és annak okait.

A béreket a kézalkalmazotti bértabla alapjan veszik figyelembe. Természetesen, aki igényli,
¢s jar neki, annak az tikoltségét is elszamoljak. A munkaszerzodéseket nem a bérszamfejtd
késziti, hanem kézpontilag, az Egri Erseki hivatal oktatasi osztalyan késziil.

Az alkalmazottak kozott vannak kinevezéssel és megbizasi szerzddéssel foglalkoztatottak,
nyugdij mellett és részmunkaidében alkalmazott dolgozok is.

A bérszamfejtd feladatai kozé tartozik az alkalmazotti 1étszam, a magasabb bérfokozatba

torténd atsorolas, a jubileumi kifizetések nyilvantartasa is az 6 feladata.

4.4 Konyvelés

A konyvel6 holgy rogziti az intézmény minden egyes kiadasat és bevételét.
Az intézmény bevételi forrasai:

e 4llami koltségvetésbdl, normativabol

o egyhazi koltségvetésbol

e tandijakbol (alapfoku miivészeti iskola, zeneiskola)

tevOdik Ossze.
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Kiadasai:

e rezsi

e bérek

o cldre tervezett kiadasok (tisztitoszerek, tanitasi eszkdzok, egyéb fogyoeszkdzok)

e cldre nem tervezett kiadasok 100.000 Ft-ig
Mint minden gazdalkodoé szervezetnél, itt is késziil éves kimutatas és mérleg, ez itt a konyveld
¢s a gazdasagi vezetd kozos feladata.
Az eldre tervezett nagyobb kiadasokrol az Egri Ersekségen miikodd gazdasagi bizottsag dont,
illetve minden kiadéssal hozzajuk kell folyamodni egy kérvény formajaban, kivéve az eseti
kiadasokat, ha nem éri el az egyszazezer Forintot.
Az intézményi tamogatisok a Koltségvetési Torvényben vannak rogzitve a 2. és 3.
mellékletben.
A konyveléshez a SZINVA konyveld programot hasznaljak, ennek is azt a részét, amiben

megtalalhaté a menza modul, a munkaiigy és bérszamfejtés, a pénziigy és a fokonyv.

4.5 A gazdasagi vezeto feladata

A gazdasagi vezetd holgy kezében fut Ossze gyakorlatilag a masik harom holgy altal végzett
munka, 6 az, aki tudja Oket sziikség esetén helyettesiteni, és minden gazdasagi eseménnyel
tisztdban van, 6 végzi a nyilvantartasokat, illetve kérvényeket nytjt be a gazdasagi bizottsag
fele.
Minden év elején megkapja a koltségvetést, amiben mar benne van a fenntarto altal tervezett
kiadas, illetve azok, amiket az iskola 6nhatalmulag nem tervezhet meg, és amikrdl nem donthet.
Ilyen példaul a munkabér és a rezsi, valamint nagyobb horderejii kiadasok. Megtalalhat6 az az
Osszeg is, amit kisebb karbantartasi feladatok elvégzésére lehet kolteni, és egyéb, elére nem
lathat6 dolgokra.
Az intézményvezetd 100.000 Ft-ig sajat hataskorben donthet olyan kiaddsokrdl, amit a
gazdasagi bizottsag kifejezetten nem tilt. Minden egyéb, ezt az Osszeget meghaladd kiadast
kérvényezni és engedélyeztetni kell, aminek a menete a kovetkezd:

1. A fenntarté részére meg kell kiildeni az eldzetes engedélykérést, amit alair a gazdasagi

vezetd €s az intézményvezetd is, ami tartalmazza a cég alairatlan szerzodését

arajanlattal és indokolassal.
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2. A fenntartd utolagosan aldirasaval hagyja jova az engedélyt, amit megkap az
intézményvezetd és a szerzOdO partner is. Ez hdrom példanyban késziil el: egy a
fenntartonal marad, egy az iskolaé és egy a szerz6do partneré lesz.

3. A munka elvégzése utan torténik meg hataridore a kifizetés, amit mindig megeléz egy
teljesitési igazolds, amit az iskola allit ki, és az intézményvezeto ir ald, és a gazdasagi
vezetd tovabbitja a gazdasagi bizottsag részére.

Minden bevételt €s kiadast elore megterveznek, a valtozasokat pedig azonnal rogzitik. Minden
év végén, ami naptari évet jelent, tehat nem azonos az iskolai tanévvel, mérleget kell késziteni

ugyanugy, mint barmilyen més gazdalkodé szervezet vagy vallalat esetében.

4.6 Bevételek és kiadasok

4.6.1 Bevételek

Az intézmény legfObb bevételét az dllam biztositja az erre vonatkozé térvényben meghatarozott
normativa alapjan. Ezt egésziti ki a fenntartd, vagyis az Egri Féegyhazmegye. Tovabbi bevételt
biztositanak a zeneiskolai oktatds és az alapfoku miivészeti oktatas tandijbevételei és a
kiilonb6z6 palyazatok ttjan elnyert 6sszegek. Ezeket mind-mind a mitkodésre, fejlesztésre és
a bérekre forditanak.

Az iskola rendelkezik egy fOszamlaval és alszdmlakkal, kiilon-kiilon az 6vodaé, az alapfoku
miivészeti iskolaé és a zeneiskolaé.

Az allamtol kapott normativat egészitik ki a kiilonb6zd fent emlitett bevételek és az egyhaz,
amik a miikddéshez sziikségszertiek.

Minden bevételt egyszerlisitve és tételesen is nyilvan kell tartani.

A fent emlitett allando bevételek mellett eléfordulnak eseti bevételek is, példaul palyazatok
utjan elnyert 6sszegekbdl vagy terembérleti dijbol adéddan. Ezeket ugyanigy, mint minden
bevételt, el kell konyvelni.

Rendelkezésemre bocsatottak a 2022. évi tervezett bevételeket és a 2021. évi teljesitést

tartalmazd adatokat. Ezekbdl emeltem ki 1ényeges 0sszegeket.
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1.tablazat

2022. évi koltségvetés bevételek adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2021.évi teljesités | 2022.évi tervezés
Miikodési (alaptevékenység) bevételek dsszesen 30513 17519
Egy¢éb bevétel 6sszesen 104 100
Kozponti koltségvetési tdimogatas Osszesen 353604 358154
Kozponti egyhazi timogatas dsszesen 79296 128259
Onkormdnyzati timogatas dsszesen 0 0
Egyhazi tAmogatas 6sszesen 6065 1000
Arfolyamnyereség 298 0
Pénziigyi miveletek bevételei 0sszesen 302 0
Osszes bevétel 469884 52696

Forras: I1. Rakoczi Ferenc Kat. Alt. Isk. irattara

4.6.2 Kiadasok

Ahogy a bevételeket, gy a kiadasokat is rogziteni kell egyszeriisitve és tételesen egyarant.
Vannak 4llandd, tervezett és eseti kiaddsok. Ezek keretosszege elére meghatéarozott.

Egy termeldiizemhez hasonléan fontos egy kozintézmény esetén is a beruhdzasokra jelentds
Osszeget forditani, hiszen minél vonzobb, anndl tobb gyermeket akarnak a sziilei abban
tanittatni, és annal tobb lesz az 6sszeg, amit bevételként elkonyvelhet, és nyilvan, akkor tobbet
tud kiadasokra is forditani. gy itt is megtériil gyakorlatilag haszon formajaban a befektetés és
a fejlesztésekre forditott kiadas.

Kiadasnak mindsiilnek a béreken és a jarulékokon kiviil a fenntartési és miikodési koltségek, a
feltjitasi és karbantartési sziikségletek, az utikoltség térités, a kiilonb6zo versenyek nevezési
dijai, az étkeztetés biztositasahoz a szallitas dija is.

A gyakorlati helyemen rendelkezésemre bocsatottak egy adattablazatot a kiadasokrol is, amiben
a 2021. évi teljesitések €s a 2022. évi tervezés taldlhatd meg. Ezekbdl emeltem ki néhany

lényeges adatot.

20



2.tablazat

2022. évi koltségvetés kiadasok adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2021.évi teljesités | 2022.évi tervezés
Anyabeszerzés 15620 17519
Anyagjellegli szolgaltatasok 0sszesen 73553 83870
Bérkoltség osszesen 316624 361250
Személyi jellegti kifizetések 0sszesen 22035 23683
Személyi jellegli raforditasok dsszesen 385408 432852
Ertékcsokkenési leiras Gsszesen 3905 0
Nagyértéki targyi eszk6zok dsszesen 2672 8921
Eszkozbeszerzés 0sszesen 4309 10239
Osszesen raforditas 463270 526960

Forras: I1. Rakoczi Ferenc Kat. Alt. Isk. irattara

A teljes 2023. évi elfogadott koltségvetés a mellékletben talalhato.

4.7 Fejlesztések és beruhazasok

Egy kozoktatasi intézmény esetében is kiemelkedden fontos, hogy fejlesztésekkel és
bovitésekkel tegye korszerlibbé, élhetdbbé és vonzobba a napi tevékenységét és a tanuloi,
dolgozoi kornyezetet.

Minden évben elére, megtervezve folynak a Kisebb-nagyobb beruhazasok. Ezt jelentésen
befolyasolta nem is olyan régen a covid jarvany. Akkor hirtelen kellett erre reagélni. A gyerekek
¢s a pedagogusok akkor talalkoztak eldszor az online oktatas fogalmaval majd a
megvaldsitasaval is. Ehhez sziikségszerlien hozzatartozott az informatikai eszk6zok fejlesztése,
a pedagdgusok szdmara az oktatashoz nélkiilozhetetlen szadmitastechnikai eszk6zok biztositasa.
Ezek megmaradtak igy a késdbbiekre is, igy az akkor hirtelen jott kiadasok és fejlesztések
megtériiltek.

A covid jarvanybol még fel sem ocsudott a vildg, amikor kitort az orosz-ukran habord, ami a

magyar gazdasagra is igen jelentds hatassal volt. Ez magéaval hozta a kormanynak azt az
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intézkedését, hogy a flitési idoszakra korlatozasokat vezetett be, igy a hirtelen megemelkedett
rezsi arak koriilbeliil a korabbi id0szakahoz hasonldoan alakultak, és nem okozott a tervezettnél
nagyobb anyagi raforditast.

Nem csak eszkdzberuhazéasokat kell egy ilyen helyen finanszirozni, hanem a kotelezd
tovabbképzéseket is. Igyekeznek megragadni az ingyenesen igénybevehetd szolgaltatasokat, de
vannak olyanok, amikért fizetni kell. A pedagogusok igényelhetik a fenntartotol, hogy a
tovabbképzésiik dijanak egy részét atvallalja, ez altalaban 90%-os tdmogatast jelent a résziikre.
Ezek ugyantigy beruhdzasoknak mindsiilnek, mint a targyi jellegli kiaddsok.

A fejlesztésekre és beruhazasokra ugyanugy forditani kell, mint ezel6tt, viszont ezek az
emelkedd inflacido miatt jelentésen megdragultak, igy az eddigiektdl is sokkal attekintébben

kell eljarni, viszont befektetés nélkiil nincs haszon.

Specialis helyzet a zeneiskola, ahol a ndvendékek téritésidij ellenében tanulhatnak életkoruktol,
tanulmanyi atlagtol és szocialis helyzettol fliggd 0sszegért. Az eszkdzoket teljes mértékben
biztositjdk szdmukra, viszont ezek beszerzése €s karbantartasa az iskola, a fenntart6 feladata.
Az itt dolgozd pedagogusok, neveld és oktatdmunkat kozvetleniil segité (NOKS-os) és a
technikai személyzet is az altalanos iskolahoz, az Egri Féegyhazmegyéhez tartoznak ugyanagy,

mint az 6vodai dolgozok.

4.8 Az iskola munkaerépiaci helyzete

A kozoktatasban dolgozd pedagdgusok és egyes nevelést és oktatast kozvetleniil segitd
munkakorben foglalkoztatottak 2023. december 31-éig kozalkalmazotti jogviszonyban
dolgoztak, a munkaszerzddésiik a kinevezés volt.

2023. julius 6-4an kihirdette a Kormany a statusztorvényt (2023. évi LIIL térvény). Ez alapjan a
kozalkalmazotti jogviszony helyett {1j jogviszonyt vezettek be a koznevelésbe, ez lett a
koznevelési foglalkoztatotti jogviszony.

2023- jalius 15-én vezették be a pedagdgusok statuszanak az atalakuldsidra vonatkozod
szabalyokat, ez alapjan kaptak meg errél a tajékoztatast. A pedagdégusoknak nyilatkozatot
kellett tenniiik, hogy elfogadjdk ezt, vagy kilépnek ebbdl az 01 statuszbol. Ekkor az orszagban
sorozatos tiltakozasok kezddédtek, és sok iskoldban valtak meg a pedagogusok a

munkahelyiiktdl, illetve a munkahely a pedagdgustol.
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2024. januar 1-jétél kezdett el ,,¢éIni” a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony és az erre
vonatkoz6 0sszes jogszabaly. A munkaszerzddésiik tovabbra is a kinevezés maradt.

A gyakorlati helyemen, annak ellenére, hogy egyhazi fenntartdsu iskola, mindenki
kozalkalmazott, illetve kdznevelési foglalkoztatott. Minden tagintézmény megfeleld 1étszamu
¢s megfeleld végzettségli dolgozokat alkalmaz. Vannak teljes allasban, hatarozott és
hatarozatlan idejii kinevezéssel, részmunkaidében és nyugdij mellett foglalkoztatottak is.

A dolgozok életkorat tekintve a palyakezddtdl a nyugdijas kortiig vannak, de az atlag életkor
itt is jellemzden 40-45 év. Az iddsebb korosztaly leginkabb a zeneiskoldban dolgozo
miivésztanarokra jellemzd, de ott is van, aki palyakezdo.

(Miskolci Jogtudé HU ISSN 2630-9505 Pahi Barbara 2021/2. szdm 39-50. Az egyhazi jogi

személyek gazdalkodasa)
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5 Mutatoszamok

Az iskolavezetés €s a fenntart6 kevés nyilvanos adatot bocsatott a rendelkezésemre, igy azokkal
tudtam dolgozni, amikhez gyakorlatilag barki hozzaférhet, nyilvanos. Ilyenek voltak a tandijak
¢és a téritési dijak, melyek koziil a zeneiskolai téritési dijakat emeltem ki, a tanul6i 1étszam
valtozésa ¢és a pedagogusok létszdmanak alakuldsam Osszetétele, valamint a koltségvetési

f60sszeg alakulasa.

4, ABRA TERITESI DIJAK VALTOZASA A ZENEISKOLABAN

(Forras: Sajat szerkesztés, https://rakoczi-gyongyos.edu.hu/pages/patzay.html)
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Lathato, hogy a téritési dijak emelkedtek. A fenti 0sszeg a 4,51-es tanulmanyi atlagot elért,
vagy afelett teljesit6 tanulokra vonatkozott. 2022-ben 12,34%-Kkal, 2023-ban 9,87%-kal kertilt
tobbe egy félév téritési dija.
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5. ABRA AZ ETKEZES TERITESI DIJANAK A VALTOZASA

(FORRAS: SAJAT SZERKESZTES, HTTPS://WWW.RAKOCZI-GYONGYOS.EDU.HU)
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A diagramm jol mutatja az étkezések arvaltozasat, ahogy 2022-ben az 6vodaban 52,5%-kal, az
altalanos iskoldban 42,6%-kal keriilt tobbe az étkezés, ami joval meghaladja az az évi atlagos
14,5%-0s inflacid, de akkor emelkedett az élelmiszerek ara is drasztikusan, 44% f6lotti
aremelkedést mutatott. Egyes termékek, mint példaul a sajt, a tojas és a kenyér 80%-tol is

nagyobb mértékben lett dragabb. (https://hazaivendegvaro.hu, 2022)

6. ABRA TANULOLETSZAMVALTOZAS

(Forras: Sajat szerkesztés: https://www.rakoczi-gyongyos.edu.hu)

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

2021 2022 2023

m Osszes tanuld |étszama B Zeneiskolasok latszama az 0sszesbdl
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A tanuloi l1étszamba beletartoznak az altalanos iskola, az 6voda és a zeneiskola tanuldi. Az
Osszes tanuld létszama 2023-ban csokkent keveset, a zeneiskola 1étszama az utdbbi harom

évben gyakorlatilag stabil, szinte nem is valtozik.

7. ABRA A PEDAGOGUSOK LETSZAMANAK A VALTOZASA

(Forras: Sajat szerkesztés, a gazdasagi vezetd altal megadott adatok alapjan)
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A médiaban sokszor lehet hallani a pedagogushianyrdl, illetve arrdl, hogy sokan elhagyjak ezt
a palyat. A fenti abra jol mutatja, hogy a létszam 2021-ben és 2023-ban szinte megegyezett,

2022-ben kiemelkedden magas volt.
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8. ABRA A KOLTSEGVETESI FOOSSZEG ALAKULASA

(Forras: Sajat szerkesztés, A gazdasagi vezeto altal megadott adatok alapjan)
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Ez a diagram jol abrazolja, hogy a bevétel és a kiadas nem mutat kiilonbséget egyik évben sem,
hiszen nem egy vallalat nyereség-kozpontli koltségvetés vetiiletét abrazolja. Azt viszont
megfigyelhetjiik, hogy ahogy nétt példaul a zeneiskolai tandij is, ugyaniugy emelkedett a

koltségvetési f60sszeg bevétele is kiadasa is.
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6 SZINVA konyvel6 program

A gyakorlati id6 alatt megismerkedtem a SZINVA konyveld programmal. Minden gazdasagi
eseményt ¢s a kiilonb6zo nyilvantartasokat, ami az iskolat és a tagintézményeit €rinti, ezen
rogzitenek.

A Szinva Comp Szervez6 és Szamitastechnikai Szolgaltatd Kft. 1990-ben alakult, Eszak-
Magyarorszag legnagyobb tligyviteli szoftverekkel foglalkozé vallalata. Székhelye Miskolcon
talalhato.

Az alaprendszerikk a legfontosabb iigyviteli tevékenységeket tdmogatja: targyieszkoz
nyilvantartds, készletnyilvantartds, bérszamfejtés, munkaiigyi- ¢€s tappénz nyilvantartas,
fokonyvi konyvelés, kontrolling, mérleg és eredménykimutatas.

Amiket az iskola szempontjat figyelembevéve hasznalni kell: a f6konyvi rendszer, a pénziigyi-
¢és szamlazasi rendszer, a munkaiigyi- és személyzeti nyilvantartd rendszer, a bérszdmfejtési
rendszer.

A fokonyvi rendszerben torténik a targyi eszkoz nyilvantartas, a forras nyilvantartas és a leltar
kezelés is. Itt keriilnek rogzitésre a konyveld altal a vevd és a szallitd bizonylatok, a bank
bizonylatok, a gylijtott €s a vegyes bizonylatok, valamint a kontirozas a pénziigyekbdl: vevd,
szallitd, bank, pénztar, arfolyamkiilonbozet €s a kompenzalds kontirozas. Ez a rendszer
tartalmazza a havi és az év végi zarasokat is.

A pénziigyi- és szamlazédsi rendszerbe lehet felvinni a kiilonb6zd fizetési modokat, a
készpénzes, az atutalasos és az utanvétes fizetést és a hozzajuk tartozo adatokat. Ezen a
feltileten lehet beallitani a kiilonb6zd intézménykodokat is, ami attekinthetdveé teszi, hogy
esetemben melyik iskola vagy éppen az 6voda vonatkozasaban kerill rogzitésre az adott
miivelet. A partnerek adatait is be lehet allitani, igy példaul nem kell minden alkalommal
ugyanazt a beszallitot régziteni, hanem hozzarendeliink egy kodszamot, ami alapjan a
késobbiekben konnyen ki tudjuk valasztani a keresé gomb alapjan. Ebben a modulban kertilnek
rogzitésre a varhato és tényleges bevételek és kiadasok is.

A munkaiigyi- €s személyzeti rendszer segitségével konnyen nyilvan lehet tartani minden
dolgozo6i adatot részletesen: a személyi, a munkakori adatokat, a képzettséget, az eltartottakat,
a szabadsagra vonatkozé adatokat, szabadsag szamitast, a munkahelyel6zményeket, azt, hogy
a dolgozo hogyan kozlekedik (ez az utikoltségtérités szempontjabdl 1ényeges), lakashitelt,
kozalkalmazotti adatokat, kitiintetéseket €s fegyelmiket, vezetdéi megbizast, testiileti tagsagot,

tudoményos fokozatot, ) dolgozdt és 1j jogviszonyt. Ebben a modulban keriil rogzitésre
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minden, ami a bérekkel kapcsolatos: az alapbérek és a fix jaranddsdgok, a minimalbér alatti
dolgozok, a bérbesorolds, munkakori besorolas, a hatarozott idejii szerzddések lajarata,
magannyugdijpénztari tagsag, munkatigyi kartonok, be-és kilépett dolgozok
munkaszerzodések, szabadsagértesitok, munkakori leirasok, felvételi- és leszamolasi lapok,
statisztikai adatszolgaltatds (FEOR szerint), kozalkalmazotti listak (fokozatot/ fizetési osztalyt
1ép6 munkavallalok), jubileumi jutalomra jogosultak.

A munkaiigyi rendszer a bér modul adatbazisaval kdzosen dolgozik, igy a humanpolitikai
rendszer végiil is egy integralt rendszert alkot, és nem kell az adatokat tobbszérdsen bevinni.
A bérszamfejtési rendszer a munkaiigyi rendszerben rogzitett, bérhez kapcsolodd adatokkal
szamol. Ebben a modulban vihetok fel a bért modositd tényezdk, példaul a tappénz, a
betegszabadsag, a letiltasok is. Itt torténik a bér- és személyi jovedelemadod el6zményadatok, a
havi rendszeres bér- és TB juttatisok felvitele. Ebbdol a rendszerbdl lehet késziteni
keresetigazolasokat. Mind az adatfelviteli, mind szemfejtési folyamat végezhetd a gazdalkodo
szervezet egészére, szervezetre, kifizetOhelyre vagy akér konkrét dolgozéra. A szadmfejtés
sziikség esetén megismételhetd, eredménye képernyon is megtekinthetd.

A szamfejtés lehet hokozi eldleg, hokozi nem rendszeres (példaul év végi jutalom, XIII. havi
kifizetés, eldleg), hokozi végfizetés (kilépd dolgozo esetén).

A szamfejtés soran automatikusan torténik a nyugdijjarulék, szakszervezeti tagdij,
munkaerdpiaci jarulék, egészségbiztositasi jarulék vondsa, a személyijovedelemado eldleg
levonasa, torvény szerint havi, illetve halmozott adatokbdl az adohatosag altali ajanlés szerint,

minden évben az aktudlis szabalyoknak megfelelden.
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7 Osszegzés

Ha gazdasagi szempontok miatt tovabbi kozoktatasi intézményeket vesz at barmelyik egyhaz,
akkor annak, véleményem szerint, az lesz a kovetkezménye, hogy az allami intézményfenntartd
kozpontok 1éte gyakorlatilag elobb-utobb foloslegessé valik, hiszen, ha nincs intézmény, amit
iranyitaniuk kell, akkor az 6 mtkodtetésiiknek sincs 1étjogosultsaga.

Az egyhazi kozoktatasi intézmények elterjedése valamilyen szinten az allampolgarok dontési
jogat is besziikitik, hiszen a nem vallasos, vagy épp ateista csalad, aki valamilyen ok miatt nem
teheti meg, hogy gyermekét akar egy tdle tavolabb esd kozintézménybe jarassa, vagy éppen
egy pedagogus vagy nem pedagdégus munkavéllalé abban dolgozhasson, gyakorlatilag
rakényszeriil, hogy egy szamara kedvezdtlen feltételekkel miikodé nem allami fenntartasut
valasszon.

Ha a sajat tapasztalataimat veszem figyelembe, akkor az egyhézi iskoldk mara mar leginkabb
gazdasagi okok miatt valtak nem éallami fenntartastiva. Tobb oldalrdl is volt lehetéségem
meglatni a kiilonbségeket. En magam még akkor voltam gimnazista katolikus iskolaban, amikor
még nem a fent emlitett okok miatt 1étesiiltek ezek az intézmények. Akkor ezek még valdsagos
meggy6zddés miatt jottek létre, és sajat dontés alapjan vélasztottdk a munkavéllalok és a
tanulok is. Gyermekeim altal megismerhettem mindkét tipus mitkodését, mint sziild, €s
megtapasztalhattam, hogy gyakorlatilag nem nyujtott oktatds szempontjabdl semmivel sem
tobbet egyik a masiktol, abban az egyhdzinak mondott iskoldban, ahol 6k tanultak, nem volt
masabb, azon kiviil, hogy nagyon ritkdn vartak el azt, hogy elmenjenek nagyobb iinnepek
alkalmaval templomba, illetve, hogy kereszteltek legyenek. Ennyi volt a szdmottevo kiilonbség.
Tudom a parom 4ltal, aki egyhazi iskolaban pedagogus, és most mar ,,sajat boromon™ is, hogy
munkavallaloként sem igazan 1ényeges az ,,egyhazi mivolta”, az viszont teljesen egyértelmii,
hogy a miikodés biztositdsa szempontjabol sokkal inkabb teret nyernek, és ha ebben az esetben
lehet egyaltalan versenypiacrol beszélni, sokkal nyereségesebbnek bizonyulnak az egyhazi
fenntartdsu kozoktatasi intézmények, hiszen egyre tobb gyermeket oktatnak, igy egyre tobb
dolgozot is foglalkoztatnak, tehat az allami és az egyhéz altali bevétele is ennek aranydban
novekszik. Ha pedig azt vessziik figyelembe, hogy sokkal nagyobb lehetdségiik van az egyhazi
fenntartasu kozintézményekben a korszerli oktatas feltételeit kialakitani, hiszen tobb a
bevételiik, akkor a sziilok sokkal inkdbb fogjak emiatt ezeket valasztani akar hitbéli
meggydzddésiik vagy felekezeti hovatartozasuk ellenére is. Kordbbi munkatapasztalatom azt

mutatta, hogy egy hagyomanyosan allam altal fenntartott altalanos iskola tanuléi létszama
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folyamatosan csokkent (ezaltal a bevétele is), mig a kozelben 1év6 egyhazi fenntartasué pedig
kozel ugyanannyival novekedett. Nalunk akkor a tanulok kozel 80%-a volt hatranyos helyzetli
vagy halmozottan hatranyos helyzetli, a masik iskolaban pedig még a 10%-ot sem érte el. Tehat
meglatdsom szerint a gazdasagi okok miatt 1étrejott vagy létrejovo oktatdsi intézmények ellen

nem fogja tudni felvenni a versenyt egy id6 utan egyik allami sem.
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10 Mellékletek

I1. Rdkéczi Ferenc Katolikus Altalinos Iskola,

Alapfoku Miivészeti Iskola, Ovoda

3200 Gyongyos, Petéfi Sandor u. 2.

2023. évi KOLTSEGVETES BEVETELEK

g

g Megnevezés Fo::;r:zvn miivészeti iskola
%l ZENE

1 - tandijak, kollégiumi dijak (csak felsGoktatasi koll. tervezheti) 9111 0
2 - tanulok étkezési téritési dija 9112 0
3 - alkalmazottak étkezési téritési dija 9113 0
4 - alaptevékenységgel 0sszefliggd szolgaltatis bevétele 9114 14 013
5 0
6 MUKODESI (ALAPTEVEKENYSEG) BEVETEL OSSZ. 911 14013
7 - bérleti dij bevétele 9631 0
8 - egyéb intézményi bevétel 9632 0
9 - sport tevékenység bevétele 9633 0
10 - eszkozok értékesitési bevétele 9634 0
11 - egyéb mashova nem sorolhatd bevétel, kerekités 9635 0
12 - kartérités 9636 0
13 - értékvesztés visszairdsa 9637 0
14 EGYEB BEVETEL OSSZESEN 963 0
15 - bértamogatas (allami normativ hj.) 96711 87071
16 - étkeztetés thmogatasa (allami normativ hj.) 96712 0
17 - tankOnyv tamogatasa (allami normativ hj.) 96713 0
18 - bérkompenzacid tamogatasa (allami hj.) 96714 0
19 - allami (koltségvetési) palyazati timogatas 96715 0
20 - egyéb koltségvetési tamogatasok 96716 0
21 Kozponti koltségvetési tamogatas dsszesen 9671 87071
22 - (koltségvetési) egyhazi mitkodési/kiegészitd tamogatas 96721 33623
23 - (koltségvetési) fakultativ hittanoktatdsi timogatas 96722 0
24 Koltségvetési egyhazi timogatas dsszesen 9672 33623
25 Koltségvetési tamogatas dsszesen 120 694

2023. évi KOLTSEGVETES BEVETELEK

g 5 Megnevezés Fﬁkﬁ,nyVi -

n szam kollé-  gium
26 - Onkormanyzattol kapott miikodési tamogatas 96731 0
27 - 6nkormanyzattol kapott szocialis timogatés 96732 0
28 - Onkormanyzattol szarmazo6 palyazati timogatas 96733 0
29 Onkorminyzati timogatis dsszesen 9673 0
30 - fenntartoi tamogatas meghatarozott célra 9676 369
31 - fenntartoi palyazatokbol szarmazo tamogatas 96771 0
32 - intézményi palyazathoz dnrész a fenntartotol 96772 0
33 - egyhaztol szarmazo palyazati tiamogatas 96773 0
34 - egyéb egyhazi timogatas 9678 0
35 Egyhazi tamogatas dsszesen 369
36 - egyéb forrasbol szarmazo palyazati tamogatas 96791 0
37 - egyéb tamogatas, adomany 96792 0
38 Egyéb timogatasok 6sszesen 9679 0
39 TAMOGATASOK OSSZESEN 96 121 063
40 - kapott kamatok, kamatjellegii bevétel 974 0
41 - arfolyamnyereség 976
42 PENZUGYI MUOVELETEK BEVETELEI OSSZESEN 97 0
43 OSSZES BEVETEL 9 135076

Ellenérzés
135076
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2023. évi KOLTSEGVETES KIADASOK

£

‘g Megnevezés F(')'ko’nyvi miivészeti iskola
4 sam ZENE

1 Tisztitoszer 5111 125
2 Irodaszer, nyomtatvany 5112 0
3 Elelmiszer nyersanyag 5114 0
4 Oktatashoz anyag 5115 0
5 Tiizel6, hajtd, kenbanyag 51161 0
6 Villamos energia 51162 0
7 Gaz- ¢és tavhészolgaltatas 51163 0
8 Viz-, csatornadij 51164 5222
9 Karbantartasi anyag 512 0
10 Védobruha, -felszerelés 513 0
11 Konyv 514 60 000
12 Egyéb anyagbeszerzés 515 120
13 0
14 ANYAGBESZERZES OSSZESEN 51 65 467
15 Szemétszallitas dija 5211 1050
16 Kéményseprés dija 5212 0
17 Szallitasi koltség (étkezés mosatds, stb) 5213 0
18 15-17 gsszesen 521 1050
19 Eszkoz bérleti dija 5221 80 000
20 Ingatlan bérleti dija 5222 0
21 Egy¢b bérleti dij 5223 0
22 40
23 19-22 jsszesen 522 80 040
24 Ingatlan karbantartasa 5231 0
25 Gép, berendezés karbantartasa 5232 0
26 Szamitogépes program karbantartasa 5233 0
27 Kisértékii eszkdz karbantartasa 5234 0
28 Gépjarmii karbantartasa 5235 0
29 24-28 dsszesen 523 0
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2023. évi KOLTSEGVETES KIADASOK

> . Fékonyvi

g E Megnevezés sz nf kolle- gium
30 Hirdetés, reklam 524 0
31 Oktatas és tovabbképzés koltségei 5251 0
32 Egyéb tovabbképzes koltsége 5252 10 000
33 Hitéleti tevékenység koltségei 5253 225000
34 0
35 30-34 jsszesen 235000
36 Belfoldi utazasi és kikiildetési koltség 5261 0
37 Kiilfoldi utazasi és kikiildetési koltség 5262
38 Sport céli utazasi és kikiildetési koltség 5263
39 Tanulmanyi kirandulas 5264
40 0
41 36-40 dsszesen 526 0
42 Posta koltség 5271 5294
43 Telefon koltség 80%-a 5272 0
44 Internet, TV el6fizetés 5273 0
45 Folyoirat el6fizetés 5274 5298
46 0
47 42-46 dsszesen 527 10 592
48 KaPI szakszolgaltatas 5291 60,
49 Készétel 5292 0
50 Vagyon-, tiizvédelem koltség 5293 0
51 Foglalkozas egészégiigy koltsége 5294 0
52 Iskolaorvosi ellatas koltség 5295 0
53 Egy¢éb szolgaltatés jellegii raforditas 5296,5297 0
54 Megbizasi dij szamlas kifizetés 5298 0
55 48-54 jsszesen 529 60
56 ANYAGJELLEGU SZOLGALTATASOK OSSZESEN 52 326 742

2023. évi KOLTSEGVETES KIADASOK

g g Megnevezés F(’)’kii,nyvi -

[} szam koll¢-  gium
57 Bankkoltség 532 0
58 Biztositasi koltség 533 0
59 Nevezési dij 534 2157 312
60 Tagdij 535 0
61 Palyazati dij 536 637 000
62 Egyéb koltség 539 5415
63 0
64 EGYEB SZOLGALTATASOK OSSZESEN 53 2799 727
65 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN 3191 936
66 Teljes munkaidében foglalkoztatottak bére 54111 0
67 Részmunkaidben foglalkoztatottak bére 54121 0
68 Nyugdijasok bére 54131 0
69 Megbizasi dij 54141 0
70 Alkalmi munkavallalok bére 5415 0
71 Bérkompenzacid 5416 0
72 Egyszeri bérkiegészités 54151 55132
73 BERKOLTSEG OSSZESEN 54 55 132
74 Munkaba jaras koltségtéritése, bérlettérités 5511 0
75 Napidij
76 Targyjutalom 0
77 Dolgozok joléti és kulturalis koltsége 5521 0
78 Tanulok joléti és kulturalis koltsége 5522 0
79 0
80 [Egyéb munkaltatoi kiaddsok dsszesen 0
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NYILATKOZAT

a zarodolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A hallgatd neve: Kévari Gyorgyi
A Hallgaté Neptun kddja: DD11WD
A dolgozat cime: Tobb tagintézménybdl allé nem allami fenntartasu kozintézmény

bevételei és kiadasai
A Gyéngyési Il. Rékdczi Ferenc Katolikus Altalanos Iskola, Alapfoku
M(vészeti Iskola, Ovoda és a Patzay Janos Katolikus Zeneiskola
gazdasagi miikodése

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Kdroly Rébert Campus

A konzulens tanszékének a neve:  Vidékfejlesztés és Fenntarthatd Fejlesztés Gazdasag
Intézet

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zarddolgozat egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mds szerz6k munkdjabdl vettem &t, egyértelmden
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottség a
zarodvizsgdhdl kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhasznaldsara, hasznositdsdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltdltésre kerlil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem kényvtéri repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetGen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhet6 és kereshet6 lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében.

Kelt: 2024. év aprilis hé 19. nap
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NYILATKOZAT

Kévari Gyorgyi (hallgaté Neptun azonositéja: DD11WD) konzulenseként nyilatkozom arrél,
hogy a zarddolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zérédolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom?®.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: 2024. év aprilis ho 18. nap

T O

belsé konzulens

L A megfelel§ aldhizandé.
2 A megfeleld aldhizandé.



