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BEVEZETES

Zarddolgozatomban a gyakorlati helyemet biztosit6 EGLO Magyarorszag Kft. termelési,
atszervezési €s konyvelési folyamatait mutatom be. Gyakorlati helyem kivalasztasa soran
fontos tényezonek szamitott, hogy az elmult két év sordn elsajatitott elméleti tananyagokat a
gyakorlatban is elsajatithassam. Valasztasom egy hosszu multd vallalkozéasra esett, amely
sz¢les korben tudott nekem fejlédést biztositani. Ralatast biztositott egy vallalat mikodésére,
arra, hogyan kapcsolodnak Ossze a kiilonbozd részlegek egymassal és hogyan épiilnek
egymasra a folyamatok. Pénziigyi-szamviteli gyakornokként részt vehettem a konyvelési
folyamatok feldolgozasaban, megismerhettem a konyvelési rendszer. Ezek mellett lathattam
megvalosulni gyakorlatban a jogi szabdlyozasokat, hogy milyen aprd részletekre ¢és
valtozasokra kell odafigyelnie egy vallalatnak idér6l idére. Ottlétem alatt megismerhettem,
hogyan nétte ki magat ilyen nagyra a vallalat az évek soran. Ez a ndvekedés volt az, amelynek
hatasara dontdttem a dolgozatom témajanal, a termelési, atszervezési €s konyvelési folyamatok
bemutatasanal. Dolgozatomban két feltételezésre, vagyis hipotézisre keresem a valaszt a
vizsgalt vallalat konyvelési folyamatanak részletes attekintése és a kvalitativ kutatas
lebonyolitasanak segitségével. A kvalitativ kutatason keresztiil mutatom be a termelés
atszervezését. Igyekeztem valaszt taldlni arra, hogy a vizsgalt vallalat termelésének
atszervezését elsésorban a termelési tényezdok alakulisa hatarozta meg. Valaszt kerestem
arra, miket vettek figyelembe a dontéshozok. Interjukérdéseimmel torekedtem tényleges
valaszokat taldlni, a minél pontosabb kutatds kidolgozasa érdekében, amellyel egy
Osszefiiggésben igyekeztem levezetni az eseményeket. Hogy a valaszokat biztos forras altal
tudjam bemutatni, a cég egy hosszu évek oOta ott dolgozé6 munkatarsanak segitségével interjut
készitettem. Valamint masik feltételezésem, hogy az EGLO Magyarorszag Kft. az osztrak
anyavallalat altal meghatirozott szamlaszamok haszndlatdval konyvel. Feltevésem arra
alapozott, hogy az anyavallalat altal végzett ellendrzések megkonnyitése érdekében a konszern
csoportokon beliill a konyvelés egységes szdmokat hasznal. Tovabba tanulmanyaimhoz
kapcsolodoan dolgozatomban bemutatasra keriil a szamvitel és annak torvényi szabalyozasa. A
szamviteli torvény bemutatéasa, és a szamviteli politika bemutatdsa. Gyakornoki beosztdasombol
adodoan elengedhetetlennek gondolom a szadmla torvényi szabdlyozasaval kapcsolatos
szabalyok megemlitését, valamint a kutatdsom tematik4jabol addédoan a termelési folyamatok
ismertetését. Nem utols6 sorban pedig szerettem volna bemutatni az EGLO Magyarorszag Kft.
konyvelési folyamatait és a vallalat torténetét a kezdetektdl egészen napjainkig.
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1. A SZAMVITEL RENDSZERENEK ALTALANOS
ATTEKINTESE

1.1. A szamvitel fogalma, targya, feladata

A szamvitel az iizleti év sordn végbement gazdasagi folyamatok teljeskori rogzitésének,
mérésének, megfigyelésének, dokumentumok feldolgozasanak és elemzések eszkoze. A
szamvitel kulcsfontossagu szerepe a tajékoztatds. A gazdasagi szereplok szamara
elengedhetetlen a naprakész ¢és valds informdacid, a sajat és mas gazdasagi szereplok
tevékenységérdl egyarant. Ezen adatok alapjan tudnak megfeleld gazdasagi dontéseket hozni.
A szamvitel pontosan ezeket az informaciokat szolgaltatja szdmukra. Pontos képet nyujt a
vallalkozas vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmezdségi helyzetérdl. Ezek az informaciok
elengedhetetlenek a vallalkozas vezet6i, tulajdonosai szamara, mas gazdasagi szereploknek,
mint példdul a bankok, valamint egyes hatdsdgok szdmdara, mint az addhivatal vagy a
cégbirdsag. Ezen informéciok meghatarozasa mellett elengedhetetlen az informacid
megértésének fontossdga is. A belsd felhasznalok szamara ugyan gy elengedhetetlen, hogy
ezeket az adatokat feldolgozzak, hiszen ezek alapjan valik egyértelmiivé az, hogy mely vezetdi
dontések hoztak hasznot a véllalat szamara és mely dontések kijavitasara, atdolgozasara kell
odafigyelni. A kiilsé felhasznalok is ezen adatok alapjan dontik el, hogy megéri-e akar

befektetni, egylittmiikodni az adott vallalattal.

Ezek alapjdan meghatarozhatjuk, hogy a szamvitel célja a vallalkozéi tevékenység
folyamatainak objektiv tiikrozése, ellendrzése és eredmények megallapitdsa. A szamvitel
targya a vallalkozdéi vagyon és annak valtozdsa. Beleértve az iizleti tevékenység egész
folyamatat a beszerzéstdl, a termelésen at az értékesitési folyamataig, valamint a termelés
folyaman felmeriilt pénziigyi miveletek lebonyolitdsa. Tehat a szamvitel egy objektiv
informdcios rendszer, amely a véllalkozéi tevékenységet kifejezd gazdasagi események
szervezett megfigyelését, szamokkal torténd kifejezését, mérését és rendszerezett feljegyzéseit

jelenti.

A szamvitelt a 2001-ben hatalyba Iépett 2000. évi C. torvény keretszabalyzata hatdrozza meg.
Ezek értelmében a szamvitel feladata a vagyoni kimutatas, vagyis a tulajdon védelme, melynek

célja a vallalat tulajdondban 1év0 vagyontargyak értékének naprakész meghatarozasa. Ennek



eszkoze a leltar és a konyvviteli Mérleg. Feladata a vagyon valtozasanak kimutatasa is, amely

megallapitja, hogyan valtozik a vagyonérték a gazdasagi tevékenységek folyamata soran. Ezt

szolgalja az Eredménykimutatas eszkdze. A szamviteli torvény eldirja az éves beszamolok

elkészitését. Az év végén Osszefoglalt beszamold a szdmszerli adatok mellett megfogalmazza

szovegesen is a beszamoloban bemutatott eredményeket. A beszamol6 része a Mérleg, az

Eredménykimutatas, a Kiegészitd melléklet és az Uzleti jelentés is.

A Mérleg
A mérleg fogalma: Egy egyesitett, rogzitett tagolasban késziilt szamviteli hivatalos irat,
amely egy adott idOpontra, vagyis fordulénapra vonatkozolag
tartalmazza a vallalkozds eszkozeit ¢és forrasait megfeleld
pénznemben kifejezve.
Tobb mérlegtipust lehet megkiilonboztetni. A Nyitomérleget az adott iizleti év elsd
napjara vonatkoz6 nyitd értékeket tartalmazza. A Zarémérleg a Nyitomérleggel
szemben az adott iizleti év utols6é napjara vonatkozdan, a nyilvantartdsok lezarasat
kovetd allapotot mutatja be. A Kozbensé mérleg pedig az év kozben késziilo
negyedéves, féléves mérleg. A mérlegkészités célja elsddlegesen a tajékoztatds a
gazdasagi partnerek szamara, mint a pénzintézetek, befektetok, vagy az adohatosag. A
Mérleg eldirt tagolasara elérhetd a vallalatok szamara két formatum, az ,,A” és ,,B”
forma. Magyarorszadgon a vallalatok a kétoldal ,,A” formatumot részesitik elényben.
A formatum felépitése mérlegfécsoportokra vannak osztva, amiket nagybetiivel
jelolnek (pl. A. Befektetett eszk6zok). A mérlegfécsoportokon beliil a mérlegesoportok
talalhatok. Ezek jelolésére a romai szdmokat hasznaljak (pl. A. I. Immaterialis javak).
Ezen beliill a mérlegtétetek vannak, amelyeket az arab szamokkal jelolik (pl. A. L. 4.
Szellemi termékek). A két oldalon minden esetben meg kell egyeznie a
mérlegfédsszegnek.
Az Eredménykimutatas
Az eredménykimutatas fogalma: Olyan szdmviteli dokumentum, amely a véllalkozas
targyévi  adozott eredményének levezetését
tartalmazza, mindezt ezer forintban meghatarozva. Bemutatja
a bevételeket, amelyek novelik az eredményt, valamint a
koltségeket és raforditasokat, amelyek csokkentik az

eredményt.



Az eredményt noveld és csokkentd tételeket kiillonbozo eredménykategoridkba soroljak,
amelyek a kovetkezdek:

- A. Uzemi (iizleti) eredmény
- B. Pénziigyi miiveletek eredménye

- C. Adozas el6tti eredmény (A+B)
- D. Adézott eredmény

Az eredménykimutatds kétféle eljarassal allapithatd meg, ezek az O0sszkoltség és a
forgalmi koltséges eljaras. (Takacs & Markus, 2019)
* A Kiegészité melléklet
Kiegészité melléklet fogalma: Eves beszamoldjahoz a magyar szamviteli torvény
eldirasai szerint csatolando, szoveges dokumentum. A
szdmszerli adatok mellett szovegesen is fel kell tlintetni és értékelni a véllalkozés
vagyoni, pénziigyi helyzetének alakulasat, valamint be kell mutatni a sajatos
tevékenységgel kapcsolatos tudnivalokat is. Ismertetni kell a beszdmolo 6sszedllitasanal
alkalmazott szabalyrendszert, valamint a szamviteli politikdban meghatdrozott
modszereket példaul az értékcsokkenés elszdmoldsaval kapcsolatban. A Kiegészitd
mellékletnek tartalmaznia kell az ellenérzés soran felmeriilt jelentds dsszegii hibak
eredményét €és az eszkozok €s a forrasok allomanyara gyakorolt hatdsat. Valamint
tartalmaznia kell egy cash flow kimutatast is, ami a targyév soran beérkezo és kimend
pénzaramokrol nyljt tajékoztatast.
» Az Uzleti jelentés a rendelkezésre 4ll6 adatok és a feltételezett jovObeni adatok
hasznalatdval prezentélja a vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét, valamint
az lizletmenetet. Szovegesen egésziti ki a Kiegészito mellékletet, de azzal ellentétben az

Uzleti jelentés nem keriil nyilvanossagra. (Csepreginé & Torok, 2019)

A szamvitel feladata tovabba a vallalkozas pénziigyi helyzetének megallapitdsa, amely a mar
emlitett cash flow kimutatdssal mutathatdé be. A controlling szamitdsi moédszereinek
segitségével megallapithaté az iizleti tevékenység tervhez képest torténd megvaldsitdsanak
mértéke. Ahhoz, hogy a kiilsd és belsé felhasznalok szamara elérhetd informéciok jol
felhasznalhatoak legyenek, a véllalkozas vezetésének, irdnyitdsdnak megfelelden eldkészitett
stratégiai dontéseket kell meghoznia. Feladata a szamvitelnek tovabba az is, hogy adatokat
szolgaltat kiilsd szervek, egyéb gazdasagi szereplok szamara is, mint a bankok, a KSH vagy a

NAYV és a Cégbirosag. (Vajna, 2021)



A szamvitel kiillonb6z6 mérésmodokat hasznal arra, hogy az izleti év sordn tortént gazdasagi
események sordn meghatarozott adatokat egy szammal, valamilyen mértékegységgel fejezze
ki. A mennyiségi mérésmod alkalmazhat6 a készletnyilvantartasnal, a termeléssel kapcsolatos
nyilvantartdsoknal, ahol a természetes mértékegységeket, mint a liter, méter, kilogramm, darab
tiintetik fel az adatok utdn. A mennyiségi mérésmod mellett a masok mddszer a pénzbeli
mérésmod. A gazdasagi események pénzbeli rogzitse, hozzajarul kiillonbozd statisztikak
kiszamitasahoz, amely altal lathatova valik az, hogy a vallalat hogyan teljesit mas gazdasagi
szereplokhoz képest. A beszamoloknal hasznalt pénzbeli mérésmod alkalmazasa soran az
alapvetd pénznem a magyar forint, de e mellett elfogadott rogzitési moéd mas pénznem is, mint
az eurd. (Helgertné, 2019)

1. abra: A szamvitel célja, targya, feladata
(Forras: Sztand, 2022 a szerzo szerkesztése)

A tdjékoztatds eszkoze

SZAMVITEL [

Sajatos modszer

—P>
—P>|Sajétos tevékenység
_>
L »

Bizonylatok, okmanyok
Osszessége

v v v
v v

Tajékoztatds Vagyon és annak Feljegyzések
véltozdsa készitése

Fontos, hogy a gazdasagi eseményekrdl bizonylat formajaban feljegyzés, rogzités torténjen. A
nyilvantartdsok vezetésével lehet igazolni, hogy a gazdasagi események valoban megtorténtek,
valamint visszakereshetové valnak akar a belsé akar a kiilsé felhaszndlok szamara. Az
analitikus nyilvantartasok tartalmazzak a részletez6 adatokat, amelyek Osszesitd kimutatasa a
honap végén torténik. Ezekbdl a kimutatdsokbdl indul ki a szintetikus konyvelés. A
konyvvezetés egyik modja az egyszeres konyvvitel, ezt nevezik pénzforgalmi kdnyvvitelnek
is. Az egyszeres konnyvitelnek az eszkoze a naplofokonyv, a masik modszer pedig a kettds
konyvvitel, amely vagyonvaltozasrol egy zart rendszerli és teljeskorli nyilvantartast vezet
szamon. Ennek az eszkoze pedig a fokonyvi szamla. Osszefoglalva a konyvvezetés egy egész

évben vezetett nyilvantartds, melynek a lezardsa az év végén esedékes. A konyvvezetés



nyelvezete magyar, valamint a konyvvezetés hitelességéért a vallalat arra jogosult személye

felelds. (Sztano, 2022)

2. abra: Az elszamolas folyamata
(Forras: Sztand, 2022 a szerzd szerkesztése)

Gazdasagi » Bizonylat > Analitikus
esemény kidllitasa nyilvantartas
Analitikus
nyilvantartas
v v
Gazkasal. o FOKONYVI KONYVELES
esemény
Id6soros elszamolés Szdmlasoros elszamolas

1.2. A szamvitel teriiletei

A szamvitel két teriiletre valik szét az alapjan, hogy ki az informacié elsddleges cimzettje. Ez

a két tertilet a pénziigyi szamvitel és a vezetdi szamvitel.

A pénziigyi szamvitel elveit €s tartalmat és a pénziigyi beszamolo elveit, a Szamviteli torvény
irja eld. A pénziigyi beszamolo6 a vallalkozas €gészére koncentral és az informéciodit leginkabb
értékben fejezi ki. A pénziigyi szamvitelben a meghatarozo6 adatok leginkdbb azok, amelyek a
multra vonatkoznak. Célja a kiils6 felhaszndlok informalédsa a jogszabalyok betartasaval.
Eszkozeként a pénziigyi kimutatisokat, beszamolorendszereket, mint a mérleget,
eredménykimutatast és kiegészitd mellékletet hasznalja. Nem épit mas tudomdnyagakra,
feladata pedig az altalanos gazdalkodasi helyzet bemutatasa. Az informaciokat a pénziigyi
szamvitel leginkabb az {izleti évre vonatkoztatva éllitja el6. Ezen informacidk eldallitasanak
modszertana a torvényben eldirt, standardizalt modon torténik. Ezek az informaciok pontosak
¢s az vallalkozas tevékenységének egészére kiterjednek. Az informaciok és adatok pontosak,

valosak és egyes esetekben konyvvizsgéaloval auditalandok.

A vezetdi szamvitel elvét, tartalmat torvény nem szabalyozza, viszont ezeknek az elveknek a
kialakitdsanak feladata a vallalkoz6 hataskorébe tartozik. Jogszabaly azt sem irja eld, hogy a
vezetdi szamvitel szadmara az elkészités kotelezd, se azt, hogy milyen tartalmi felépitéssel hozza

1étre. A vezetdi szamvitel a vezetok €s belsd felhasznalok dontéshozatalat tdimogatja. A vezetdi
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szamvitel a véllalkozas szervezeteire, termékekre koncentral, mennyiségi jellemzdket alkalmaz
az értékadatokon tilmenden. A vezetdi szamvitel a multbeli adatok mellett a tervezés keretében
a jovObeni adatokat és informdaciokat is hasznositja. A vezetdi szamvitel kialakitasa keretében
fontos kijelolni teriileti vagy funkcionalis elv alapjan az 6nelszamolo egységeket. Ezek részére
pedig meg kell fogalmazni az elvarasokat, ki kell dolgozni az Onelszamold egységek
tervfeladatait, valamint ki kell alakitani a feladatok végrehajtasanak ellendrzési és elemzési
értékelési rendszerét. Meg kell hatarozni a szolgaltatandd informaciok korét és az
adatszolgaltatas rendjét. Ezeknek a tételeknek a meghatarozasakor figyelembe kell venni azt is,
hogy mivel foglalkozik az adott véllalat, hogy segitse a vallalat stratégia célkitlizéseit. A vezetoi
szamvitel eszkdzeként belsd jelentéseket, elemzéseket s riportokat hasznal. Szorosan épit mas
tudomanyagak eredményeire, mint a controlling, az informatika vagy a statisztika. Az
informaciokat igény szerint havonta, negyedévente, fel évente és évente is eldallithatja.
Leginkabb a rovidtava elemzési adatokat értékeli. Az felhasznalt informaciok pontosak €s

relevans, amelyet a belsd ellendrzés vizsgal.

1.3. A konyvelés gyakorlata

1.3.1. A szamviteli bizonylat

A bizonylat egy okmany, amely a véllalkozasok gazdasagi eseményeit igazolja, hitelesiti azzal,
hogy adatai alakilag és tartalmilag is megbizhatéak. A szamviteli bizonylatot a gazdasagi
miiveletek, események szamviteli nyilvantartdsa céljara készitenek. Ezek tartalmazzak a
gazdasagi események lépéseit szovegesen, a gazdasagi esemény tényleges iddpontjat €s a
mennyiségi adatokat. Ezen nyilvantartasok alapjan tud a vallalkoz6 a mikodésrdl, a vagyoni,
pénziigyi €s a jovedelmezOségi helyzetrdl megbizhatd és valdszerli beszamolot késziteni. A
bizonylatokat illetéen az alabbi bizonylati elveket be kell tartani: Mindegy egyes gazdasagi
eseményt dokumentélni kell bizonylat formajaban. A szabdlyszertien kiallitott bizonylatot
minden esetben rogziteni kell a konyvviteli nyilvantartasokban. A gazdasagi események, mint
példaul az eszkozok atvétele, pénzkifizetése az utdn torténhet meg, hogy az erre feljogosito
utasitas irdsban rogziilt. Ezt nevezik az utalvadnyozasi elvnek. A bizonylatok feldolgozasa soran
figyelembe, kell venni, hogy a pénzeszkozokkel kapcesolatos gazdasagi események bizonylatait

készpénzforgalom esetén a pénzmozgassal egyidejileg, bankszdmlaforgalom esetén a
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hitelintézet értesitését kdvetden, valamint az egyéb pénzeszkozoket érintd tételeket a targyhot

kovetd honap 15-¢ig rogziteni kell a konyvekben.

A szamviteli bizonylatokat tobbféle szempont alapjan lehet csoportositani. Tartalmuk szerint
lehetnek egyszerli bizonylatok és Osszetett bizonylatok. Tevékenységi koriik alapjan lehetnek
akar a targyi eszkozokkel kapcsolatos bizonylatok, vagy akar munkabérelszamoléssal
kapcsolatos bizonylatok. Szamadasuk szerint beszélhetiink szigorti szamadasu bizonylatrol,
mint példaul a pénztarbizonylatok és beszélhetiink nem szigorti szdmadast bizonylatrol. Az
adatfeldolgozasuk szerint lehetnek els6dleges, vagyis eredeti és masodlagos, vagyis az eredeti
bizonylat alapjan Osszesitd bizonylatok. Valamint ha a véllalat késziti, akkor belsd, ha pedig
egy kiilsés vallalkozas késziti, akkor kiilsd bizonylatrél beszéliink. A bizonylatok kiéllitasa
soran figyelembe kell venni, hogy hosszu évekig olvashatd, nyomon kdvetheté maradjon az
irat. Egyértelmii javitdsok és valtoztatasok megtétele engedélyezett. A bizonylatnak
tartalmaznia kell megnevezést és sorszamot, a kidllito gazdilkodd vagy szervezet
megnevezesét, a gazdasagi miveletet elrendeld személy aldirasat, a kiallitdas idopontjat, a
mennyiségi adatokat. A bizonylat felépitésileg all egy fejlécbdl, ahol a bizonylat sorszama, a
két gazdasagi szerepld, vagyis a cimzett €s a kiallitd megnevezése, valamint a kiallitas keltezése
szerepel. Ezt koveti az adathordozo rész, melyben a gazdasagi esemény leirasa szerepel. Majd

végezetll a hitelesitd rész, ahol a hitelesitd aldirdsok szerepelnek. (Vajna, 2021)

1.3.2. A szamlakeret és a szamlarend

A konyvvezetés keretében a gazdalkodo vagyont €s a jovedelmet érintd gazdasagi eseményeket
zart rendszerben, folyamatos nyilvantartast vezet, amelyet az lizleti év végén lezar. A
konyvvezetési rendszerek soran két tipust lehet megkiilonboztetni. A mar korabban emlitett
kettds konyvvitel €és az egyszeres konyvvitel. Konyvviteli szdmlanak nevezziik azokat a
nyilvantartdsokat, amelyek egyik oldalan a novekedések, a masik oldaldn a csokkenések
talalhatoak. A szamla bal oldala képezi, a tartozik, a jobb oldala pedig a kovetel oldalakat. A
konyvviteli szamldk csoportositasa torténhet tartalom szerint, mint a mérleg vagy
eredménykimutatds, és jellegiik szerint, vagyis aktiv vagy passziv szamldk. A gazdasagi
eseményeket két szamlan kell dokumentalni. A két szdmla azonos Osszegben fog tartozni és
kovetelni. Ezek mellett rogziteni kell a rendszerezd szamldkat. Ezeket lehet csoportositani
helyesbitd szdmlaként (kontraaktiv, kontrapassziv) és kiegészitd szamlaként (aktiv kiegészitd

szamla, passziv kiegészitd szamla).
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Az egységes szamlakeret célja egy olyan rendszer kialakitasa, amely a gazdalkod6 eszkdzeinek
¢s forrasainak a gazdasagi eseményekre gyakorolt hatdsat Osszegezi. A szamlakeret tiz
szamlaosztalyra bonthato. Az els6 négy szamlaosztaly tartalmazza a mérlegszamlakat, azon
beliil is az els6 harom az eszkozoket, a negyedik pedig a forrdsokat tartalmazza. Az 6tos
szamlaosztalytol a nyolcasig az eredményszamlak lathatéak. A hatos és hetes szamlaosztaly
szabadon vélaszthatd szamlakat tartalmaz, amig a nullaval jel6lt szdmlaosztaly a nyilvantartési
szamlékat jeloli. Az ezeket a szamlaosztalyokat csoportositd felsorolast szamlatiikdrnek
nevezik. Ha a gazdalkodo kettés konyvvitelt vezet, akkor koteles olyan szamlarendet késziteni,
amely figyelembe veszi az egységes szamlakeret eldirasait, valamint, amely meghatarozza a
vallalkozas konyvviteli rendjét. A szdmlarendnek tartalmaznia kell a szdmla szdmlajelét és
megnevezEesét, a szamla tartalmat, a szamlat érintd gazdasagi eseményeket és mas szamlakkal
vald kapcsolatat. Tovabba tartalmaznia kell a fékonyvi szdmla és az analitikus nyilvantartas
kapcsolatat és a szdmla értékének novekedésének, csokkenésének jogcimeit. A szamlarendnek
meg kell erésitenie, hogy a konyvvezetés alatdmasztja az éves beszamolét. Egyértelmiien ki
kell mutatnia a vallalkozas tevékenységét és dsszetételét. 90 nap all rendelkezésre a szamlarend
elkészitésére vagy modositasara a gazdalkodo szamara az alabbi esetekben: Az Gjonnan alakuld
gazdalkodo esetén a megalakulas idépontjatdl szamitva, ha egyszeres konyvvitelrdl attér a
gazdalkodo a kettés konyvvitelre, akkor az attérés idOpontjatol szamitva, valamint szintén 90
nap all rendelkezésre abban az esetben, ha a szamviteli torvényben valtozas torténne. (Darabos

& Fenyves, 2020)

1.3.3. Leltarozas

A leltarozas az tevékenység, amely egy eldre meghatirozott idOpontra széldéan a vallalat
hasznalatdban 1év0 eszkozeit €s forrasait a valésagnak megfeleléen szamba veszi. A leltar a
leltdrozds soran eldallitott szamviteli okmany. A leltdr funkcidja attol fiigg milyen a
dokumentalas modja. Feladata elsdsorban az ellenérzés. Ezek alapjan lehet visszakeresni, hogy
az adott gazdasagi események ténylegesen megtorténtek a feltlintetett 6sszeggel. Ha a vallalat
nem rendelkezik megfeleléen vezetett analitikus nyilvantartassal, akkor csak a leltar all
rendelkezésre, hogy a mérleget ald lehessen tdmasztani hivatalos dokumentumokkal. A leltarra
az aldbbi szabdlyzatok vonatkoznak: Rogziteni kell a leltarkészités okat, a leltar tartalmat
rogziteni kell f6konyvi szamlatételként, meg kell hatarozni a leltar fordulonapjat, illetve azok
neveit fel kell tlintetni, akiknek engedélye van a leltdr készitésére és az ellendrzésre. A

leltarozasra vonatkozé szabalyok, hogy eldre rogziteni kell az eldkészités soran elvégzendd

13



feladatokat, fel kell allitani egy szabalyzatot az eszkozok és forrasok leltdrozasanak
csoportositasara, rendszerezésére. Meg kell hatarozni a leltar bizonylati rendjének
szabalyozasat, valamint meg kell hatdrozni a leltdrozas modjat. A leltdrozas modjat kétféle
képpen hatdrozhatjuk meg. Az elsé a mennyiségi felvétel. A mddszer soran ténylegesen meg
kell allapitani a leltarozott tételek mennyiségét, majd annak érdekében, hogy egy tétel ne
kertiljon kétszer is rogzitésre meg kell jeldlni azokat. A masik modszer pedig az egyeztetés
modszere. Ezzel a modszerrel a fokonyvi szamldk adatait lehet Osszehasonlitani egyes
vagyonrészek elemzd nyilvantartasaval. A leltarozas eredményeinek feldolgozésa soran
tapasztalhatunk eltéréseket. Hidnyt tapasztalhatunk, ha az adott eszkdzbdl a nyilvantartas
szerint kevesebb talalhatd. Ez adédhat adminisztracidos hibabodl, beszélhetiink norman beliili
hianyrdl és normdn feliili hidnyrél. Tapasztalhatd még a tobblet, amikor is a leltarozott
mennyiség nagyobb, mint a nyilvantartott mennyiség. A tobblet mennyiség felmeriilése
alkalmaval is gondolhatunk adminisztracios hibara, vagy arra, hogy a leltdrazas alkalmaval,
olyan eszkozt taldlnak, amely még nem keriilt be a nyilvantartasba. A leltarbizonylatok alapjan

kell 6sszeallitani a leltart. (Kiss, 2017)

1.3.4. Konyvvizsgalat, nyilvanossagra hozatal

A Szamviteli térvény (Sztv.) és a Polgari torvénykonyv (Ptk.) egyiittes szabalyozasa eldirja,
hogy a konyvvizsgalat kotelezd minden kettds konyvvitelt vezetd gazdalkodd szaméra. Ezzel
biztositva azt, hogy a vallalkozd az adott lizleti évrdl készitett beszamoloja torvényileg
megfeleld, valamint hiteles informaciot tartalmaz e vallalkozéas vagyoni, pénziigyi helyzetérol
¢s a miikddési helyzetérdl. Abban az esetben, ha az tizleti évet megel6z0 két iizleti év atlagaban
az éves nettd arbevétel nem haladja meg a 300 milli6 forintot, €s az el6z6 két iizleti év atlagaban
az altalanosan foglalkoztatottak szdma nem haladja meg az 50 f6t akkor a gazdalkod6 szaméara
nem kotelezd a konyvvizsgalat. A konyvvizsgalat az el6z6 két eset teljesiilése ellenére is
kotelez6 abban az esetben, ha a kdnyvvizsgélatot jogszabaly eldirja, ha takarékszovetkezetrdl
van sz0, ha konszolidalasba bevont vallalkozasrol van szo, valamint akkor, ha a kiilfoldi
véllalkozds magyarorszagi fidkteleppel rendelkezik, és ha a vallalkoz6 maga kéri a
konyvvizsgalatot. Fontos, hogy a kdnyvvizsgalatot csak a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara
tagja vagy a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara nyilvantartasdban szerepld konyvvizsgaloi cég
végezheti el. A konyvvizsgald cég a konyvvizsgalat sordn koteles konyvvizsgaloi jelentést
késziteni €és azt atadni a gazdalkod6 szamara. Ebben a jelentésben a konyvvizsgaldi cég

véleményt alkot a vizsgalt cégrol, megbizonyosodik arrol, hogy a beszdmolo tartalma megfelel
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a valosagnak, valamint a megfeleld képet nytjt a vallalkozasrél. Ezt a jelentést konyvvizsgaloi
zaradéknak is nevezik. Tobb tipusra lehet osztani. Az elsd tipus a hitelesité zaradék, melyben
a konyvvizsgalod arra a kovetkeztetésre jut, hogy a beszamol6 a vallalkozés vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi helyzetérdl valos képet ad. A mésodik tipus a korlatozott zaradék, melyben a
beszamolo tartalmaz részeket, amelyek nem tartalmaznak valds Osszképet. Ebben az esetben
ezeket a részeket meg kell nevezni és indokolni kell a pontatlansag okat. A harmadik tipus az
elutasitd zaradék. Ebben az esetben a vallalkozas vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét nem
a valosagot tiikrozi. A negyedik tipus abban az esetben mutatkozik meg, mikor nincs lehetoség
elég informaciot taldlni a vallalkozasrol, hogy megfeleld jelentést lehessen alkotni. Ebben az

esetben a zaradék megadasanak elutasitasa torténik, a megfeleld indokok megjeldlésével.

A kettds konyvvitelt vezetd vallalkozasok szamara kotelez6 az éves beszamolot az adott tizleti
¢v mérlegfordulonapjatol szamitott 6todik honap utolsod napjaig elektronikus formaban letétbe
helyezni az erre létrehozott kormanyzati portal feliiletén. Fontos, hogy a beszdmold olyan
formaban kertiljon feltdltésre, ahogyan arrol a konyvvizsgald a jelentést elkészitette. Valamint,
ha a konyvvizsgalat kotelezo a vallalkozas szamara a kdnyvvizsgdloi zaradékot is csatolni kell.
A beszamol6 adatai, amelyeknek lelétbe helyezése megtortént, azoknak az adatai nyilvanosak

és barki tajékoztatast kaphat, masolatot készithet rola.

A kozzététel sordn a vallalkozonak kotelessége biztositani, hogy a munkavallaloi, alkalmazottai
a beszamolot és a konyvvizsgdloi jelentést a vallalkozas székhelyén megtekinthessék,
masolatot készitsenek roéla. A vallalkozonak abban az esetben, ha koteles a beszamolo
készitésére, akkor a nemzetkozi szamviteli standardokat figyelembe véve a beszamolgjat az

iizleti jelentéssel egyiitt koteles a sajat internetes honlapjan is kézzétenni.
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2. A SZAMVITEL JOGI SZABALYOZASA

2.1. A szamviteli torvény

Annak érdekében, hogy a gazdasagi szereplok szamara rendelkezésre alljanak olyan
informaciok a vallalkozokrol és egyéb gazdasagi szervezetekrdl, mint a vagyoni, pénziigyi €s
jovedelmi helyzet az Orszaggylilés a szamvitelrdl alkotott egy egységes torvényt. Tehat a

szamvitelt a 2001-t8] érvényes 2000. évi C. térvény hatarozza meg.

A torvény célja, hogy meghatarozza a beszamolasi és konyvvezetési kotelezettséget, a formai
kovetelményeket, egyéb jogi szabalyozasok, engedélyek megszerzése, kozzététele, mint a
fenntarthatésagi  jelentés, valamint a konyvvizsgalatra vonatkozo kovetelmények
meghatarozasa. A torvény hatdlya kiterjed a gazdasdg azon résztvevdire, amelyeknek a
tevékenységérol elengedhetetlen, hogy a gazdasag egyéb szerepldi informéacioval
rendelkezzenek. Ezen résztvevOket nevezi a torvény gazdalkodonak. Ilyen gazdasagi
résztvevok a vallalkozok, az allamhaztartasi szervezetek, a Magyar Nemzeti Bank, valamint a
természetes személy altal alapitott egészségiigyi, szocidlis és oktatdsi intézmény.
Villalkozonak szdmit az, aki sajat nevével folytat termeld tevékenységet vagyonszerzés
céljabol. Az allamhéztartas szervezeti példaul a minisztériumok, az dnkormanyzatok és az
adohatosagok. A torvény azt is kimondja, hogy nem terjed ki a hatalya az egyéni vallalkozdkra,
a polgari jogi tarsdsagokra, az ¢épitdkozosségekre, és a kiilfoldi székhelyli vallalkozas
magyarorszagi kereskedelmi képviseletére. Tovabba nem tartozik hatalya ala a kozkereseti

tarsasagok ¢€s a betéti tarsasagok. (Budai & Beke, 2007)

A torvény fogalmazza meg a beszdmolasi és konyvvezetési kotelezettséget, a beszamolo
Osszedllitasa és a konyvek vezetésével kapcsolatos szabalyokat, valamint a nyilvanossagra
hozatalt és a konyvvizsgélatot. Koteles a gazdalkoddo a miikddési, vagyoni, pénziigyi €s
jovedelmezdségi helyzetérdl magyar nyelven beszamolot késziteni, amelyet konyvvezetéssel
ala kell tAmasztania. Valamint kdteles nyilvantartast vezetni, amelyet az iizleti év végén lezar.
A beszamolo6 mellett készitenie kell a gazdalkodonak egy Kiegészitd mellékletet, ahol tovabbi
tajékoztatasokat ad meg a céggel kapcsolatban. A Magyar Nemzeti Bank, a hitelintézet, a

pénziigyi vallalkozas, a befektetési vallalkozéds, a biztositd konyvvezetésének és éves

16



beszamolokészitésének sajatossagait kormanyrendelet szabalyozza. A beszamol6 formadja fiigg

az éves nettd arbevétel nagysagatol, a mérleg f6 0sszegétdl, a foglalkoztatottak 1étszamatol.

Ezek alapjan a beszamold lehet éves beszamolo, egyszeriisitett éves beszdmolo, dsszevont
(konszolidalt) éves beszamolo, vagy egyszerisitett beszdmold. A beszamoldt a gazdalkodd
kettds konyvvitellel kell, hogy ala tamasszd. Ha két egymast kovetd iizleti évben a mérleg
forduldnapjan a kovetkezo, a nagysagot jelzd harom mutatoérték koziil barmelyik ketté nem
haladja meg az alabbi hatarértéket akkor a kettés konyvvitelt vezeté gazdalkodd készithet
egyszerisitett éves beszamolot: A mérleg f6 6sszege nem haladja meg a 1200 milli6é forintot,
ha az éves nettd arbevétel nem haladja meg a 2400 milli6 forintot, valamint ha az iizleti évben
atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 f6t. A beszamoldt az adott {izleti év adataibdl kell
elkésziteni. Az lizleti év idGtartama — néhany kivétellel - megegyezik a naptari évvel, amely 12
hénapot foglal magaba. Van lehetdség megvaltoztatni a mérlegfordul6 napjat, amennyiben azt
a létesito okirat modositasaval igazolja a gazdalkodo. Ennek teljesiiléséhez rendelkeznie kell
harom, beszdmoloval lezart iizleti évvel, a konszolidalasba torténd bevondssal vagy
anyavallalat személyében bekovetkezett valtozassal. A szamviteli alapelveket kell

érvényesiteni a beszamolo elkészitésekor €s a konyvvezetés alkalméval. (C.torvény, 2000)

Alapelvek:

» A vallalkozas folytatdsdnak elve Az dvatossag elve

+ Ateljességelve + A bruttd elszdmolas elve

* Avalddisagelve < Az egyedi értékelés elve

« A vildgossag elve * Az 1ddbeli elhatarolas elve

* A kovetkezetesség elve e« A tartalom elsddlegessége a formaval szemben elve
* A folytonossag elve * A lényegesség elve

* Az Osszemérés elve * A koltség-haszon Osszevetésének elve

2.2. A szamviteli politika

Minden gazdalkodo szdmara kotelezd kialakitania a sajat szdmviteli politikajat. A szamviteli
torvény altal meghatarozott keretszabalyzatot kell hasznalnia és fel kell benne tlintetnie, minden
egyedi, sajat vallalkozaséara érvényes modositast, szabalyzatot, dokumentumot. A szdmviteli
politikara épiil a vallalkozasok szamviteli rendszere és a beszdmold Ennek irdsba foglalasa
kotelez6. Valamint irasba kell rogziteni a szabalyokat, amelyekkel a gazdalkodd meghatarozza,

hogy mit tekint a szadmviteli elszamolas, az értékelés szempontjabol 1ényegesnek, jelentdsnek,
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nem lényegesnek, nem jelentdsnek, kivételes nagysagu vagy eléforduldsu bevételnek,
koltségnek, raforditdsnak tovabba meghatarozza azt, hogy a térvényben biztositott valasztasi,
mindsitési lehetdségek koziil melyeket, milyen feltételek fennallasa esetén alkalmazza. A
szamviteli politika elkészitése sordn meg kell hatarozni, az eszk6zok és a forrdsok
leltarkészitési €s leltarozasi szabalyzatat, az eszk6zok ¢és a forrasok értékelési szabalyzatat, az
onkoltségszamitas rendjére vonatkozo belsé szabalyzatot €s a pénzkezelési szabalyzatot. Az
utobbiban rendelkezni kell a pénzforgalom lebonyolitasanak rendjérol, a pénzkezelés személyi
¢s targyi feltételeirdl, a pénzeszkozok forgalmardl €s az ellendrzés szabalyairol. A szamviteli
politika elkészitésére a megalakulastol szamitott 90 nap all rendelkezésre. Torvény modosités
esetén a szamviteli politika modositaséra, javitdsara pedig a hatalyba 1épéstdl szamitott 90 nap

all rendelkezésre. A szamviteli politikaban fel kell tiintetni az elkészitésért felelds személyt.

(C.torvény, 2000)

2.3. Az NGM rendelet és a 2007. évi CXXVII. torvény
A szamla és a nyugta addigazgatdsi azonositasarél, valamint az elektronikus formaban
megorzott szamlak adohatosagi ellendrzésérdl szolo torvény hatalya kiterjed a nyomtatvany
felhasznalasaval kibocsatott nyugtara és szdmlara, a szamlazo programmal eldallitott szamlara,
¢és a szamitogéppel eldallitott nyugtara. Az elektronikus formaban megdrzott szdmla és nyugta
az elektronikus adatadllomanyként tarolt, szdmlazé programmal kiallitott szadmla és
szamitogéppel eldallitott nyugta. A szamlazd program szamla kibocsatasara alkalmas
szamitastechnikai program, amely rendelkezik azonositoval is. A nyomtatvannyal szembeni
kovetelmények a kovetkezdk: A nyomtatvany nyomdai uton legyen kiallitva. A nyomtatvanyt
szigoru szamadasi nyomtatvanyként kell kezelni. Ennek értelmében a nyomtatvanynak eldre
meghatarozott, ismétlddés nélkiili sorszammal kell rendelkeznie. A sorszdm alapjan
nyilvantartdsba kell venni a nyomtatvanyokat. A nyilvantartasnak tartalmaznia kell a
nyomtatvany beszerzését igazold szamla sorszamat, a nyomtatvany beszerzésének keltét, a
nyomtatvany felhasznaldsanak id6tartamat, az els6 felhasznalas keltétdl az utolséd felhasznalas

keltéig, a nyomtatvany kiselejtezésének keltét. (VI.30.NGM, 23/2014)

A szédmlanak tartalmaznia kell a szamla kibocsatasanak keltét a szamla sorszamat, amely a

adoszamat, a termék beszerzdjének, szolgaltatds igénybe vevdjének addszamat, a termék
értékesitdjének €s beszerzdjének nevét €s cimét €s a termék megnevezését. Tovabba fel kell
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tlintetni a szdmla keltét, az ado mértékét, és az adészamot. A nyugta adattartalma a kibocsatas
datuma, a sorszdm, az addszadm, a név és cim, és az adomértéke. A szamla és a nyugat

elektronikus és papiralapt is lehet. A nyugta kizarélagos nyelve a magyar. (CXXVILtv, 2007)

3. A TERMELES, TERMELESI TENYEZOK

»A termelés emberi szlikségletek kielégitésére alkalmas javak eldallitasdnak folyamata.”
(Farkasné & Molnar, 2013, p. 23p) Az emberi sziikségletek kielégitésére a gazdasagi javak nem
talalhatok meg korlatlan szdmban, igy fontos, hogy jol megszervezett termelési folyamatot
tudjunk felallitani. A termelés nem csak az eldallitast foglalja magaba, hanem az eléallitott
termékek elosztasat, szallitasat és az elfogyasztasat is. A termelést meghatarozzak bizonyos
tényezok. Ugyanis a termelés soran, hogy a sziikséges javakat elé lehessen allitani, fel kell

hasznalni bizonyos gazdasagi eréforrasokat.

Termelési tényezok:

* Munka, munkaerd: A munka egy céltudatos tevékenység, amely jelenleg ebben az
értelemben egy folyamat, amely 4ltal a munkaerd kifejtése torténik
meg. A munkaerd, vagyis a munkaképesség a szellemi és fizikai
képességek Osszegzése. Ez a munkaerd az, amelyet a termelés
igényel egy termék eldallitasahoz.

* Természeti tényezok: A természeti tényezOok a természetben megtalalhatd természeti
eroforrasokat jelenti. Vannak megujulé eréforrasok, mint a
napfény, a viz és a levegd. Ezek a megijuld energiaforrasok
kimerithetetlenek. Ezzel szemben a nem megujuld energiaforrasok
huzamos haszndlat utan megcsappannak, esetlegesen el is fogynak.
Ilyen nem megujulo forrasok példaul az asvanykincsek, az ércek,
a kdolaj, a foldgaz. A termd6fold sajatos természeti eréforrasnak
szamit az emberi tevékenységre vald érzékenysége miatt.

» Tokejavak: Az el6z6 termelésben 1étre hozott eszkdz, pénz és tudés felhasznalhaté téke
forméjaban egy jabb termelési folyamatban. A normaltékék, mint a pénz és
értékpapir €s realtokék, mint a gépek €s aruk jovedelemszerzési céllal keriilnek
felhasznalasra.

* Vallalkozo: A vallalkozo, mint termelési tényezd, ugy jelenik meg a folyamatban, hogy
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folyamatosan fejleszti képességeit ¢és noveli tudasat a termeléssel
kapcsolatban. Minél jobb egy termelési folyamat annal inkabb kedvezdbb lesz
az eldallitds koltsége vagy a megnodvekedett mindség nagyobb keresletet
general. A vallalkozd szadméra hasznos minél jobban megismerni és
megtapasztalni ezeket a termelési tényezoket, hogy a sajat tevékenységére
tudja épiteni azt. A tudas, a tapasztalat és az informacié az, amivel egy
vallalkozénak rendelkezni kell, ha eredményeket szeretne elérni ¢és az id6

mulasaval fejleszteni, boviteni.

A véllalkoz6 a termelés el6készitése soran harom f6 kérdést kell, hogy megvizsgaljon. Az els6
kérdés a ,,Mit termeljek?”. A vallalkozas rendelkezésére allo eréforrasoknak jol kihasznélasa
érdekében, olyan termékek gyartasa az célra vezetd, amely be tud keriilni a piacra, ugy, hogy
érvényesiilni is tudjon. A mindségi, megbizhatd termékek eldallitasa sok erdforras felhasznalast
¢s 1dot igényel, de ezzel lehet biztositani, hogy a termelésbe belefektetett energia megtériilo
legyen. A kovetkezo kérdés, amit meg kell vizsgalnia a vallalkozonak a ,,Hogyan termeljek?”.
Itt jelennek meg a termelési tényezok feliilvizsgalata is. A termelés kivitelezését kell
meghatarozni, hogy milyen technolégiaval, milyen gépekkel menjen végbe a folyamat. Ha
termelést eldsegitd gépek hasznalata automatizalt vagy estelegesen emberi munkaerdre is
sziikség van, akkor érdemes felmérni mennyi munkaerére van sziikség. Tevékenységébdl
kiindulva fel kell mérni, hogy a felhasznalt forrasok hogyan oszlanak meg egymas kozott.
Mennyi a megujulé és nem megujuld energiafelhasznalds. Kimutatasok készitésének a
segitségével lathatova valnak a mely forrasok a legtdbbet hasznaltak, és érdemes lehet alternativ
megoldasokat is bevezetni. A harmadik fontos kérdés pedig a ,,Kinek?”. A termék eldallitasa
utdn a legfontosabb, hogy el lehessen adni. Fel kell mérni az igényeket a termékkel
kapcsolatban. Mennyi szamit fogyoeszkoznek, érdemes beldle tobb mennyiséget termelni? Ha
a termék mar a piacra keriilt ajanlott felmérni azt is, hogy melyik csoport szdmara a
legkelenddbb. Ez altal is lehet a terméket fejleszteni, amivel az adott csoport még tobb tagjat
be tudjik vonzani. Erdemes megfigyelnie a vallalkozonak, hogy a terméke milyen aron a
legkeresettebb. A termék utan érdeklédo csoport anyagi helyzetének felmérése hasznos, ha a

keresett termék elérhetd aron kertil a piacra. (Farkasné & Molnar, 2013)

Amig (Farkasné & Molnar, 2013) ugy fogalmazta meg a termelés fogalmat, hogy az emberi
sziikségletek kielégitésére alkalmas javak eldallitasanak folyamata, addig (Pupos & Spildkné,

2013) szerint a termelés nem mas csak forgoeszkdz korforgassal azonositja. Ezt a
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kovetkezOkkel magyarazta: ,,az outputok eldallitasa érdekében — a vallalatba bedramlé inputok
koziil — az értékteremtd folyamatban a forgoeszkozok korforgédsa zajlik, tehat az outputok
eldallitasa a forgoeszkozok korforgasan keresztiil valosul meg. A befektetett eszk6zok mintegy
a termelés feltételeit vannak hivatva biztositani, természetesen részt vesznek a termelés
folyamataban, de eredeti megjelenési forméjukat nem vesztik el. Csak a konkrét termék és a
konkrét szolgaltatds az, amely alkalmas az emberi sziikségletek kielégitésére.” (Pupos &

Spilakné, 2013)

3. abra: A forgoeszkozok korforgasa
(Forras: Pupos-Spilakné, 2013 a szerz6k szerkesztése)

KESZENLETI- Anyagok'

SZAKASZ

y

Félkész-termékek!

Befejezetlen termelés*

RAFORDITAgI-
SZAKASZ
Késztermékek!

'

MEGTERULESI | Kovetelésekt /VevSAfl ‘

SZAKASZ . _

by3La1zsan

A termelés iranyitdsa tobb szempontbdl is fontos. Tisztaban kell lenni a leglijabb
technologidkkal és fejlesztésekkel, hogy gyorsan és rugalmasan tudjon zajlani a termelés egy-
egy ujonnan bevezetett modositas utan. Fontos a rugalmassag abbdl a szempontbol is, hogy
elé6fordulhatnak vevdi igények altali modositasok is, amelyek altal nem szabad, hogy a termelés
menete megszakadjon. Elengedhetetlen a hatékony szervezés, amely kihat a munkaerdre, a
termeld gépekre €s a felhasznalt energiaforrasokra is. Ahhoz, hogy egy termék sikeresen
teljesitsen a piacon a bizonyos tényezOknek meg kell feleljen. Nem lehet eladni egy terméket,
ha mar az eldallitasdnak a koltségei is nagyon magasak. A vallalkozas érdeke, hogy a termék
visszahozza a belefektetett energiat és tokét, valamint a vevok sem allnak meg egy termék elott,
ha az a keretiik feletti arral rendelkezik. Mindségi alapanyagokbdl eldallitott termeék, jol hely
tud allni a piacon, hiszen egy ember igényei a mindségi €s természetes anyagokbol késziilt
termékekre megndtt az utdbbi években. Az irdnyitast meghatdroz6 tényezdk kozé tartoznak a
technologiai sajatossagok, a gyartasi lehetdségek, mint a kapacitas, és a szervezettség a belsd

és kiilso felhasznalok korében. (Foldesi, et al., 2006)

A vallalkozasi tevékenység gazdasagi elemzésének soran tobb elemzési modszert is érdemes

elvégezni. Az egyik ilyen modszer a vallalkozas piaci tevékenységének elemzése, amely érinti
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az input és az output oldalakat is. A piaci tevékenység elemzésével kapcsolatban fontos a
termékosszetételre, termékstrukturara vonatkozo elemzések elvégzése és az értékesitéshez
kapcsolodo vizsgalatok elvégzése. A kovetkezd mddszer a termelés és értékesités elemzését,
amely, soran meg kell vizsgalni az értékesitett arut vagy szolgaltatast is, hiszen ebbdl szerezi
meg a vallalkozas a jovedelmét, amely kétféleképpen kozelithetd meg. Ennek az elemzésnek a
két mérési modja a természetes mértékegységben torténd mérés a masik a pénzértékben torténd
mérés. Valamint a harmadik elemzési modszer a vallalkozds erdforrasainak elemzése.

(Baranyai, et al., 2013)

22



4. ANYAG ES MODSZERTAN

4.1. Az Eglo torténete

Az EGLO torténete 1969-ben kezdddott el, amikor Ludvig Obwieser kis csaladi vallalkozasa
elindult a bels6 és kiils6 vilagitastechnikai iparban. A vallalat székhelye és els6 épiilete egy
tiroli kisvarosban, Pillben, Ausztridban épiilt meg 1976-ban. Itt kezdddott meg a sajat
lampakollekcid gyartasa. Az alapkovek, amelyre a vallalkozas épiil az elhatarozas, a kitartas és
a folyamatos fejlodés. Ezekkel a jellemzdkkel illette Ludvig Obwieser a céget. A globalizacid
az 1980-as ¢és 1990-es években kezdddott el. 1986-ban megalapitottdk az elsé németorszagi
értékesitési vallalatot Arnsbergben. Mara mar tobb mint 70 vallalatot iizemeltetnek, tobb mint

50 orszagban.

Magyarorszagon elséként 1994-ben épitettek fel gyarat az Eszak-magyarorszagi véarosban,
Paszton. Az EGLO masodik legnagyobb logisztikai telephelye és egyben legrégebbi
gyartdiizeme. Magyarorszag az alapvetd kompetencidk széles skaldjat egyesiti, igy a helyszin
az EGLO csoport fontos kozpontja. A fidktelepet specialis know-how jellemzi a csomagolas és
logisztika, valamint a POS bemutatd allvanyok ¢€s vilagitoberendezések gyartasa teriiletén.
Paszto tovabba az ligyfeélspecifikus adaptaciokra, a volumenigényes gyartasra 0sszpontosit, €s
specialis mithelyként szolgal a mliszaki vilagitas gyartasahoz. A hegyekkel korbe vett gyar 30
év alatt egy 14 000 m? teriiletli, négyemeletes csarnokkal és egy 5000 m? teriiletii teljesen

automatizalt magasraktarral boviilt.

A cég raktarteriilete 1997-ben Iépte at el6szor a 10 000 m3-es hatart. A kdvetkezd 20 éven soran

ez az iranyvonal fennmaradt. A raktarteriilet 2017-re megkozelitéleg 200 000 m3-t tett Ki.

Vezetdi mérlegelések kovetkeztében 2001-ben a gyartas Kinaban folytatddott. A kinai iroda és
gyarteriilet meghaladja a 120 000 m?t. Az EGLO kinai gyara tébb mint 1100 munkavallalot
foglalkoztat. A Dongguanban talalhat6 gyartoiizem, amely egy masodik bovitési 1épésben jott
1étre, a fémszerkezet, a porfestés €s a nano bevonat mellett egy froccsontd lizemet, valamint az
elektronikai gyartast is magéaban foglalja. A magyarorszagi csomagolasi specifikaciokkal

ezeket a lampatesteket vilagszerte az EGLO raktarjaiba, értékesitési pontjaira szallitjak.

2006-ban az EGLO kovetve a vilagitastechnika fejlodését, elkezdte a LED technologia

hasznalatat. Ennek kdszonhetden mara a teljes termékkindlat hossza élettartammal rendelkezd,
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energiatakarékos LED fényforras alkotja. Ebben az éven nagy elérelépés volt a cég €letében az
is, hogy Hollandidban megnyitottak a harmadik eurdpai kdzponti raktarat. 2007-ben atadésra
keriilt a Pésztdi teljesen automatizalt raklapos és rakodotdlcds magasraktar. Az EGLO
csoporton beliil ez volt az elsé ilyen raktar. 2009-2011-es éveket az amerikai piacok
megnyitasaval toltotték. A LED vilagitoeszk6zok megjelenése utan a kdvetkezd valtozast a
2016-ban bevezetett okoslampak gyartasa jelentette. A kinai és magyarorszagi termelés utan,
ujabb mérfoldké volt az EGLO vallalkozas életében az, hogy megnyitottdk az 0j gyarat
Indiaban. 2017-ben késziilt el Indidban az elsé EGLO lampa. Az indiai Bawalban talalhato
ki célul. Négy gyartocsarnokra osztva a fémszerkezet, a milanyag froccsontés, a galvanizalés
¢s a porfestés teriileteit fedik le. A helyszin tovabbi kiilonlegességei a kézi festés, a festékszoras
¢s az elektronikai gyartds. Annak érdekében, hogy a jovOben a termelési 4dgazatban a
fenntarthatd energiara Osszpontositson, az EGLO a napelemek helyszini bovitésére
Osszpontosit. A pasztoéi kapacitast is bdvitették egy ujabb automatizalt arumozgatisu

magasraktarral és egy négyszintes gyartoiizem épitésével.

2019-ben a vallalkozas az 50. évforduldjat tinnepelte. Az EGLO vallalatnak ebben az évben
mar tobb mint 70 véllalata lizemelt. Ebbdl a magyarorszagi, kinai és indiai gyarak naponta 80
szerzett a Star Tradingben, Svédorszag egyik vezetd vallalatdban a diszvilagitasi iparban.
Valamint befektetett az intelligens vezérlés ipardgaba. Felvasarolta Franciaorszagban az
AwoxX SAS vallalatot tovabbi fejlesztések céljabol. 2021-ben attorés tortént. Az Eurdpai
logisztikai halozat fejlesztésének érdekében, a meglévd raktarikat egy negyedik, magdeburgi
kozponti raktarral egészitették ki. A raktar kozel 76 000 raklapnak ad helyet és 150
munkavallalot foglalkoztat. Az legujabb logisztikai kozpont az EGLO logisztikai
fliggetlenségét ¢és autonomiajat, valamint a kozép- és nyugat-europai ellatdsi lancok
megerdsitését jelentette. Az e-kereskedelem és a B2C (Business-to-Consumer) szallitas elsd
osztalyaval, valamint egy teljesen automatizalt magasraktarral Magdeburg biztositja a termékek
optimalis és gyors szallitasat az ligyfelek szamara. Tovabbi logisztikai kozpontok Dél- és
KeletEuropa, valamint az Ibériai-félsziget és Skandindvia ellatdsira Magyarorszagon,
Hollandidban, Portugélidban és Franciaorszagban talalhatok. Az EGLO atvette az Ausztridban
talalhato Bartenbach helyi vilagitastervezd cég részvényeinek tobbségét. 2022-es év bovitést

hozott a termékkindlatban. A meglévd lampak mellett megjelent EGLO Living marka. 2023-
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ban a székhelyen, Pill-ben megépiilt Europa legnagyobb vilagitastechnikai aruhaza. Modern,
haromszintes épiilet, egy 10.000 m?-en dsszesen 7500 m? bemutatoterem és 4600 m? szabadtéri

teriilet keriilt kialakitésra.
Az EGLO csoport méara mar a lakasvilagitas piacanak vezetd gyartdjaként van jelen. A vilag
tobb mint 50 orszagéaban jelen 1év0 értékesitési vallalataik kulcsfontossagu szerepet jatszanak.

4. abra: EGLO a vilagpiacon
(Forras: EGLO Professional)

Hungary

Az emlitett orszdgok kozott szerepel: Ausztriai kozpont, Ausztralia, Belgium,
BoszniaHercegovina, Bulgaria, Chile, Columbia, Costa Rica, Csehorszag, Dénia, Esztorszég,
Finnorszag, Franciaorszag, Gorogorszag, Hollandia, Horvatorszag, India, Kanada, Kazahsztan,
Kina, Koszovo, Kozel-Kelet, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Malajzia, Magyarorszag —
értekesités, Magyarorszag - termelés és logisztika, Marokko, Mexiko, Nagy Britannia és
frorszég, Németorszag, Norvégia, Olaszorszag, Oroszorszag, Peru, Portugélia, Roménia,

Spanyolorszag, Svajc, Svédorszag, Szerbia, Szlovékia, Szlovénia, Torokorszag, Ukrajna, USA

Az EGLO vallalkozas gondolatmenetének alappillérei az aldbbiak:

E: Established — Megdrizni és fejleszteni azt, ami mar bizonyitott

G: Global — Globalis és Lokalis

L: Light — Az emberiséget inspiralo fény
» O: Organization - Egyiitt er6sek vagyunk
4.2. AZ Eglo Magyarorszagon
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Az EGLO konszernen beliil egyediilallo, hogy kizaroélag Magyarorszagon lettek 1étrehozva az
ugynevezett ,,mini” EGLO bemutatétermek. Ezek a kis bemutat6 termek arra szolgélnak, hogy
az orszag szamos helyén elérhetdek legyenek a termékek a célk6zonség szamara. A kivitelezés
egy EGLO SHOP IN SHOP rendszerben valosult meg. Vagyis iizlet az iizletben. A kdnnyebb
dontéshozatalt segiti, ha az emberek személyesen is megnézhetik a termékeket, hiszen egy
lampat vagy mas dekorterméket alapos megfontolas utan szoktak megvenni. Az EGLO
partnereinek boltjaban kihelyezett bemutatdfalak biztositjak a vasarlok szaméra a vizualis
¢lményt és fizikailag is megtekinthetik a kinélatot. Magyarorszagon mar 25 EGLO SHOP IN
SHOP {izlet talalhat6. Ezek a kovetkezd varosokban taldlhatd: Békéscsaba, Baja, Budaors,
Budapest II., III., VIII., XI., keriiletei, Debrecen, Dunaharaszti, G6dollo, Keszthely —
Gyenesdias, Gyor, Miskolc, Mosonmagyarovar, Nyiregyhdza, Paks, Pécs, Pilisszentivan,

Siofok, Szeged, Szentes, Szombathely, Vac.

5. abra: EGLO SHOP IN SHOP {izletek Magyarorszagon
(Forras: EGLO shop weboldal)

Bemutatotermek, ahol ldmpavalasztasi — és lakberendezési tanacsadas is elérhetd a vasarlok
szdmara, megtalalhatok Dunakeszin, Budapesten a IIIl. ¢és XIV. keriiletben, valamint

Budaorson.

A vallalkozas f6 tevékenysége a kiiltéri és beltéri lampéak gyartasa. A kindlatban megtalalhat6ak
a lampakhoz rendelhetd tartozékok, valamint egyéb lakdsfelszerelési termékek, amelyek
otthonunkat diszitik. Az EGLO kinalataban kategoridkra bontva lehet valogatni a kiilonb6z6

variaciok kozul.
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Beltéri lampak kategoridja magéba foglalja a kiillonb6zd beltéri szobakba tartozo ldmpakat, a
kiilonboz6 anyagu lampak kozott is lehet valogatni, valamint a lampa tipusok kozott, mint az
alloé lampa, mennyezeti vagy a LED és spot lampéak. Rendelkezésre allnak még a vasarlok

szamara megyvilagitasok, LED szalagok, valamint lamparendszerek.

Kiiltéri lampak csoportjaba tartoznak a kiiltéri allolampak, mennyezeti lampak, asztali lampak,
kerti lampak. Tovabba a LED reflektorok ¢és szerelélampak, napelemes lampak és
hangulatvilagitasok. A kiiltéri siillyesztett lampak akar a mennyezetet, az oldalfalakat vagy a

talajt tudjak disziteni.

Innovaci6 ¢€s Stilusok tétel mar arulkodik arrél, hogy az EGLO a fejlesztésekkel a kinalatdba
tudhatja az okos — és taviranyitos lampakat. Olyan stilusok koziil lehet valogatni, mint a vintage,
a lamellas fa és kristaly lampak. Minden igénynek megfeleld a termek kinalat, hogy minden

vasarl6 otthona a szeretett stilust tudja visszatiikrozni.

Fényforras cim alatt a kiilonb6z6 LED fényforrasokat lehet megtekinteni. Megtaldlhaté a
retrotdl kezdve a fényerdszabalyozhaton 4t egészen a szinvaltdés fényforrasig. Izzok
tekintetében is bdvelkedik a cég. Mozgasérzékeld, alkonykapcsold, dekor, szines, kis — és

nagymeéretli izzok bovitik a termékpalettat.

Az EGLO Living foglalja magéaba az egyéb, lampan és lampatartozékokon kiviili termékeket.
Ilyen termékeknek bizonyulnak a butorok, mint az asztalok és székek, a polcok, komodok,
valamint puffok. Diszparndk, takarok, szényegek, mint textilidk, valtozatos anyagu és formaja
vazak ¢s dekor miiviragok gyartdsa is feltorekedett. A fali dekoracidoknak felelnek meg a
festmények, a képkeretek, az 6rdk és a fali tiikrok. Asztal €s padlodekoracioban is nagy a

kinalat, csak ugy, mint a tarol6 eszk6zok kozott.

gy egyben latva a termékkinalatot kijelenthetjiik, hogy a vallalkozas folyamatos tjitasokat
eszk6zol. Ezek soksziniisége altal vonzéva tud valni a vésarlok szaméra az, hogy egy

vallalkozasnal, egy helyen tud beszerezni tobb terméket.

4.3. Kvalitativ kutatas

Egy kutatds levezetésére tobb, jol bevalt modszer valt ismerté az évek folyaméan. A
témavalasztasndl fontos figyelembe venni bizonyos tényezdket, igy elkeriilhetéek azok a
helyzetek, amelyek nehezitik a kutatas sordn gylijtott adatok megfeleld feldolgozasat. Ilyen
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tényezOk lehetnek, hogy a téma a kutaté szamara ne legyen idegen, érezze magat magabiztosan
¢s komfortosan a végzett munka soran. Legyen elérhetd €s hitelen forras, valamint a kutatd
rendelkezzen egy témavezetéssel, amely irdnymutatoként a segitségére van, hogy megfeleld
terjedelemben részletezze a kutatdst. Ezek utdn ajanlott meghatdrozni mely problémara
helyezddik a hangstly, hogy a megfeleld kérdésekkel a megfeleld valaszokat fel lehessen tarni.
Célszerli meghatarozni egy hipotézist. Vagyis egy olyan allitast, amely igazat a kutatassal lehet
bizonyitani vagy cafolni. A kutatas tematikajanak meghatarozasa utan lehet jol kivalasztani a
modszert, amire ¢épiil a tanulmany. Elengedhetetlen, egy jol meghatarozott és felépitett
folyamat, amely segitségével a rendelkezésre 4ll6 informéciok feldolgozasra keriilnek. Két
ismert modszer is tdmogatja a szinvonalas kutatds sikerességét. A kvalitativ (mindségi) és a
kvantitativ (mennyiségi) kutatdsi mdodszerek hasznalataval egységes kép alkothat6 a bemutatott
témarol. A kvantitativ kutatdsi modszer nagyobb korre kiterjedd, sok szamszerli adatot gyiijto,
regularis kutatasi modszer. A modszer levezetd jellegével épiil fel, hogy a hipotézisbodl
kiindulva, elemezve a gylijtott adatokat bizonyitja az allitas igazat. A mddszer segitségével a
kutatast végzo személy kérddives felmérés segitségével informacidt gylijt, majd a szamszerti
adatokbol felallit egy statisztikai elemzést. Tehat ez a kutatdsi modszer adatszerd, tényszeri
informaciokbol allo elemzés. Ezzel szemben a kvalitativ kutatdsi modszer mindségi, mélyebb
¢s emberi tényezdket, véleményeket is figyelembe vesz. A vizsgalt folyamatot az elejétdl a
végéig részletekbe menden tanulméanyoz, kitérve az aprd részletekben rejlé fontossag
bemutatasara. A modszerre jellemz6 a személyes és kozvetlen interakcid, az alkalmazkodd

képesség. (Boncz, 2015)

A kvalitativ kutatds modszere tobbek kozott a kérddives interj, amely a legelterjedtebb maod a
kérddivek felvételére. A strukturalt interju, amely késziilhet személyesen vagy telefonon
keresztiil. Lehet félig strukturalt, ahol nyitottabb kérdések is elhangzanak, valamint lehet sz6
mélyinterjurol, ahol az interjualany személyiségét is vizsgaljak és lehet sz6 még a narrativ
interjurol, amely soran az interjialany mesél. Mddszere még a megfigyelés, amely olyan
adatgytijtési modszer, amely soran a kutatast végzo személy nagymértékben vagy ezzel
szemben alig vesz részt a vizsgalt folyamatokban. Valamint a tobbiek vagy tudjak, hogy 6

kutato, vagy pedig nem lettek beavatva. A dokumentumelemzése is egyfajta médszer. (Hunkar,

2013)
5. EREDMENYEK
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5.1. Szamviteli politikaja

Fontosnak tartom megvizsgalni a vallalkozas szamviteli politikajat, hiszen minden vallalkozas
felépitése mas. Mas tevékenységi korrel rendelkeznek, igy mas sémakat hasznalhatnak. Mint
minden gazdalkodot, az EGLO Magyarorszag Kft. — t is a szamvitelrdl szolo 2000. évi C.
torvény altalanos keretszabalyzata hatdrozza meg. Minden vallalkozasnak meg kell hataroznia
a sajat szamviteli politikdjat, a torvényben meghatarozottak alapjan. Az EGLO Magyarorszag
Kft. szamviteli politikdjanak tartalmi felépitése atlathatdo és rendezett képet nyhjt. Kiilon

pontokba szedve tér ki a fontos elemek részletezésére ezzel is konnyitve az atlathatosagot.

A Gazdalkodd szamviteli rendjét érintd szabalyok

A vallalkozéas meghatarozza a szamviteli politikaban, hogy a kdnnyvezetés a ketts konyvvitelt
alkalmazza a szamviteli torvény 12. § (3) bekezdése értelmében. A konyveinek vezetését sajat
szervezeti strukturajan belill oldja meg. A szamviteli feladatok elvégzését, ellendrzését, a
beszamolo elkészitését a vallalkozas erre szakosodott dolgozoi végzik el. A konyvelés SAP 740
Final Release nevii szoftverre torténik. A kdnyvelés nyelve a magyar, pénzneme magyar forint
(HUF), amely ezer forintban torténik megallapitasra. A vallalkozas egy iizleti éve 12 honap,
vagyis a beszdmold mérlegének fordulonapjat kovetd naptdl a kovetkezd beszamold
mérlegének fordulonapjaig tartd iddintervallum. Az iizleti évilk megegyezik a naptari évvel. A
teljes lzleti évének fordulonapja december 31. Az éves beszamold a Mérlegbdl, az
Eredménykimutatasbol és a Kiegeészitd mellekletbdl kell, hogy felépiiljon. A szadmviteli
torvényben meghatarozott ,,A” és ,,B” mérlegformatumok koziil a vallalkozés az ,,A” valtozatot
hasznalja, ahol a hagyomanyosnak tekinthetd sorrendben és egymas mellett tagolja az
eszkozoket és a forrasokat. Eredménykimutatas fajtdk koziil az izleti tevékenységének
eredményét Osszkoltségeljarassal hatdrozza meg. Kiegészitdé mellékletében a szamviteli
torvényben meghatarozott elemeken tul nem ismertet egy€b informdcidokat. A beszamolo
Osszeallitasa az éves zarlatra épiil. Kozbensd mérleg esetén a vallalkozas a fokonyvi szdmlakat
nem zarja le, konyvelésiik tovabb zajlik. A vallalkozas a fékonyvi kivonatok készitésére
koteles. Kettds konyvvitelre épiil az éves zarlat, amelyben elszamolasra kerlilnek a leltarak,
értekvesztések, arfolyam-korrekciok, az aktiv és passziv idébeli elhatarolasok, a céltartalékok,
a zarlati egyeztetések, valamint f0konyvi szamlak atrendezése. Az EGLO Magyarorszag Kft. a
mérlegkészités idOpontjanak a januar 31 — ét jeldlte meg. A zarlat technikajaval kapcsolatosan

a hasznalt tigyviteli rendszer automatikusan zar, a rendszer az eredményszamlak Osszesitett
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egyenlegét automatikusan atviszi a zarlati technikai szdmlak segitségével a mérlegszamlak
koz¢é. A zérasi mivelettel egyidejlileg megtorténik a mérlegszamlak automatikus nyitésa,
amelyben az el6z6 évi zardé egyenlegek atkeriilnek a kovetkez6 évi rendszerbe a
nyitomérlegszamlara. A konyvvezetés soran, a torvény 160. § (4) bekezdésének eldirdsait
alkalmazva nem hasznalja a 6-7. szdmlaosztaly szamlait. A Szt. 161. §-a alapjan a szdmlarend
magaba foglalja minden alkalmazasra kijelolt szdmla szamjelét és megnevezését, a szamla
tartalmat, az értéke novekedésének, csokkenésének jogcimeit, a szdmlat érinté gazdasagi
eseményeket, azok mas szamlakkal valdé kapcsolatat, a fokonyvi szamla és az analitikus
nyilvantartds kapcsolatat, és a szdmlarendben foglaltakat aldtdmasztd bizonylati rendet. A
véllalkozas az Szt. 161/A. §-a alapjan a konyvvezetésre, a bizonylatolasra vonatkoz6 részletes
belsd szabalyait ugy alakitotta ki, hogy az a mérleg, az eredménykimutatds és a kiegészitd
melléklet adatainak kozvetlen aldtdmasztisara is alkalmas legyen. Ennek értelmében a
Gazdalkodo6 kiilon Bizonylati szabalyzatot 1éptetett hatdlyba. Vagyis a pénzeszkozoket érintd
gazdasagi miiveletek bizonylatainak adatait késedelem nélkiil rogzitik a konyvekben. A
készpénzforgalom esetén a pénzmozgassal egyidejiileg rogzitik az analitikus nyilvantartasba, a
bankszamlaforgalomnal a hitelintézeti értesités megérkezésekor rogzitik az iktatasi rendszerbe,
valamint az egyéb pénzeszkozoket érintd tételeket a konyvekbe legkésdbb a targyhot kovetd
honap negyedik munkanapjaig rogzitik. Az egy€b gazdasagi események esetében a konyvekben
torténd rogzitésnek a hatarideje a Szt. 165. § 3/b alapjan meghatarozva a targyhot kovetd honap

tizedik munkanapja.

Az eszkdzok és forrasok értékelésének és a mérleg Osszeallitasanak szabalyai

Az immaterialis javak értékelése az Szt.-nek megfeleléen egyedileg torténik. Az immaterialis
javakrdl fajtankként, azon beliil tételenként részletes kimutatas, leltar és tikkor készil. A
kimutatas tartalmazza az eredeti brutt6 értéket, az esetleges értéknovekedést, a zard bruttd
értéket, az 1ddszak eldtt elszamolt értékcsokkenést, a targyiddszakban elszamolt
értékcsokkenést, az Gsszes elszamolt értékcsokkenést és az ezek alapjan megallapitott nettd
érteket. Az immaterialis javak bekertilési értéke az Szt. 47. §-a szerint kerlil meghatarozasra.
Az értékcsokkenés elszamolasa az tizleti vagy cégérték, a szellemi termékek és a vagyoni értékii
jogok esetében brutté érték alapjan, linedris modszerrel torténik. Az értékcsokkenés
elszdmolasa havonta torténik, Ggy, hogy egymassal egyezden torténik meg a fokonyvi

konyvelésben és az analitikus elszdmolasokban. Elszamolasuk id6pontja a beszerzésiik napja.
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A targyi eszk0zok értékelése az Szt. eldirdsanak megfelelden egyedileg torténik. A vallalkozas
a targyi eszk0zok aktivalasi értékét az Szt. 47. §-a szerint allapitja meg. Az lizembe helyezéssel
kapcsolatos aktivalasi jegyzokonyv tartalmazza a megnevezést, a beszerzés datumat, a szallitd
adatait és a bizonylatszdmot, valamint a varhatd élettartamot, az aktivalds datumat és a
maradvanyértéket. A hasznos élettartam végén varhatdé maradvanyértékkel csokkentett
bekertilési értéket azokra az évekre osztjak fel, amelyben ezeket az eszkozoket elérelathatéan
hasznalni fogjak. Az elszdmolasra keriil6 értékcsokkenés meghatarozasa a brutto érték alapjan,
linearis modszerrel torténik. Kiilonbozo tételeknél mas mértéket vesznek figyelembe az éves
leiras 6sszegének megallapitasdhoz.

1. tablazat: Ertékcsokkenés elszamolasa
(Forras: sajat szerkesztés az EGLO szamviteli politikaja alapjan)

Mérték% Megnevezés Mérték%
‘ Epﬁletek 2% Uzemi gépek, berendezések, felszerelések 14,5%

Az lizemi gépek, berendezések,
felszerelésekbdl a porszord berendezés, a
1ézervago gépek, az UV nyomtatd, a CNC 10%

Epitmény 5% 1yon
mélynyomoé gépek ¢és a faipari gépek

Irodai, igazgatasi berendezések és
Idegen (bérelt) ingatlanon

6% felszerelések, egyéb berendezések, 14.5%
végzett beruhazas '
felszerelések
Szamitdgépes ¢s elektromos I
halozat vezetékei 8% Egyéb jarmiivek 20%
Minden més halézat vezetékei |
3% Szamitastechnikai berendezések 33%

(stritett leveg6s halozat

A befektetett pénziigyi eszk6zok eredeti bekeriilési értékét az Szt. 52. §-a hatdrozza meg. A Szt.
értelmében értékvesztést, értékkorrekciot kell elszamolni, ha a befektetett pénziigyi eszkdzok
piaci értéke tartdsan lecsokken, a devizaban adott kdlcson, illetve lekotott betét esetén akkor,
amikor a deviza, valuta vételi arfolyama az év utols6 napjan alacsonyabb az eredeti
arfolyamnal, illetve a mar korabbi értékkorrekcional alkalmazott arfolyamnal. A részesedések

értékvesztését szamitasokkal kell alatamasztani.

Az EGLO Magyarorszag Kft. folytat kereskedelmi és termeld tevékenységet is, ezért a
készletgazdalkodasaban anyagok, aruk, félkész- és késztermékek, befejezetlen termelés
egyarant el6fordulnak. A vallalkozas a mérlegkészitéskor a készletek kozé leltarozas alapjan
felveszi azokat a napi szintli miikddéshez kapcsolddoé eszkozoket, amelyek mennyisége nem

haladja meg a rendszeres beszerzési, készletezési mértéket. A vasarolt készletek értékelési
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modszere a tényleges beszerzési aron vald értékelés. A vallalkozas a vasarolt készletek
csOkkenését sulyozott atlagar, ezen beliil gordiilé atlagar modszerével szdmol. A mérleg
Osszeallitasanak szabalyai magéaba foglaljak azt, hogy azokat a befektetett pénziigyi eszkozoket,
amelyek keletkezésiikkor befektetett eszk6zoknek mindsiilnek, de a mérleg forduldonapjat
kovetden tartos jellegiik megsziinik, a forgdeszk6zok megfeleld mérlegtételeibe kell beallitani.
Azokat a kotelezettségeket, melyek keletkezésiikkor hosszu lejaratinak mindsiiltek, de a
mérleg fordulonapjat kovetden tartos jelleglik megszlnik, a mérlegben rdévid lejarata
kotelezettségként kell szerepeltetni. Tovabba a kovetelések és kotelezettségek egymassal
szemben nem szamolhatok el, és a vevdi és a szdllitdi tartozdsokban nyilvantartott
tobbletfizetések nem a vevok és a szallitok kozott, hanem a vevoknél keletkezett tobbletfizetés
a kotelezettségek kozott kiilon tételként, a szallitoknal keletkezett tobbletfizetés a kovetelések

kozott kiilon tételként kerlilnek a mérlegbe beallitasra.

5.2. A Konyvelési folyamatok bemutatasa

5.2.1. A konyvelés menete

Az EGLO Magyarorszag Kft. konyvelési folyamatanak elsd lépése a beérkezd szamlak
érkeztetése. Az elektronikus szdmldkat egy erre kiilon létrehozott e-mail cimre tudjak kiildeni
a partnerek, vagy a masik lehetdség a postai Giton torténd kézbesités papir alapon. A papir alapu
szamlakat késObb szkennelés segitségével rogzitik a rendszerbe. Miutdn megérkeztek a
szamlak a céghez elkezdddik a feldolgozés. A nagyobb vallalkozasoknal elénydsebb megoldast
jelent, ha egy komplex programot hasznalnak az adatok rogzitésére, igy minden munkatarsnak
¢s minden részlegnek, példaul a konyvelési vagy a logisztikai részlegnek egyszeriibb
hozzéjutnia az informacidkhoz. Azon kiviil, hogy a szadmla teljes utja végig kovethetd, a
szamlajovahagyas folyamataval kapcsolatban meghatarozhatjuk a rendszeren beliil a jovahagyo
személyeket ¢és a hataridoket, valamint meg tudjuk nézni, hogy ki foglalkozik az adott
szamléval. Ezeknek a meghatarozédsa fontos 1€pés, hiszen igy tobb ellendrzésen is atesnek a
szamlédk, vagyis nagyobb az esélye annak, hogy a lehetséges hibak kijavitasra keriiljenek. A
rendszer lehetové teszi tovabba azt is, hogy ha a késdbbiekben ellendrizni kell a szdmlat, akkor
vissza lehet keresni. Az EGLO vallalkozas az SAP 740 Final Release nevii programrendszert
hasznalja(6. abra). A vallalkozassal kapcsolatban fontosnak tartom megemliteni, hogy egy

osztrak konszern része igy nem a magyar, hanem az osztrak anyavallalat altal meghatarozott
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szamlaszamok hasznalataval konyvel. Egyedi kodokat hasznal a kdnyvelés soran régzitendd
adatokndl. A tartozik ¢és kovetel oldali konyvelési tételek rogzitésekor eldre definialt
szamkodokat hasznélnak (3. tablazat). Az AFA rogzitése soran pedig nem a szazalékos érték,

hanem egy betii és szamkod kombinacié megjelenitését hasznaljak (2. tablazat).

6. abra: SAP Easy Access kdnyvelési moduszok
(Forras: a vallalkozas altal hasznalt vallalatiranyitasi rendszer)

iﬂ HQAPEasyAcce.ss
I RBRE & ssva s | v -~

- 5% S_ALR 87012333 - F8kdnyvi beszamoldk -> Torzsadatok -> Féksnyvi szdmldk listdja - query
* ¥¥ S _ALR 87012257 - Akaldnos -> Id8sorok -> Tény/tény - 10 éves
- [ SAP menu
* [(DIroda
r [£7 Akalmazssokat atfogé komponensek
» [ Logisztika
. T 5 Szémvitel
™ = Pénzlgy
v 3 Fékenyv
» [ vevik
~ [ Szélitdk
+ [ Ksnyvelés
+ [ Bizonylat
r B Szémla
+ (3 Térzsadatok
+ [(3 Periodikus munkak
+ [ Beszadmoldk
+ [ Forrdsads
+ 3 Informéciés rendszer
+ [:l Kérnyezet
+ [ Bankok
v [ Eszkozok
+ [231 Specidlis ledger
r [ Orszagspecifikus funkcidk M3
+ [7) Financial Supply Chain Management
» [Z3 Controling
+ [ valalati controling
+ [ Strategic Enterprise Management
+ [[7 Beruhdzdsmenedzsment
+ [23) Projektrendszer
» [£3 Ingatlanmenedzsment
+ [7] Emberi eréforrasok
+ [ Inférendszerek
» [ Munkaeszkozok
+ [ WebClient-UI-framework

2. tablazat: AFA kodok
(Forras: a vallalkozas altal hasznalt kodok)

AA Befizetendd AFA 18 % AFA 18% - Ausgangssteuer 18 %

Cco Befizetendd AFA - Adémentes - automatikus kényv.

EE Befizetendd AFA 27 %
C3 Befizetendd AFA 5 %

AFA - Ausgangssteuer - steuerfrei

AFA 27 % - Ausgangssteuer 27 %
AFA 5 % - Ausgangssteuer 5 %

C5 Befizetendd AFA - Adomentes - aruszall. EU-n beliil Ausgangssteuer - EU-Ware - steuerfrei
C6 Befizetendd AFA - Adémentes - szolgalt. EU-n belil Ausgangssteuer EU-Dienstleistungen - steuerfrei
C7 Befizetendd AFA - Adémentes - bérmunka EU-n beliil Ausgangssteuer EU-Lohnveredelung - steuerfrei
Cc9 Befizetendd AFA - Adémentes - EU-n kivil Ausgangssteuer Drittlander - steuerfrei

CB Befizetendd AFA - Forditott adézas

CcG Befizetendd AFA - AFA targyi hatalyan kivili

CH Befizetendd AFA - AFA hatalyan kiviili

(] Befizetendd AFA - AFA hatalyan kiviili EU-n kivil
cL Termékimport - fizetendd AFA 27 %

AFA - Ausgangssteuer - Reverse Charge - steuerfrei
AFA, Ausgangssteuer - ausser Kraft des AFA-Gesetze
AFA, Ausgangssteuer - ausser Kraft des AFA-Gesetze
AFA, Ausgangssteuer - ausser Kraft des AFA-Gesetze
Import produkte 27% - Ausgangssteuer

CM Befizetendd AFA - AFA teriileti hatalyan kiviili termékértékesités AFA, Ausgangssteuer - ausser Kraft des AFA-Gesetze
CO Befizetendd AFA - haromszégligylet AFA, Ausgangssteuer - ???

CS Spanyolo. - fizetendd AFA - 16% (3-szdgiigylethez) Spanien - Ausgangsst. - 16% (Dreieckgeschaeft - U)
EE Levonhat6 AFA 18 % AFA 18% - Vorsteuer 18 %

X0 Levonhato AFA - Adomentes - csak autom. kdnyv.hez AFA - Vorsteuer steuerfrei

XP Levonhat6 AFA 27 % AFA 27 % - Vorsteuer 27 %

X3 Levonhat6 AFA 5 % AFA 5 % - Vorsteuer 5 %

XQ Le nem vonhaté AFA 27 % HU: Vorsteuer 27 % - nicht abzugsfahig

XR IMPORT AFA 27 % - Einfuhrumsatzsteuer 27 % IMPORTAFA 27 % - Einfuhrumsatzsteuer 27 %

X9 Levonhat6 AFA - adémentes HU: Vorsteuer - steuerfrei
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XX
XE
XwW
XH
1X
XK
XM
XS
Xz
7z

Levonhat6 AFA 27% - beszerzés EU szallitotol (aru)
Levonhato AFA 5% - besz. EU szallitétdl (szolg.)
Levonhat6 AFA 27% - besz. EU szallitétdl (szolg.)
Levonhato AFA - AFA hatalyan kiviili

Termékimport - levonhaté AFA 27 %

Le nem vonhaté AFA 5 %

Termékimport - levonhaté AFA 0 % technikai
Spanyolo. - levonhaté AFA - 16% (3-szogligylethez)
Levonhat6 AFA 27% - Forditott ad6zas

Le nem vonhatd AFA 18 %

3. tablazat: Kiemelt hasznalata kulcsok
(Forras: sajat szerkesztés a vallalkozas altal hasznalt kédok alapjan)

Konyvelési kulcs | ™| Szamla tipus |~

A szémlakat a titkarsdg munkatarsai egy Excel tdblazatban rogzitik és
beiktatjak Oket az Invoice Monitor rendszerbe. Itt egy Ujabb ellendrzés utan kiegészitik a
szamlat egyéb fontos informéciokkal, mint példaul a koltséghelyek beazonositdsa, ezzel is
segitve a konyvelési részleg munkatarsainak feladatat. Miutdn a szdmldk megjelentek az
Invoice Monitorban — amely lathato a (7. abra)-n- a konyvelé munkatarsak magukhoz rendelik
a szamldkat. Az ellenérzési folyamat részeként egyeztetik az adatokat, mint a datum, a

szamlaszam, szallitokod és a szamla O0sszege. Ha az adatok egyeznek, akkor megtorténik a

T/K || K. kulcs jelentése | ~

Erwerbsteuer 27 % - EU Waren

Erwerbsteuer 5 % - EU Dienstleistungen
Erwerbsteuer 27 % - EU Dienstleistungen

AFA, Vorsteuer - ausser Kraft des AFA-Gesetzes
Import produkte 27% - Vorsteuer

HU: Vorsteuer 5 % - nicht abzugsfahig

Import produkte Vorsteuer - 0% - technisch
Spanien - Vorst. - 16% (Dreieckgeschaeft - Ungarn)
AFA Erwerbsteuer 27 % - Reverse charge

HU: Vorsteuer 18 % - nicht abzugsfahig

Konyvelési kulcs Szamla tipus T/K K. kulcs jelentése

1V T Szamla
2V T Storno jovairas
3V T Koltségek
4V T Egyéb kovetelés
5V T Kimené fizetés
6V T Fizetéseltérés
7V T Egyéb elszamolas
8V T Fizetéselszamolas
9V T Vevé spec.fék./Tart
1V K Jovairas
12v K Storno szamla
13V K Koltségek storno
14V K Egyéb tartozasok
15V K Fizetésbeérkezés
16 V K Fizetéseltérés
17V K Egyéb elszamolas
118V K Fizetéselszamolas
19V K Vevd spec.fék./Kéve
21S T Jovairas
22 S T Szamla storné
24 S T Egyéb kovetelés
25S T Kimen¢ fizetés
26 S T Fizetéseltérés
27 S T Elszamolas
28 S T Fizetéselszamolas
29 S T Szall.spec.fék/Tart
31S K Szamla
32S K Jévairas storné
34 S K Egyéb tartozasok
35S K Fizetésbeérkezés
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36 S K Fizetéseltérés
37S K Egyéb elszamolas
38S K Fizetéselszamolas
39S K Szall. spec.fék/Kov
40 F T Tartozik kdnyvelés
50 F K Koévetel kényvelés
70 E T Eszkdzok-tartozik
75 E K Eszkzok-kovetel
80 F T Készletfelvétel
81F T Koltség
83 F T  Areltérés
84 F T Felhasznalas
85 F T Készletmodositas
86 F T AB/SZB-tartozik
89 A T Készletnévekedés
90 F K Készletfelvétel
91F K Koltség
93 F K Areltérés
94 F K Felhasznalas
95 F K Készletmédositas
96 F K AB/SZB-kdvetel
99 A K Készletcsokkenés

Ahol:

A készletkdnyvelés

E targyi eszkdz kényvelés

F fékonyvi kdnyvelés

S szallitoi kdnyvelés

\% vevéi kdnyvelés

ellenorzik, ezutan



szamla eldzetes rogzitése, amellyel a szamla a rendszeren beliil kap egy tranzakcios szamot. Ez
a szam segit abban, ha a késdbbiekben vissza kell keresni egy adott szamlat. Az eldzetes
rogzités utan a szdmla eltiinik az Invoice Monitorbol és atkertiil a Business Workplace feliiletére
(8. abra). Itt lathatoak azok a szamlak, amelyet a konyvelé magahoz rendelt, hogy elvégzi a
konyvelést. A konyveld kivélasztja a kdnyvelendé szamlat, majd ellendrzi az adatokat. Ha itt
is mindent rendben talal, akkor elinditja a tényleges konyvelést.

7. abra: Invoice Monitor
(Forras: a vallalkozas altal hasznalt vallalatiranyitasi rendszer)

Invoice Monifor: Overview

BIWFagent1 Status Record Barcode * ArchViewer Bejegyzést Vakslt, |Szilto Vevd Name Busness Partner Referencia » Osszeg Pénznem| T/K-k6d
A 199948 0020013319 ) 08 0002 132655 L S Xl L47I0T e 800199205170 946.334,00 HUF  H
A 199950 0020013321 ) 08 0002 132660 [EEs 27T o800199296163 3221521 LR H
A 201538 0100000038 &) 08 0002 199999 () HCS240210 9.406,00 USD  H
/A 201547 0100000047 ) OB 0002 135645 s 70726815 110,53 EIR  H
A\ 201549 0100000049 L o8 0002 135645 = 70726839 893,56 EUR  H
A 202425 0100000491 £ o8 0002 134136 1] 2024/0190 119.577,00 HUF  H
A 202498 0100000524 £ o8 0002 135645 % 70727718 852,40 EUR  H
[XFFIBU_0002 A\ 202540 0100000555 D o8 0002 138714 2024/202501 24.750,00 HUF M
XFFIBU_D002  /\ 202541 0100000556 () 08 0002 110877 SZP-2024/00334 38.490,00 HUF M
® 202640 0100000635 (D M8 0002 124407 50,00 EUR M
® 202642 0100000637 O M8 0002 132740 1.213,68 EUR H
XFFIBU_0002 [\ 202644 0100000639 £ o8 0002 137221 E800114/2024 788,59 ELR M
XFFIBU_0002 A 202672 0100000654 tD 08 0002 110739 A15701513/0904.. 890,00 HUF H
XFFIBU_0002 A\ 202673 0100000655 (3 OB 0002 110739 A15701513/0904.. 136500 HUF  H
XFFIBU_0002 A\ 202674 0100000656 () 0B 0002 110739 A15701484/0958.. 2.605,00 HUF  H
XFFIBU_0002 /A 202675 0100000657 £ o8 0002 200002 ESZ_24_002217 32.201,00 HUF  H
XFFIBU_0002  /\ 202690 0100000671 £ o8 0002 200002 tosdemnieniioitm $224C-0001501 29.489,00 HUF  H
A\ 202633 2023875 (O o8 0002 119189 R OIS TRSiET. HOP-2024-00327 102499 ELR  H
A 202577 2023876 O o8 0002 110755 AressezoteTe SZ 2024 2981 525.015,00 HUF  H
« 37.148,96 EUR
1.720.716,00 HUF
9.496,00 USD
8. abra: Workflow rendszer
(Forras: a vallalkozas altal hasznalt vallalatiranyitasi rendszer)
4 EEELEFLE
Workflow 9
Vé.lCm. e 7 * [Reference 8. dinamk...9. dinami.. Erték  |Pénznem|Szimiada |Esedékesség Utolira e Stdtus |Létreh. dat...|10
beooz Véglegeskes 4001957 - .oicovs s s o oo 70725446 Invokce 135645 1.418,59 EUR 20240302 20240401 MOLMARM @ 2024.03.12 00
“%,70002: Véglegeskés 4002250 _ . T ' 4040109493 Invoice 118320  1.280,00 EUR 20240319 20240503  HOLECZ ) 2024.03.26 00
¥, 0002: Véglegestds 4002151 — . .__ .o o0 T 4040109494 Invoice 129795  2.000,00 USD 20240319 20240503  HOLECZ @ 2024.03.26 00
¥, 0002: Véglegeskés 4002274 ~ =~ 71T Timmiasad mem T (gig390 Invoice 136990 846,00 EUR 20240322 20240405 ~ HOLECZ @ 20240326 00
- 8% 0002: Véglegestés 4002331 __. T T TN T AT00021554 Credk Me.. 124812  4.095,00 EUR 20240325 20240325 HOLECZ @ 2024.03.26 00
Ry 0002: Véglegestds 4002357 = T e 152401811 Invoke 135768 607.886,. HUF 20240312 20240326 MOLNARM @ 2024.03.26 00
2, 0002: Véglegeskds 4002359 77~ "4 $2P-2024/0..Invoke 110877 38.490,00 HUF 20240322 20240330 SZELL.O 2 2024.03.26 00
&%, 0002: Vesgdbt 4002230 .- ‘... 2525272712 lnvoke 110504  578.159,. HUF 20240317 20240402 @ 2024.0321 00
&, 0002: Vesgiat 4002358 ™~ 4123150840 Invoice 110754 216,819, HUF 20240322 20240421 @ 2024.03.26 00

Szovegezik a tételt a szamlan szereplé adatok alapjan, hogy a késébbiekben konnyebben be
lehessen azonositani a hasonlo tételek kozott. Rogzitésre keriil a Fokonyvi szdmla, amely az
EGLO esetében nem a magyar szamlaszamokat jelenti, hanem az osztrak konszern
szamlaszamokat. Példaul a karbantartdsi anyagok-gép magyar szamlaszdma az 511036, az
osztrak szamlaszdma a 722010. Fokonyvi szdmlaszam mellett rogzitésre keriil még a fizetendd
Osszeg, a megjelolt koltséghely és az adoval kapcsolatos kod. Az adokkal kapcsolatos kodokat
a vallalkozas sajat maganak hatarozta meg lasd (2. tablazat). Ha ezeknek a rogzitése elkésziilt,

akkor a fizetési hatarid6 modositasa torténik meg, ha az sziikségesnek bizonyul. Valamint
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nagyon fontos, hogy ellendrizve legyen a rendszer altal, az kivalasztott adokod segitségével
automatikusan szamolt AFA 6sszeg. Amennyiben minden régzitésre keriilt, a szimulélas fiilre
kattintva — amely lathato a mellékelt (9. abra)— hianytalannak mindsiil a tétel €s ezzel egyiitt a

szamla elézetesen rogzitésre keriil, eldzetesen rogzitett bizonylatként.

9. dbra: Elo6zetes rogzités, szallitdszamla feldolgozasa
(Forras: a vallalkozas altal hasznalt vallalatiranyitasi rendszer)

[ﬁ, || 0004002359 0002 2024 elozetesen rogz. szillitoszamlia feldolgozasa ‘
SasSatbnokbe HEEvikbt [Fsamubitis E Tejes mentés 2 Felolgozisi opadk
Milvelet e v Egyl. [0,00 ocm
Aipadatok | Festés | Rés | Worlow | AdS | legmet |
T | Szid
Szilkd 0877 SFK-kdd Cim
Szimb dituma  [2024.03.22| Referencls |SZP-2024/0033¢ 5 =
Konyvel ditum  [2024.03.22] 2eniddus 3 i
Bronyltfaita SZALLITOISZAM . v| Bulsram 4002359 3060 PASZTO
VIBiLpéranem
Bsszag [38- 450,00 EUF [FIAdS srimtis @
- -
Sriveg 2luwSZP-2024/00334/FUNYIROHOZ OLA Bankszimiz o
Fu.fekétel 8 Nettd napok Bank r.szam &%
Bizeditum 2024.03.22 ECSEG E5 VIDEXE TAKAREK SZOVET
vikht 0002 EGLO MAGYARORSZAG KFT PASZTO i NYT|
i Tételek ( Nem vahsztott ki rogatés viltozatot )
E 5’t' Fokv.szks Rovd gztiveg | T/K O,sgec bielp... Hozzérendelés Add... Seiveg H... | Koksdghely |
o |722010  KARBANTAR Tart. v  38.4%0,00 xe |“monowoorer [Wpiozene -
J'(I Jarc v Q ~
Terc. ¥
| Tart.. ¥
;'“| 7[ Tarc. ¥ 5%
Em e > 3]
i | Tazt. ¥ Q
‘! . Tarc. ¥ [D
{"—-] Tart ¥ .
L Tart ¥ 'D

5.2.2. Az engedélyezés folyamata

Miutan az engedélyezésre jogosult személyek atnézték ¢és ellendrizték a tételeket,
megkezdddhet a konyvelés, amely sordan ténylegesen konyvelddik a szdmla és a fokonyvi
szamldkon is megjelennek a konyvelései tételek. Az engedélyezett tételek listajanak
megjelenése utan a tételek konyveléséhez a megnyitott modulban rogziteni kell az adatokat.
Vagyis rogziteni kell a datumot, a szamlat, amelyiken a kiegyenlités torténik és az osszeget (10.
abra). Ezt kovetéen megjelennek az engedélyezett tételek, amelyeket kijelolve ki lehet
egyenliteni. A rogzitett 6sszeg és a hozzarendelt 6sszeg kiilonbozete mutatja meg a fennmaradé
Osszeget, amely a helyes kiegyenlités soran nulla, 1asd (11. abra). A szimulalas fiil segitsé¢gével
megjelenithetd az attekintés modul. Osszegezve lathaté minden rdgzitett adat és egyben
lathatova valik, a tartozik és kovetel oldal. A mellékelt (12. abra)-n lathato, hogy a kiegyenlités

maradéktalanul megtortént.
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10. abra: Kimend fizetés konyvelése, fejadatok

(Forras: a vallalkozas altal hasznalt vallalatiranyitasi rendszer)

| Kimené fizetés Ia'inyvélée: fejadatok

NYT feldolgozds
Bizonyltddtum 2024.03.25| Bzf. @ Vilalat [o002]
Konyvelésidstum  [2024.03.25] Periddus  [3 |  Pnemyarfoyam  [mUF |
Bionybtszim Atszim.ddtum ]
Referenca Rrss | Atfogdszim [ |
Bilfejszoveg | | partnerizetig [ |
Kiegyenl.szov. [ ]
| Banki adatok Bt |
jsmma  [mes Udetig [ ] |
‘ Osszeg _|eso0 ] SP-Gsszeg v, N
| Kokségek | SF-koltségek A
|Eénap l Proficcenter | ?
Szoveg | Hozzérendelés fe ] i

[ Nyitott tétel kivilasztisa

| Tovabbi szelekcié

szamia ] @nem
Szémiatipus K| [T Tovabbi szamidk ) Osszeg
spec. fokvi kd | aNormal NYT OReferencia
Aviz6szam () Szimiahivatkozds
["JElosztds kor szerint (O Bizonylatszém
("] Automatikus keresés O miasik

11. abra: Kimeno fizetések konyvelése, nyitott tételek feldolgozasa

(Forras: a vallalkozas altal hasznalt vallalatiranyitasi rendszer)

| Kimené fizetés kényvelése Nyitott i'e;éi;k}éﬁolgozésa

5a [& Etérés elosztisa  Ettérés kivezetése & Feldolgozdsi opcié & Skontd esed.

“Standard | Részletfiz. | Martétel | Fordsads |

| Tételek szmishoz 110877 - T KFT.

KR 2024.03..31

Bizonylatsz... |B..|Bizonyla... [K..| Uzl... [Ké... |Hozzdrendelés  [Szoveg | HUFButts |
4002359 0 20240322 . 5ZP-2024/00334/FINYIROHOZ OLA |s2. 490, 00~

i

“ﬁ'ﬁ Pén

[ _Ossz] (& Brutts

[ Feldolgozssitus

| Tételek szima

; Megjelen. téteftdl
|\Eeresola - o 7
i jelen.kiegyenl.pé

|
|
L

zn...| [] Tétel ][}” Tétﬂ] f/ Sko...ll;‘" Sko...]
Rogzkett Sswzeg 39.490, 00
Hozzérendelve 32.490, 00—
Eltéréskdnyvelés
Nem hozzdrendelt 0,00
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12. abra: Kimen¢ fizetés konyvelése, megjelenités attekintése
(Forras: a vallalkozas altal hasznalt vallalatiranyitasi rendszer)

Kimené fizetés kényvelése Megjelenités Attekintés

& EEMegielenités pénzneme (Al Addk D Visszadlitds

Bzonyktdstum  [2024.03.22 Bef  [kzZ]  villalt 0002

Kenyvel. détum  [2024.03.22 Pﬂ&@‘ﬁ_m Pénznem  [HUF
Bizonylatszim [BELSB | Gazd. év [2024]  Atszm.ddtum @2403_2'3
Referencia [Rr 52 | Afcﬂfggé‘ am r——___‘

Bulfejzoves | 1 Partnerizietig |
Addbevalds dt.

| Tételek a biz. pénznemében

KK UzAg Szla HUF 0sszeg AFA-Bssz.
00l 50 0000327103 HUF Raiffeisen 38.4%50,00-
002 25 0000110877 5ons 200 KFI. 38.450,00

(8]

A bankban megjelent bankkivonaton szerepld tételek konyveléséhez a megnyitott modulban
rogziteni kell az adatokat (13. dabra). Vagyis rogziteni kell a datumot, a szdmla referencia
szamat, a 0002-es koddal jelolt vallalati szamot — amely itt az EGLO csoport magyar vallalatat
jeldli — valamint nagyon fontos, hogy ellendrizve legyen a pénznem és az SB jelolés. Az SB
jelolés jelenti a bankkonyvelést. A 40-es koddal a tartozik oldalra keriil a 327102 szamu

kiilfoldi atutalasok. Ennek a szamlaszamnak a magyar megfeleldje a 380084.

13. abra: Fokonyvi szamlak rogzitése, fejadatok
(Forras: a vallalkozas altal hasznalt vallalatiranyitasi rendszer)

Fokonyvi szamla konyvelés rogzites: Fejadatok

5% Gyorsrogzités  [[1Konyvelés mintdval & Feldolgozdsi opcick

Megjel6lt bzonylat  Kontirozdsi minta

Bzonyltdstum  [2024.03.26  Bif. [s8] vt 0002

Konyvel. ditum  |2024.03.26)  peridus  [3 |  Pnemyarfolyam  [EUR

Bizonylatszdm f“ w, ] Atszim.ditum r’“"‘“%‘
Referencia EEW“I Atfogé szim i
Bizl.fejszoveg f —_— ,,J

Partneriizietdg

Els6 bizonylattétel

KK @Smhr :E’I'I—ID_ZT Jﬁ‘}(éd mMozgésnem \—1

Megnyitva a bankkonyvelés modult rogzitésre keriil az 6sszeg ¢és a tételt szoveggel 1atjak el,

hogy a késdbbiekben konnyen visszakereshetd legyen. Az 50 kod megjelenitésével, kovetel
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oldalra keriil a 327120 szamu eurds bank tétel. Ezek a folyamatokat mutatja a mellékelt (14.

abra). és (15. abra).

14. abra: Bankkonyvelés rogzitése, 1étrehozas fokonyvi szamlatétel

(Forras: a vallalkozas altal hasznalt vallalatiranyitasi rendszer)

\
|
f
|
|

| BANKKONYVELES régzit.: Létrehozs Fokonyvi szamlatétel

s &) [ [0 & Tovébbiadatok  Kontiozési minta ¥ Gyorsrogztés  [i] Addk
Fokonyviszma  [327102 | AFF - KOLFOLDI ATUTALASOK (EM)
Vilabt 0002 EGLO MAGYARORSZAG KFT

Tétel 1 / Tartozik konyvelés / 40 Sl i

Osszeg [14776, 90 EUR  SP-dsszeg [ | HUF

[CJAd6 szamitésa
Vev6i rendelés kr - 7 3 Eszkéz ]
& Tobb

Hozzdrendelés i | Eszkozesokkends [

Szoveg [59/2024 - ATVEZETES AUTOMATIKUS SZAMLAROL [ H.soveg |
Text EN [
Kovetkez6 bizonylattétel
KK ‘ﬁ_ﬂ‘ Szimia FSEIZFJI a8 'o'd [ Mozgdsnem | | Uj vélalat | |

15. abra: Bankkdnyvelés rogzitése, javitas f0konyvi szamlatétel
(Forras: a vallalkozas altal hasznalt vallalatiranyitasi rendszer)

BANKKONYVELES réigzit.: Javités Fokonyvi szamlatétel

l Ja & [3 [ & Tovdbbiadatok Kontirozisiminta % Gyorsrogziés  [1] Adok

Fokonyvi szamia
Vdlialat

fa27120 | RBI 1-50.635.721 EUR
[0002| EGLO MAGYARORSZAG KFT

Tétel 2 [ Kovetel kdnyvelés / 50

Osszeg
Uzletdg
Ertéknap

Hozzarendelés

) x
- r JEURGRIEE Osreg

Széveg

5.858.006,47

*50/2024 - ATVEZETES AUTOMATIKUS SZAMLARGL

' HUF

0¥ H.szoveg | |

HeeEN S

i

Kévetkezé brzonyhttétel

Kk [ |szama srkod [ |Mozgasnem [ | Uj villabt

.

A szimulalas fiil segitségével megjelenitheté a bizonylat attekintési modul (16. abra). Itt

lathatoak a bevitt adatok, mint a keltezés, a referencia szdm, az SB jelolés, a pénznem ¢és az

Osszeg. Valamint itt egymas alatt jelenik meg a tartozik és a kovetel oldal. Amennyiben a

konyvelés helyesen lett rogzitve a két oldal kiegyenliti egymast €s a lent megjelend Osszeg

maradéktalanul nulla értékben jelenik meg.

16. abra: Bankkonyvelés rogzitése, megjelenités attekintése
(Forras: a vallalkozas altal hasznalt vallalatiranyitasi rendszer)
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BANKKONYVELES régzit.: Megjelenités Attekintés

& EEMegielentés pénzneme  [IlAdok =D Visszadlitds

Bzonyktditum  [2024.03.26  Bizf. 58l vilakt 0002]

Konyvel. datum [2024.03.26 Periddus 3| Pénznem EUR 39&,43060‘
Bronyhtszim  |BELSO |  Gazd.év  |2024] Atssm.ditum  [2024.03.26|
Referencia (5972024 ] Atoos o e
Bizl.fejszoveg [ ‘ Partneriizletdg

Adébevalids dt.

Tételek a biz. pénznemében

KK UzAg Szla EUR Osszeg AFA-B33z.

002 50 0000327120 RBI 1-50.635.721 EU 14.7786,90-

|

[

! T

| 001 40 0000327102 AFF-KULF.ATUT. (EM) 14.778,90
|

|

5.2.3. Kontirozas és irattarozas

A konyvelési bizonylaton torténd kontirozas torténhet a bizonylaton, kézi tton, tollal, ilyenek
a bankkivonatok, a pénztdr és a vegyes bizonylatok. A kontirozas maésik formaja, hogy a
folyamat a bizonylatot feldolgozé Henrichsen xFlow rendszeren keresztiil torténik meg. Ez a
bejovd szamldkkal kapcsolatban a jellemzd. A kimend szamldk és vegyes bizonylatok
kontirozésa automatikusan, a bizonylatot kiallité szamitastechnikai megoldéassal megy végbe.
A konyvelésben hivatkoznak a bizonylat keltére és a bizonylat szamara. A tételek a kontirozas
¢s a bizonylat szama, ideje alapjan mindenkor egyértelmiien visszakereshetdk. Ha egy szamla
fizetési hatdrideje €s a teljesités datuma megegyezik azt iddszakos elszamolastu szdmlanak
nevezziik. Ennek konyvelése az afa torvény altal szabalyozott teljesitési idOpont alapjan
meghatarozott periodusra konyvelddik (17. abra).

17. abra: Id6szakos elszamolasu szamla
(Forras: A vallalathoz beérkezett szamla)

SZANLCA

Szamlaszam : 24/001499 EGLO MAGYARORSZAG KFT.
Szémla kelte : 2024.02.07.
Szémviteli datum ¢ 2024.02.04. PAszTO
Fizetési méd ¢ Atutaléds FO UTCA 155.
Fizetési hataridd : 2024.03.20. H 3060
AFA telj. datum : 2024.03.20.

= ¢ 24 Adészéma : 12987061-2-44

ﬁi HOV{A \wl\)({gw&)_@o K8z8sségi adbészam : HU12987061

A szadmlakra a kontirozas folyamata soran felkeriil egy pecsét, amely segitségével egy helyen
talalhaté meg minden fontos adat a szdmlan. Ezek az adatok a kovetkezdk; a koltséghely, az
engedélyezés, az utalas datuma, a tranzakcios szam, a fOkonyvi szdm ¢és a szallitoi kod. A
konyvelés, engedélyezés €s kiegyenlités/bank konyvelés folyamata utan a szamlakat leflizik,
kiilon csoportositva, dossziéba. A dosszi¢k szinei is segitenek a csoportositasban, hiszen
minden évnek megvan a kiilon szine. Vagyis, ha egy tavalyi szamlat kell megkeresni

papiralapon akkor nem a 2024-es fehér szinii dossziékat kell atnézni, hanem a 2023-as sargakat.
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A bejovo szamlakat tranzakcids szam alapjan fiizik le, sorban. A pénztart havi lebontas szerint
dokumentéljak. Kiilon dossziéba keriilnek a vadmhatarozatok, a biztositasi iigyek, a MOL, az
OMV szamlak, a kiillonbozd szolgaltatdsok szamlai, mint, a villany, viz vagy telefon szamlak.
Elkilonitve keriilnek dokumentalasra a bankok, a forintos és a devizas utalasok kivonatai és
fizetési futasaik. Dossziék talalhatok még, a szallitok torzsadatair6l és a Magyar Nemzeti Bank

altal meghatarozott arfolyamrol, hiszen napi szinten rogzitésre keriil az arfolyam.

5.3. Kvalitativ kutatas eredményei

A szakmai gyakorlatom soran kvalitativ interjut készitettem a cég egy munkatarsaval. Az
interju tdmajat tekintve a termeléssel kapcsolatos dontésekre, fejlesztésekre esetleges
atszervezésekre helyeztem a hangsulyt. Valaszt kerestem arra, hogy a termelési tényezok
valéban ilyen nagy hatdssal vannak-e egy vallalkozas eredményességére. Az alabbiakban
szeretném bemutatni a kérdéseimre kapott valaszokat, majd pedig elemezni azokat.
kapcsolatosak. Az interju sordn 13 kérdést tettem fel az interji elkészitését segitd munkatars
szamara. A vallalat székhelye és els6 épiilete egy tiroli kisvarosban, Pillben, Ausztridban épiilt
meg 1976-ban. Itt kezd6dott meg a sajat lampakollekcid gyartasa. A globalizacio az 1980-as és
1990-es években kezdddott el. Az interjukérdéseimmel is ezektdl az évektdl kezdtem el
vizsgalni a folyamatot.

1. Milyen helyi adottsdagok segitettek meghozni azt a dontést, hogy erre a teriiletre épitsék fel

a gyarat?
Valasz: Az 1990-es években Paszton az tigynevezett barnamezOs beruhazas keretében volt
lehetdség kedvezd feltételek mellett megvasarolni a foldteriiletet. Barnamezds beruhazasrol
akkor besz¢€liink, ha a beruhazas olyan teriileten valosul meg, amelyet kordbban valamilyen
ipari, kereskedelmi vagy honvédelmi célra hasznéltak. A tevékenység befejezése utan a
tertiletet elhagytak, mely igy az enyészetté valt, azonban lehetséges a teriilet Gjra hasznositasa.
2. Tudomdsom szerint régen a kozelben helyezkedett el egy fafeldolgozo tizem. Ez nagy
segitség volt a Pasztoi termelésben?

Valasz: Igen, nagy segitség volt. Az 1990-es években a lampak nagyrészt fabol késziiltek, igy
egy meglévo fafeldolgozd ilizem megfeleld alapot szolgaltatott a termelés Paszton vald

elinditasahoz.

3. A munkaerd szama nagyobb volt? Ez nagyobb termelési szamokat hozott?
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Valasz: Igen, volt, hogy 1000 f6 koriil mozgott a 1étszam, ezzel egyiitt a termelési volumen is

Iényegesen magasabb volt akkoriban.

4. A logisztika szempontok mennyire befolydsoltak a dontést?

Valasz: A termeld gyar viszonylag konnyli megkozelithetdsége is fontos szempont volt,

autopalyarol a 21-es fouton rovid ido6 alatt elérhetd volt az iizem.

5. A fuvarozas mely daga volt itt igénybe veheto a szarazfoldi, légi és vizi fuvarozasok koziil?

Valasz: Csak a szarazfoldi, a vasuti teherszallitds sajnos mar akkoriban leépitésre kertilt

Noégrad megyében. Az aruszallitas tekintetében egészen az 1980-as évek végéig a vasuti

szallitds dominancidja volt jellemzé Magyarorszagon, de a rendszervaltast kovetden a vasuti

szallitast érintd kedvezOtlen hatdsok egyszerre, szinte sokkszeriien érvényesiiltek. Ekkor
kezdddott el az autdpalya-haldzat jelentds fejlesztése is.

6. Azzal kapcsolatban, hogy melyik fuvarozasi modot valasztjak, figyelembe veszik az druk
minél elobbi kézbesitését?

Valasz: Igen, jelenleg figyelembe van véve, ha az dru/alapanyag siirgds, akkor l1égi szallitasi

modot valasztunk a tengeri konténeres szallitas helyett.

1. Milyen termelési szamokat ért el a gyartas mielott és miutan ide keriilt a gyartas? Valasz:
1993-ban kezdte meg a termeld tevékenységét az EGLO Pészton, eldtte Dunakeszin volt
egy kisebb 0sszeszereld lizem, azonban a termelési volumenrdl méar nem allnak
rendelkezésre adataink. A termelési szamok jelentdsen emelkedtek utana, azonban a
termelési volumenrdl mér nem 4allnak rendelkezésre adataink.

8. Milyen oka volt, hogy itt mérséklodott vagy esetlegesen elmaradt a termelés?

Valasz: A piaci koriilmények valtozasa. Sok cég Kindba helyezte 4t a termelését, mivel

alacsonyabbak voltak a termelési koltségek.

9. A termelés mely részei keriiltek at masik gyarrészlegbe? Mi okbol ezek? Mi okbol
maradtak? Valasz: Amik maradtak azok az, egyszerii 6sszeszerelési munkat igényld
lampatipusok. Példaul az UFO lampék. Amik athelyezésre kertiltek azok a nagyobb
alapanyag - és munkaer6 raforditast igényl6 lampatipusok.

10. Mely természeti tényezok befolyasoltak leginkabb a dontéshozokat?

Valasz: A munkaerd olcsobb volt. A természeti tényezokkel kapcsolatban a gyartdshoz

szlikséges alapanyagok a gyartés helyszinén vagy ahhoz viszonylag kozel a rendelkezésre alltak

a megfeleld mennyiségben és mindségben. Egyéb gazdasagi tényezdknek szamit Kina nyitési

politikdja.
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11. A raktarozas bovitése mellett uj raktarak is épiiltek. Milyen szempontok alapjan
valasztottak ki a teriiletre, ahova éppen keriilt a raktar?

Valasz: A megfeleld aruszallitasi itvonalak megléte fontos szempont volt. Valamint az, hogy a

tervezhetd és megbizhatd szallitasi idok és modok biztositva legyenek.

12. Milyen befolyasolo tényezok voltak, amelyek a raktar bovitésének vagy esetlegen
épitéséenek dontését segitette?

Valasz: Az EGLO csoport Eurdpaban piacvezetové valt, a termékei egyre inkabb keresettek

lettek, igy felmertilt a raktarak bovitésének igénye, hogy a novekvd kereslet mellett is a vevok

idében kiszolgalasra keriiljenek. Az ok ugyanaz az 0ij raktarak épitésénél, mint a bovitésnél. Az

EGLO elénye a versenytarsakkal szemben a gyors szallitasi hataridd, melynek alappillére a

megfeleld raktarozasi kapacitas.

13.Mekkora mérfoldko volt az automatizalt raktarak megépitése? Milyen hatassal volt? Mikre

volt hatassal?

Valasz: Hatalmas mérfoldkd volt, amikor 2007-ben megépiilt és atadasra keriilt az elsd

automata raktar Paszton. A napi kiszallitasi volumen megnétt, igy lehetdvé valt tovabbi vevok

kiszolgéalasa a pasztoi raktarbol. A 2017-ben atadott modern, a mai kor kdvetelményeinek

mindenben megfeleld automata raktar pedig még tovabb ndvelte a szallitasi kapacitast, melynek

kovetkeztében cégiink arbevétele 2021-ben elérte a 44 milliard forintot.

6. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A kérdéseimre kapott valaszbdl lathatd, a termeléssel kapcsolatos tényezOk megjelenése és
fontossaga — amelyekrél korabban mar emlitést tettem — a vezet6ség dontései kozott. Igy tehat
a feltételezésem, hogy vizsgalt vallalat termelésének atszervezését elsdsorban a termelési
tényezOk alakulasa hatarozta meg: IGAZOLVA. Ahhoz, hogy egy vallalkozas eredményeket
érjen el bizonyos dolgokban mérlegelnie kell a vezetdéségnek. Az EGLO vallalkozason
keresztiil lathatova valik, hogy a siker érdekében olyan dontéseket kell hozni, amelyek a
kezdetekkor merésznek tiinhetnek. Ausztriabol kiszervezni a gyartast Magyarorszag egy kis
varosaba, vagy a késdbbiekben egészen Kindba hatalmas eredményeket hozott. Fontos
megvizsgalni a munkaerdt, amely akar 6nmagaban akar gépek és berendezések segitségével,
de viszi elére a termelés volumenjét. Fel kell mérni a természeti tényezoket, a kornyezeti
adottsagokat. A kozeli alapanyagok és azok mindsége nagyban befolyasolhatjadk a vezetdi

dontéseket. Elengedhetetlen, hogy egy gyar vagy akar egy raktarépiilet elérhetdség biztositva
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legyen. Hidba rendelkezik a kivalasztott teriilet megfeleld természeti adottsdgokkal, ha nem
megkozelithetd a fuvarozds szempontjabol. Hiszen mindenki érdeke — beleértve a belsd és
kiilsé felhasznalokat, mint vevoket is — az, hogy a széllitmény a lehetd leggyorsabban és
legbiztonsagosabban érjen a helyszinre. Megemliteném a tokejavakat, mint termelési tényezot,
amely az EGLO wvallalattal kapcsolatban is nagy szerepet jatszott. A szallitmanyozas
megkonnyitése érdekében fejlesztéseket, bovitéseket ¢és 1) épiiletek felépitésének
megvalodsitasat biztositottdk. Valamint elengedhetetlen termelési tényezoként biztositotta be
magat az EGLO vallalat vezetdsége ¢s dontés hozoi. A felkésziilésiik, a hozzaadott tudasuk
altal sziilettek meg a dontések. A dontések, amelyek egy kis vallalkozast globalis szintli
vallalattd emelte. Kvalitativ kutatdsom tehat megerdsitett abban, hogy egy jo dtlethez és egy jo
termékhez, nem elég egy hirtelen felindulasbol szarmazo6 gondolat. Alapos kutatds, mérlegelés,
statisztikdk tanulméanyozasa kell egy vallalat felépitéséhez. Az EGLO vallalkozas tokéletesen
bemutatja azt is, hogy nem szabad a megszokotthoz ragaszkodni. Igen is nyitni kell az 0j piaci
lehetdségek iranyaba és mas teriiletekre kell helyezni a véllalkozas bizonyos teriileteit annak
érdekében, hogy a vallalat minél szervezettebb és elérhetdobb legyen. Tovabba masik
feltételezésemmel kapcsolatban is kijelenthetem, hogy a vizsgalt vallalat az osztrék
anyavallalat altal meghatarozott szamlaszdmok hasznélataval konyvel. Tehat ez a
feltételezésem is: IGAZOLT. Jol lathatdak az altalam bemutatott konyvelési folyamatokon, az

anyavallalat altal hasznalt szamok.

7. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban igyekeztem bemutatni a szamvitelt, a fogalmat, a targyat és a feladatat.
Bemutattam milyen részekre bonthaté a szamvitel, hogy a torvényi szabalyozasai - mint a
szamviteli torvény és a szdmviteli politika - milyen kotelezettségeket ir el hozza. A kotelezd
beszamolo készitést és konyvvezetést. Azt, hogy a beszdmold milyen részekbdl all Gssze.
Kitértem a szamlaval kapcsolatos torvényi szabalyozasokra is, hiszen a gyakorlati helyemen
sokszor talalkoztam szamlédkkal, igy ezt fontosnak tartottam megemliteni. Miutan részletekbe
menden irtam a cég torténtével kapcsolatban, igyekeztem prezentdlni az EGLO vallalat
szamviteli politikdjanak sajatossagait, valamint a gyakorlati idom alatt megismert kdnyvelési
folyamatot igyekeztem csatolt képek segitségével szemléltetni, amelyek altal igazolast nyert
egyik feltételezésem, hogy a vallalat az osztrak anyavallalat altal meghatarozott szdmlaszamok

hasznalataval konyvel. Részt vehettem a kdnyvelési folyamatokban, segitettem a bizonylatok
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kontirozasaban, csoportositottam a szamldkat, majd az irattdrozasi eldirasoknak megfeleléen
lefliztem a szamldkat a megfeleld dossziéba. Zarddolgozatomba bemutatttam egy kvalitativ
kutatast, amely az EGLO termelési és esetleges termeléssel kapcsolatos atszervezési
folyamatokra tér ki. Véleményem szerint elengedhetetlen megvizsgalni bizonyos tényezdket,
miel6tt dontést hozunk egy vallalat életében. A termelési tényezok fontossagara helyeztem a
hangsulyt, hogy a munkaerd, a természeti tényezok, a tdkejavak, valamint a vallalkozo
Osszességének vizsgalata kell a megfeleld vezetéi dontések meghozasdhoz. Az
interjukérdéseimre kapott valaszok alapjan, kijelenthetem, hogy a feltételezésem, hogy a
vallalat termelésének atszervezését els@sorban a termelési tényezok alakulasa hatarozta meg,
igaznak bizonyult. Fontos, hogy a vallalkozas megfeleld 1étszamt a munkaerdvel rendelkezzen,
amely akar onmagéaban akéar gépek ¢és berendezések segitségével, de hozziad a termelés
volumenjéhez. Fontos felmérni a természeti tényezdket, a kornyezeti adottsdgokat. A kozeli
alapanyagok és azok mindsége nagyban befolyadsolhatjak a vezetdi dontéseket, hiszen nem
mindegy, hogy helyben beszerezhetéek az alapanyagok vagy a beszerzésiik plusz koltséget fog
jelenteni. Fuvarozas szempontjabol is lényeges a gyarak ¢s raktarak elhelyezkedése. Hiszen
elengedhetetlen az, hogy a szallitmany a lehetd leggyorsabban €s legbiztonsagosabban érjen a
vevOohoz vagy a vallalkozas egy masik részlegéhez. A tokejavak €s a vallalkozé elengedhetetlen
termelési tényezdknek bizonyultak. Dolgozatomban ezen eredmények bemutatasat igyekeztem

prezentalni, tanulmanyaim sordn szerzett tudasom és képességeim segitségével.
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