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1 Bevezetés

A szakmai gyakorlatomat lakohelyemen Matraszentimre Kozség Onkormanyzatanal toltdttem

el. Dolgozatomban az allamhaztartasi és az donkormanyzati rendszert szeretném bemutatni.

A dolgozatom els6 részében a szakirodalom segitségével az allamhaztartas altalanos kérdéseire
fogok valaszt adni. Bemutatom az allamhaztartas fogalmat, alrendszereit, funkciéit, az

alapelveit, bevételeit-kiadasait, és a fiskalis rendszert.

A kovetkezd részben az onkormanyzatot fogom bemutatni. Ebben az helyi 6nkormanyzat
fogalméval, vagyongazdéalkodaséaval, koltségvetésével, az Onkorméanyzéds fogalméval és
legfontosabb jellemzdbivel, a telepiilési onkormanyzat felépitésével, illetve feladataival; nem
utolsd sorban pedig Matraszentimre Kozség bemutatasaval, és Matraszentimre Kozségi

Onkorményzat elemzésével fogunk talalkozni.

H1%: Az Onkorményzat két fo bevételi forras, mint a miikddési célu tdmogatasok és a
kozhatalmi bevételek a 2019-es évhez képest igencsak lecsokkentek a 2020-as, illetve 2021-es
évben. A dolgozat masodik részében ezt fogom megvizsgalni a zarszamadas, és a mérleg

segitségével.

A dolgozatomban 6ssze fogom hasonlitani a f6 bevételi forrasokat, és elemzem Oket. Azért
valasztottam a 2019-2021-es évet, mert 2020-ban kitdrt a COVID-19 vildgjarvéany, igy szdmos

bevételtdl elesett az onkormanyzat.

H22: A bevételek csdkkenésével a kiadasok is csokkentek. Az adatok segitségével be fogom
mutatni, hogy a kiadasok csokkenése milyen kovetkeztetéssel jart. Foként a felhalmozasi

kiadasokrol kellett lemondani a kiadasok csokkenése miatt.

Azért valasztottam Matraszentimrét, mert mar dédsziileim is tésgyokeres lakosai voltak ennek

a telepiilésnek, illetve mar régebben is érdekelt, hogyan miikddik egy telepiilés.

Mitraszentimre Kozség Onkormanyzata tevékenységének vizsgalatat a 2019-2021. évi
zarszamadas alapjan végeztem el. A téma értelmezéséhez az abrak és tablazatok nyujtanak
majd segitséget. A végén megprobdlok egy Osszegzést irni a valasztott Onkormanyzat

miikddésérdl, ami a vezetd tisztségviselok szamara is hasznos lehet.
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2 Az allamhaztartas fogalma, funkcioi, felépitése

A most kovetkez6 fejezetben kezdésként az allamhaztartas definicioit fogom tobb szerzd
véleménye alapjan Osszehasonlitani, és megprobalok a kiillonb6z6 megfogalmazasu fogalmak
kozt kozos tulajdonsdgot taldlni. Ezt kovetden az allamhaztartds alrendszereire nyujtok
betekintést, amit kozponti alrendszerre és Onkormanyzati rendszerre lehet taglalni. Az
allamhaztartas alrendszerein kiviil érdemes még kitérni az dllamhdztartas funkcioira, amit négy
kategoridra lehet szétszedni. Ezutdn az allamhdaztartds alapelveit kiillonb6z0 csoportokra

bontom. Nem utolsé sorban pedig az allamhaztartas bevételeirdl és kiadasairdl lesz szo6.

2.1 Az allamhaztartas fogalma

Az allamhaztartas fogalmara szamos definiciot lehet talalni. A szakirodalomban az adott
fogalom rengeteg megkozelitésével taldlkozhatunk. A kovetkezd sorokban ezeket fogom

megvizsgalni.

Az allamhaztartasi ismeretek megszerzését az allamhaztartas fogalmanak a tisztazasaval
érdemes kezdeni. Ez nem is olyan kdnnyli, mint amire elsére hiszik az emberek. Akar a
szakirodalmakat nézve, akér az internetes keresdket tekintve, az allamhaztartas fogalmara

rengeteg definiciot lehet talalni. (Kézdi, et al., 2018)

,KoOzgazdasagtani felfogasban a kozfeladatok ellatasat finanszirozo és ehhez centralizaciot

végrehajtd gazdalkodasi rendszerr6l van sz6.” (Havasi, 2019)

,,Allamhéztartas alatt az allam kozfeladatokat ellato rendszereinek dsszessé gét értjiik. Az allami
kozfeladatok ellatasa az allamhaztartason keresztiil torténik. Az ellatott feladatok szerinti
megkozelitésben az allamhaztartas a tarsadalmi-gazdasagi ¢letben torténd allami

szerepkorvallalas gazdasagi, pénziigyi megvalosulasa.” (Holczreiter, et al., 2015)

Az allamhaztartas gazdalkodasa olyan tevékenység, amelyen keresztiil az allam a bevételeit
beszedi, kiadasait teljesiti. Az allami, 6nkormanyzati feladatokat egyiittesen kozfeladatoknak
nevezziik. A kozfeladatokat legfoképpen a koltségvetési szervek alapitdsaval és
miukdodtetésével latjak el. Szervezeti megkozelitésben az allamhaztartas olyan szervezetek korét
jelenti, amelyek az allamhéztartds részét képezik, €s miikodésiikre, gazdalkodasukra az

allamhaztartasra vonatkoz6 szabalyokat kell alkalmazni. (Holczreiter, et al., 2015)



A szakirodalomban viszonylag egységes az az allaspont, hogy az allamhéztartasoknak a

kozfeladatok mellett gazdalkodasi funkciojuk is van.

2.2 Az allamhaztartas két alrendszere

Tovabbiakban nézziik meg az adllamhéztartds két alrendszerét.

Az allamhaztartast két alrendszerre lehet bontani: kdzponti és dnkormanyzati alrendszerre. A
kozponti alrendszerbe tartozik az allam, a kdzponti koltségvetési szerv, a torvény altal a
kozponti alrendszerbe sorolt koztestiilet, a kdzponti alrendszerbe sorolt koztestiilet altal
iranyitott koztestiileti koltségvetési szerv. Az Onkormdnyzati alrendszerbe tartozik a helyi
onkormanyzat, a helyi nemzetiségi dnkormanyzat €s az orszagos nemzetiségi onkormanyzat, a
jogi személyiségl tarsulas, onkormanyzati tarsulasok, térségi fejlesztési tanacs €s a fentiek altal
irdnyitott koltségvetési szerv. Az aldbbi abraban szemléltetem az allamhaztartds két

alrendszerét.

1. 4bra Az allamhaztartas két alrendszere

(Forras: Sajat szerkesztés Holczreiter, et al., 2015 alapjan)

Allamhaztartas

Kozponti alrendszer Onkormdnyzati alrendszer

, Helyi 6nkormanyzat
Allam

Kozponti koltségvetési szerv
Koztestiilet
Koltségvetési szerv

Helyi-orszagos nemzetiségi dnkormanyzat
Jogi személyiségli-Onkormanyzati tarsuldsok
Térségi fejlesztési tanacs
Koltségvetési szerv




Az allamhaztartasi rendszert az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. térvény ¢és annak
végrehajtasi rendeletei szabalyozzak. Az allamhéztartasrol szolo 2011. évi CXCV. térvény a
kozfeladatok ellatasanak biztositasa érdekében szabalyozza az allamhaztartas atlathatd
mukodésének feltételeit. Az Gnkormanyzatok tarsuldsai a szabad tarsulds alkotmanyos alapelve
szerint, a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény (Motv.)
IV. fejezetében foglaltaknak megfeleléen az 6nkormanyzatok dontése alapjan létrehozott jogi

személyiséggel rendelkez0 szervezetek. (Holczreiter, et al., 2015)

Az abran észre lehet venni, hogy mind a kozponti alrendszerbe, mind az Onkormanyzati

rendszerben a koltségvetési szerv fontos szerepet vallal.

2.3 Az allamhaztartas funkcioi

Az alabbiakban az allamhdéztartasi funkciokat fogom bemutatni.
Az allamhaztartasi funkciokat négy csoportra lehet bontani:

1. Hagyomanyos funkciok csoportja: a jogalkotas feladatai, jogalkalmazas, az allami
szuverenitds biztositdsa, a belsd rend védelme, a kozbiztonsag és katasztrofa elleni

védelem, és a nyilvantartasok vezetése.

2. Joléti, szocialis funkciok csoportja: az egészségiigyi ellatas, tarsadalombiztositas, allami
¢s Onkormanyzati szocialis ellatas, gyermek- ¢és ifjusagvédelem, oktatas,

munkanélkiiliség kezelése, lakhatas és hajléktalanellatas.

3. Gazdasagi funkciok csoportja: a gazdasag egészét érintd szabalyozas, a piacgazdasag
miikodési feltételeinek biztositasa, foglalkoztatds, munkavédelem, adoérendszer,

tdmogatasok, infrastruktira, és a fejlesztési programok.

4. Az allamadossag kezeléséhez kapcsolodo funkciok csoportja: a Magyar Nemzeti Bank
és a kereskedelmi bankrendszer miikddtetése, és a koltségvetési ellenérzések (ASZ,
GVH .) (Farkasné Gasparics, 2018)



2.4 Az allamhaztartas alapelvei

Az allamhdaztartason beliil érdemes még az alapelvekrdl is szot ejteni.

»Az éllamhaztartdsi alapelvek olyan magatartdsi norméak, amelyeket az allamhaztartashoz
tartozd valamennyi szervezetnek kovetnie kell a koltségvetés tervezése, végrehajtasa, a

bevételek és kiadasok szambavétele, valamint a beszamolas soran.” (Havasi, 2019)

Kijelenthetd a fenti szerzd nézdpontja alapjan az, hogy az dllamhaztartési alapelvek magatartasi

normak, amiket kovetni kell az allamhaztartashoz tartozo szervezeteknek.

Az éllamhaztartds alapelveit harom f6 csoportra lehet bontani: altalanos alapelvekre;
szamviteli, elszamolasi alapelvekre; €és eurdpai unids alapelvekre. Az alabbi tablazatban ezt

fogom szemléltetni.

1. tablazat Az allamhéztartas alapelvei

(Forras: Sajat szerkesztés Kézdi, et al., 2018 alapjan)

Altalanos alapelvek Szamviteli, elszamolasi  Eurdpai unios alapelvek
alapelvek

Eves koltségvetés elve Valodisag elve Kozbeszerzési
Nyilvanossag elve Teljesség elve kotelezettség elve
Felhatalmazés elve Brutto elszamolas elve Allami tamogatasok
Torvényesség, célszerliség, korlatozasanak elve
kozpénzek eredményes Tobbéves keretrendszerek,
kezelése elve egységes szamviteli
Atlathatosag, észszerti elszamolasok elve

részletezettség elve
Megalapozottsag és célhoz
kotottség elve
Egységesség elve
Elszdmoléasi kotottség elve

Globalis fedezet elve



2.5 Az allamhaztartas bevételei és kiadasai

Az allamhéztartas bevételeit hét fécsoportra, mig az allamhaztartas kiadasait négy részre lehet

osztani. A most kovetkez6 sorokban ezekrdl lesz szo.
Az allamhaztartas bevételei a kovetkezok:

1. Kozhatalmi jellegli bevételek:
o fiskalis jellegli bevételek

e kozszolgaltatasi bevételek

EU-forrasokbdl szdrmazo bevételek

nemzeti vagyon hasznositasdbol szarmazo bevételek
allamhaztartason kiviilrél szarmazoé bevételek
kapott kamatok

felhalmozasi célu tamogatasokbdl szdrmazo bevételek

N oo g b~ DN

finanszirozasi bevételek
Az allamhaztartas kiadasai a kovetkezok:

1. miikddési kiadasok, ezen beliil az allami mitkodéshez kapcsolodd kiadasok és a joléti
funkcidhoz kapcsolodé kiadasok

2. dologi kiadasok

3. felhalmozasi kiaddsok

4. finanszirozasi kiadasok (Farkasné Gasparics, 2018)

3 A fiskalis rendszer

A kovetkezo két oldalban a fiskalis rendszert ismerhetjiik meg.

A koltségvetési pénziigyek irodalmaban a fenntarthatdosdg gondolata csupan az elmult két-
harom évtizedben keriilt Ujra a vizsgalodas kozéppontjaba. Ennek két oka van. Az 1960-as évek
végéig a fiskdlis politikai gyakorlat nem igényelte annak folytonos napirenden tartasat.
Mindossze az olajvalsagok idejére esé €s az azt kovetd allandosulni latszo koltségvetési

hidnyok ¢és a fokozodd 4llamadossag-allomanyok, illetve az ezek okdn erdsodod
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addssagkockazat iranyitotta ismét a figyelmet a koltségvetési fegyelem fenntartasdnak
fontossagara. Ezt a valtozast a kozgazdasdgtudomanyi elmélettorténetben beallott radikalis
fordulat kovette. Az aktiv keresletmenedzsment értékeléseként megfogalmazodéd financialis
kritika, illetve annak teljes ujklasszikus véaltozata, a politikai dontéshozokrol megrenditd
véleményt fogalmazott meg, ami azutdn az aktiv intézkedések korlatozasdnak irdnyaba

vezényelte a gazdasagpolitika alakitoit is. (Benczes & Kutasi, 2010)

A gazdasagpolitika két legjelentésebb aga a kivald adorendszerrel alatamasztott koltségvetési
politika és az Osszetett gazdasagi célzatu, tarsadalmi szovegkornyezetbe helyezett monetaris
politika. A kdzpénziigyi rendszer tartalmi értelmezésben fiskalis és monetaris politikara épiil.
A koltségvetés hossza tavh fenntarthatdosaga nagy mértékben befolyasolja az orszag kockazati
megitélését és kdzvetetten a monetaris politika mozgasterét. A sekély hidny javitja az orszag
befektetdi véleményét. A koltségvetési politika a fogyasztoi arakon, indirekt adokon és hatdsagi
arakon keresztiil is befolydssal lehet a monetaris politika dontéseire. A fiskalis politika a
gazdasagi kormanyzas kulcsfontossagi eszkoze, és a koltségvetési eszkozokkel torténd
gazdasagbefolydsolas modszere. A gazdasagban keletkezd jovedelmek egyesitését ¢és
ujraclosztasat végzi. Ezaltal nem pusztan csak az allamhaztartas bevételi oldalara teremti el az
adobevételeket, hanem az allam Ujraelosztd funkciojat is magaba olvasztva végzi a szocialis
szektor, az allamigazgatas, a kozszolgaltatasok finanszirozasat, gyereket vallalo csaladok és a
véllalkozasok tamogatasat. Kozvetetten meghatarozza, hogy a jovedelemtulajdonosoknél
mennyi jovedelem maradhat, tovabba potlolagosan mennyi jovedelemhez jussanak a szocidlis
raszorulok, ezenfeliil megteremti az allami tercier szektor forrassziikségletét. Garantalja az
allam hitelallomanyéanak kamatszolgélatat. Hosszu tavl célja az optimalis jovedelem pozicidok
teremtésén keresztiil a nemzetgazdasag, a vallalkozasok és a csaladok anyagi novekedésének
segitése. A fiskalis politika a nemzetgazdasagi szintli centralizald és Gjra osztd folyamatok
allamhatalmi kelléke, amelynek technikdjaban, mértékében, jellegében a kormany gazdasag és
tarsadalom felé megnyilvanuld politikai elsdbbségei, kozpénziigy-politikai  elvei
érvényesiilnek. A fiskalis politika els6szamu eszkdze az adodztatds, illetve valsag ideje alatt- a
keynesi modellt alapjan véve a potlolagos kereslet keletkeztetése, amivel a tllkinalatot lehet
redukalni, majd a gazdasag beinditasara is nagy segitséggel szolgal. A fiskalis feladatok egyik
technikai végrehajtéja a Nemzeti Ado- és Vamhivatal, ami a Magyar Allam addztatasi
szervezete. 2011. januar 1-jén hoztak létre, az Ado- és Pénziigyi Ellenérzési Hivatal és a Vam-
¢s PénziigyOrség integraldsaval. Miikodését, jogkoreit a Nemzeti Ado- és Vamhivatalrol szolo

2010. évi CXXII. torvény, szervezetét €s egyes kijelolését a 273/2010. (XII. 9.) Kormany
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rendelet tartalmazza. Az allami adohatosagi és vamhatosagi feladatoknak az Osszevonas
eléttinél eredményesebb, attekinthetdbb, ¢és koltséghatékonyabb elldtdsa volt az alapitdi
vezérldelv. Az egységes iranyitadsu szervezet kialakitdsa mintdjara a koltségvetési bevételek
integralt szervezet altali biztositasa, tovabba a pénziigyi €s egyes mas bilincselekményeket
effektiven felderitd blinligyi szervezetrendszer sokkal jobban képes megfelelni a korabbi,
jogelodok altal képviselt felépitéséhez képest. A fiskalis feladatok masik elengedhetetlen
végrehajtd szerve a Magyar Allamkincstar, ami a koltségvetés végrehajtasaval kapcsolatos
feladatokat 1at el, igy kozponti illetményszamfejtést végez, monitoring rendszert lizemeltet a
koltségvetési  tdmogatasokrol, hozzajarul ezek felhasznalasdnak Osszehangolasaban.
Mindemellett kozremiikodik a Kincstari Egységes Szamla likviditasanak alkalmazasaban, és
elére mutatja az altala vezetett szamldk alapjan a kiadasai és bevételei folyamatok egyenlegének
alakuldsat. Az allamhaztartds kormanyzati szintli szabalyozasdnak is a kincstdr az egyik

eszkoze. (Lentner , 2014)

Ugyan tovabbra is sok a vita a koltségvetési politika alkalmazhatosagarol, egyre altalanosabb
az a szemlélet, hogy a koltségvetési politika hatasai nem konzisztensek, hanem a gazdasag
ciklikus pozicigjatol fliggenek. A pénziigyi kiadasok krizisekben nagyobb, fellendiilések idején
kisebb mértékben képesek befolyasolni a real-GDP alakuldsat. (Molnar, et al., 2017)

A koltségvetési politika képes a termelés és a humant6ke-felhalmozas hatékonysagat

befolyasolni. (Valentinyi, 2002)

4 Az 6nkormanyzatokrol

Ebben a fejezetben bemutatom a legfontosabb tudnivalokat az 6nkormanyzatokrdl. El6szor a
helyi dnkormanyzatok altalanos jellemzdit fogom ismertetni, azon beliil a helyi nkormanyzat
fogalmat, vagyongazdalkodasat, vagyonat, koltségvetését. A fejezet masodik részében a helyi
onkormanyzatokat két részre bontom: megyei €s telepiilési onkormanyzatra. Itt a telepiilési
onkormanyzat felépitésébe, az onkormanyzat feladataiba és a helyi népszavazasba betekintést

nyUjtok részletesebben.
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4.1 A helyi 6nkorményzat

A helyi onkorményzat a kozigazgatasi jog, a kdzigazgatds-tudomany, de semmiképpen sem a
kozigazgatads egyik legalapvetébb és legfontosabb intézménye. A helyi Onkormdnyzat a
jogallami demokracia alapvetd eleme, a kozgondolkodasba beivodott, jol ismert szokapcsolat,

a mindennapi ¢€let része. (Fabian, 2016)

,»A helyi dnkormanyzat a helyi kozosség, a feladat- és hataskorok, valamint az eréforrasok

autonom kozigazgatasi egysége.” (Fabian, 2016)

A kifejtett szerz0 véleménye alapjan a helyi Onkormanyzat nem a kdozigazgatés

legmeghatarozobb intézménye, de a mindennapok fontos része.

4.2 A helyi dnkormanyzat vagyongazdalkodasa

A helyi onkormdnyzatok 06ndllo gazdilkoddsanak alapjat a helyi Onkormdnyzatok sajat
bevételein kiviil a helyi dnkorményzatok 6nallo vagyona jelenti. A helyi dnkorményzatok
miukodeésiiket onalloan alakitjak ki, €és pénzeszkozeikkel is Onalloan rendelkeznek az
Alaptorvény felhatalmazasa mintdjara, a jogszabaly keretei kozott. Az Alaptorvény 32. cikke
fekteti le a helyi onkorményzatok 6nallé gazdalkodasanak alapjait, amelyet az onkormanyzati,
az allamhaztartasi és a nemzeti vagyonrdl szolo torvény kiegészit. Az Alaptorvény
értelmezésében a helyi 6nkormanyzatok gyakoroljak az 6nkormanyzati tulajdon szemléletében
a tulajdonost megilletd jogokat, az onkormanyzat meghatirozza a koltségvetést és annak
alapjan 6nalloan gazdalkodik, és az e célra felhasznalhatd vagyonaval és bevételeivel kotelezd

feladatai ellatdsanak veszélyeztetése nélkiil vallalkozhat.

4.3 A helyi 6nkorményzat vagyona

A helyi 6nkorményzat vagyona a nemzeti vagyon szegmense. A helyi dnkormanyzat vagyona

kettd részbdl all:

» atulajdonabdl (amely az anyagi javakat és szellemi termékeket tartalmazza)
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» a helyi dnkormanyzatokat megilletd vagyoni értéki jogokbol

A helyi 6nkormanyzat vagyona egyrészrol a kozfeladatok ellatasat szolgalja, masodszor ez a
vagyon csak olyan kozcél érdekében hasznosithatd, amelyeket az Onkormanyzatoknak a
torvény alapjan szolgalniuk kell. A nemzeti vagyonrol sz616 torvény alapjan az dnkormanyzati
vagyont torzsvagyonra ¢és flzleti vagyonra lehet osztani. Az Onkormdanyzati vagyon
felosztasanal a nemzeti vagyonrdl szolod torvény ezenfelil a kizardlagos Onkorményzati
tulajdonban all6 vagyon és a nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségii vagyon kozott

is differenciat tesz.

4.4 A helyi onkorményzat koltségvetése

Az éllamhaztartdsi rendszer helyi szintjét a helyi onkormanyzatok és a helyi kisebbségi
(nemzetiségi) Onkormanyzatok koltségvetése alkotja. A  helyi Onkormanyzatok a
koltségvetésiik alapjan gazdalkodnak, €és az alapjan finanszirozzék a feladataik ellatasat. Az
onkormanyzati koltségvetés az allami koltségvetéshez a kdzponti koltségvetési forrasok altal
kapcsolodik. A helyi dnkorményzatok koltségvetéseiket Oonkormanyzati rendeletben sajat
maguk évente hatarozzak meg. A helyi 6nkormanyzat a koltségvetésébol finanszirozza, illetve
latja el a torvényben eldirt feladatait, amelyhez az 6nkormanyzatok sajat forrasokat hasznalnak
fel, és a kozponti koltségvetésbol, szoval a kdzponti alrendszerbdl juttatott forrasokat is. A
kozponti koltségvetési hozzajarulasokrol, tamogatasokrol az Orszaggylilés dont az éves
koltségvetési torvényben. Ennek eredményeképp az Onkormdanyzatok koltségvetése szoros
kapcsolatban van a kozponti koltségvetésrdl szolo éves koltségvetési torvénnyel. Ennek
megfelelden az Gnkormanyzati koltségvetés elfogadasanak a rendje koveti az éves koltségvetési
torvény elfogadasat, ami ahhoz igazodik, mivel az 6nkormadnyzatoknak a sajat koltségvetésiik
elkészités€¢hez ismerniiik kell a kozponti koltségvetésbdl juttatott tamogatasok, kézponti adok
és birsagok megosztdsanak nagysagrendjét. Az dnkormanyzati koltségvetési rendelettervezet
elkészitésével és annak eldterjesztésével meg kell varni az éves kdzponti koltségvetésrol szolo
torvény elfogadasat. A helyi onkormanyzatnak legkésdbb az éves kozponti koltségvetés

elfogadasat kovetd 45 napon beliil sziikséges elfogadnia sajat koltségvetését. (Erdds, 2014)
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4.5 Az onkormanyzas fogalma ¢€s legfontosabb jellemzo6i

Az dnkorményzés fogalma azt jelenti, hogy az adott helyi kozdsség fiiggetleniil mikodik, és
sajat tigyeiben Onallo dontési jogosultsaggal rendelkezik. Az Onkormdényzati rendszer mai
formaja a rendszervaltas ideje alatt alakult ki, milkddését az Onkormanyzati torvény
szabalyozza. A helyi dnkormanyzatokat gyakorlatilag két nagy csoportra lehet bontani: megyei
onkormanyzatokra és telepiilési onkormanyzatokra. A telepiilési dnkormanyzatok kozé tartozik
a kozség, varos, fovaros és annak kertiletei. A kdvetkezd oldalon a helyi dnkormanyzattipusait

fogom bemutatni egy abra segitségével

2. abra A helyi 6nkormanyzat tipusai

(Forras: Sajat szerkesztés https://slideplayer.hu/slide/12038092/ Kalman Janos alapjan)



https://slideplayer.hu/slide/12038092/

4.6 A telepiilési onkorményzat felépitése

Az dnkormanyzat a kdvetkezokben emlitett személyekbdl és szervezetekbdl all:

A polgarmester feladata a képviselOtestiilettel egyiitt a telepiilés iranyitasa. Meghatarozza a
hivatal kotelezettségeit, elokésziti €s végrehajtja a dontéseket, nem utolsé sorban megszervezi

az Onkormanyzat munkarendjét.

Az alpolgarmester feladata a polgarmester helyettesitése, munkdjanak tamogatasa. Az
alpolgarmestert a polgarmester javaslata alapjan a képviseldtestiilet titkos valasztassal valasztja

meg.

A képviseldtestiilet feladatkore sokrétli. Az Onkorményzati ligyek szabdlyozdsa, a helyi
adofajtak ¢€s annak mértékének meghatdrozasa, az Onkormdnyzati tulajdon tekintetében a

tulajdonost megilletd jogok gyakorlasa is a képvisel6testiilet feladatkorébe tartozik.

A bizottsagok kozremiikddnek az Onkormanyzati feladatok végrehajtasaban. Legnagyobb
szereplk a dontés elokészitésben, a dontések végrehajtasanak szervezésében ¢€s ellendrzésben

van. Tagjaik javarészt a képvisel0 testiilet tagjai, de lehetnek tagjai nem képviselok is.

A jegyz0 a polgarmesteri hivatal kozigazgatasi iranyitoja.

4.7 Az onkormanyzat feladatai

A helyi 6nkorményzat a torvények keretei kozt, sajat felelosségre, onalloan szabalyozza €s
igazgatja a feladat- és hataskorébe tartozo helyi koziigyeket. Az dnkormanyzat a koziigyek
intézése alapjan kotelezd és onként vallalt feladatokat lat el. A kotelezd feladatok ellatasarol
val6 gondoskodas minden Onkorményzat kotelessége, nagysagatol és teherbird képességétol
fliggetleniil. Ez azt jelenti, hogy minden dnkormanyzatnak gondoskodnia kell arrdl, hogy a

lakosok hozzajussanak a térvényben felsorolt szolgaltatasokhoz.
A kotelezden ellatand6 feladatokat haromfajta csoportra lehet bontani:

> a lakossag kozszolgaltatasokkal valo ellatdsa (a helyi kozutak fenntartasa, a
tomegkozlekedés megszervezése, a kdzoktatas, az egészségiigyi €s szocidlis ellatasok

biztositasa)
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» akozhatalom gyakorlasa
» az Onkormanyzat a sajat koltségvetésébdl és a dolgozoi altal garantdlja a feladatok

ellatasat

Az O6nkormanyzatok szabadon vallalhatnak olyan feladatokat, amelyek ellatasa nem tartozik
mas szerv hataskorébe, ezen tevékenységek viszont nem veszélyeztethetik a kotelezden
ellatandd feladatok végrehajtasat, ugyanakkor finanszirozdsuk csak az Onkormanyzat
bevételeibdl, valamint az erre a célra biztositott forrasokbdl lehetséges. Az 6nkormanyzatok
szabadon rendelkezhetnek tulajdonukkal, a sajat koltségvetésiiknek hozzailléen a vagyonukkal,

¢és akar vallalkozhatnak is.

4.8 A helyi népszavazés intézménye

A torvény lehetdséget biztosit arra, hogyha a lakossdg egy adott kérdést szeretne az
onkorményzattal megtargyalni, illetve véleményt nyilvanitani, akkor népszavazas formajaban
meg lehet tenni. Amennyiben a népszavazas érvényes és eredményes, akkor az

onkormanyzatnak kotelessége végrehajtania azt. (Anon., datum nélk.)

5 Matraszentimre Ko6zségi Onkormanyzatanak gazdalkodasa

A kovetkezd szakaszban eldszor Matraszentimre rovid torténetérdl és elhelyezkedésérdl lesz
sz6. Ezt kdvetéen Matraszentimre Kozségi Onkormanyzat feladatait, bevételeit, kiadasait
fogom részletesen bemutatni. Nem utolsé sorban pedig a mérleg alapjan mutatok segitségével
jellemzem az onkormanyzatot. Azért valasztottam a 2019-2021-es éveket, mert a 2019 igen
kimagaslé év volt minden szempontbdl, de ezt a szamok igazoljak majd kés6bb. 2020-ban a
vilagjarvany hatasara az Onkorményzat bevételei csokkentek, emiatt a kiadasok is visszaestek;

igy ez még kihatott a 2021-es évre is.
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5.1 Matraszentimre bemutatasa

Matraszentimre 457 f6 lakossal rendelkezd, Heves varmegye Gyongyosi Jardsaba tartozd
kozség, ami 1944-ben jott 1étre, majd 1948-ban nyerte el a mai hatarait. Matraszentimre és a
kozigazgatasi teriiletéhez tartozo Matraszentistvan, Matraszentlaszl6, Galyatetd, Bagolyirtas és
Falloskut telepiilések az Eszak-Magyarorszagi Kozéphegység Matra-vidéki kozéptajanak
kistaja, Falloskut-Galyatetd a Magas-Matra kistdj része. A telepiilés-egyiittes az orszag
legmagasabban fekvo lakott helye (810 m). A telepiilésrészek haldzati kapcsolata igen sajatos,
a teleptilésegységek koziil Galyatetd, Matraszentimre, Bagolyirtas és Falloskut egymas utan
fiz6dnek fel a Pészto-Matrahdza kozotti 2408 sz. Utvonalra, mig Matraszentlaszld és

Matraszentistvan zsakszeriien kapcsolodik.

A kis hegyi falvak eredetér6l a mai napig megoszlanak a vélemények. Az egyik fajta
megkozelités szerint német, a masik fajta megkozelités szerint dontden szlovak eredetii
népesség ¢€lt itt. Az elsO telepesek iivegfuvassal foglalkoztak, amihez a kornyezd erddk
biztositottdk a sziikséges nyersanyagokat. Erre utal régi elnevezésiik: Othazhuta-
Matraszentimre, Fiskalitashuta-Matraszentlaszld, Fels6huta-Matraszentistvan. Az  elso
csaladok utodai a ma is a falukban ¢l6 Gubolak, Stullerek, Szabadok, Randliszekek, Szokék.
Napjainkban is az eredeti szlovak nevek vannak zomében, hiszen a helyben él6 6slakosokhoz

behazasodottak hamar beolvadtak. (Forras: https://felso-matra.hu/tortenet)

3. dbra Matraszentimre cimere

(Forras: Sajat szerkesztés https://felso-matra.hu/hivatal/elerhetosegek alapjan)
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4. dbra Matraszentimre elhelyezkedése

(Forras: Sajat szerkesztés
https://www.google.com/maps/place/M%C3%Altraszentimre/@47.3914328,15.1287444,6z/d
ata=14m6!3m5!1s0x474042fd2d354b95:0x400c4290c1e6bc0!8m2!3d47.9094814!4d19.8759
248116s%2Fg%2F121v2cjt?entry=ttu alapjan)
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5.2 Matraszentimre Kozségi Onkormanyzat

Az allamhaztartasrol sz616 (tovabbiakban aht.) 2011. évi CXCV. térvény 91. § 1)-2) bekezdése
alapjan a helyi onkorményzatoknak december 31-1 fordulonappal éves elemi koltségvetési

beszamolot kell készitenie, és azt az irdnyit6 szervének meg kell kiildenie.

2014. januar 01-t6l az allamhaztartasi szamvitel teljesen Ujra lett szabalyozva. Az aht., a
végrehajtasara kiadott 368/2011 (XI1.31.) Kormanyrendelet, valamint az allamhaztartas
szamvitelérél szolo 4/2013 (I.13.) Korm. rendelet nagyon szigorGan szabalyozza az
onkormanyzatok gazdalkodéasanak lehetdségét. Ezen szamviteli rendszerben kell konyvelni,
szigoru szabdlyai vannak az eldiranyzat felhasznalasanak. A kotelezettségvallalas rendje is
ezzel egyidejiileg szigoru szabalyozasra keriilt. Amire nincs eldiranyzati fedezet, arra nem lehet
addig kotelezettséget vallalni, mig nem kertiil ra fedezet az eldiranyzatok atcsoportositasabol.
2017. januar elsejétdl alkalmazand6 szamviteli program az ASP integracios rendszer, mely az
onkormanyzati gazdalkodast teljes egészében feldleli. Ez azt jelenti, hogy mar ezen rendszerrel
torténik az ado, a vagyonkataszter, a teljes eszkOznyilvantartas, ¢s minden mdas hatosagi
ligyintézés is, vagyis a komplex e-Onkormanyzati ligyintézEs is ezen feliileten torténik.
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https://www.google.com/maps/place/M%C3%A1traszentimre/@47.3914328,15.1287444,6z/data=!4m6!3m5!1s0x474042fd2d354b95:0x400c4290c1e6bc0!8m2!3d47.9094814!4d19.8759248!16s%2Fg%2F121v2cjt?entry=ttu

A Magyarorszag helyi 6nkorményzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény 110. § (2)

bekezdése szerint az éves zarszamadashoz a vagyonallapotrdl vagyonkimutatést kell késziteni.

5.3 Onkorményzati feladatellatas

Az Onkorményzat a helyi nkorméanyzatokrél szol6 2011. évi CLXXXIX. tv. 13. § (1)
bekezdésében eldirt kotelezo feladatokat latja el:
A helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithatd kézfeladatok korében ellatando helyi
onkorményzati feladatok kiilonosen:

o telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés

o telepiilésiizemeltetés (koztemetdk kialakitdsa és fenntartdsa, kozvilagitasrol valo
gondoskodas, kéményseprd-ipari szolgéltatds biztositdsa, a helyi kozutak ¢és
tartozékainak kialakitasa €s fenntartasa, kdzparkok és egyéb kozteriiletek kialakitasa és
fenntartasa, gépjarmiivek parkolasanak biztositasa)

e akdzteriiletek, valamint az dnkorményzat tulajdonaban 4all6 kozintézmény elnevezése;

o cgészségiigyi alapellatas, az egészséges €életmadd segitését célzo szolgaltatdsok

e kornyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasaganak biztositasa,
rovar- és ragcsaloirtas);

e Ovodai ellatas

e kulturalis szolgaltatas, kiilondsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa, filmszinhaz,
eléado-miivészeti szervezet tdmogatasa, a kulturdlis 6rokség helyi védelme; a helyi
kozmiivel6dési tevékenyseég tdmogatasa

e gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

e szocialis szolgaltatasok ¢és ellatasok, amelyek keretében telepiilési tamogatas allapithato
meg

e lakas- ¢s helyiséggazdalkodas

e a teriiletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak ¢€s rehabilitaciojanak, valamint a
hajléktalanna valas megeldzésének biztositasa;

e helyi kornyezet- €s természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkéarelharitas;

e honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kozfoglalkoztatas;

e helyi adoval, gazdasagszervezéssel €s a turizmussal kapcsolatos feladatok;
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e kistermeldk, 6stermeldk szdmara — jogszabalyban meghatarozott termékeik értékesitési
lehetdségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehet0ségét is;

e sport, ifjisagi tigyek;

e nemzetiségi iigyek;

o kozremiikodés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban;

e helyi kozosségi kozlekedés biztositasa;

e hulladékgazdalkodas

e tavhdszolgaltatas

e vizikdzmi-szolgaltatds, amennyiben a vizikdzmii-szolgaltatdsrol szolo torvény

rendelkezései szerint a helyi dnkormanyzat ellatasért feleldsnek mindsiil.

A sajatos foldrajzi adottsdgokbol adododan, (az igazgatasi teriilet hat telepiilésre terjed ki), az

onkormanyzat jelentds tobbletterhet vallal magara.

Az altalanos iskola fenntartdsanak tamogatasat a kis gyermeklétszam ellenére vallalja, azzal,
hogy a 2012. szeptember 01-t61 miikddtetésre atadta a Matraszentimrei Szlovak Nemzetiségi
onkorményzat részére, &m az iskola zavartalan miikodéséhez sziikséges tobblet terhet, ami az
allami finanszirozason feliil sziikséges az iskola fenntartisahoz, az Onkormdanyzat a sajat
koltségvetésébdl biztositja. A tamogatason feliil ingyenes vagyonjuttatds keretében 2020.
decemberében atadta az iskola, valamint az Ovoda épiiletét a Szlovdk Nemzetiségi
Onkorményzatnak, mint az Altalanos Iskola fenntartojanak. Ezen intézkedésre a nemzetiségek

jogairol sz616 2011. évi CLXXIX. torvény 164.§-a lapjan keriilt sor.

A falugondnoki szolgalat keretében a gyermekek iskolaba torténd szallitasarol is gondoskodik
onkormdanyzat, valamint a rezsikoltség egy részet is téritésmentesen biztositjak az iskola részére
(fiités, viz, posta ktg.). Az altalanos iskola a miikodéséhez 2012-t61 5 évre sz0l6 engedéllyel
rendelkezett, mely engedély meghosszabbitdsa, Gjra megkérésre, illetve meghosszabbitasra
keriilt. Ebben jelentds szerepet jatszik, hogy az altaldnos iskola és az Ovoda is szlovak
nemzetiségi nevelést, oktatast biztosit, a helyi szlovak kisebbség anyanyelvének, kultirajanak

megOrzése érdekében.

Az aldbbi tablazatban bemutatom, hogy a 2019-2021-ig terjedd idészakban az 6nkorményzat a
sajat koltségvetésébdl az intézményei, illetve kiilon az altalanos iskola miikkodéséhez milyen

aranyban teljesitett tamogatasi kiadast.
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2. tablazat- Matraszentimre Kdzségi Onkormanyzat allamhaztartason beliil nyujtott
tdmogatasai

(Forras: Sajat szerkesztés Matraszentimre Kdzségi Onkormanyzat 2019-2021 évi
zarszamadasai alapjan)

SOr- | M egnevezés 2019 2020 2021
szam

Egyéb miikodési célu tamogatasok

1 | allamhaztartason beliilre (=2+3+4+5) 47 154 566 | 44 390 240 | 50631 277
(K506)
ebbdl: kdzponti koltségvetési szervek

2 (K506) 40 000
ebbdl: helyi dnkormanyzatok és

3 Koltségvetési szerveik (K506) 24132352 | 21610328 | 22 376 032

4 ebbdl: tarsulasok és koltségvetési szerveik 351 520 290 912 315 245
(K506)

5 ebbdl: nemzetiségi dnkormanyzatok és 29630 694 | 22 489 000 | 27 940 000
koltségvetési szerveik (K506)

6 |Kiadasok mindosszesen: (K1-K9) 317 371 565 | 260 354 032 | 239 425 807
Allamhaztartason beliil nyijtott

7 | miikodési tamogatasok aranya a teljes
kiadashoz képest 14,86% 17,05% 21,15%
Helyi altalanos iskolanak nyujtott

8 |tamogatasok aranya a teljes kiadashoz
képest 7,13% 8,64% 11,67%

Ezen tablazat 7. soraban lathatd, hogy a Matraszentimre Kozségi Onkorményzat az
intézményeinek (Onkormanyzati Hivatal, Altalanos Iskola) miikddésére a teljes kiadasaihoz
viszonyitva milyen ardnyban forditott pénzeszkozt. A 8. sorban a helyi Zakupszky Laszlo
Altaldnos Iskola és Ovoda miikodésére forditott pénzeszkozt hasonlitom az Snkormanyzat
teljes kiadasaihoz. A kés6bbi elemzésekben lathato lesz, hogy az onkormanyzat csékkend

bevételekkel gazdalkodik, ezért nd az ardnya a timogatasoknak.
Az dnkormanyzat két koztemet6t tart fenn.

Tovébbi feladat az onkorményzatnal a kommunalis hulladékszallitds megszervezése, valamint
a koztisztasagrol és telepiiléstisztasagrol valdo gondoskodds, melyet az Onkorményzat
kozszolgaltatoval kotott szerzddés alapjan biztosit. A fizetett dij ellenében egy évben egyszer

lomeltakaritast is biztosit a kozszolgéltato a lakossag részére.

A telepiilési Onkormanyzat biztositja a teriiletfejlesztést, teriiletrendezést, kozteriiletek

fenntartasat, gondozasat. Gondoskodik a gyermek és ifjusdgvédelmi feladatokrol, aminek
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keretében a Gyongyosi Kistérségi Tarsulas Munkaszervezetével kotott megallapodas alapjan
latja el ezen feladatdt. Gondoskodik az Onkorményzat a kozosségi tér kialakitasarol,
kézmiivelddési feladatok ellatasarol. A 2014-ben a Heves Megyei Brody Sandor Konyvtérral
kotott megallapodas alapjan biztositja a konyvtari szolgaltatast a telepiilés részére. Tamogatja
a sportot, kiemelten a helyi adottsdgokhoz kapcsolodo elsésorban téli sportok népszeriisitését.
Biztositja a nemzeti és etnikai kisebbségek jogainak érvényesitését és az egészséges ¢letmod

kozosségi feltételeinek eldsegitését.

A szennyviz ¢és ivovizhalozattal kapcsolatos feladatok minél szakszeriibb elvégzése érdekében
a szennyviz és ivovizhalozatot, az erre az ellatasra szakosodott Eszak-Magyarorszagi
Regionélis Vizmiiveknek bériizemeltetésre az Onkormanyzat 4tadta. E szerzodés keretében az
onkormanyzat az ERV ZRT-vel egyeztetve (minden évben ujra feliilvizsgalva) biztositja a viz-

¢s szennyvizhalozat folyamatos tizemeltetéséhez és felujitasahoz sziikséges Gsszeget.

A kozség fOldrajzi adottsdgainak érvényesitése érdekében, az Onkormdnyzat kiemelt
feladatanak tekinti az idegenforgalommal Osszefiiggd tevékenységek,
(pl. tajhaz fenntartasa, nyilvanos illemhelyek lizemeltetése, idegenforgalommal Osszefiiggd
marketing tevékenységek - tajékoztatd turisztikai kiadvanyok készitése, honlap készités,
frissités-,) ellatasat is. Ide tartozik a turisztikai programok szervezése €s azokrol médian

keresztiili t4jékoztatas, valamint hagyomanydrzd és apold rendezvények szervezése is.

A telepiilés sajatossagaira (pl.: legkdzelebbi telepiilés nagy tavolsaga, szolgaltatok hianya, hat
telepiilés alkotja a kozigazgatasi egységet, alacsony allando lakossagszam, de idegenforgalmi
idényben az allando lakossagszam tobbszorose latogat el ide) tekintettel, a feladatok sajat
szervezeti kereten beliili ellatasa is nagymértékben megneheziti a gazdalkodést. Jelen
pillanatban a teljes térség — mind az idegenforgalmi vallalkozasok, de az dnkormanyzat is —

nagyon-nagy mértékii szakképzett munkaerdhiannyal kiiszkodik.

Az dnkormanyzat a Gyongyds Korzete Kistérség Tobbeélu Tarsulasanak tagja, ezért a szocialis
célu alapfeladatok ellatdsat (szocialis étkeztetés, idOsek nappali elldtdsa, hazi szocidlis
gondozas, gyermekjoléti szolgalat) atadta mikodtetésre a Munkaszervezetnek. 2015-ben
azonban visszavette az 5nkormanyzat a hazi szocialis gondozas, valamint a szocialis étkeztetési
alapszolgaltatdst, mint sajat feladatellatast. A tOobbi alapszolgaltatist tovabbra is az
Onkormdnyzat biztositja (pl. orvosi iigyelet, falugondnoki szolgalat). A Kistérség Tobbcélu
Tarsulasanak Munkaszervezete az Onkormanyzatnal tovabbra is végzi a belsé ellenérzéssel

kapcsolatos feladatokat.
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A tdrvényi kotelezettségének eleget téve az Onkormanyzat 2013. januar 01-t8] a
Gyongydssolymosi Kozségi Onkorményzattal megalakitotta a Gydngydssolymosi Kozos
Onkormanyzati Hivatalt, ezzel a Polgarmesteri Hivatal megsziintetésre keriilt 2012. december

31-én, jogutddja pedig a Gyongydssolymosi K6zos Onkormanyzati Hivatal lett.

5.4 Az Onkorményzat bevételi forrasai a kovetkezok:

Onkormanyzat koltségvetési timogatasa ezen beliil:

> koltségvetési feladatalapu tamogatasok, mint pl. Onkormanyzatok mikodésének
altalanos tamogatésa, telepiilési onkorményzatok szocialis, gyermekjoléti feladatainak
tamogatasa (falugondnok, szocialis étkeztetés, hazi segitségnytjtas tdmogatasa)
telepiilési kulturalis feladatok tdmogatdsa; mint pl. konyvtari és kozmiivelddési
feladatok tdmogatdsa, miikddési célu koltségvetési tdmogatasok ¢és kiegészitd

tdmogatasok, elszdmoldsbol szarmazé bevételek,

» mukodési célu tdmogatasi bevétel allamhéztartason beliilrdl (pl. kdzponti kezelési
eldirdnyzatok, elkiilonitett 4llami  pénzalapok, miikodési célu tamogatés

tarsadalombiztositas pénziigyi alapjaibol)

» felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason beliilrél (pl. felhalmozasi céla
tamogatas értékli bevétel EU-s programra, fejlesztési céli tdmogatas egyéb fejezeti

kezelésl eldiranyzatoktol, elkiilonitett allami pénzalapoktol)

Kozhatalmi bevételek:

» rendeletekkel kivetett helyi adok,
egyéb kozhatalmi bevételek.

> talajterhelési dij,

» adopotlék, adobirsag, egyéb, az dnkormanyzatot megilletd birsag,
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Miikodési bevételek:

aru és készletértékesités bevétele

nyujtott szolgaltatas ellenértéke,

egyeb sajat bevétel,

tovabbszamlazott (kozvetitett) szolgaltatasok ellenértéke,
bérleti és lizingdij bevételek,

tulajdonosi bevételek,

ellatasi dijak bevétele,

alkalmazottak téritése,

kiszamlazott termékek AFA-ja,

YV V.V V V V V V V V

mukodési célu kamatbevétel allamhaztartason kiviilrol.
Felhalmozasi bevételek:

» ingatlanok értékesitése
» osztalék bevétel,

» egyéb bevételek.

Miikodési célu atvett pénzeszkozok

» miikodési (szocialis) kdlcson visszatériilése.

Felhalmozasi célu atvett pénzeszkoz:

» felhalmozasi célu pénzeszkoz atvétel egyéb vallalkozastol, haztartastol,

Finanszirozasi bevétel

> (pl. allamhaztartason beliili megel6legezések, maradvany igénybevétel).
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5.5 Az donkormanyzat bevételei és kiadasai

Az alabbi tablazatban be fogom mutatni a bevételeket és kiadadsokat fobb rovatonként:

3. tablazat Matraszentimre Kozségi Onkormanyzat kiemelt kiadasi és bevételi jogcimei 2019-
2021-as

(Forras: Sajat szerkesztés Métraszentimre Kozségi Onkormanyzat zarszamadasi rendeletei
alapjan)

Rovatrend 2019. évi 2020. évi 2021. évi
teljesités teljesités teljesités
K1. Személyi juttatasok 66 337 206 58 672 456 61 864 583
K2. Munkaadokat terhel jarulékok é
A h‘;‘)“;‘i‘;j e ok es 12561638 | 9598672 | 10106 457
K3. Dologi kiadasok 107 278 384 | 98 240 717 94 919 088
K4. Ellatottak pénzbeli juttatasai 1283120 1239114 1148182
K5. Egyéb miikodési célu kiadasok 48 746 568 45 402 240 59 530 788
K6. Beruhazasi kiadasok 26 513 331 26 306 180 1378 407
K7. Felgjitasok 32785971 893 996 6 864 623
KS8. Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 2 612 342 0 0
K1-8. Koltségvetési kiadasok 298 118 560 | 240353 375 | 235812128
K9. Finanszirozasi kiadasok 19 253 005 6 002 623 3613679
KIADASOK OSSZESEN (K1-9) 317 371565 | 246 355998 | 239 425 807
B Milkodes: celt tamogatisok 00 460 244 | 61937312 | 82886900
b2, Felhalmordst ccl thmogatisok 19137856 | 8168561 | 11685443
B3. K6zhatalmi bevételek 182 449 399 | 110745221 | 104 015 806
B4. Miikodési bevételek 22 610 709 18 337 629 22 863 668
BS5. Felhalmozasi bevételek 7 466 992 10 101 063 11 562 000
B6. Miikodési célu atvett pénzeszkdzok 112 500 62 500 0
B7. Felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzok 2 000 000 2 500 000
B1-7. Koltségvetési bevételek 322 237700 | 211352286 | 235513 817
B8. Finanszirozasi bevételek 58 593 346 91511 664 46 121 819
BEVETELEK OSSZESEN (B1-8) 380831046 | 302863 950 | 281 635 636

A 3. tablazatbol jol lathatd, hogy az Onkormanyzat 2019-ben gazdalkodott a legtobb
pénzdsszegbdl. Az Onkormanyzat két 6 bevételi forrdsa, mint a miikddési céli tamogatasok és
a kozhatalmi bevételek is jelentésen csokkentek, melyek a COVID vilagjarvany és az emiatt

hozott gazdasagi intézkedéseknek kdszonhetd. A miikddési célu tdmogatasokbdl kikeriilt az
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iidiiléhelyi feladatok tdmogatasa 2020-ban, mikor a vildgjarvany miatt betiltasra kertilt az

idegenforgalmi tevékenység gyakorldsa. A helyi ado bevételek alakuldsat a kovetkezo tablazat

alapjan mutatom be:

4. tablazat Matraszentimre Kozségi Onkormanyzat Kozhatalmi bevételeinek alakuldsa 2019-
2021 években

(Forras: Sajat szerkesztés Matraszentimre Kdzségi Onkormanyzat 2019-2021 évi
zarszamadasai alapjan)

2020 évi | 2021 évi
teljesités | teljesités
Sor- Adénem 2019. évi 2020. évi 2021. évi a 2019-es | a 2019-es
szam teljesités teljesités teljesités évhez évhez
viszonyit- | viszonyit-
va va
1 | Epitményado 33022440 | 34135636 | 33499949 | 103,37% | 101.45%
2 | Kommunalis ad6 2 760 833 2 620 352 2832337 | 9491% | 102,59%
3 | Telekado 18507185 | 17506 241 18300022 | 9459% | 98,:88%
4 | Yagyoni tipusu 54 290 458 | 54262 229 54 632308 | 99.95% | 100.63%
osszesen: (1+2+3)
5 |Ipartizési ad6 83074552 | 42521681 | 34688654 | 51.18% | 41,76%
g |Ertekesitesies 83074552 | 42521681 | 34688654 | 51,18% | 41,76%
forgalmi adok (5)
7 | Gépjarmtiado 1441 277 - - 0,00% | 0,00%
g |ldegenforgalmiads | ) 7o 06r | 13350050 | 12815792 | 31.21% | 29.96%
tartdzkodas utan
g |Egyebaruhaszn. |, 00000 | 13350050 | 12815792 | 31.21% | 29.96%
és szolg. adok (8)
Termékek és
10 |szolgaltatasok 127290893 | 55871731 | 47504446 | 43,89% | 37.32%
adéi (6+7+9)
11 |Adopotlék, birsag, 440 588 463 040 456 152 105,10% | 103,53%
e. kozhatalmi bev.
12 E?;‘dezetvedelml 423 860 148 221 1422900 | 34.97% | 335.70%
13 | Talajterhelési dij 3600 - 0,00% | 0,00%
Egyéb kozhatalmi o o
14 | (11+12413) 868 048 611 261 1879052 | 7042% | 216.47%
(“)SSZCSCII ) )
15 | (04+10+14) 182449399 | 110745221 | 104015806 | 60,70% | 57,01%
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A 4. tablazatbo6l az alabbi kovetkeztetések vonhatok le:

Az Onkormanyzat dsszes adobevétele 2019. évhez képest 2020-ban 60,70 %-ra, 2021-ben
57,01 % ra csokkent. Az iparlizési adobevétel jelentés mértékben csokkent a 2019 évi
bevételhez képest, 2020-ban 51,18 %-ra, illetve 2021-ben a 2019. évi iparlizési add bevétel
41,76 %-a teljesiilt. Ezen id6szakban lett lehetdség arra, hogy az addbevallasra kotelezettek
nyilatkozhattak az ipartizési ado megfelezésérdl. Mivel a kozségben f6leg idegenforgalommal
foglalkoznak, ezért is csOkkent az iparizési ad6. A gépjarmiiaddé bevétel 2020-t61
megsziintetésre keriilt az Snkormanyzatoknal, ezen idéponttol egyosszegben az Allamot illeti
meg ezen bevétel. A legnagyobb aranyban az idegenforgalmi ado bevétel csokkent a 2019.
¢évihez képest, 2020-ban 31,21%-ra, 2021-ben a bevétel a 2019. évi idegenforgalmi ado 29,96
%-ara redukalodott. Ezen csokkenés oka a vildgjarvany miatt bevezetett karantén és egyéb
intézkedések miatt nem lehetett az idegenforgalmi tevékenységet gyakorolni, azaz a
szallasokon nem lehetett vendégeket fogadni, igy az idegenforgalmi bevételek is elmaradtak.
Miutan feloldottdk a karanténokat, és mar szabadda valt az tuidiiltetés, akkor pedig a turizmus

fellenditése céljabol felfiiggesztésre keriilt az idegenforgalmi ado beszedése.

Az egyéb adonemek adopotlékbol, birsagbol, egyéb kozhatalmi bevételbdl, kornyezetvédelmi
birsagbol, illetve talajterhelési dijbol allnak. A kornyezetvédelmi birsag az dnkormanyzat
teriiletén miikodd vallalkozasokra a Kornyezetvédelmi Hatdsag altal kiszabott birsagbol az

onkormanyzatot megilletd rész keriil elszamolasra.
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5.6 Az donkormanyzat mérlegelemzése

5. tablazat Matraszentimre Kozségi Onkormanyzat Mérlegének alakulasa 2019-2021 években

(Forras: Sajat szerkesztés Matraszentimre Kozségi Onkorméanyzat 2019-2021 évi

zarszamadasai alapjan)

Megnevezés 2019 2020 2021
A/l Immaterialis javak 1630933 1084 439 844 439
A/II Targyi eszkozok 2245077869 | 2152913058 | 2071 374 399
A/IIl Befektetett pénziigyi eszkozok 216 500 216 500 216 500
A) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO | 2 246 925 302 | 2 154 213 997 | 2 072 435 338
BEFEKTETETT ESZKOZOK
(EAI+ATTHA/LLT
B/I Készletek 1 060 760 1127789 1517 293
B) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO 1060 760 1127789 1517 293
FORGOESZKOZOK (= B/I+B/II)
C/I Lekotott bankbetétek 13 997 944 0 0
C/II Pénztarak, csekkek, betétkonyvek 416 635 836 440 238 045
C/III Forintszamlak 62 176 315 57 725 291 52 065 030
C) PENZESZKOZOK (=C/I+...+C/IV) 76590 894 | 58561 731 52 303 075
D/I Ktgvetési évben esedékes kovetelések | 7 050 046 14 716 484 47 625 825
D/II Koltségvetési évet kovetoen esedékes | 2 852 500 0
kovetelések
D/III Kovetelés jellegii sajatos 4 859 068 4 232 340 4294 300
elszamolasok
D) KOVETELESEK (=D/I+D/II+D/III) 14 761 614 18 948 824 51920 125
E/I Elozetesen felszamitott altalanos 1441 592 3042522 4 620 603
forgalmi ado elszamolasa
E/1I Fizetend6 altalanos forgalmi adé 188 049 -2 209 260 -3 394 620
elszamolasa
E) EGYEB SAJATOS 1629 641 833 262 1225 983
ELSZAMOLASOK (=E/I+E/IT+E/III)
ESZKOZOK OSSZESEN 2 340968 211 | 2 233 685 603 | 2 179 401 814
(=A+B+C+D+E+F)
G/ SAJAT TOKE 2316585113 |2 191405252 | 2137961 297
H/I Koltségvetési évben esedékes 991 216 1 505 084 4212 677
kotelezettségek
H/II Koltségvetési évet kovetoen esedékes | 2 461 454 1793 627 1791849
kotelezettségek
H/III Kotelezettség jellegii sajatos 10 563 636 21 364 153 15 467 546
elszamolasok
H) KOTELEZETTSEGEK 14 016 306 24 662 864 21 472 072
(EH/+H/TT+H/TTT)
J) PASSZiV IDOBELI 10366 792 | 17617 487 19 968 445
ELHATAROLASOK
FORRASOK OSSZESEN (=G+H-+I+J) |2 340968 211 |2 233 685 603 | 2 179 401 814
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A 5. tablazatbol jol 1athatd, hogy az 6nkormanyzat mérlegf6sszege csokkend tendenciat mutat,
ami fOleg a befektetett eszk6zok csokkenésének koszonhetd. A készletek novekedése miatt a
nemzeti vagyonba tartozo6 forgdeszkozok is novekedtek. A pénzeszkozok is csokkentek, mely

a bevételek visszaesésével hozhato dsszefiiggésbe.

A vagyoni helyzet széles korli elemzése soran vertikalis mutatok segitségével meg fogom
vizsgalni az Onkormanyzat eszkoz-, valamint forrasszerkezetének alakulasat, és az abban

bekovetkezett valtozasokat.
A kovetkezd sorokban 10 pénziigyi mutaté alapjan elemzem az énkormanyzat mérlegét

Befektetett eszkozok ardnya: Nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozok/ Eszkozok

Osszesen. Azt mutatja, hogy az 6nkormanyzat 6sszes eszk6zEébdl mekkora aranyt tesznek ki a

befektetett eszkozok.2

6. tablazat Matraszentimre Kozségi Onkormanyzat Befektetett eszkdzok ardnyénak alakuldsa
2019-2021 években

(Forras: Sajat szerkesztés Matraszentimre K6zségi Onkorméanyzat 2019-2021 évi
zarszamadasai alapjan)

Ev 2019 2020 2021
NEMZETI VAGYONBA
TARTQZQ BEFEKTETETT 2246925302 | 2154213997 | 2072435 338
ESZKOZOK
ESZKOZOK OSSZESEN 2340968 211 | 2233685603 | 2179401814
Befektetett eszkzok ardnya 95,98% 96,44% 95,09%

A 6.tablazatban latszik, hogy a 2020-as évben volt a legmagasabb (96,44%) és 2021-ben pedig
a legalacsonyabb (95,09%) a befektetett eszkdzok aranya.

3 (Forréas: http://szamvitelezz.hupont.hu/51/penzugyi-mutatoszamok)
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Forgdeszk6zok ardnya: Nemzeti vagyonba tartozd forgdeszkdzok/ Eszkozok Osszesen. Azt

mutatja, hogy az Snkorményzat 6sszes eszkdzébdl mekkora aranyt tesznek ki a forgoeszkozok.*

7. tablazat Matraszentimre Kozségi Onkormanyzat Forgdeszkdzok aranyanak alakulasa 2019-
2021 években

(Forras: Sajat szerkesztés Matraszentimre Kozségi Onkorményzat 2019-2021 évi

zarszamadasai alapjan)

Ev 2019 2020 2021
NEMZETI VAGYONBA
TARTOZO FORGOESZKOZOK 1 060 760 1127789 1517 293
ESZKOZOK OSSZESEN 2340968 211 | 2 233685603 | 2179 401 814
Forgoeszkozok aranya 0,05% 0,05% 0,07%

A 7. tablazatban latszik, hogy a 2019-es és a 2020-as években a forgoeszkozok aranya
megegyezik, ami a tablazatban a legalacsonyabb a maga 0,05%-aval. 2021-ban ez mar 0,07%-

ra nott.

Pénzeszkozok ardnya: Pénzeszk6zok/ Eszk6zok 0sszesen. Azt mutatja, hogy az dnkormanyzat

Osszes eszk0z€bdl mekkora aranyt tesznek ki a pénzeszkozok. A bevételek visszaesése a
pénzeszkdzok csokkenéséhez is vezet. Azonban az Onkorményzatnak iigyelnie kell arra, hogy
a likviditasat megdrizze.

8. tablazat Matraszentimre Kozségi Onkormanyzat Pénzeszkozok aranyanak alakulasa 2019-
2021 években

(Forrés: Sajat szerkesztés Matraszentimre Kozségi Onkorméanyzat 2019-2021 évi
zarszamadasai alapjan)

Ev 2019 2020 2021
PENZESZKOZOK 76 590 894 58 561 731 52 303 075
ESZKOZOK OSSZESEN 2340968211 | 2233685603 | 2179 401 814
Pénzeszkozok aranya 3,27% 2,62% 2,40%

4 (Forras: http://szamvitelezz.hupont.hu/51/penzugyi-mutatoszamok)
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A 8. tablazatbdl jol észrevehetd, hogy a 2021-ben volt a legalacsonyabb a pénzeszk6zok aranya

(2,40%), mig 2019-ben volt a legmagasabb 3,27%.

Kovetelések aranya: Kovetelések/ Eszkozok Osszesen. Azt mutatja, hogy az dnkormanyzat

Osszes eszkdzebdl mekkora aranyt tesznek ki a kovetelések.

9. tablazat Matraszentimre Kozségi Onkormanyzat Kdvetelések aranyanak alakulasa 2019-
2021 években

(Forras: Sajat szerkesztés Matraszentimre Kozségi Onkorményzat 2019-2021 évi
zéarszamadasai alapjan)

Ev 2019 2020 2021
KOVETELESEK 14 761 614 18 948 824 51 920 125
ESZKOZOK OSSZESEN 2340968211 | 2233685603 | 2179 401 814
Kovetelések aranya 0,63% 0,85% 2,38%

A 9. tablazatbol lathato, hogy a 2019-es évben 0,63% volt a kovetelések aranya, 2021-ben pedig
tobb mint a duplajara ugrott 2,38%-ra.

Targyi eszk6zok ardnya: Targyi eszk6zok/ Nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozok.

Azt mutatja, hogy az Onkormanyzat nemzeti vagyonba tartozd befektetett eszkozel koziil

mekkora aranyt tesznek ki a targyi eszkozok.

10. tablazat Métraszentimre K6zségi Onkormanyzat Targyi eszkdzok aranyanak alakulasa
2019-2021 években

(Forras: Sajat szerkesztés Matraszentimre Kozségi Onkorményzat 2019-2021 évi
zarszamadasai alapjan)

Ev 2019 2020 2021
TARGYI ESZKOZOK 2245077869 | 2152913058 | 2071374399
NEMZETI VAGYONBA
TARTOZO o 2246925302 | 2154213997 | 2072435338
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkdzok aranya 99,92% 99,94% 99,95%

A 10. tablazatban majdnem mindharom évben ugyanakkora a targyi eszkdzok aranya.
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Immateridlis javak aranya: Immaterialis javak / Nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozok.

Azt jelzi, hogy a miikodod eszkdzokon beliil mekkora részt képviselnek az immaterialis javak.

11. tablazat Matraszentimre K6zségi Onkormanyzat Immaterialis javak aranyanak alakulasa
2019-2021 években

(Forras: Sajat szerkesztés Matraszentimre Kozségi Onkorményzat 2019-2021 évi
zarszamadasai alapjan)

Ev 2019 2020 2021
IMMATERIALIS JAVAK 1 630 933 1 084 439 844 439
NEMZETI VAGYONBA
TARTOZO 2246 925302 | 2154213997 | 2072 435 338
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Immaterialis javak aranya 0,07% 0,05% 0,04%

A 11. tablazatban lathatd, hogy 2019-ben az immaterialis javak ardnya 0,07% majd ez évrol

évre csokken igy 2021-ben lesz a legalacsonyabb 0,04%

Befektetett pénziigyi estkozok aranya: Befektetett pénziigyi eszk6zok/ Nemzeti vagyonba
tartozo befektetett eszk6zok. Azt mutatja meg, hogy mekkora hanyadot képviselnek a
befektetett pénziigyi eszk6zok a nemzeti vagyonba tartozd befektetett eszk6zok koziil.

12. tiblazat Matraszentimre K6zségi Onkormanyzat Befektetett pénziigyi eszk6zok aranyanak
alakulasa 2019-2021 években

(Forras: Sajat szerkesztés Matraszentimre Kozségi Onkorményzat 2019-2021 évi
zarszamadasai alapjan)

Ev 2019 2020 2021
BEFEKTETETT PENZUGYI
ES7ZKO7ZOK 216 500 216 500 216 500
NEMZETI VAGYONBA
TARTOZO 2246925302 | 2154 213997 | 2072 435 338
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Be’fektetett pénziigyi estk6zok 0,01% 0,01% 0,01%
aranya

A 12. tablazatbol jol kiemelkedik, hogy mindharom évben a befektetett pénziigyi eszk6zok
aranya 0,01%.

33



Sajat téke aranya: Sajat tOke/ Forrasok 6sszesen. Azt mutatja meg, hogy mekkora részt képvisel

a sajat toke a forrasok koziil.?

13. tablazat Matraszentimre K6zségi Onkormanyzat Sajat toke aranyanak alakulasa 2019-
2021 években

(Forras: Sajat szerkesztés Matraszentimre Kozségi Onkorményzat 2019-2021 évi
zarszamadasai alapjan)

Ev 2019 2020 2021
SAJAT TOKE 2316585113 | 2191405252 | 2137 961 297
FORRASOK OSSZESEN 2340968211 | 2233685603 | 2179401814
Sajat téke aranya 98,96% 98,11% 98,10%

A 13. tablazatban észre lehet venni, hogy a sajat téke aranya 2019-ben a legmagasabb 98,96%,
2021-ben a legalacsonyabb 98,10%; ami nagyon kicsi csokkenés a 98,11%-hoz képest.

Befektetett eszk6zok fedezettsége: Sajat téke / Befektetett eszkozok. Azt mutatja, hogy az

Osszes befektetett eszkdzt milyen ardnyban finanszirozza a téke. Kedvezd, ha a mutaté minél
nagyobb, és nem kell idegen forrast igénybe venni.®

14. tablazat Matraszentimre Kozségi Onkormanyzat Befektetett eszkdzok fedezettségének
alakulasa 2019-2021 években

(Forrés: Sajét szerkesztés Matraszentimre Kozségi Onkorméanyzat 2019-2021 évi
zarszamadasai alapjan)

Ev 2019 2020 2021
SAJAT TOKE 2316 585 113 2 191 405 252 2137 961 297
NEMZETI VAGYONBA
TARTOZO BEFEKTETETT 2 246 925 302 2 154 213 997 2072 435 338
ESZKOZOK
Befektetett eszk0zok fedezettsége 103,10% 101,73% 103,16%

A 14. tablazatban lathatd, hogy a befektetett eszk6zok fedezettsége 2019-ben 103,10%;
azonban ez 2020-ban 101,73%-ra csokkent le. 2021-ben volt a legmagasabb 103,16%.

5 (Forras: http://szamvitelezz.hupont.hu/51/penzugyi-mutatoszamok)
5 (Forras: http://szamvitelezz.hupont.hu/51/penzugyi-mutatoszamok)

34



http://szamvitelezz.hupont.hu/51/penzugyi-mutatoszamok
http://szamvitelezz.hupont.hu/51/penzugyi-mutatoszamok

Likviditasi mutatdé: Nemzeti vagyonba tartozd forgdeszkozok/ Kotelezettségek. A teljes

forgdeszkoz allomany egyiittes Osszegét viszonyitja a kotelezettségekhez. Az dnkormanyzat

fizet6képességét altalanosan jellemzé mutatd.’

15. tablazat Matraszentimre Kozségi Onkormdanyzat Likviditdsi mutatdjanak alakuldsa 2019-
2021 években

(Forras: Sajat szerkesztés Matraszentimre Kozségi Onkorméanyzat 2019-2021 évi
zarszamadasai alapjan)

Ev 2019 2020 2021
NEMZETI VAGYONBA
TARTOZO FORGOESZKOZOK 1 060 760 1127 789 1517 293
KOTELEZETTSEGEK 14 016 306 24 662 864 21 472 072
Likviditasi mutato 7.57% 4,57% 7.07%

A 15. tablazatban a likviditasi mutatd 2019-ben 7,57%, 2020-ban ez lecsokkent 4,57%-ra.

7 (Forras: http://szamvitelezz.hupont.hu/51/penzugyi-mutatoszamok)
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6 Kovetkeztetések

Az elemzések igazoljak, hogy 2019-hez képest a bevételek és kiadasok sulyosan lecsokkentek.
2019-ben az 6nkormanyzat 0sszes bevétele 380 831 046, mig az 6nkormanyzat dsszes kiadasa

317 371 565 forint volt.

Az elemzések igazoljak a H1 hipotézist, miszerint Az Onkormanyzat két fo bevételi forrasa,
mint a miikddési célu timogatasok és a kozhatalmi bevételek a 2020-as, és a 2021-es évben

jelentdsen csokkentek. A kovetkezd sorokban irok egy Osszegzést a bevételek csokkenésérol.

Az 6nkormanyzat {6 bevételi forrasa a mitkodési célu tAmogatasok allamhaztartdson beliilrdl
2019-ben volt a legtdbb, azaz 90 460 244,- Ft. Ebben az évben még az iidiiléhelyi feladatok
tamogatasa miatt volt ilyen Osszegi a tamogatas mértéke. Az udil6helyi feladatok
tamogatasaként minden el6z6 évben beszedett idegenforgalmi adéra 1 forint timogatast kapott
az onkormanyzat. A 2019-es gazdalkodasi évben az dnkormanyzatndl egy kiemelkedden jo

idegenforgalmi szezon altal magas idegenforgalmi és ipartizési adobevétel realizalddott.

A 2020. évben bekdvetkezett vilagjarvany miatt az onkormanyzat a fobb bevételi forrasaitol
esett el, azok csokkentek a legnagyobb mértékben. Ekkor megsziintetésre keriilt — és azota sem
tortént ennek a tdmogatasi formanak a visszavezetése — az lidiildhelyi feladatok tdmogatasa.
Innentdl csak az egyéb kotelezd feladatok tdmogatasa keriil kifizetésre. Mivel a kotelezd
karanténok miatt a szalldsadoi tevékenység nem miikddhetett 2020-ban, az dnkormanyzat
masik 6 bevételei is jelentds visszaesést mutattak. Mind az idegenforgalmi, mind az ipar{izési
ado bevétel ennek koszonhetden csokkent jelentdsen. 2021-ben is erdsen visszafogott bevétel
keletkezett ezen adonemekbdl, melynek az oka az volt, hogy az ldiiltetési tevékenység
fellendiilését segitsek, ezért az idegenforgalmi addbevétel beszedése felfliggesztésre kertilt, és
csak az év utolsd honapjaiban lehetett ismét beszedni az adot. A masik korlatozo intézkedés,
hogy az iparlizési adobevétel felezésérdl nyilatkozhattak az ad6zok. A kutatasok igazoljak a H2
hipotézist, miszerint a korlatozo intézkedések a Matraszentimre Kozségi Onkormanyzatnal
jelentds bevétel visszaesést, ezaltal pedig jelentds kiadas csokkenést eredményeztek. Ennek
koszonhetden kimutathatd, hogy a kiadasok csokkenése foként az Gnkormanyzat felhalmozasi
kiadasait érintette, azaz beruhdzasi és felljitasi kiadasokrol kellett lemondania az

onkormanyzatnak, hogy a miikodési kiaddsokat biztositani tudja, illetve megdrizze likviditasat.
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7 Osszefoglalas

Mivel az 6nkormanyzat allamhaztartasi szerv, ezért mas jogszabalyok vonatkoznak rajuk, mint
egy vallalkozasra. Oriilok nagyon annak, hogy sikeriilt belelatni egy telepiilés, raadasul a
lakohelyem Matraszentimre mitkddésébe. Azért valasztottam a 2019-2021-es évet, mert a 2019

igen erds volt, aztan sajnos a vilagjarvany kitdrése miatt megvaltozott az egész telepiilés élete.

A dolgozatom két nagy részre oszthatd. A bevezetést kovetd részben kifejtettem a témahoz

kapcsolodo szakirodalmat.

Bemutattam az allamhaztartas fogalmat tobb szerzd véleménye alapjan, az dllamhéztartas két
alrendszerét, funkcioit, alapelveit, bevételeit és kiadasait, a fiskalis rendszert; tovabbiakban a
helyi 6nkormanyzatot, vagyongazdalkodasat, vagyonat, koltségvetését, az Onkormanyzas
fogalmat és legfontosabb jellemzdit, a telepiilési Onkormanyzat felépitését, az dnkormanyzat

feladatait €s a helyi népszavazas intézményét.

A dolgozat masodik felében Matraszentimrérdl, Matraszentimre Kozségi Onkormanyzatarol,
az Oonkormanyzati feladatellatasrol, az onkormanyzat bevételeirdl és kiadasairdl. nem utolsé

sorban az Onkorméanyzat mérlegét elemeztem kiilonbdz6 mutatdszamok segitségével.
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