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Szakdolgozatom 6 témaja a generacids kozotti kiilonbségek vizsgalata, kiilondsen a
munkaerdpiacon €és munkahelyeken. Arra kerestem a valaszt, hogy a generécios kiilonbségek
milyen hatdssal vannak a munkavallalokra, a munkahelyi hangulatra és az egyiittmiikddésre.
Munkdm sorén egyarant hasznaltam szekunder adatokat és végeztem primer kutatast is, melyet
onkéntes és névtelen kérdoiv segitségével végeztem. Ezeket az adatokat 6sszevetem egymassal,
amely soran ki¢lezOdnek a kiilonbségek a generaciok kozott. Ezeket a kutatasi eredményeket
felhasznalva irtam meg szakdolgozatomat. A téma aktualitdsa indokolt, mert most beszélhetiink
leginkabb az igynevezett generacios szakadékrol, vagyis jelentds kiilonbségekrol.

A generacios kiilonbségek a mindennapi életben jelentdsek, sokszor megnehezitik a
mindennapokat, illetve a maganéletben, a csalddban is problémaékat sziilhetnek. Generaciok
aszerint alakulhatnak ki, hogy az egyes emberek mikor sziilettek, és abban az idészakban
milyen volt a vildg, milyen politikai, gazdasagi, tarsadalmi valtozasok folytak, a technikai
fejlédés milyen titemi volt. Ez alapjan jelenleg hét kiilonb6z6 generacio €l egyiitt a Foldon,
melybdl négy van jelen a munkaerdpiacon: baby boomer, X, Y, illetve Z generacio, amelybdl
legnagyobb hanyadot az X és Y teszi ki. A szakirodalmak attekintése utan eldszor egy altalanos
leirast készitettem el az egyes generaciok jellemzdirdl, illetve az életiiket meghatarozé
tényezokrol. Ezutan a generacidomenedzsment témakorét vizsgaltam meg.

Az egyetemi tanulmanyaimhoz kapcsolodva statisztikai adatokon keresztiil kozelitettem
meg a bérfesziiltséget, mint jelentds problémat. A bérfesziiltség azt jelenti, hogy az egyes
munkavallalok (vagy munkahelyek) bére milyen mértékben tér el, és hogy ezek a kiilonbségek
milyen hatdssal vannak a munkaerdpiacra és a tarsadalomra. Eldszor a férfiak és ndk bére
kozotti eltéréseket figyeltem meg, illetve ennek alakulasat 2019 és 2022 kozott, melynek adatait
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bérkiilonbségeire tereltem a figyelmet, 2019-ben és 2022-ben, vagyis mennyivel kap
kevesebbet egy fiatalabb munkavallalo, illetve arra kerestem a vélaszt, hogy mely tényezdk
befolyasolhatjak a korosztalyok kozotti eltéréseket.

A dolgozatom utolso részében a primer kutatdsomra helyeztem a hangsulyt, melynek
bemutatasa utan tértem rd a mért eredményekre és ezek elemzésére. A kérddéivemet 120
munkavallalo toltotte ki kiillonbozd generaciokbdl. Az eredmények alapjan azt allapitottam
meg, hogy a generacids kiillonbségek valoban problémat jelenthetnek a munkahelyeken ¢és a
munkavégzésben, azonban sokan sziikségesnek latjak, hogy minden generacié dolgozzon
egylitt, mert a kiilonb6z6é szemléletmodokkal segithetik egymast a munka elvégzésében. A
problémak athidalhatoak és legtobb esetben nem hatraltatjak jelentdsen a munkavégzést. A
generaciok kozotti egyiittmiikodés fontos, mert az kiilonféle elényokkel jar mind tarsadalmi
szempontokbol, mind a munkaerdpiacon. Az iddsebb generaciok sok évtizedes tapasztalattal
rendelkeznek, melyet megosztva fiatalabb munkatérsaikkal, azok jobb dontéseket hozhatnak
munkdajuk sordn is. A fiatalabb generacidk 0 perspektivakat és oOtleteket hozhatnak be a
munkahelyre, amelyek segithetik a véllalatokat innovativabba és versenyképesebbé valni. A
generaciok kozotti egytittmiikddés lehetdve teszi a tudas és a kiilonbozo készségek megosztasat
a tapasztaltabb munkavallaloktol a fiatalabbak fel¢, ugyanakkor ez a folyamat a masik irdnyba
is mikodhet, ugyanis a fiatalok technikai tudasukkal segithetik az idésebb generacidkat. A
generaciok kozotti egyiittmitkddés tehat mindenképp hozzajarul a munka hatékonysaghoz, a
vallalati sikerekhez és az egyéni fejlodéshez is. A kiilonb6zo generaciok egylittes eréforrasként
miukodhetnek, és hozzdjarulhatnak a fenntarthat6, fejlodé tarsadalom kialakitasahoz.

Szakdolgozatom célja az volt, hogy feltérképezzem €s bemutassam a generaciok kozotti
egyiittmiikddést, és meghatdrozzam, hogy ez milyen hatast gyakorol a napi munkavégzésre.
Jelenleg 4 generacios van jelen a munkaerdpiacon, egy nagyobb vallaltnal akar mind a 4 jelen
lehet, ebbdl addddan eléfordulnak generaciok kiilonbségek, nézeteltérések. Véleményem
szerint a generacios kiilonbségek athidalhatova valnak, ha az kiilonb6zé nemzedékekbdl jovo
emberek el kezdnek nyitni egymas felé, kolcsondsen tisztelik egymas véleményét, mellyel az

egylittmiikodés sikeressé valik, megvalosul.



