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"Az tizleti siker kulcsa az, hogy valamit a vilag piacara
vissziik, amire valoban sziikség van." - Peter Drucker

Bevezetés
A vallalkozéasok soksziniisége az iizleti €élet egyik meghatarozo jellemzdje napjainkban. A kis

¢és kozépvallalkozasok (KKV-k) kiilonosen fontos szerepet téltenek be a gazdasagban, nem
csupan a munkahelyteremtés, hanem az innovacié €s a gazdasagi novekedés terén is. Ebben
a dolgozatban a figyelem kozéppontjaba a Matra 2006 Kft. keriil, egy feldolgozobipari

vallalkozas, amely képviseli a hazai KKV -szektor sokszintiségét és jellegzetességeit.

A feldolgozoiparban valé tevékenysége révén a Matra 2006 Kft. nem csupan termékeivel €s
szolgaltatdsaival jarul hozzd a gazdasagi fejlédéshez, hanem regiondlis szinten is fontos
szereplové valt. A vallalatnak azonban szamos kihivassal kell megkiizdenie, mint példaul a
piaci verseny fokozddasa, az innovacié iranti ndovekvd igény, valamint a munkaerdpiaci

valtozasok hatasa.

Emellett, a Matra 2006 Kft. vezetése és menedzsmentje is kiemelkedd fontossagu az iparagi
versenyképesség fenntartdsdban és a vaéllalati hatékonysag javitisaban. A menedzsment
szerepe a feldolgozodiparban kulcsfontossdgli a termelékenység ndvelése és az lizleti

folyamatok optimalizalasa szempontjabol.

Ezen feliil, a Matra 2006 Kft. bemutatdsa nem csupan egy konkrét vallalkozas leirdsat jelenti,
hanem lehetdséget ad arra is, hogy jobban megértsik a KKV-k altalanos miikodését,
kihivasait és sikereit a feldolgozoiparban. A tovabbiakban részletesen bemutatom a véallalatot,
annak tevékenységeit, kihivasait és sikereit, hogy jobban megérthessiik a kis- ¢és

kozépvallalkozéasok vilagat ebben a dinamikus iparagban.

Villalatok besorolasa Magyarorszagon €s az Europai Unioban

Vallalati Foglalkoztatotti Eves nett6 Mérleefbisszene
kategoria létszama arbevétele g g
. s 10 milli6 € — 50 vagy s
Kozép 50-250 millio € o <43 milli6 €
Kis méretii 10-50 2 millié € — 10 milli6 | vagy |2 millié € — 10 millio
€ & €
Mikro <10 <2 milli6 € " <2millice

1. tdblazat : Vallalatok besorolasa Magyarorszagon és az Eurdpai Unioban, sajat szerkesztés

(Forras:a 2003/361/EK bizottsagi ajanlas alapjan, a 2004. évi XXXIV. torvénynek
megfelelden)



Koszonetnyilvanitas:

Kiilon koszonetet szeretnék mondani Maksa Janosnak, a cég alapitdjanak és jelenlegi
iizemvezetdjének, akinek szakértelme és tdimogatasa nélkiil a dolgozatom elkészitése nem lett
volna ilyen sikeres. Ertékelem az éltala nyajtott iranymutatast és segitséget, amely lehet6vé

tette szamomra, hogy a legjobbat hozzam ki magambol ebben a projektmunkéban.



1. Irodalmi attekinteés

A Kis- és kozépvallalati (KKV) szektor kulcsszerepet jatszik a gazdasagban, mivel ezek a
vallalkozasok az tizleti tevékenység alapjait képezik. A KKV-k menedzselése 1étfontossag
a vallalatok hosszt tavu fejlédése €s versenyképessége szempontjabol. A menedzsment ezen
teriilete az elméleti és gyakorlati megkozelitéseket egyarant magaban foglalja, amelyek a

vallalatiranyitast, stratégiaalkotést, innovaciot és technologiai fejlodést érintik.

A véllalatiranyitas hatékony mukddése elengedhetetlen a KKV-k szamara annak érdekében,
hogy megfeleljenek a piaci kihivasoknak ¢s lehetdségeknek. A jol megtervezett ¢€s
végrehajtott stratégidk segitenek a vallalatoknak az tizleti célok elérésében ¢és
versenyképességiik novelésében. Az innovacid és a technologiai fejlodés pedig alapvetd
fontossagu azaltal, hogy lehetdvé teszik a vallalatoknak a versenyképességiik megdrzését és

eldre lepésiiket az lizleti kdrnyezetben.

Ezért a KKV-menedzsment megfeleld megértése és alkalmazasa kulcsfontossagu a vallalatok
szdmara ahhoz, hogy sikeresen miikddjenek és hosszitavon fenntarthatdé novekedést érjenek
el. A megfeleld menedzsmentgyakorlatok és stratégidk kidolgozasa alkalmazésa segit a KK'V-
knak az izleti kornyezet kihivasainak sikeres kezelésében ¢és versenyképességiik

fokozasaban.

»A kicsi szép” — allitotta egy 1973-ban megjelent, népszerti konyvben E. F. Schumacher

(1991). A késObbiekben az egyébként buddhista életfelfogason alapuld mire gyakran
hivatkoztak a tudomany szemszogébdl is. A "kicsi sz&p" €rvelés elterjedt nézet lett, amely a
kisvallalatokat dicsditette. Ha tekintetbe vessziik a nemzetkozi statisztikakat, lathatjuk, hogy
a kisvallalatok alkotjak a gazdasagi szervezetek tulnyomo tobbségét, tobb mint 99%-at,
alkalmazzak a versenyszféraban dolgozok 60—-80%-at és a GDP tobb mint 50%-at. Az 1970—
1980-as években sokan tigy vélték, hogy a gazdasagi fellendiilés, az innovacio, az uj iparagak
felemelkedése ¢és az 1) munkahelyek teremtése elsOsorban és donté mértékben a

kisvallalatokhoz kothetd. (Forras: Szerb Laszlo—Rideg Andras 2023)

1.1 Vallalatiranyitas és szervezetfejlesztés

A Kis- és kozépvallalatok menedzsmentjében kiemelkedé szerepet tolt be a vallalatiranyitas és
szervezetfejlesztés, mely szamos kulcsfontossdgi szempontot foglal magaban. Ennek része a
vezetési struktirdk és dontéshozatali folyamatok teljes korli elemzése, valamint a stratégiai és
operativ tevékenységek optimalizalasa. A hatékony vezetés és a jol miikodo szervezet alapvetd

fontossagu a vallalati teljesitmény szempontjabol, és kulcsfontossagi a hosszi tava
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fenntarthatosag és versenyképesség szempontjabol. Az olyan intézkedések, amelyek célja a
hatékony irdnyitas és szervezetfejlesztés, nemcsak a jelenlegi helyzet javitasat szolgaljak,
hanem hosszu tava eldnyoket is biztositanak a vallalatnak, lehetdvé téve szamara, hogy
sikeresen alkalmazkodjon az dllandéan valtozé piaci kornyezethez ¢és megdrizze

versenyelonyét a szektoraban.

Stratégia értelmezése

1. 4bra : Stratégia elemzése. Sajat szerkesztés

(Forras: Chikan Attila. 2020.)

1.2 Innovdcio és technologiai fejlddés

Az innovaci6 és technoldgiai fejlodés alapvetd fontossagh a kis- és kozépvallalatok (KKV-k)
versenyképességének ndvelésében €s fenntartasaban. Az innovacid lehetové teszi szamukra,
hogy 1épést tartsanak a valtozd piaci igényekkel és technoldgiai trendekkel, ezaltal
versenyképesek maradjanak a dinamikus iizleti kdrnyezetben. A digitalis transzformacio és a
termékfejlesztés olyan eszkozok, amelyek segitségével a KKV-k hatékonyan adaptalhatjak
tevékenységiiket az 1) kihivasokhoz és lehetdségekhez. Az innovéciora Osszpontositas
nemcsak 1j termékek és szolgaltatasok 1étrehozasat teszi lehetévé, hanem hatékonyabb és
versenyképesebb tizleti modellek kialakitasat is. Ezaltal az innovacid és technologiai fejlédés
kiemelkedd jelentdséggel bir a KKV-k szdmdara a hosszu tavl fenntarthatosag és siker

érdekében.



,,Ahhoz, hogy a digitalizaci6 hatasat a vallalati méretstruktirara meg tudjuk érteni, vissza kell

nyulnunk Ronald Coase (1937) vallalatelméletéhez. Coase, szemben a hagyomanyos

mikrodkondémiai megkozelitéssel, ugy gondolta, hogy a piaci rendszer hasznalata nem jar
koltségmentesen. A termelési koltségek mellett felmeriilnek tranzakcios koltségek is,
amelyek a keresés, az informacidohoz jutas, az alkudozas és a szerzddések teljesitése soran
jelentkeznek. A vallalatok ezeket a koltségeket megsporolhatjak, ha sajat maguk allitjak el
a sziikséges termékeket. Ugyanakkor ez belsé szervezési koltségekkel jar. Ha a tranzakcids
koltségek magasak, akkor altaldban a nagyvallalatok lesznek hatékonyak, mivel képesek a
termelési ldnc nagyobb részét ellendrzésiik ald vonni. Ha viszont a tranzakcids koltségek
csokkennek, akkor érdemesebb lehet a termékeket piacrél beszerezni, igy a vallalatok
altalaban kisebbek lehetnek. A digitdlis technologidk az informdciotarolds, szamolds és
tovabbitas koltségeit jelentésen csokkentették, amelyek gyakran a piaci rendszer
hasznalatdval kapcsolatosak. Ennek kovetkeztében a digitalizacid eldsegithette a kisvallalatok
térnyerését. (Schlegel-Schuppli 2021). igy a digitalizacio a kisvallalatok térnyerését segitette
el6. (Forras: Szerb LaszIlo és Rideg Andras, 2023)

A sikeres KKV-k példai és az ezekbdl levonhaté tanulsagok inspiraléak lehetnek a

vallalkozasok szamara.
Példak gyakorlati alkalmazésokra €s esettanulmanyokra:

» Szolgaltatasinnovacio: Egy kis ingatlanligynokség bevezette az online
ingatlanértékesités lehetdségét az iigyfelek szamara, ami jelentOsen javitotta az
igyfélmegelégedettséget €s novelte az értekesitéseket.

» Hatékonysagnovelés: Egy autoipari alkatrészgyartd cég bevezette a Lean gyartasi
elveket a gyartosorokon, ami csokkentette a hulladékot és novelte a termelékenységet

» Piaci bovités: Egy kozmetikai termékeket gyartd vallalat sikeresen bdvitette piacat az
online értékesitési csatorndk kihasznaldsaval, ami lehetové tette szamukra, hogy Uj
fogyasztoi réteget érjenek el.

» Munkaer6-menedzsment: Egy kavézo alkalmazottakat képezett ki a vendégcentrikus
szolgaltatasra, ami javitotta az ligyfélmegelégedettséget és hosszii tavon hiiséges

vasarlokat eredményezett.

1.3 A kultura fontossaga a szervezeti folyamatokban
A kultira oly mélyen gyokerezik, hogy gyakran észre sem vessziik, holott mindennapi
viselkedésiinket athatja. Meglepetés ér, amikor embertarsaink masképpen cselekszenek

bizonyos helyzetekben, mint ahogy azt mi varnank. Bar a kulturélis sokszinliség tarsadalmi
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szinten érdekes lehet, példaul egy kiilfoldi utazas soran, gazdasagi szempontbol egy vallalatnal

akar a siker vagy a valsag okozoja is lehet.

Egy detroiti székhelyli fémipari vallalat az 1970-es években Japanban létesitett acélontodét,
ahol amerikai felsé vezetés mellett japan alkalmazottak dolgoztak, hasonl6 alapanyagokat és
gépparkot hasznalva, mint a detroiti gyaregységben. Az iizem beinduldsa utdn az amerikai
kontrollerek észrevették, hogy a japan gyarban késziilt acél mindségi paraméterei atlagosan 4-
5%-kal jobbak voltak, mint az anyavallalat hazai termékeié. Ezt kdvetden lazas vizsgalat indult
az okok kideritésére. Elemzésiik soran a klimatikus viszonyokat, az alapanyagok mindségét, a
gépek allapotat, a termelési folyamatok betartdsat €s az alkalmazottak tevékenységét is
vizsgaltak. Végiil az alkalmazottak tevékenységében talaltak kiilonbséget, ami azonban
alapvetonek bizonyult. A japan alkalmazottak ugyanis, a munkaltatd eldirasai nélkiil, mar a
hivatalos miiszakkezdés el6tt megbeszélték a folyamatban 1évo ligyeket, €s csak ezutan alltak
munkdba. Ezzel szemben az amerikai munkatarsak gyakran nem kommunikaltak ennyire
szorosan egymassal, igy a munka soran az atadas-atvétel nem volt megfeleléen strukturalt.
Ennek kovetkeztében a termelési folyamatok nem mentek végbe hatékonyan, és emiatt az acél
minésége elmaradt a japan munkatarsak altal elérthet6 szinvonaltol. A japan alkalmazottak
kortltekintd viselkedését megkérdezve vallvonogatva csak annyit mondtak: "Mert erre

tanitottak minket. (Forrds: Ismeretlen szerzé alapjan, Jarjabka 2020)

1.4 Feldolgozoipar

A feldolgozoipar az egyik legnagyobb ¢és legsokoldalubb agazat, amely szamos ipari terméket
¢és folyamatot foglal magaban. Ennek az 4gazatnak az alapja az alapanyagokbol vagy
részegységekbdl valo gyartas, amelyeket késztermékekké vagy félkész termékekké alakitanak
at. A feldolgozoipar szinte minden gazdasagban jelen van, és olyan teriiletekre terjed ki, mint

az autogyartas, elektronikai gyartés, vegyipar, ¢lelmiszeripar, textilipar €¢s még sok mas.

Jelentdsége az ipari termelésben kiemelkedd, mivel a termékek széles skaldjat allitja eld,
amelyek nélkiilozhetetlenek mindennapi ¢letiinkben. Az iparag hatalmas foglalkoztatast
biztosit, €és szorosan kapcsolédik mas iparagakhoz ¢€s szolgaltatdsokhoz, példaul a

logisztikdhoz, szallitashoz és kereskedelemhez.

A feldolgozoéiparban a technoldgiai fejlodés kulcsfontossagu. Az automatizalas, robotizalas
¢s digitalis technologiak folyamatos fejlesztése lehetdvé teszi az ipari folyamatok
hatékonyabba tételét, a termelékenység ndvelését €s az innovaciod eldmozditasat. Emellett a
fenntarthatosag €s kornyezetvédelem is kiemelt szerepet kap az iparagban, amelyben az
energiahatékonysadg ¢és az alacsonyabb mértékli kornyezeti labnyom irdnti igények

novekednek.



A feldolgozoipar tehat egy dinamikusan fejlodé agazat, amely folyamatosan alkalmazkodik
az 1j kihivasokhoz és lehetdségekhez, mikozben kozponti szerepet jatszik a modern

gazdasagokban.

A fémfeldolgozo6 ipar az ipari termelés egyik fontos agazata, amely a fémek alapanyagokbol
torténd megmunkalasaval foglalkozik, hogy kiilonféle fémtermékeket allitson eld. Ez az
agazat sokféle fémotvozetet és anyagot hasznal, példaul vasat, acélt, aluminiumot, rezet és

mas fémes anyagokat, amelyeket kiilonféle modszerekkel alakitanak at késztermékekke.

Széles skalaju termékeket allit eld, amelyek kozé tartoznak az autdalkatrészek, gépipari
alkatrészek, elektronikai alkatrészek, haztartési cikkek, épitdipari elemek és még sok mas. Az
iparagban mikodé vallalatok lehetnek nagy, kdzepes valamint kisvallalatok, vagy agazati

szereplok kiilonféle technoldgidkat €s eljardsokat alkalmaznak a fémek megmunkaldsahoz.

A fémfeldolgozo ipar fontos szerepet jatszik az ipari termelésben €és a gazdasagban, mivel
termékei szamos mas iparagban és agazatban felhasznalasra keriilnek. Az iparagban a
technologiai fejlodés kiemelt jelentdségli, mivel az automatizalds, robotizalas és digitalis
technologiak lehetdvé teszik a hatékonyabb és precizebb gyartast, valamint az innovaciot és

termékfejlesztést.

A fémfeldolgozo ipar tovabbi fontos szempontja a fenntarthatosdg és kornyezetvédelem,
mivel az ipari folyamatok jelentds hatdssal lehetnek a kornyezetre. Ezért az ipardgnak
figyelembe kell vennie az energiahatékonysagot, ujrahasznositast és kornyezetbarat gyartasi

modszereket a fenntarthat6 fejlédés érdekében.
Feldolgozoipar 2024

A Kozponti Statisztikai Hivatal altal kozzétett adatok elemzése alapjan 2024 januarjaban az
ipari termelés volumene 3,6 szdzalékkal elmaradt az egy évvel korabbihoz képest. Ez a
visszaesés a munkanaphatastol megtisztitott adatok alapjan még hangsulyosabb, hiszen a
termelés 4,1 szazalékkal csokkent. Ennek ellenére érdemes megjegyezni, hogy harom
feldolgozoipari alag, beleértve az élelmiszer-, ital- és dohanytermék-gyartast, a kokszgyartast
és a koolaj-feldolgozast, valamint az egyéb feldolgozoipart, ndvekedést mutatott ebben az

1d6szakban.
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Az ipari termelés volumenindexe

(szezonalisan és munkanappal kiigazitott, 2021. év havi atlaga = 100,0)
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2. dbra : Az ipari termelés volumenindexe

A feldolgozodipari termelés visszaesését tovabb sulyosbitotta az ipari export volumenének 6,3
szazalékos csokkenése. Ezen beliil a feldolgozodipari exportértékesités 31 szazalékat kitevo
jarmugyartas kivitele 9,3 szazalékkal mérséklodott. A belfoldi értékesités szintén visszaesett,
ami az ipari és a feldolgozodipari termelés 1,0, illetve 0,7 szdzalékos csokkenésében nyilvanult

meg az el6z6 év azonos iddszakdhoz viszonyitva.

Az adatokbol kitlinik, hogy az élelmiszeripar jelentds novekedést mutatott, kiilondsen a
husfeldolgozas és -tartositas teriiletén. Ugyanakkor a jarmiigyartas és az elektronikai
termékek gyartasa komoly visszaesést tapasztalt, ami 6sszhangban van az iparagakon beliili

valtozo tendenciakkal.

Osszességében az ipari termelésben és a feldolgozoiparban is valtozo képet mutatnak az egyes
agazatok. A helyi és regiondlis eltérések is észrevehetdk, példaul Dél-Dunantulon és Pest
régioban novekedés tapasztalhatdo, mig mas régiokban csokkenés figyelhetd meg. Ez a
diverzifikalt kép arra utal, hogy az iparagak kiilonb6z6 modon reagélnak a valtozo gazdasagi

kornyezetre és piaci feltételekre. (Forrds: https://infostart.hu/gazdasag/2024/03/13/tovabb-

bukdacsol-a-maqyar-ipar#)
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2024. januarban:

Az ipari termelés volumene 3,6%-kal csokkent az el6z6 év azonos idészakdhoz mérten.
(Az els6 becslésben kozolt januari adathoz viszonyitva a masodik becslés adata nem

valtozott.) (Forras: https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/ipa/ipa2401.html )

A szezonalisan ¢s munkanaptényezOvel kiigazitott ipari kibocsatds januarban az el6zé

honaphoz képest 1,1%-kal mérséklodott.

Az ipari termelés volumenvaltozasa az el6z6 honaphoz viszonyitva

(szezonalisan és munkanaphatassal kiigazitva)

0 il | "y 1 l'll'l'll'

3. abra : Az ipari termelés volumenvaltozésa az el6z6 honaphoz képest
2020 2021 2022 2023 2024

(Forras: https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/ipa/ipa2401.html )

- Azipari export volumene 6,3%-kal kisebb volt az egy évvel Kkorabbinal.
A feldolgozoipari exportértékesités 31%-at képviseld jarmiigyartas kivitele 9,3, a
14%-os sulya villamos berendezés gyartasaé 10,8%-kal visszaesett.

- Az ipar belfoldi értékesitése 1,0, a feldolgozoiparé 0,7%-kal mérséklédott az el6z6
év azonos honapjahoz képest.

- Az iparon beliil donté (93%-0s) stlyt képviseld feldolgozoipar termelése 4,4%-kal
csokkent, ugyanakkor a csekély stlyt banyaszat kibocsatasa 25, az energiaiparé

(villamosenergia-, gaz-, gézellatas, 1égkondicionalas) 2,4%-kal emelkedett.

Az ipari export volumene csokkent az el6z6 évhez képest. A feldolgozoipari
exportértékesités, amelynek jelentds részét a jarmiigyartas kivitele €s a villamos berendezések

gyartasa teszi ki, csokkent.
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Az ipari belfoldi értékesités és a feldolgozoiparé is mérséklodott az elézd év azonos

honapjahoz viszonyitva.

A feldolgozoipar termelése csokkent, mig a banydszaté és az energiaiparé nott.
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2. Cég bemutatdsa

A vallalat fémmegmunkalas teriiletén tevékenykedik, ¢és sikeresen vezeti a pozitiv
eredményeket mutatd kettds konyvviteli rendszerét. Az integralt vallalatiranyitasi rendszerek
hatékonyan miikodnek, biztositva, hogy az éves beszamolok teljes korii €s megbizhato képet
adjanak a tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. Ennek koszonhetden a
vallalkozas naprakész ¢és atfogd informaciokkal rendelkezik, amelyek lehetévé teszik
szamara, hogy hatékonyan tervezzenek és dontéseket hozzanak a jovobeli fejlédése

érdekében.

Teljesnév: MATRA 2006 Jarmii és Fémipari Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
(Matra 2006 Kft.)

2.1 Fotevékenysége fémmegmunkalas, egyéb tevékenységei kozé tartozik még sajat tulajdont
ingatlan adésvétele, fémfeliilet kezelés, szerszamgép nagykereskedelme, ipari gép,
berendezés javitasa, gépjarmijavitas, karbantartas, gazkereskedelem, villamos energia

kereskedelem. Alapitas éve 2006. Sziicsi kiilterlileten (Heves Varmegye).

Foldrajzi elhelyezkedése szinte kivalé. Eszak-Magyarorszagon beliil Heves Varmegyében
talalhat6, Hatvani jarasahoz tartozik kozigazgatasiigyileg. Az lizem a megye majdnem hogy

a kozepén helyezkedik el. Fontosabb utvonalak gyorsan ¢és jol megkozelithetoek.
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4. abra : Matra 2006 Kft. foldrajzi elhelyezkedés
(Forras:https://www.google.com/maps/dir//Sz%C5%B1csi,+K%C3%BClter%C3%BClet+0
28%2F44,+3034/@47.7700153,19.6834519,12z/data=!4m8!4m7!1m0!1m5!1m1!1s0x4740

4f6bb039¢401:0xbbd852a07b1d9107!2m2!1d19.765852412d47.7700448%entry=ttu )
14

" a



https://www.google.com/maps/dir/Sz%C5%B1csi,+K%C3%BClter%C3%BClet+028%2F44,+3034/@47.7700153,19.6834519,12z/data=!4m8!4m7!1m0!1m5!1m1!1s0x47404f6bb039c401:0xbbd852a07b1d9107!2m2!1d19.7658524!2d47.7700448?entry=ttu
https://www.google.com/maps/dir/Sz%C5%B1csi,+K%C3%BClter%C3%BClet+028%2F44,+3034/@47.7700153,19.6834519,12z/data=!4m8!4m7!1m0!1m5!1m1!1s0x47404f6bb039c401:0xbbd852a07b1d9107!2m2!1d19.7658524!2d47.7700448?entry=ttu
https://www.google.com/maps/dir/Sz%C5%B1csi,+K%C3%BClter%C3%BClet+028%2F44,+3034/@47.7700153,19.6834519,12z/data=!4m8!4m7!1m0!1m5!1m1!1s0x47404f6bb039c401:0xbbd852a07b1d9107!2m2!1d19.7658524!2d47.7700448?entry=ttu

A Matra 2006 Kft-t a Cégbirésag 2007.03.28-an hivatalosan nyilvantartasba vette. A
vallalkozas jogi forméja egy korlatolt felel0sségli tarsasag. A tarsasdg tulajdonosai
maganszemélyek, akiket a Cégbirdsag hivatalosan jegyzett be. A vallalkozasnak 9 490 000

forint torzstokéje van, amely a tarsasdg miikodési alapjat képezi.

2.2 Torténeti visszatekintés:

34 éve egyéni vallalkozasként indult. Maksa Janosné, mint kozmetikus és Maksa Janos mint
egy budapesti cég résztulajdonosa, eredeti szakmajat tekintve autdszereld, aki akkoriban
buszok gyartasaval és javitasaval foglalkozott. R6ézsaszentmartonban megvasaroltak a hatvani
konzervgyarhoz tartozé paprika feldolgozé telephelyet. Rendszervaltast kovetéen ez a
tevékenységi teriilet visszaesett. A Caterpillar Magyarorszag Zrt. betelepiilésével a cég
bekeriilt az elsd beszallitok kozé, ekkor jegyezték be a tevékenységikorok kozé a
gépalkatrészek gyartasat és ezen alkatrészek feliiletkezelését, mint szemcseszoras €s festés

2007 év elejéig.

Aztan gondoltak egy merészet és megvasaroltdk a jelenlegi telephelyet, ami akkor még
ingatlan kezel0 ¢s forgalmazo korlatolt feleldsségli tarsasag néven szerepelt. A tulajdonaban
1év6 ingatlanokat értékesitették. Innentdl indult a mai néven és tevékenységekben jol teljesitd
Matra 2006 Kft. ¢lete. Kezdetben 8-12 fovel tevékenykedd mikro véllalkozasbol a folyamatos
megrendeléseknek  koszonhetden  1étszambdvitést  kellet alkalmazni igy mara
kozépvallalkozassa nétte ki magat. A jol és gyorsan teljesitett megbizasok révén egyre tobb

rendelés €s kapcsolat alakult ki amire az alapitok méltan biiszkék.

Eszkoz allomanyukat részben Onerdbdl részben pedig sikeresen megnyert palyazatokbol
finansziroztak. A tulajdonban maradt ingatlanokat a mai napig folyamtaosan ujitjak,

modernizaljak.

2.3 Megrendeldi kor megnevezése, jellemzése, fobb értékesitesi teriiletek:

- Caterpillar Magyarorszag Zrt. részére elsésorban markolo kanalak alkatrészeit gyartjak évek
Ota. 2022-ben is nekik koszonhetik ar bevételiik legnagyobb hanyadat. Caterpillar
Magyarorszag Zrt. , a legrégibb partneriik, akik szamara a rakoddgépek, markold kanalak

kopo alkatrészeit gyartjak. Idén fontos bevételi forrast jelentettek.

- Terkimpex Kft-nek forgacsolt alkatrészeket biztositanak, melyek a Caterpillar Zrt részére
késziild 1j kanalakba keriilnek beépitésre, illetve ezen elkésziilt kanalak feliiletkezelését

végzik résziikre.

- Fortaco Zrt.-nek els6sorban banyaipari gépek kopo alkatrészeit gyartjak évek ota
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- NGS-UNION Kft. fém- és acélszerkezetek gyartasihoz sziikséges alkatrészek

megmunkalasa.

- Matrai Erdmii K6zponti karbantartd Kft visontai telephelyére lanckerekek indukcios edzését
végzik.

- REC PLUS Kft-t, aki az autopalyak épitéséhez acélszerkezetek gyartasaval bizta meg céget.
A 2022-es ¢év jelenleg arra késztette a céget, hogy fenn tudja tartani folyamatos termelését,
minél tobb munkahelyet megdrizzen, és uj munkavallaloval bovitse a meglévo 1étszamot. A

beszamolo készitésekor ugyanis a haborus helyzet elére nem lathatd negativ gazdasagi

kovetkezményeket vetitett elore, de az 6 helyzetiikre ez sem volt hatdssal.

2.4 Munkavallaloi létszam alakuldsa:

Matra 2006 Kft. 1étszam
adatok

Ev Fo
2018. 41
2019. 38
2020. 30
2021. 28
2022. 40

2. tdblazat : Munkavallaloi 1étszdm el6z6 évekre — Matra 2006 Kft., sajat szerkesztés

(Forras: www.e-beszamolo.im.gov.hu , éves beszamolok)

A Matra 2006 Kft. szintén érezte a vilagméretli koronavirus jarvany negativ hatasait. A
partnerek fokozatosan csokkentették megrendeléseiket, ami személyi létszadmleépitéshez
vezetett a vallalatnal. Ez a kihivasokkal teli iddszak komoly stratégiai atalakitasokra
kényszeritette a céget az lizleti folytonossdg megdrzése és a vallalati stabilitds biztositasa

érdekében.

Onkormanyzathoz val6 viszonya:

A cég vezetése kivalo kapcsolatot apol a Szficsi Onkormanyzattal, amit részben Maksa Janos
helyi szarmazasa is erdsit. A cég kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden adét hataridore
rendezzen, és emellett aktivan tamogatja a helyi rendezvényeket és kezdeményezéseket,
amelyek hozzajarulnak a kozosség életének gazdagitdsdhoz és fejloddéséhez. Az ilyen
kezdeményezések révén a Matra 2006 Kft. nemcsak vallalatként miikodik, hanem a helyi
kozosség fontos tagjaként is tevékenykedik, értéket €s hozzaadott értéket nyajtva a kérnyezd

tertiletnek.
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2.5 Matra 2006 Kft. SWOT analizis

- Versenyképes , tobb
[abon all6 vallalkozas
- Biztos szakmai tudas
- Rugalmassag , jo
alkalmazkodé képesség
- J6 kapcsolatok
- Rugalmas és csaladbarat
munkahely

- Kommunikacids
hianyossagok
- Stratégiai iranyitas
hianya
- Van motivdlatlan
munkaer6, generacids
kiilonbség , eltéré
innovacios kézségek

- Er6s6dé versenytarsak
- Technoldgia fejlesztés - Szabalyozdasok és
- Uj tizleti partnerek kérnyezeti elGirasok
- Nyitas kulfoldi piac felé - Technolégiai valtozasok
- Nyersanyagarak

5. dbra : SWOT analizis
Strengths — Erdsségek

1. A vallalat versenyképes és tobb labon all, ami noveli a stabilitdsat és ellenalld
képességét a piaci valtozasokkal szemben.

2. Rendelkezik biztos szakmai tudéssal €s tapasztalattal, ami segiti a hatékony miikkodést
¢és a mindségi termelést.

3. Rugalmas vallalati struktura és j6 alkalmazkoddoképesség, amely lehetdvé teszi a gyors
reagalést a valtozo piaci korilményekre.

4. Kivalo kapcsolatokkal rendelkezik a beszallitokkal, partnerekkel és tigyfelekkel,
amelyek erdsitik a vallalat hatterét és lehetdségeit.

5. Rugalmas munkahelyi politika és csaladbardt megkozelités, amely vonzza és

megtartja a tehetséges munkaerot.
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Weaknesses - Gyengeségek

1.

Kommunikacids hidnyossagok eléfordulnak a vallalaton beliil, ami néha zavarokat
okozhat az informéciéaramlasban és a munkafolyamatokban. Leginkabb kdzépvezetdi
szinten tapasztalhato.

Hianyzik a stratégiai iranyitas, ami hatraltathatja a hosszu tavu célkitiizések elérését
¢s a vallalati novekedést.

Megfigyelheté motivalatlan munkaerd, valamint generacios kiilonbségek és eltérd
innovacids készségek, ami gatolhatja a hatékony csapatmunkat és az innovacid

elorehaladasat.

Opportunities - Lehetéségek

1.

A technolégia fejlédése 0 lehetdségeket teremthet a termelés hatékonysaganak
novelésére és az uj termékek fejlesztésére.
Az 1j tizleti partnerekkel vald kapcsolatok kiépitése és megerdsitése révén bovithetd
a vallalat tizleti hal6zata és piaci jelenléte.

A kilfoldi piacok felé¢ vald nyitds 1uj értékesitési lehetOségeket teremthet, és

crer

Threats - Veszélyek / Fenyegetések

1.

Er6s6d6 versenytarsak: A fém feldolgozoiparban folytatott verseny heves lehet,
kiilondsen a nemzetkdzi piacokon. A versenyképesség fenntartisa és a
piacipozicio megerdsitése fontos kihivas lehet a KKV-k szamara.

Szabalyozasok ¢és kornyezeti eldirasok: A fém feldolgozoipar szigora
szabalyozasoknak ¢és kornyezeti eldirdsoknak van alavetve, amelyek betartdsa
koltségeket ¢és adminisztrativ  terheket jelenthet a vallalat szamara.
Pl.: MOHU Zrt piacra 1épése- Kiterjesztett gyartoi felelosségi (EPR) rendszer
Technolodgiai valtozasok: Az iparagban bekovetkezd technologiai fejlédés és
innovacié befolyasolhatja a termelési folyamatokat és a termékek mindségét. A
régi technoldgidkhoz képest valo versenyképes maradas fontos lehet a vallalat
szamara

Nyersanyagarak: A fémek araiban bekovetkezd valtozasok jelentds hatassal
lehetnek a vallalat nyereségességére és milkodésére. A nyersanyagok aranak
ingadozdsa novelheti a koltségeket ¢és  csokkentheti a nyereséget.
Pl.:A Covid iddszakaban a fém nyersanyagok arai a csticson voltak, mig

napjainkban rendkiviil alacsony szinten vannak.
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3. Szakmai gyakorlat bemutatdsa

Tobb éves tapasztalattal rendelkezem a munkatigyi teriileten, kiilonb6z6 beosztasokban
¢s felelosségi korokben. Ezek a tapasztalatok megalapoztak a szakmai tuddsomat ¢€s
sz¢éleskori kompetenciakat fejlesztettek ki bennem az emberi eréforrasok terén. 2021.
augusztus 30-an csatlakoztam a Matra 2006 Kft.-hez, ahol az irodai szakmai irdnyito
szerepét toltom be. Ez a pozicid lehetdvé teszi szamomra, hogy atfogoan atlassam és
iranyitsam a vallalat irodai tevékenységeit. Feladataim kozé tartozik az adminisztrativ
folyamatok optimalizalasa, a munkafolyamatok hatékony szervezése, emellett
feladatkorombe tartozik a munkatarsak tdmogatasa €és vezetése is. Valojaban én vagyok
cég 'mindenese’, hiszen széleskorli szaktudasom és proaktiv hozzaallasom révén szamos
teriileten tudok segitséget nytjtani és megoldast talalni a felmeriild problémakra. Fontos
szdmomra, hogy a munkam altal hozzajaruljak a cég zavartalan mikddéséhez és sikeres

iizleti eredményeinek eléréséhez.

3.1 Feladataim:
1. bérek és egyéb juttatdsok szamfejtése, fix Osszegll (eldlegek, birdi letiltas, kartérités)
¢s szazalékos levonasok (nyugdij- és egészségbiztositasi jarulék, magannyugdijpénztar,
személyi jovedelemad6, munkavallaldi jarulék), betegszabadsag, tappénz és csaladi
potlek, kiegészitd fizetés, bérpotlék, tulmunka, jutalom, prémium Osszegének

figyelembevételével;

2. a gazdasagi szervezetet terheld befizetések (nyugdij- és egészségbiztositasi jarulék,

egészségiigyl hozzdjarulas, munkavallal6i jarulék) 6sszegének megallapitésa;
3. bérszamfejto lapok, bérfizetési jegyzékek, bérosszesitok, bérfeladasok készitése;

4. a béreket érint6 jarulékok és befizetési kotelezettségek tekintetében nyilvantartasok

vezetése és bevallasok készitése az adohatosag (NAV) felé¢;

5. kézi és szamitogépes (excel, word) rendszerek segitségével nyilvantartas vezetése az
alkalmazotti jelenlétrél, szabadsagrol (szabadsag engedély) és tulordkrol az

alkalmazottaknak jaro fizetés és juttatasok kiszamitasa céljabol;
6. bér-és egyéb juttatasok utalasanak eldkészitése;

7. a munkaidé-kimutatasok KSH-nak, jelenléti ivek, bérszamitisok és egyéb
informécidk ellendrzése a bérelszamolassal kapcsolatos eltérések meghatarozésa és

egyeztetése céljabol;
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8. szakképzésben részvevd munkavallalokkal kapcsolatos feladatok ellatasa,
szabalyozésa, oktatokkal, iskolaval valé kapcsolattartas, vizsgak elékészitése, hatdsagok

fel¢ valo adatszolgaltatas;
9. apontos ¢€s teljes bérkifizetések biztositasa;

10. be-kilép6 dolgozokkal kapcsolatos valamennyi feladat ellatasa, munka- és megbizasi
szerzOdések elokészitése, munkakori leiras elokészitése, munka- és kereseti igazolasok

kiallitdsa, munkavallaloi nyilvantartasok kialakitasa, munkaiigyi statisztikak készitése;

11. munkavallalok részére foglalkozéas-egészségiligyi vizsgalatok érvényességének

nyomon kdvetése, kapcsolattartas az iizemorvossal;

12. biztositja, a jogosultak szdmara, hogy a szerz6dés iddtartama alatt a valos €s jogszer

kifizetések megtorténjenek;

13. a véllalat adatszolgéltatasi és bejelentési kotelezettségének kielégitése;

14. a szerz6dés megkdtésekor biztositja annak eldiras szerinti lebonyolitasat;
15. az irodaban folyo tligyviteli folyamatok szervezése, irdnyitasa, ellendrzése;

16. az irodai koriilmények kozott zajlé adminisztracios feladatokat (pl. adatrogzités és -
nyilvantartds, dokumentumkészités és -szerkesztés, dokumentumok kezelése, irodai és
kommunikacids eszk6zok kezelése, kiadvanyszerkesztés), 4ltaldnos irodai ¢és
adminisztrativ készségeket igényld egyéb tevékenységeket ellaté dolgozok munkajanak

megtervezése, koordinalasa, a feladatok kiosztésa;

17.az irodai adminisztrativ teendok végzésének feliigyelete, ellendrzése, kozvetlen

iranyitéasa;

18.a szervezeti, tigyviteli, adat- és dokumentumkezelési szabalyok, egyéb utasitdsok

betartasa és betartatasa;
19. az irodaban folyd kommunikacios kapcsolatok irdnyitasa, szervezése, ellendrzése;

20. kapcsolattartas €és segitségnyujtas a vezetok, lizleti partnerek és munkavallalok

szamara.
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4. Hasonlo ut, kiilonbozo utazok: Két cég pénziigyi dsszehasonlitisa
Matra 2006 Kft. tobb részbdl alld telephelyén van még egy cég a Terkimpex Kft.

Mindkét cég azonos telephelyen miikddik, és szoros iizleti kapcsolatot apol egymassal.
Régota tartd egylittmitkddéstiket erdsiti a kozos tevékenységi teriilet, hiszen mindketten a
fémiparban dolgoznak, és mindketten gyartanak a Caterpillar Magyarorszag Zrt. szamara.
Az évek soran kialakult partneri viszony nem csupan iizleti szinten, hanem személyes
kapcsolatokban is megnyilvanul, ami hozzajarul az eredményes egyiittmiikodésiikhoz és

a kolcsonos tdmogatasukhoz.

Az adott témahoz kapcsoloddan végzett szamviteli elemzésekkel szeretném bemutatni és
részletezni, hogy atfogd képet nyujtsak a vallalat pénziigyi helyzetérdl és teljesitményérol.
Ennek soran kiemelkedd fontossaguak lesznek a pénziigyi mutatok, mint példaul a cash
flow, a nyereségességi aranyok és az egyéb pénziigyi mutatdszamok, amelyek alapjan

megallapithato a vallalat stabilitdsa és jovedelmezdsége.

Targyi eszk6zok

Kiszamolasa: Téargyi eszkdzok brutto értéke

Matra 2006 Kft.

Targyi eszkozok
Matra 2006 Kft

1 000 000
500 000 .
500 000 Nettd tefmelési érték Targyi eszk6zok Talrgyl es%koz
hatékonysag (%)
-1 000 000

W Nettd termelési érték / Targyi eszk6zok 2020 m Nettd termelési érték / Targyi eszkdzok 2021

Nettd termelési érték / Targyi eszkdzok 2022

1. diagram : Targyi eszkézok Matra 2006 Kft.
Az adott idészakokban a targyi eszkoz hatékonysaganak szazalékos értékei széles skalan
valtoztak. A 2020-as év kiemelkedd, 162%-o0s hatékonysagi mutatdja azt sugallja, hogy a
véllalat hatékonyan hasznalta fel a targyi eszkozoket a nettd termelési érték eldallitdsdhoz.
Ugyanakkor a 2021-es év meglepé modon negativ, -185%-os értékkel rendelkezik, ami arra
utal, hogy a nettd termelési érték jelentdsen meghaladja a targyi eszkozok értékét, és ez a
hatékonysag negativ iranyu elmozdulasahoz vezetett. A 2022-es évben a 141%-o0s hatékonysagi
érték pozitiv jelzésnek tekinthetd, utalva arra, hogy a vallalat hatékonyabban hasznalta fel a

targyi eszkozoket a nettd termelési érték eldallitdsa soran.
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Terkimpex Kft.

Targyi eszkozok Terkimpex Kft.

1500 000
1 000 000
500 000
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-500 000 hatékonysag (%)
-1 000 000

B Nettd termelési érték / Targyi eszk6zok 2020 M Netto termelési érték / Targyi eszk6zok 2021

Netto termelési érték / Targyi eszk6zok 2022

2. diagram : Téravi eszkozok Terkimpex Kft.
Befektetett eszk6zok hatékonysaga valtozékony az évek soran. 2020-ban a 666%-0S
hatékonysag kiemelkedden hatékony alloeszkdzhasznalatot jelez a maximalis termelés
érdekében. 2021-ben negativ -487% érték figyelheté meg, mivel az eszkdzok értéke meghaladta
a termelési értéket, igy negativ hatékonysagot eredményezve. 2022-ben a 380%-os érték
pozitivan mutatja, hogy a vallalat ndvelte hatékonysagat az alldeszkozok hatékonyabb

kihasznalasaval, javitva a hatékonysagot a tovabbra is jelentds termelés mellett.

Arbevétel aranyos nyereség
Kiszamolasa: Uzemi tervezett eredmény / (értékesités nettd arbevétele + egyéb bevétel) x 100
Matra 2006 Kft.: 2020.: 58 748 300

2021.: 52 866 200

2022.: 108 074 200

Arbevétel aranyos nyereség
Matra 2006 Kft.

20000 000 40 000 000 60 000 000 80 000 000 100 000 000 120 000 000

W 2022 m2021 72020

3. diagram : Arbevétel ardnyos nyereség Matra 2006 Kft.

2020 és 2021: Mindkét évben a vallalat a bevételébdl teljes egészében nyereséget termelt,
mutatva a hatékony miikodést. 2022: A magas, tovabbra is 100%-os arany azt sugallja, hogy a

vallalat sikeresen novelte értékesitési bevételét, és tovabbra is hatékonyan termeli meg a
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nyereséget. Az arbevétel ardnyos nyereség pozitiv trendet mutat, ami a vallalat hatékony és
stabil pénziigyi teljesitményére utal. A 2022-es novekedés lehetdséget teremthet a tovabbi

fejlodésre.

Terkimpex Kft.: 2020.: 69 574 300

2021.: 93 824 300
2022.: 104 543 300

Arbevétel ardnyos nyereség
Terkimpex Kft.

20 000 000 40 000 000 60 000 000 80 000 000 100 000 000 120 000 000

W 2022 w2021 2020

4. diagram : Arbevétel ardnyos nyereség Terkimpex Kit.

A Terkimpex Kft. arbevétel aranyos nyeresége minden évben stabilan 100%, ami pozitiv
mutatd a vallalat hatékony pénziigyi teljesitményére utal. A vallalat sikeresen generalja a
nyereséget az értékesitéseibdl, és a magas hatékonysag fenntartidsa pozitiv iizleti kilatasokat
mutat. A vallalat pénziigyi szempontbol hatékonyan miikodik, és az éves novekedés tovabbi

lehetdséget teremthet a vallalat fejlddésére.

Tokeerosség

Kiszamolasa: (Sajat toke / Forrasok dsszesen) x 100

Matra 2006 Kft.: 2020.: (760 469/1 124 864)*100= 67,61 %
2021.: (723 781/1 138 922)*100= 63,55 %

2022.: (803 388/1 101 144)*100= 72,96 %
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Tokeerosség Matra 2006 Kft.
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Adatsorl Adatsor2 esssssAdatsor3

5. diagram : Tékeerdsség Matra 2006 Kit.

Matra 2006 Kft. tkeerdssége 2020-ban 67,61%, 2021-ben 63,55%, és 2022-ben 72,96%. A
stabil és novekvo tokeerdsség azt jelzi, hogy a vallalatnak erds sajat tokéje van a finanszirozasi

forrasaihoz képest, ami pozitiv hosszu tava pénziigyi stabilitast mutat.

Terkimpex Kft.: 2020.: (128 697/204 350)*100= 62,98 %
2021.: (159 321/246 936)*100= 64,52 %
2022.: (242 954/364 793)*100= 66,60 %

Tokeerosség Terkimpex Kft.

400000
350000
300000
pA10[0]0]0)
200000
150000
100000
50000
0

Sajat t6ke Forrasok (passzivak) T6keerbsség
osszesen

Adatsorl Adatsor2 esssss Adatsor3

6. diagram : Tékeerdsség Terkimpex Kft.
Terkimpex Kft. esetében a tokeerdsség 2020-ban 62,98%, 2021-ben 64,52%, és 2022-ben
66,60%. A fokozatosan novekvo tokeerdsség azt mutatja, hogy a vallalat sajat tokéje erdsodik

a finanszirozasi forrasaihoz képest, ami kedvez0 jele a pénziigyi stabilitasnak €s a hosszu tava

fenntarthat6sagnak.
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Kotelezettségek részardanya
Kiszamolasa: (kotelezettségek / forrasok dsszesen) x 100)
Matra 2006 Kft.: 2020.: (261 667/1 124 864)*100= 23,26 %

2021.: (236 429/1 138 922)*100= 20,76 %
2022.: (198 503/1 101 144)*100= 18,03 %

Kotelezettségek részaranya
Matra 2006 Kft.

Adatsorl Adatsor2 e Adatsor3
4000000
3000000
2000000
1000000

0
F. Kotelezettségek Forrasok (passzivak) Kotelezettségek részaranya
Osszesen

7. diagram : Kotelezettségek részardanya Matra 2006 Kft.

Terkimpex Kft. 2020.: (75 653/204 350)*100= 37,02 %
2021.: (84 305 /246 936)*100= 34,14 %
2022.: (120 189/364 793)*100= 32,95 %

Kotelezettségek részaranya Terkimpex Kft.

Adatsorl Adatsor2 e Adatsor3
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600000
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400000
300000
200000
100000

0

Kotelezettségek Forrasok (passzivak) Kotelezettségek részaranya
Osszesen

8. diagram : Kotelezettségek részaranya Terkimpex Kift.

Mindkét cég stabil és novekvo tokeerdsséggel rendelkezik.
Mindkét vallalat csokkenti a kotelezettségek részardnyat, ami pozitiv a pénziigyi stabilitas
szempontjabol. Az arbevétel aranyos nyereség mindkét cégnél 100%-0s, ami azt sugallja, hogy

mindkettd hatékonyan generdl nyereséget az értékesitéseibdl.
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Osszességében mindkét cég rendelkezik erds pénziigyi alapokkal és hatékony iizleti
miikddéssel.

Eladosodottsag foka

Kiszamolasa: (Kotelezettségek / Eszkozok dsszesen) x 100

Matra 2006 Kft.: 2020.: (261 667/1 124 864)*100= 23,26 %
2021.: (236 429/1 138 922)*100= 20,76 %
2022.: (198 503/1 101 144)*100= 18,03 %

Eladdésodottsag foka Matra 2006 Kft.

Eladdsodottsag foka

Eszk6zok (aktivak) osszesen

Kotelezettségek

200 000 400 000 600 000 800 000 1000 000 1200 000

W 2022 m2021 72020

9. diagram : Eladosodottsag foka Matra 2006 Kft.

Terkimpex Kft. 2020.: (75 653/204 350)*100= 37,02 %
2021.: (84 305 /246 936)*100= 34,14 %
2022.: (120 189/364 793)*100= 32,95 %

Eladésodottsag foka Terkimpex Kft.

Eladdsodottsag foka

Eszk6zok (aktivak) osszesen

Kotelezettségek

50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000

m 2022 m2021 ™2020

10. diagram : Eladosodottsag foka Terkimpex Kft.

Mitra 2006 Kft. eladésodottsaga fokozatosan csdkken, ami pozitiv a pénziigyi stabilitas és
kockazatcsokkentés szempontjabol.
Terkimpex Kft. esetében az eladosodottsag foka 2020-t6l 2022-ig csokken, ami kedvezd a

pénziigyi stabilitds ndvelése szempontjabol.
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Mitra 2006 Kft. alacsonyabb eladdsodottsagi mutatdval rendelkezik az Osszehasonlitasban
mindhdrom évben, ami pozitiv a vallalat pénziigyi helyzetét illetGen.
Mindkét cég az eladdsodottsdg fokanak csokkenésével mutat stabilitdst és pénziigyi
fenntarthat6sagot.
Befektetett eszkozok fedezettsége
Kiszamolasa: (sajat toke / befektetett eszkdzok) x 100
Matra 2006 Kft.: 2020.: (760 469/406 412)*100= 187,12 %
2021.: (723 781/266 605)*100= 271,48 %
2022.: (803 388/200 086)*100= 401,52 %

Befektetett eszkozok fedezettsége Matra 2006
Kft.

406 412

266 605

SAJAT TOKE BEFEKTETETT ESZKOZOK BEFEKTETETT ESZKOZOK FEDEZETTSEGE

m 2020 wm2021 = 2022

11. diagram : Befektetett eszkozok fedezettsége Matra 2006 Kft.
Terkimpex Kft.: 2020.: (128 697/98 795)*100= 130,27 %

2021.: (159 321/101 121)*100= 157,55 %
2022.: (242 954/76 299)*100= 318,42 %

Befektettett eszkozok Fedezettsége Terkimpex
Kft.

159 321

101121

SAJAT TOKE A. BEFEKTETETT ESZKOZOK BEFEKTETETT ESZKOZOK FEDEZETTSEGE

m 2020 w2021 ™ 2022

12. diagram : Befektetett eszkozok fedezettsége Terkimpex Kift.
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Mindkét vallalat pozitiv tendenciat mutat a befektetett eszk6zok fedezettségének
novekedésében, ami stabilitast és pénziigyi biztonsagot jelent.

Matra 2006 Kft. kiemelkedik az erdsoddé sajat tokével, kifejezetten magas fedezettségi
mutatoval 2022-ben. Terkimpex Kft. is pozitiv fejlodést mutat, bar mérsékeltebb mértékben, de
tovabbra is javuld pénziigyi pozicioval.

Rovid lejaratu kételezettségek aranya

Kiszamolasa: (rovid lejarata kotelezettségek/forrasok dsszesen) x 100

Matra 2006 Kft.: 2020.: (26 043/1 124 864)*100= 2,32 %
2021.: (143 106/1 138 922)*100= 12,57 %
2022.: (149 059/1 101 144)*100= 13,54 %

Rovid lejaratu kotelezettségek aranya
Matra 2006 Kft.

Adatsorl Adatsor2 e Adatsor3

IIl. Rovid lejaratu Forrdsok (passzivak) Rovid lejaratu
kotelezettségek Osszesen kotelezettségek aranya

13. diagram : Rovid lejaratu kételezettségek aranya Matra 2006 Kfi.

Terkimpex Kft.: 2020.: (59 450/204 350)*100= 29,09 %
2021.: (75 441/246 936)*100= 30,55 %
2022.: (113 098/364 793)*100= 31,00 %
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Rovid lejaratu kotelezettségek aranya
Terkimpex Kft.

2020 2021 ==——2022

IIl. Rovid lejaratu kotelezettségek Forrasok (passzivak) 6sszesen Rovid lejaratu kotelezettségek
aranya

14. diagram: Révid lejaratu kitelezettségek ardanya Terkimpex Kift.

Matra 2006 Kft. esetében a rovid lejarati kotelezettségek ardnya alacsony, de emelkedik a
kovetkez6 években. A Terkimpex Kft.-nél magasabb, kiilonosen 2020-ban és 2021-ben. Ez
jelzi, hogy a Terkimpex Kft. rovid lejarath kotelezettségei magasabbak, ami ndvelheti a vallalat

likviditasi kockéazatat.

Osszegzés

A KKV-k szerepe ¢s jelentdsége az iizleti életben kiemelkedd, és a Matra 2006 Kft. példaja jol
tilkrozi ezt a soksziniiséget €s hatékonysagot. A vallalat tevékenységei révén nemcsak a

gazdasagi novekedéshez jarul hozza, hanem fontos szerepldje a regionalis fejlédésnek is.

Az irodalmi attekintésben a kis- és kozépvallalati (KKV) szektor jelentGségét és szerepét
vizsgaljuk a gazdasagban, hangsulyozva a menedzsment fontossagat a vallalatok hosszu tava
fejlodése és versenyképessége szempontjabol. A vallalatiranyitas hatékony miikodése és a
stratégiaalkotés kiemelt jelentségli a piaci kihivasok €s lehetdségek kezelésében. Az innovacid
¢s a technologiai fejlédés alapvetd a vallalatok versenyképességének fenntartasaban és
fejlédésében. A vallalatiranyitas €s szervezetfejlesztés teriiletén pedig hangsulyozzuk az atfogo

elemzés és optimalizalas fontossagat a hatékony vezetés és a versenyképesség szempontjabol.

Az innovacio6 ¢és technologiai fejlédés meghatarozo szerepet jatszanak a kis- és kozépvallalatok
(KKV-k) versenyképességének novelésében és fenntartasaban. Az innovacio lehetové teszi
szamukra, hogy alkalmazkodjanak a valtozd piaci igényekhez és technoldgiai trendekhez,
ezaltal versenyképesek maradjanak a dinamikus {izleti kornyezetben. A digitalis atalakulés és a

termékfejlesztés lehetévé teszi a kkv-k szamara, hogy jobban alkalmazkodjanak az 1j
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kihivasokhoz és lehetéségekhez. Az innovaciora vald dsszpontositas nemcsak 1) termékek és
szolgaltatdsok létrehozésat teszi lehetéveé, hanem hatékonyabb ¢és versenyképesebb {izleti
modellek kialakitasat is. A digitalizacio az informécios €s tranzakcids koltségeket is jelentésen
csokkentette, segitve a kkv-kat abban, hogy teret nyerjenek és hatékonyan versenyezzenek a

piacon.

A gyakorlati esettanulmanyok inspiraciot jelentenek a vallalatok szadmara, és segitenek
megérteni és alkalmazni a sikeres stratégiakat és megkozelitéseket. A kultura fontossaga a
szervezeti folyamatokban is kiemelkedik. Gyakran mélyen beépiil mindennapi viselkedésiinkbe
¢és dontés hozatalunkba, gyakran anélkiil, hogy észrevennénk. Példaul egy detroiti fémipari
vallalat altal Japanban létrehozott acélontode esete ravilagit arra, hogy a kulturalis kiilonbségek
¢s az eltér6 munkahelyi kultarak hogyan befolyasolhatjak a vallalat teljesitményét és
eredményeit.

A feldolgozoipar sokoldalti agazat, amely szamos ipari terméket allit elé. Fontos szerepet
jatszik a gazdasagban, és a technoldgiai fejlodésnek koszonhetden egyre hatékonyabba valik.
Fontos a fenntarthatésag ¢és a kornyezetvédelem, kiilonoshangsulyt fektetve az
energiahatékonysagra és a kornyezetbarat termelési modszerekre a fémfeldolgozoiparban. A
technoldgiai fejlodés szintén kiemelkedd fontossdgu a hatékonyabb termelés és a fenntarthatéd
fejlédésszempontjabol.

2024 januarjaban altalanos visszaesés volt tapasztalhato a feldolgozoiparban. Az ipari termelés
volumene csokkent az el6z6 évhez képest, kiilondsen érintve a jarmiigyartast €s az elektronikai
termékek gyartasat. Ekozben az élelmiszeripar novekedést mutatott. A helyi és regionalis

eltérések azt jelzik, hogy az iparagak eltérden reagélnak a gazdasagi kornyezet valtozasaira.

Az altalam részletesen bemutatott cég a jelenlegi munkahelyem.

A MATRA 2006 Kft. torténete 34 évvel ezelétt magan vallalkozasként kezdédott, és azota a
Caterpillar Magyarorszag Zrt. beszallitojaként gépalkatrészek gyartasaval és feliiletkezeléssel
foglalkozik. Mara a cég kozépvallalkozassa nétte ki magat, és a fémfeldolgozo ipar tobb
cégének fontos és megbizhatd beszallitojava valt, valamint mas teriileteken is tevékenykedik,
tobbek kozott sajat ingatlanok értékesitésével is foglalkozik. A vallalat kivalo
foldrajzihelyzetben van, gyors elérhetdséggel a f6bb ttvonalakhoz.

A Mitra 2006 Kft. mas magyarorszagi cégekhez hasonldoana mindennapi élet problémaival is

meg kell kiizdenie. Jelent6s volt a termelés visszaesése a globalis Covid 19 jarvany miatt.
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SWOT analizist ksézitettem a Matra 2006 Kft-re nézve:

Erdsségei koz¢ tartozik a versenyképes iizleti modell, a gazdag szakmai tudas és tapasztalat, a
rugalmas vallalati struktura és alkalmazkodoképesség, a kivald kapcsolatok a beszallitokkal,
partnerekkel és Ttgyfelekkel, valamint a rugalmas munkahelyi politika és csaladbarat

megkozelités, ami vonzza és megtartja a tehetséges munkaerot.

A gyengeségek kozé tartoznak a kommunikacios hianyossagok és kozépvezetdi problémak,
valamint a stratégiai irdnyitds hianya. Ezen kiviil motivalatlan munkaerd és generacios

kiilonbségek is tapasztalhatok.

A lehetéségek kozott szerepel a technologiai fejlodésbol adodd hatékonysagnovelés és 1j
termékek fejlesztése. Tovabba az uj iizleti kapcsolatok kiépitése és a kiilfoldi piacok felé nyitas

IS potencialis lehetséget jelent a vallalat szamara.

A veszélyek kozott megjelennek az er6sddo verseny a fém feldolgozdiparban, a szabalyozasi
kihivasok ¢és kornyezeti eldirasok, valamint a technoldgiai valtozasok és a nyersanyagarak

ingadozasa, amelyek hatassal lehetnek a vallalat nyereségességére ¢s mitkodésére.

Munkakorom bemutatasdnak 6sszegzése:

Munkakoromet a Matra 2006 Kft.-nél az irodai szakmai iranyitas jellemzi. Feladataim koz¢
tartozik a bérszamfejtés, a munkaerd-adminisztracié €s az iizleti folyamatok optimalizalasa.
Széleskorli kompetencidkkal rendelkezem az emberi erdforrdsok terén, és proaktiv
hozzédalldsom révén szamos teriileten tudok segitséget nyujtani. Fontos szamomra, hogy

hozzajaruljak a vallalat zavartalan miikodéséhez €s sikeres lizleti eredményeinek eléréséhez.

A Matra 2006 Kft. és a Terkimpex Kft. kozott szoros iizleti kapcsolat all fenn, mivel mindkét
tarsasag azonos telephelyen mitkddnek és a fémiparban tevékenykednek.

A pénziigyi elemzés azt mutatja, hogy mindkét cég stabil pénziigyi hattérrel rendelkezik és
hatékonyan gazdalkodik. A Matra 2006 Kft. kiemelkedik az erds tOkeerdsségével és magas
befektetett eszkozokkel valod fedezettségével tiinik ki, mig a Terkimpex Kft. pénziigyi helyzete
szintén pozitivan alakul bar mérsékeltebb szinten Az adodssagallomany mindkét vallalat
esetében csokkent, ami pozitivan hat a pénziigyi stabilitdsukra. Osszességében mindkét

vallalatot hatékonyan irdnyitjak, és pénziigyi helyzetiik kiegyensulyozott.

31



Abrajegyzék:

1. 4bra : Stratégia elemzése

2. 4bra: Az
3. 4bra: Az

4. abra : Matra 2006 Kft. foldrajzi

ipari termelés volumenindexe

ipari termelés volumenvaltozasa az el6z6 honaphoz képest

5. &bra : SWOT analizis

Tablazatjegyzék:

1. tablazat ;
2. tablazat :

Villaltok besoroldsa Magyarorszagon és az Europai Unidban
Munkavallaléi 1étszam el6z6 évekre — Matra 2006 Kft.

11
12
14
17

Diagramjegyzék:

. diagram :
. diagram :
. diagram :
. diagram :
. diagram :
. diagram :
. diagram :
. diagram :
9. diagram :
10. diagram
11. diagram
12. diagram
13. diagram
14. diagram

0 3N U W~

Targyi eszk6zok Matra 2006 Kft.

Targyi eszk6zok Terkimpex Kft.

Arbevétel aranyos nyereség Matra 2006 Kft.

Arbevétel aranyos nyereség Terkimpex Kft.

Toékeerdsség Matra 2006 Kft.

Tokeerdsség Terkimpex Kft.

Kotelezettségek részaranya Matra 2006 Kft.

Kotelezettségek részaranya Terkimpex Kft.

Eladodsodottsag foka Matra 2006 Kft.

: Eladésodottsag foka Terkimpex Kft.

: Befektetett eszk6zok fedezettsége Matra 2006 Kft.

: Befektetett eszk6zok fedezettsége Terkimpex Kft.

: Rovid lejarath kotelezettségek aranya Matra 2006 Kft.

: Rovid lejarath kotelezettségek aranya Terkimpex Kft.

32

16

21
22
22
23
24
24
25
25
26
26
27
27
28
29


file:///C:/Users/Mariann/Desktop/Mariann/FOSZK/Záróvizsga/Szerencsés%20Mariann_R4ZZG2_%20Záródolgozat%20végleges_Mátra%202006%20Kft..docx%23_Toc163993962

Irodalomjegyzék:
1. Chikan Attila (2020.) Vallalatgazdasagtan
2. https://infostart.hu/gazdasaqg/2024/03/13/tovabb-bukdacsol-a-magyar-ipar#

3. Maksa Janos alapitdval valo beszélgetés

4. Jarjabka Akos (2020.) Kultaramenedzselési ismeretek, Pécsi Tudoméanyegyetem,
Kozgazdasagtudomanyi Kar, Szervezeti kultira menedzselése nemzeti kozegben targy
eldadas, esetleiras.)

5. Ronald Coase (1937) A vallalat, a piac és a jog

6. Schlegel, S. and Schuppli, B. (2021): The Scope of the State as a Function of Transaction
Costs: How Will Digitization Change the Role of Public Law

7. Szerb Laszl6 és Rideg Andras (2023) Kisvallalati gazdasagtan és menedzsment
8. 2003/361/EK bizottsagi ajanlas alapjan, a 2004. évi XXXIV. térvény

9. www.e-beszamolo.im.gov.hu Matra 2006 Kft.

10. www.e-beszamolo.im.gov.hu Terkimpex Kft.

11. www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/ipa/ipa2401.html

33


https://infostart.hu/gazdasag/2024/03/13/tovabb-bukdacsol-a-magyar-ipar
https://mersz.hu/hivatkozas/m1107kgem_irod_21/#m1107kgem_irod_21
http://www.e-beszamolo.im.gov.hu/
http://www.e-beszamolo.im.gov.hu/
http://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/ipa/ipa2401.html

=% £l o
& L= BRSO ETCCISY, 5 Sl

BB s Al e e

IS ‘E‘lgﬁﬁ £

e TR N ‘*J‘\V; o P e

! A megfelel6 alahizandé.
2 A megfeleld alahizando.


https://v3.camscanner.com/user/download

NYILATKOZAT

a zarddolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségéril

A hallgaté neve: Szerencsés Mariann

A Hallgat6 Neptun kodja: R4Z7G2

A dolgozat cime: Matra 2006 Kft. véllalat menedzsment elemzése

A megjelenés éve: 2024.

A konzulens intézetének neve: Magyar Agrér és Elettudoményi Egyetem Gydngy®s-
Kéroly Robert Campus

A konzulens tanszékének a neve: Agréarmenedzsment és Vezetéstudomanyi Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zarédolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzok munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant llitottam, tudomasul veszem, hogy a zérévizsga-bizottsig a
zarovizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 0j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomésul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositasiara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabélyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltltésre keriil a Magyar Agrér-
¢és Elettudoméanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett és
- nem titkositott dolgozat a védést kovetden
- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatol szamitott 5 év eltelte utin
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem konyvtéri repozitori rendszerében.

Kelt: Gyongyds, 2024.04.17.

(S.Q-mec‘d M

Hallgat6 aldirasa
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