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Bevezetés

1.1 Témavalasztas

En azért valasztottam ezt a témat mivel mindig is érdekelt, hogy egy intézmény hogyan tud egy
egész varost fenntartani €s fejleszteni évrdl évre. A dolgozatomban szeretném bemutatni a
tapasztalataimat a helyi onkormanyzatok ¢és intézményeik az aktualitasat és felépitését. Illetve
mi a kiillonbség a polgarmesteri hivatalok és a helyi Onkormanyzatok kozt. Hogyan
szabalyozzak a kozligyeket és hogyan gazdalkodnak a koltségvetésiikkel, milyen fajta bevételei

vannak.

Az dnkormanyzatok szamos teriileten tevékenykednek, amelyek k6z¢ tartozik az infrastruktira
fejlesztése, a kozszolgaltatasok biztositdsa, a gazdasagi fejlodés eldsegitése, a kulturalis és
kozosségi élet timogatasa, valamint a lakossag jolétének és biztonsaganak biztositasa, illetve

egészségligyi szolgéltatasokat egységmegdrzd programok.

Jaszapati Varos onkormanyzatanak és polgarmesteri hivatalanak kozos tevékenységei:

o Kozszolgéltatasok ¢és infrastruktira: Oktatds, egészségiigy, koOzbiztonsag ¢&s
infrastruktira (Ut, viz, csatornahéaldzat) fejlesztése.

o (Gazdasagfejlesztés: ipari teriiletek fejlesztése.

o Kornyezetvédelem ¢€s fenntarthatésag: Hulladékkezelés, zoldteriiletek megorzése,
megujulo energiaforrasok hasznalata.

e Tarsadalmi ¢és egészségligyi szolgéltatasok: Idések gondozasa, szocialis
segitségnyujtas.

o Kulturdlis fejlesztések: Kulturalis rendezvények szervezése, mizeumok tizemeltetése.

Gyakorlati helyem kivalasztisa sordn arra torekedtem, hogy olyan helyet talaljak, ahol mind a

gazdasagi, pénziigyi és menedzsment vilagaba betekintést nyerhessek.




Gyakorlatom soran kideriilt, hogy nem egy intézmény iranyit egy varost, hanem tobb. Jaszapati
vérost két f6 intézmény iranyitja, Jaszapati Varosi Onkorményzat és a masik pedig a Jaszapéti

Polgérmesteri Hivatal.

2. Irodalmi attekintés

2.1.1 Jaszapati varosi Onkormanyzat gazdasagi ¢€s tarsadalmi

tényezoi

Gazdasagi kornyezet

Jaszapati varosi Onkormanyzatinak a gazdasigi elemzése soran tobb tényezdt sziikséges

elemezni.

Adozas és egyéb bevételek: Az onkormanyzat adozasi politikija meghatdrozza a helyi

adok és illetékek Osszegét és struktirajat, mint példaul a kommunalis ado, iparizési ado,
tartozkodas utani IFA, talajterhelési dij és egyéb kozhatalmi bevételek. Ezek az adobevételek

fontos forrasai az onkormanyzat koltségvetésének.

Koltségvetés ¢és koltségvetési prioritasok: Az oOnkorméanyzat koltségvetése

meghatarozza, hogy mennyi pénz all rendelkezésre kiillonbozd projektek finanszirozasara €s
szolgaltatdsok biztositasara. A koltségvetési prioritasok lehetnek példaul az infrastruktura-

fejlesztés, az oktatas, az egészségiigy €s a szocialis szolgaltatasok.

Fejlesztési_projektek és beruhazasok: Az onkormanyzat altal kezdeményezett és

tamogatott fejlesztési projektek, mint példaul utfeljitds — utépités, viz- és csatornahaldzat-




fejlesztések, kozosségi 1étesitmények épitése, gazdasagélénkitd programok, kdozvetlen hatassal

vannak a véros gazdasagara ¢és infrastruktirdjanak megovasara és fejlesztésére.

Képzés és munkaeropiaci kezdeményezések: Az onkorméanyzatnak szerepe van a

munkaerépiac €és a képzés terén is. Ez lehet a munkaerOpiaci képzések szervezése, a
munkaltatok és munkavallalok kozotti kapcsolatteremtés, vagy a munkahelyteremtd programok

tamogatasa.

Tarsadalmi kornyezet

A Jéaszapati vérosi onkormanyzat minden évben anyagi tamogatidsokat nyujt az egyhaznak,
egyesiileteknek és civil szervezeteknek. A varosban miikddo civil szervezetek kért tamogatasait
a Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag, valamint a polgdrmester biralta el, mikdzben folyamatosan
kotottek tamogatdsi szerzOdéseket. A tdmogatasok kifizetése azutan tortént meg, hogy a

szervezetek benyujtottdk az elszadmolast.
Koztiik szerepelnek:

- Racz Aladér Zeneiskolaért Alapitvany
- Onkéntes Tiizolté Egyesiilet Jaszapati
- Jaszkiséri Onkormanyzati Ttizoltosag
- Jasztanc Alapitvany

- Jéaszapati Varosi Sportegyesiilet

Illetve Jaszapati varosi dnkormanyzata éves szinten akar tobb kozfoglalkoztatasi programot

indit.

2021. évben két kozfoglalkoztatasi program keretében (START, hosszabb idétartartamu
kozfoglalkoztatas egyiitt) 55 f6 foglalkoztatasat tudtuk megvaldsitani.

A Start kozfoglalkoztatds keretein beliil valosult meg a kdzuthalozat javitasa, belvizelvezetd

rendszerek karbantartdsa, mezdgazdasagi foldutak karbantartdsa, valamint az illegalis




hulladéklerakok felszamolasa. A hosszabb idétartamu kozfoglalkoztatas soran megvalosult

tevékenységek: onkormanyzati intézmények és kozépiiletek tisztantartasa.

A kozfoglalkoztatas keretein beliil tovabbi 19 6 tanfolyamon vett részt, augusztus és oktober
kozott. A résztvevOk pénztarosi végzettséget szereztek, amivel megnovelték az elsddleges

munkaerd piacon valo elhelyezkedésiik esélyét.

(Forrds: Jaszapati Varosi Onkormanyzat 2021. évi zdarszamadasdanak elfogaddsarol)

(Polgarmestere, 2021)

2.1.2 Politikai és jogi kornyezet

Jaszapati Polgarmesteri Hivatala és Varosi Onkorméanyzata politikai, valamint jogi kdrnyezete
Osszefonddik, hiszen az dnkormanyzat a varos vezetd szerve, tovabba a polgarmesteri hivatal
végrehajtja az Onkormanyzat altal meghozott dontéseket és iranyelveket. Nézziik meg

részletesebben mindkét intézmény politikai €s jogi kdrnyezetét:

Jogi kornyezet:

1. Magyar jogrendszer: Mind a Jaszapati Polgarmesteri Hivatala, mind a Varosi Onkormanyzat

a magyar jogrendszer keretein beliil funkciondl. Ez magédban foglalja az alkotmanyt,
torvényeket, rendeleteket és egyéb jogszabalyokat, amik meghatirozzak az intézmények

hataskorét, feladatait, valamint miikodését.

2. Helyi rendeletek és szabdlyozasok: Az onkorményzat rendelkezik helyi rendeletekkel és

szabalyozasokkal, melyeket a polgarmesteri hivatal hajt végre. Ezek a helyi szabalyok
kiegészitik a magyar jogrendet, tovabba alkalmazkodnak a varos konkrét igényeihez, valamint

koriilményeihez.




Politikai kornyezet:

1. Helyi politikai szereplék és partok: Jaszapati varosdban talalhatd politikai partok

befolyasolhatjdk mind a polgarmesteri hivatal, mind az énkorményzat politikai kornyezetét.
Ezek a szereplok képviselik kiilonféle politikai nézeteket ¢és érdekeket, valamint az
onkormanyzati valasztasokon keresztiil igyekeznek befolyast szerezni. Természetesen

lehetséges fliggetleniil indulni az dnkormanyzati valasztasokon.

2. Kozosségi érdekek és civil szervezetek: A helyi kozosségi érdekek és civil szervezetek is

fontos szerepet jatszanak a polgarmesteri hivatal és az 6nkormanyzat politikai kdrnyezetében.

Ezek a szervezetek sok esetben képviselik a népesség kiilonféle csoportjainak érdekeit.

3. Kommunikacids csatorndk és média: A helyi média és kommunikacids csatornak

tamogatasaval az Onkormanyzat, tovabba a polgarmesteri hivatal kommunikalhatnak a
lakossaggal, és befolyasolhatjak a kozvéleményt. Ez 1ényeges szerepet jatszik a varosi politikai

folyamatok és dontések nyilvanossagra hozataldban, valamint elfogadasaban.

Mind a polgarmesteri hivatal, mind az nkorményzat politikai és jogi kornyezetét befolyasoljak

ezek a faktorok.

Kiilonleges események az elmult idoszakban, amelyek befolyasoltak
Jaszapati_Varosi_Onkorminyzat és Jiszapati Polgarmesteri Hivatalnak
mikodését:

A COVID-19 vilagjarvany a Polgarmesteri Hivatalt és a Varosi Onkormanyzatot is sulyosan
érintette. Az Onkormanyzati liléseket €s targyaldsokat szigori, a kormany altal elrendelt

szabalyok szerint rendezhettek.

Példaul orvosi maszkok hasznélata, folyamatos kézfertdtlenités, fizikalis kontakt nélkiilozése

(kézfogas), valamint a 2020-as év eldtt az {iléseken szolgaltak fel {ivegpoharakban




folyadékokat. = Természetesen nem  szabadott felszolgalni  folyadékot, ugyanis
fertdzésveszélyesnek nyilvanitottdk az livegpoharakat igy kis kiszerelésii PET-palackokban
szolgaltak fel a folyadékokat. Szakmai felel6som tapasztalata szerint sokkal ritkdbban tilésezett

a képviseldtestiilet mint az el6z6 években, érthetd okok miatt.

Illetve masik egy esemény, ami hatranyosan ¢érintette a Polgarmesteri Hivatal és az
Onkormanyzat miikodését az a 2022-2023-as Orosz-Ukran konfliktus. A konfliktus
kirobbanasa utan nem sokkal szigorian szankciondlta az EU Oroszorszagot. Oroszorszag

valaszképpen visszafogta az olaj-és gaz exportjat az Eurdpai Unids orszagok felé.

Emiatt az lizemanyagéarak drasztikusan megemelkedtek par honap alatt, a gaz ara majdnem
tizszerez6dott. Kormény 4altal elrendelt jogszabalyt hozott miszerint, tobb masik
kozintézménnyel kardltve a kozligyeket és kozszolgaltatast nyujto épiileteket maximum 18 C°-
ig lehet felfiiteni. Ebbe beletartozott a Polgarmesteri Hivatal, Helyi Onkorméanyzat és a

Korményablak is hiszen mindharom intézmény a Jaszapati Varoshaza épiiletében van.

A COVID-19 Jarvany ideje alatt A Polgarmesteri Hivatal csak siirgds vagy online ligyintézéssel
nem kivalthato tigyekben volt hajland¢ iigyfeleket fogadni, telefonos idépontfoglalas keretein

beliil.

A 2022 év végi és a most is tartd rekordinflacié miatt az Onkormanyzat koltségvetése
drasztikusan nétt. A szolgalati gépjarmiivek és a géppark lizemeltetése az lizemanyagérak miatt
sokkal koltségesebb. Az inflacid miatt a munkabéreket is kellett ndvelni. Az épiilet lizemeltetése
koltségesebb a megndvekedett energia és rendszerhasznalati dijak miatt. Az Onkorméanyzat

altal finanszirozott projektek, épitések és fejlesztések koltségvetései novekedtek.




2.1.3 Jaszapati Polgarmesteri Hivatal és Varosi Onkormanyzat

torténete

1
5

1. Jaszapati Varoshaza

Kép forrasa:

https://www.facebook.com/jaszapati.varos/photos/a.307528276034949/3732705616850514/?type=3

Jaszapati egy torténelmi varos hazdnkban, masodik legnépesebb telepiilés a Jaszsdgban. Jasz-
Nagykun-Szolnok varmegyében, a Jaszsagban. Az dnkorményzat térténete mélyen gyokerezik
a varos multjaban. Lakosainak szama ~ 8600 {6, kozigazgatasi teriilete 78,16 km2. Gazdasagi

crcr

kisebb lizem és vallalkozasok bovitik a munkalehetdségeket.

A varos torténete tobb szaz évre nyllik vissza. A kdzépkorban Jaszapati jelentds kereskedelmi,
ezen kiviil kulturalis kozpont volt a régioban. A varos nevét eldszor egy 1391-ben irddott levél

emliti.

1746-ban Maria Teréziatol varosi rangot kapott. Az 1800-as években, az elsé polgarmesteri
hivatalok bevezetésével kezdddott az onkormanyzati intézmények kialakuldsa hazénkban.

Lényegében ez egy fontos modernizacios folyamat kezdete volt Magyarorszagon.

10
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Az onkormanyzat torténetében fontos mérfoldkd volt az 1870-es évek alatt bekovetkezett
telepiilési jogszabalyok bevezetése, amik meghataroztdk az Onkormanyzatok szerepét és
feladatait. Ettd] kezdve Jaszapati is sajat helyi onkormanyzattal rendelkezett, mely a varos

iigyeit intézte.

A polgarmesteri hivatalok szerepe ebben az iddszakban foként az Snkormanyzat adminisztrativ
iigyeinek intézése volt, mint példaul az allampolgarok nyilvantartasa, az adoztatas tovabba az

¢épitési engedélyek kiadasa és jovahagyasa.

Az 1950-es években, a kommunista rendszer kialakulasaval, tovabba a szocialista
Magyarorszag létrejottével az Onkormanyzati rendszer atalakult. 1950-ben példaul a
polgarmesteri tisztséget eltorolték, helyettesitdje a hasonld jogkorli tanacselndki tisztség
valtotta fel. Jaszapati 1961-ig jarasi székhely volt, ezt a stituszt azonban elvesztette a
szocialista kozigazgatas atszervezése miatt. A helyi Onkormanyzatoknak kevesebb
autondmiajuk volt, tovabba a varosok vezetése sok esetben kdzpontilag iranyitott volt. Ebben
az id@szakban a hivataloknak féként végrehajto szerepiik volt az szocialista kdzponti iranyelvek

végrehajtasaban. 1989-ben a varos visszakapta varosi rangjat.

A rendszervaltas utan, 1990-ben ujraéledt az dnkormanyzati élet Magyarorszagon. 1990-ben
példanak okaért a helyi dnkormanyzatokrol sz6ld torvény ismét beiktatta a polgarmesteri
tisztséget. Jaszapati is visszanyerte az 6nallé dnkormdanyzati statuszt, tovabba azdta is a varosi
onkormanyzat felel az itt €él6k helyi ligyeinek intézéséért. Az Onkormanyzat valasztott
képviseldkbdl, valamint polgarmesterbdl 4all, akik demokratikus valasztdson keriilnek

kivalasztasra.

Jaszapati Varosi Onkormanyzat és Jaszapati Polgarmesteri Hivatal egy székhelyen, a Jaszapati

Viaroshaza épiiletében gyakorolja tevékenységeit.




(Irodalmi forras: https://or.njt.hu/eli/732835/r/2019/17 3. szamu melléklet)

(Képviseld-testiilete, Jaszapati Varosi Onkormanyzat, 2023)

2.1.4 Jaszapati Polgarmesteri Hivatal és Vérosi Onkormanyzat

szolgaltatisai

A Jaszapati Polgarmesteri Hivatal, valamint Jaszapati Varosi Onkormanyzat szdmos fontos
szolgaltatast nyujt a lakossdg szamdra, amik eldsegitik a varos fejlddését és a polgarok

mindennapi életét. Ezek a szolgaltatdsok jellemzden az alabbi teriiletekre fokuszalnak:

1. Epitkezés és tervezés: A hivatal felelés az épitési, tovabba telepitési engedélyek

kiadasaért, valamint az épitési projektek engedélyeztetéséért. Segitik a lakosokat az épitési

eldirasokkal kapcsolatos kérdésekben, valamint feliigyelik a varosfejlesztési terveket.

2. Kozlekedés és kozlekedési infrastruktura: Az snkorméanyzat gondoskodik a varosi

kozlekedés infrastrukturajardl, beleértve az utak, jardak, tovabba kozvilagitas karbantartasat,

valamint fejlesztését.

3. Kornyezetvédelem és hulladékgazdalkodas: Az énkormanyzat teenddje a varos

kornyezetvédelmi intézkedéseinek végrehajtasa és a hulladékgytijtés és -elhelyezés szervezése,

valamint feliigyelete.

4. Kulturalis és oktatasi szolgaltatasok: Az 6nkorméanyzat timogatja a helyi oktatasi

intézményeket, tovabba kulturalis eseményeket szervez, és szamos programot kinadl a

lakosoknak a kultara és muvészetek terén.



https://or.njt.hu/eli/732835/r/2019/17

5. Szocialis szolgaltatasok: Az énkorményzat gondoskodik a helyi lakosok szocidlis

tamogatasarol, példanak okaért a szocialis segélyekrdl, azaz a lakossdg idOs kora tagjainak

ellatasarodl, tovabba a fogyatékkal €16k tdmogatottsagarol.

6. Turizmus és vendéglatas: Az onkorméanyzat timogatja a helyi turisztikai projekteket,

hogy eldsegitse a varos gazdasagi fejlodését, ezen kiviil vonz erejét.

2.1.5 Jaszapati Vérosi Onkormanyzat és Polgarmesteri Hivatal

szervezeti felépitése, osztalyok és tisztségek feladatai

POLGARMESTER

JEGYZG

[
ALIEGYZO

PENZUGYI OSZTALY

- Helyi adé tgyintézé
- Ado Ugyi lUgyintézé
- Pénztar

- Munkalgy

- Szamwviteli iigyintézé
- Pénziigyi tgyintézé

MUSZAKI OSZTALY

- Epitéshatosagi

igyintézé

- Miszaki tigyintézd
- Onkormanyzati

bérlemények és
altalanos m(iszaki
tgyintézé

KABINET

HATOSAGI ES SZERVEZESI
0SZTALY

- legyzGi referens

Hatdsagi ligyintézd

- Anyakényvvezetd
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1. Szervezeti felépités

(forras: Jaszapati Véaros Hivatalos Honlapja — Polgarmesteri Hivatal — Szervezeti Felépités —

Szervezeti felépitése dabra https://jaszapati.hu/index.php/roksprocket-module/item/28-1-2-

szervezeti-felepites.html)

(1. 2. Szervezeti felépités, 2024)



https://jaszapati.hu/index.php/roksprocket-module/item/28-1-2-szervezeti-felepites.html
https://jaszapati.hu/index.php/roksprocket-module/item/28-1-2-szervezeti-felepites.html

A Polgarmester feladatai:

A polgarmester tisztségét teljes munkaidében, féallasban latja el. O az, aki a Képvisel$-testiilet
hatarozatainak, valamint sajat jogkorének megfelel6 modon iranyitja a Polgarmesteri Hivatalt.
Ha hosszabb tavollét, esetleg akadalyoztatds all fenn, altalanos helyettese veszi at a
polgarmester feladatait. Az alpolgarmester a polgarmester tavollétében az iranyitasi
jogositvanyokat gyakorolja. Az alpolgarmesterek a polgarmester altal meghatarozott

feladatokat latnak el.

A polgarmester kiilonbozd feladatokat 1at el jogszabalyi felhatalmazas alapjan, mint példanak
okéért a katasztrofavédelmi és honvédelmi tervezés, elemzés, adatkezelés, tovabba kiképzés
koordinalasa, valamint a mozgdsitas szervezése. A telepiilésfejlesztési €s rendezési feladatokat

a f6¢épitész kozremiikodésével végzi.

A polgéarmester javaslatara a képviseld-testiilet titkos szavazassal valaszt alpolgarmestert, aki
segiti a polgdrmester munk4jat, ezen kiviil helyettesiti 6t sziikség esetén. A polgadrmester felett
a képviselo-testiilet gyakorolja az alapvetd munkaltatoi jogokat, mint példdul a megvalasztas,
az illetmény megallapitasa, az Osszeférhetetlenség megallapitasa, a fegyelmi eljaras, valamint

biintetés és az anyagi feleldsség megallapitasa.

A polgarmester fo feladatai kozé tartozik a Polgadrmesteri Hivatal miikddésének irdnyitasa,
valamint az 6nkormanyzati és 4llamigazgatasi feladatok ellatasa. O meghatarozza a hivatal
feladatait az onkormanyzat munkajanak szervezésében, valamint a dontések végrehajtasaban.
Dont a belsé szervezeti kérdésekben, az iigyfélfogadasi rendben, valamint gyakorolja a

munkaltatdi jogokat az alpolgdrmester és a jegyz0 vonatkozasaban.




A polgarmester az 6nkormanyzat nevében kotelezettséget vallalhat és masokat felhatalmazhat
erre. A koztisztviselok, Ttigykezelok, valamint vezeték kinevezése, ezen kivil a

munkaszerzddések felbontdsa és jutalmazasa is a jovahagyéasahoz kotott.

Részt vesz a képviseld-testiilet €s a bizottsagok munkdjanak O0sszehangolasaban ¢€s segiti a
dontések  végrehajtasat. A polgarmester gyakorolja a munkaltatéi jogokat az
intézményvezetokkel kapcsolatban, valamint szabédlyozza a kiadvanyozas rendjét az altala

feliigyelt tigyekben.

(sajat,  roviditett  szerkesztés a  hivatalos  rendeletbdl, irodalmi  forrés:

https://or.njt.hu/eli/732835/1r/2019/17 ,1. melléklet, 2. szamu fiiggelék, 1.) bekezdés)

(Képviseld-testiilete, Jaszapati Varosi Onkormanyzat, 2023)

A Jegyzo feladatai:

A jegyz0 vezeti a varosi hivatalt, ezen kiviil felel az ott meghatarozott feladatok végrehajtasaért,
szakmailag ¢€s jogilag is felelos a hivatal mikodéseeért. FO célkitlizése a kozérdek és a
jogszabalyoknak megfeleld iigyintézés biztositasa. A polgarmester jo6vahagyasaval gyakorolja
a munkaltatéi jogokat a hivatal dolgozdi vonatkozasaban. Tavollét esetében az aljegyzd

helyettesiti, ezen kiviil a jegyz6 hatarozza meg az altala ellatando feladatokat.

A jegyz6 {6 feladatai kozé tartozik a Képviseld-testiilet mitkodésének Osszehangolasa.
Biztositja, hogy az eldterjesztések, valamint dontéseik megfeleljenek a jogszabalyoknak és
torvényességi szempontoknak. Figyelemmel kiséri a testiileti iilések torvényességét és
gondoskodik a jegyzOkonyvek pontos vezetésérdl, valamint a dontések id6ben torténd

kozlésérol az érintettekkel.



https://or.njt.hu/eli/732835/r/2019/17

(sajat, roviditett szerkesztés a  hivatalos rendeletbdl, irodalmi forras:

https://or.njt.hu/eli/732835/1r/2019/17 ,1. melléklet, 2. szamu fiiggelék, 2.) bekezdés)

(Képviselo-testiilete, Jaszapati Varosi Onkormanyzat, 2023)

A Polgarmesteri Kabinet feladatai:

A képviseld-testiilet €s bizottsagai eldterjesztéseinek elkészitését figyelemmel kiséri, valamint
a testiileti és bizottsagi munkat dsszehangolja a polgarmesterrel €s a jegyzdvel egylittmitkddve.
Segiti a képviselok munkdjat szervezd tevékenységgel, tovabba koordinalja a polgarmester,

valamint az alpolgarmesterek programjait.

Felel a reprezentacios, média- és kommunikacios feladatok szervezéséért, tovabba koordinalja
a varos honlapjanak karbantartasat. Részt vesz a varosi rendezvények szervezésében és ellatja

a hivatal osztalyai kozti koordinéacios feladatokat.

Fogadja és intézi az Onkormanyzattal kapcsolatos kozérdekli bejelentéseket, lakossagi
felszolalasokat, panaszokat, ezen kiviil megszervezi a kozmeghallgatast. Kozremiikodik a

lakossagi tajékoztatok szervezésében és a varos kiilkapcsolataival kapcsolatos feladatokban.

Felel az EU-s forrasokhoz kapcsolddé onkormanyzati palyazatkoordinécios feladatokért, ezen
kiviil kapcsolatot tart a Pénziigyi, valamint Miszaki Osztaly Vezetdivel. Tamogatja a
polgarmester és tisztségviselok tevékenységét, a varospolitikai dontések elokészitését és

végrehajtasat, valamint figyelemmel kiséri és elemzi a helyi sajtd anyagait.

(sajat, roviditett szerkesztés a  hivatalos rendeletbdl, irodalmi forras:

https://or.njt.hu/eli/732835/1r/2019/17 ,1. melléklet, 2. szamu fiiggelék, 3.) bekezdés)

(Képviselé-testiilete, Jaszapati Varosi Onkormédnyzat, 2023)



https://or.njt.hu/eli/732835/r/2019/17
https://or.njt.hu/eli/732835/r/2019/17

A Pénziigyi Osztaly feladatai:

A Pénziigyi Osztaly felelds a helyi, ezen kiviil gépjarmiiado és talajterhelési dij kivetésével és
nyilvantartdsaval kapcsolatos feladatokat, valamint végrehajtja az egyéb adodigazgatasi
teendOket is. Ellen6rzi az Onkorméanyzati intézmények pénziigyi tevékenységét &Es

hatékonysagat.

Szervezi, valamint 0sszehangolja az dnkormanyzat gazdasagi programjat, beleértve az éves
koltségvetés elkészitését és modositasait. Felel az onkormanyzat pénziigyeinek kezeléséért, az
intézmények pénziligyi tervének Osszehangoldsaért, valamint a koltségvetési beszdmolo

elkészitéséért.

Ellatja a Pénziigyi, Tulajdonosi €és Vagyonkezeldi Bizottsdg adminisztracios feladatait €s
dontéseinek elokészitését. Gondoskodik a szildrd hulladékkal kapcsolatos dijhatralék és
koltségek behajtasarol. Kezeli a munkaiigyi, valamint bérelszamolasi feladatokat, tovabba

vezeti az Oonkormanyzati vagyonkatasztert.

Feliigyeli az EU-s forrasokkal kapcsolatos palyazatokat és azok pénziigyi ellendrzését. Végzi a
személyzeti nyilvantartassal kapcsolatos teenddket, ezen kiviil ellatja az unids alapbol

finanszirozott programok végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat.

(sajat,  roviditett  szerkesztés ~a  hivatalos  rendeletbdl, irodalmi  forras:

https://or.njt.hu/eli/732835/r/2019/17 ,1. melléklet, 2. szamu fiiggelék, 4.) bekezdés)

(Képviseld-testiilete, Jaszapati Varosi Onkorméanyzat, 2023)



https://or.njt.hu/eli/732835/r/2019/17

Hatosagi és Szervezési Osztaly feladatai:

A Hatosagi ¢és Szervezési Osztaly tobb fontos feladatot 14t el az Onkormanyzat és a
kozigazgatasi hatdsag teriiletén. Ennek soran gondoskodik az 6nkormanyzati és kozigazgatasi
hatésagi tigyek intézésérdl, beleértve a segélyezési, tovabba tdmogatasi kérdéseket is. Ezzel
egylitt felelds a folyamatos Tligyfél-tajékoztatasért, tovabbad a hatésagi bizonyitvanyok
kiadasaért, valamint a szabalysértési és birtokvitas tligyek kozigazgatasi hatosagi feladatainak

ellatasaért.

Az osztaly hataskorébe tartozik ezen feliil a hagyatéki ligyekkel kapcsolatos feladatok ellatasa,
valamint a hatésagi ellenérzések koordinalasa. A jegyzé gyermekvédelmi és gyamhatdsagi
feladatait is ellatja, ideértve a gyermekvédelmi intézkedéseket, valamint az 6rokbefogadasi

igyek kezelését is.

A Szocialis, Sport, Nemzetiségiigyi Bizottsdg adminisztracios feladatait is az osztaly végzi,
ideértve a szocialis, valamint gyermekvédelmi tdmogatasok intézését és nyilvantartasat,

tovabba a népegészségiigyi feladatok ellatasat.

Az anyakonyvi és népességnyilvantartasi feladatok, valamint a kozteriilet-feliigyelet is az
osztaly hataskorébe tartozik. A valasztasi €és népszavazasi ligyek informatikai feladatait is
ellatja, ezen kiviil részt vesz a KépviselO-testiilet, tovabbad a bizottsagok elé keriild

eldterjesztések torvényességi ellendrzésében.

Az tligyiratkezelési és selejtezési feladatok, valamint a polgarmester és a jegyz0 hataskorébe
tartoz6 katasztréfavédelmi feladatok is az osztaly feleldsségi kategoridjaba tartoznak. Fontos
funkcioja van ezen felill a Képviseld-testiilet altal hozott rendeletek és hatarozatok

nyilvantartdsaban €s végrehajtdsanak figyelemmel kisérésében.




Az osztaly kozremiikodik a valasztasok eldkészitésében, valamint lebonyolitasaban, tovabba
tdmogatdst nyujt a varosban ¢lok foglalkoztatdsahoz. Az Oktatasi, Tarsadalmi Bizottsag
adminisztracios feladatait is ellatja, ezen kiviil nyilvantartja az Onkormanyzati
intézményvezetdk, valamint a polgarmesteri hivatal dolgozoinak szabadsagait. Biztositja ezen
felil a hivatal informatikai rendszerének muikodését, valamint koordindlja a gépkocsi-
hasznélatot és a hivatali termek igénybevételét, valamint vezeti a Polgarmesteri Hivatalban

hasznalt bélyegzdk nyilvantartasat.

(sajat, roviditett szerkesztés a hivatalos rendeletbol, irodalmi forras:

https://or.njt.hu/eli/732835/1r/2019/17 ,1. melléklet, 2. szamu fiiggelék, 5.) bekezdés)

(Képviselo-testiilete, Jaszapati Varosi Onkormanyzat, 2023)

Miuszaki Osztaly feladatai:

A Miszaki Osztaly fontos feladatokat lat el az épitett kornyezet védelme és alakitasa terén,
melyeket a vonatkoz6 jogszabalyok hataroznak meg. Ennek keretében ellatja az épitéshatosagi
feladatokat, beleértve a rendezési tervek készitését, egyeztetését, véleményeztetését,
jovahagyasat, nyilvantartasat, tovabba karbantartasat. Az osztaly képviseli az dnkormanyzat
érdekeit a helyi épitési szabalyozas végrehajtasa soran, €s el6késziti a beépitésre alkalmas

ingatlanok értékesitését.

A helyi kozmiiszolgaltatasok teriiletén is aktiv szerepet vallal az osztaly, mely magaban foglalja
az épitett és természetes kornyezet védelmét, kozteriiletek fenntartasat, tovabba a telepiilés
tisztasagaval kapcsolatos feladatokat. Iranyitja és koordindlja az intézményi felujitdsokat és
beruhdzasokat, valamint ellatja a foldmuvelésiigyi, allat- és névényegészségiigyi, tizvédelmi,

valamint kozteriilethasznalati engedélyezési feladatokat.



https://or.njt.hu/eli/732835/r/2019/17

Az osztadly foglalkozik ezen feliil a hulladékgazdalkodassal, az onkormanyzati tulajdonu
helyiségek bérbeadasaval ¢és elidegenitésével, valamint az 4allampolgari panaszok ¢és
bejelentések kezelésével. Kiemelt figyelmet fordit a kornyezet- és természetvédelmi

feladatokra, valamint részt vesz a hatdsagi ellendrzésekben.

A telepiilésfejlesztési €s telepiiléspolitikai tervek elkészitését és karbantartdsat is az osztaly
végzi, ezen kivill gondoskodik ezek nyilvanossagarol, valamint tarsadalmi tdmogatottsdguk
megteremtésérol. A palyazatfigyelési feladatok mellett az osztidly vezeti az dnkormanyzati
szintli unids palyazatok nyilvantartdsat, valamint informaciét szolgéltat a polgarmester és a
jegyz0 szamara az unids palyézati forrasok igénybevételével és felhasznalasdval kapcsolatos
feladatokrol. Végiil, az osztaly foglalkozik a palyazatok elkészitésével és végrehajtasaval, ezen

kiviil a kozbeszerzéssel kapcsolatos feladatokkal.

(sajat,  roviditett  szerkesztés ~a  hivatalos  rendeletbdl, irodalmi  forrés:

https://or.njt.hu/eli/732835/1r/2019/17 ,1. melléklet, 2. szamu fiiggelék, 6.) bekezdés)

(Képviselo-testiilete, Jaszapati Varosi Onkormanyzat, 2023)



https://or.njt.hu/eli/732835/r/2019/17

Jaszapati Varosi Onkorméanyzatanak SWOT-elemzése

SWOT Elemzés ismertetése

Nincs olyan telepiilés, amely ne készitett volna mar SWOT-analizist. Akar évrdl évre is
osszefoglaljak kiilonbozé dokumentumokban, hogy melyek a véros erdsségei, gyengeségei,
lehetéségei és veszélyei. Es nincs olyan polgarmester, akinek ne prezentaltak volna mar ilyen

elemzést — sOt a legtobb varosvezetd rengetegszer taldlkozott ezzel, taldn mar unja is.

Azt altalaban mindenki, aki mar talalkozott a modszerrel, tudja, hogy a SWOT négy angol sz6

kezddbetlijébdl kapta a nevét.

e S (Strenghts): Erdsségek

e W (Weaknesses): Gyengeségek
e (Opportunities): Lehetdségek

e T (Threats): Veszélyek

Ugyanakkor a mddszer hazai megjelenésekor még kevésbé volt az angol nyelv hasznalata

elterjedt, igy sokan egy magyar roviditést kezdtek hasznalni.

Ez a GYELV: Gyengeségek, Erdsségek, Lehetdségek, Veszélyek. Az angol sorrendet kdvetve
valojaban EGYLV-nek kellett volna lennie, de ez kiejthetetlen €s megjegyezhetetlen volt. Azt
is sokan tudjak, hogy a SWOT ,,végeredménye” egyfajta dbra, ahol a fenti négy szemponthoz
kapcsolodo tényezoket gyiijtik 6ssze. (Arpad, 2013)




SWOT Elemzés

Erosségek:

Ko6z0sségi Osszetartds: Jaszapati varosaban erds kozosségi 0sszetartas €s bliszkeség van,
ami lehetové teszi az egyiittmiikodést, tovabba az onkormanyzat és lakossag kozti

szoros kapcsolatokat.

Erés mezdgazdasag: Jaszapatinak erés mezdgazdasaga van €s tobb allami tamogatést is
kap igy folyamatos a fejlodés a mezdgazdasagot tekintve, ezaltal nagyobb adéforgalom

keletkezik a varosnak.

Kulturdlis és természeti értékek: Jaszapati rendelkezik gazdag kulturdlis, tovabba
természeti 6rokséggel, ami vonzerdt jelenthet a turistak részére és lehetdséget nyujthat
a turizmus bovitésére. Példanak okaért tobb évtizede miikddo termalvizes strandja van

a varosnak, illetve tobb muzeumja.

Gyengesegek:

Infrastrukturalis hidnyossadgok: Bizonyos teriileteken hidnyoznak az infrastrukturalis
beruhdzasok, példanak okaért a kozutak allapota, esetleg az oktatasi intézményekben

felujitasok hidnya, ami gatolhatja a varos fejlédését.

Munkanélkiiliség: A varosban megfigyelhetd munkanélkiiliség nehézséget jelenthet a

lakossag részére, és negativan befolyasolhatja a helyi gazdasagot és tarsadalmat.

Pénziigyi korlatok: Az Oonkormdnyzat korlatozott koltségvetéssel rendelkezhet, ami

megnehezitheti a fejlesztési projektek megvalositasat €s a szolgaltatdsok javitasat.




Lehetdségek:

Turizmus fejlesztése: Kihasznalva a varos kulturalis €s természeti 6rokségét, lehetoség
van a turizmus bovitésére, ami gazdasagi novekedést €s munkahelyteremtést

eredményezhet.

Gazdasagi diverzifikacio: Tovabbi ipari és kereskedelmi lehetdségek kiaknazasa

segithet a varos gazdasaganak diverzifikalasdban és erdsitésében.

Infrastrukturdlis fejlesztések: Az infrastrukturélis beruhdzasok, mint példaul utépités,
esetleg viz- ¢€s csatornarendszer fejlesztés, javithatjdk a varos vonzerejét ¢és

versenyképességét.

Veszélyek:

Demografiai valtozasok: Az eloregedd népesség ¢és a fiatal kortak elvandorlasa

veszélyeztetheti a varos gazdasagat €s tarsadalmat hosszabb id0szakon keresztiil.

Természeti katasztrofak: Az éghajlatvaltozas hatdsai, példanak okaért extrém iddjarasi
torténések, esetleg arvizek, komoly karokat okozhatnak az infrastruktiraban, valamint

a népesség korében.

Gazdasagi instabilitas: Kiilsé gazdasagi valtozasok, mint példaul recesszid, esetleg piaci

valtozasok, negativan befolyasolhatjdk a varos gazdasagat és munkaerdpiacat.

Szakmai gyakorlat bemutatasa

Jelenlegi gépbedllité technikusként dolgozom erdsen miiszaki, automatizaldsi teriileten,

tobbmiiszakos munkarendben. Pihendnapjaimon jartam be a Polgdrmesteri Hivatalba. Szakmai

gyakorlati helyemet gy valasztottam, hogy legyen k&ze menedzsment — vezetéshez és




gazdasagi folyamatokhoz legyen koze. Jaszapati Polgarmesteri Hivatal pénziigyi osztalyan

tevékenykedtem.

Szakmai felelosom segitett megértetni velem a szervezet felépitését, hogyan miikodik a
képviseld testiilet, az osztalyok feladatait, hogyan épiil fel a varosi koltségvetés, illetve hany

fajta adobevétele van a varosnak.

Jaszapati Véarosi Onkormanyzat szervezeti felépitésének megismerése, alapitd okiratanak és
torzskonyvi bejegyzésének megtekintése. Magyarorszag helyi Onkorményzatairdl szo6lo
torvény megismerése, valamint a helyi rendeletek megismerése Jaszapati varos honlapjan,

valamint az NJt.hu honlapon.
A képviseld testiilet miikodése. A Polgarmesteri Hivatal mitkddési rendjének megismerése.

Az Onkorményzat 4altal 1étrehozott aldbbi koltségvetési szervek alapitd okiratanak,
torzskonyvének szervezeti és muikodési szabalyzatainak, valamint szakmai programjainak

megismerése:

- Jaszapati Polgarmesteri Hivatal

- Onallé Ovodai Intézmény

- Jaszapati Egyesitett Szocialis Intézmény

- Jaszapati Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat
- Véarosi Konyvtar és Miivelddési Kozpont

Jaszapati Varosi Onkormanyzat elmalt hdrom év  koltségvetési beszamoldjanak

tanulmanyozasa/megismerése. (zarszamadas)

Az Onkormanyzati ASP rendszer megismerése

- bejovo szamlak/iigyiratok iktatdsa az ASP rendszerben
- szamlak atutaldsa az ASP rendszeren keresztiil az 6nkormanyzat szamlavezetd bankjanak

(MBH Bank) netbankjabol




- szamlak rogzitése az ASP rendszerben

- hazipénztar kezelése az ASP rendszerben (bevételi — kiadasi pénztarbizonylatok kiallitasa,
készpénzfelvétele)

- Targyi eszk6zok nyilvantartdsa az ASP rendszerben (4llomany novekedés — allomany

csokkenés)

Az ad¢6 szakrendszer megismerése az ASP rendszerben.
e helyi adok (ipartizési add, kommunalis ado, talajterhelési dij, egyéb birsag,
potlék)

e cgyéb atengedett kdzponti bevételek
e addzok adatainak valtozasa;

e adofolydszamlak

e hatralékkezelés a helyi addzasban

e postazas az ASP rendszeren keresztiil.
Egyéb adminisztrativ feladatok végzése:
- fénymasolas
- szkennelés
- iratmegsemmisités

- postazas




OsszegzeEs

Zarédolgozatom célja Jaszapati Varosi Onkorményzat és Jaszapati Polgarmesteri hivatal
felépitésének és egylittmikodésének bemutatasa volt. Zarodolgozatom alatt kitérek az
onkormanyzat gazdasagi, politikai és jogi és tarsadalmi kornyezetre, ezek mind fontos
faktorok a varos ¢életében. Tovabba szakfelelds tapasztalatai alapjan bemutatom milyen
intézkedések torténtek 2020-2022-es iddszakban a COVID-19 jarvany idején és az Orosz-
Ukran konfliktus befolyasait is felsoroltam, amelyeknek nagyrésze jelenleg is hatassal van az

intézményekre.

Bemutatom tovabba a Polgarmesteri Hivatal szervezeti felépitését. Minden negyedik évben az
onkorményzati valasztdsokon a lakosok valasztanak polgarmestert és helyi képviseldket. A
képviselo-testiilet gyakorolja a polgarmester felett az alapvetd munkaltatoi jogokat. A jegyzo

6 feladata a polgarmester altal kiosztott feladatok elvégzése a jogszabalyok betartasaval.

A polgarmester 6 feladata a Polgarmesteri Hivatal vezetése, dontések végrehajtasa és a
hivatal osztalyainak a feladatainak kiosztasa. A polgarmester részt veszi a képviselo-testiileti
iiléseken ¢€s segit fenntartani az donkormanyzat és a polgadrmesteri hivatal k6z6s miikodésének

gordiilékenységét.

A polgarmesteri kabinet megszervezi a kozmeghallgatasokat, koordinalja a polgarmester és
alpolgarmester programjait. Elemzi a helyi sajté anyagait, illetve szervezi a média- és

kommunikécios feladatokat. Segiti a képviselok munkajat szervezési feladatokkal.

A Jaszapati Polgarmesteri Hivatal a Jaszapati Varosi Onkormanyzaténak egyik, de a
legfontosabb intézménye. A Jaszapati Polgdrmesteri Hivatal jelenleg Jaszapati Vérosi
Onkorményzatanak végrehajto szerve, 6 két feladata a vérosi ligyek intézése és az

onkormanyzat dontéseinek végrehajtasa.

A pénziigyi osztaly az adobevétel nyilvantartast készit, éves koltségvetést készit eld és kezel.

Pénziigyi tervezeteket iktat és kozbeszerzési feladatokkal kapcsolatban segédkezik.

A hatdsagi €s szervezési osztaly kdzigazgatasi és hatdsagi, gyermekvédelmi és gyamhatosagi,

illetve hatosagi dontéseket, feladatokat hajt végre.

A miiszaki osztaly feladatai az épitéshatdsagi €s telepiiléstervezési feladatok,
kézmiiszolgaltatasok fenntartasa, beruhdzasok és feltjjitasok iranyitasa, valamint

hulladékgazdélkodasi teenddk és Unids palyazatok figyelése és kezelése.
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NYILATKOZAT

a zarodolgozat nyilvanos hozzaférésérol és eredetiségérol

A hallgato6 neve: Gyenes Bertram

A Hallgat6 Neptun kodja: BKOP3J

A dolgozat cime: Jaszapai  Varosi  Onkormanyzat és  Jaszapati
Polgarmesteri Hivatal felépitése és egyiittmiikodésének
elemzése

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Agrér- és Elelmiszergazdasagi Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Mezb6gazdasagi és Elelmiszeripari Villalati

Gazdasagtan Tanszék

Kijelentem, hogy az 4ltalam benytjtott zarodolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfoliot
egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerzok
munkdjabol vettem at, egyértelmiien megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak 1j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés felhasznalasara,
hasznositasara a Magyar Agrar- ¢s Elettudoméanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok repozitoriuméaba. Tudomasul
veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benytjtasatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd ¢és kereshetd lesz az Egyetem MATER Hallgatoi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: 2024 ¢év 04 ho 22 nap

Hallgat6 aldirasa




NYILATKOZAT

Gyenes Bertram (hallgaté Neptun azonositdja: BKOP3J) konzulenseként nyilatkozom arrdl,
hogy a zdrddolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zérddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliot a zarévizsgan torténd
védésre javaslom / nem javaslom.

A dolgozat &llam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*
Kelt: 2024 év 04 hé 24 nap

Qe —

belsé konzulens
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