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1. Bevezetés, témavalasztas indoklasa

A hatvani Robert Bosch Elektornika Kft. alkalmazasaban allok 2022 november 1-je 6ta ipari
mérndk beosztasban. Ezért valasztottam zardédolgozatom témajaként a hatvani Bosch-t, illetve
szeretnék bemutatni egy olyan sikeres projektet, amiben volt alkalmam részt venni. A projekt
a gyarban talalhato automata motorvezérld sor kihozatalanak novelésére iranyult. A Boschban
az egyik legfontosabb iranyelv a folyamatos fejlddésre valo torekvés. A termékek mindig a
magas mindség jegyében késziilnek. Robert Bosch egyik elhiresiilt mondatat szeretném idézni,

miszerint:

,,Soha nem lehetiink elégedettek a mar elért eredményekkel, hanem mindig még jobbra kell

torekedniink.” Robert Bosch

A fentiek értelmében nem meglepd, hogy a vallalat a Lean elveket kezdte alkalmazni, majd a
Toyota-modell alapjan aprébb modositasokkal ugyan, de beépitette a vallalat mindennapjaiba
is a Lean eszkdzeit, azota is elkotelezetten alkalmazza ezeket mind a gyartasban, mind az irodai
folyamatok terén. Hogy egy példaval éljek, alapvetd elvards a munkateriileten az 5S

alkalmazas.

gy szamomra kézenfekvé volt, hogy Lean-nel kapcsolatos témat valasszak, hiszen a szemlélet

atszovi a mindennapjaimat.

A zardodolgozatom elkészitésének célja a vallalaton beliil is rendhagyd modon kivitelezett
projekt ismertetése, ezzel szemléltetve milyen sokrétli hibaval szembesiil egy-egy gyarto

vallalat, amikor tlizetesebben veszi szemiigyre a gyartasat, a kihozatal ndvelése érdekében.



2. Kovetkeztetések és javaslatok
Ebben a fejezetben szeretném Gsszefoglalni milyen kdvetkeztetéseket vontam le a projektben
valo részvétel sordn, illetve Osszegyljtottem azokat a javaslatokat, amelyek segitségével még

hatékonyabb lehetett volna a munkaterv.

- A projekt magas szintli vezetdk bevonésaval indul, majd az Gsszes szervezeti szintet
érintette a gyartdsori dolgozokig

- A csapatok kialakitasa soran fontos szempont volt az egyes csoportok heterogén
Osszetétele

- Véleményem szerint pontosabb eredményeket kaphattunk volna a tényleges, pénzben
kifejezett eredményt illetden a projekt végén, amennyiben a vezetdség mas egységek
bevonasat is szorgalmazza. Ilyen csapat lehetett volna a kontroling csoport.

- A gyartasi teriiletet tdmogatd csoportok szama is jelentds, ezalatt értem mind a
mérndkséget, mind pedig a sori tamogato egységeket. A mérnokség bevonasa sziikség
szerint megtortént, viszont a sori timogatd egységek bevondsa nem.

- Véleményem szerint elengedhetetlen lett volna példaul a sori hibaelemz6 technikusok
integralasa 1-1 csapatba, hiszen Ok tamogatjdk a gépmestereket a termékek
visszafogatdsdban, amennyiben azok hibas bejegyzést kapnak. Ezalatt nem az
utdmunkat értem, hanem a nyomonkovetd rendszer altal automatikusan generalt hibas
bejegyzését, amelyre azért van sziikség, hogy a kiesok osztalyozasa soran véletleniil se
keriilhessen vissza a folyamatba egy valds gyartasi hibas termék.

- Az egyes csapatok 1-1 gyartosori szegmenst vizsgaltak a 3 munkahét soran, viszont a
csapatokat a gyartosori szegmensek kozott csak 1-1 nap erejéig rotaltak

- Mivel minden csapat Osszetétele eltérd volt, igy a heti valtasban torténd csere akar uj
nézopontot is eredményezhetett volna, illetve tobb észrevétel sziiletehetett volna

- A vizsgélat idejére minden, nem standard folyamatot leallitottak a gyartdsoron, ideértve
a rendszeres karbantartdsi folyamatot, vagy a mintagyartési idszakot.

- Amennyiben megvizsgaljuk a gyartdsori folyamatokat, véleményem szerint a teljes
gyartasi id6 mintegy 20%-at a nem standard folyamatok teszik ki, igy érdemes lett volna
ezek feliilvizsgalata is, akar egy jabb team bevonasaval.

- A munka soran a dokumentécid kimeriilt a flip chartok toltésével, igy késdbbiekben

nincs lehetdség a projekt pontos megismerésére.



A projekt végeztével egy rovid nyomonkdvetési szakasz utdn ismét egyesiiltek a
csoportok, hogy ellenérizzék az eredményeket, am ezekrél sem késziilt tényleges
feljegyzés.

A vallalaton beliil szintén jellemz0 a lessons learned modszer alkalmazésa, amelyet nem
csak az egyes részlegek vezetnek, hanem mas részleget érinté probléma megoldasa utan
a gyari koordinatorok az arra érdemes eseteket dokumentaljak, &m ennél a projektnél ez
szintél elmaradt.

A projekt ugyan elérte a kitlizott célt, de a fennmarado gyartérsorokon nem folytatodott
a munka, ¢és az észrevételek kiterjesztése is részleges volt, &m sok esetben az itt feltart
eredményeket a hasonl6 automata sorokon is sikerrel alkalmazhattak volna.

Az FA2-es gyartésor szintén nem keriilt vizsgalatra, hiszen az FAl-en legyartott
termékek kijaratasat végzi, viszont véleményem szerint hasonld vizsgalat elvégzése
szintén javithatott volna a sori kihozatalon. Ezt a véleményt arra a megfigyelésemre
alapozom, hogy pontosan az MSA06-o0s gyartosor masik FA1-es szegmens termékeit is
kijarathatja, amennyiben azok kapacitasa korlatozott, vagy valamilyen technikai
probléma lépne fel rajtuk.

Mindent 6sszevetve elmondhato, hogy a projekt elérte céljat, vagyis a mikroallasok,
illetve az atallasi veszteségek az elvart szint ala csokkentek, ezaltal a vallalat a kivant
extra nyereségre szert tud tenni.

A fentieket alapjan a lean mddszer tényleges segitséget nyujtott a gyartasi nehézségek
kikiiszobolésére, valamint folyamat fejlesztésre is.

Véleményem szerint a vallalatok nem forditanak elegendd figyelmet a globalis
gondolkodasra, amennyiben egy-egy teljes gyartdsor termelékenységének novelése a
cél. Ennek hatterében valosziniileg a folyamatos gyartas megszakadasatol vald félelem
allhat. A projekt alatt fennalld alapanyaghidny miatt a gyartads folytonossaga nem
minden esetben volt biztositott, és a tovabbi, projekt altal generalt allasidok is

sulyosbithattak volna a kialakult helyzetet.



3. Osszefoglalas

A dolgozatom témadja egy, a Boschon beliil alkalmazott problémamegoldasi metddus, azonban
a résztvevok ,,on the job” oktatasi is megtorténik a megoldashoz vezetd ut soran. Mivel a
vallalat a Lean elveit és eszkoztarat alkalmazza, igy kézenfekvé megoldas volt, az oktatast is
ennek mentén végrehajtani. Ahogy mar korabban kitértem rd, a vallalat kiemelt fontossaggal
kezeli a folyamatos fejlédést, valamint a vezetdk, a mérndkség ¢és a gyartdsori dolgozok
bevonasat a probléma megoldésba, hiszen a vallalat megfelelé miikodését csak kozos erdvel

tudjuk biztositani.

A Bosch a viladg vezetd technologiai és szolgaltato vallalatanak egyiket, melyet Robert Bosch
alapitott Stuttgartban. Robert Bosch nem csak alapitdja volt a vallalatnak, hanem jelent6s
talalméanyok kifejlesztése is a nevéhez flizddik. A vallalat folyamatosan novekszik. Jelenleg
tobb, mint 60 orszadgban van jelen, tobb, mint 400.000 munkavallalét foglalkoztat az ipari
technologia, az energia- ¢és ¢épitdipar, az autdipar, a héztartdsi gépek, valamint a
biztonsagtechnika teriiletén. Jelenleg 7 telephelye 1étezik Magyarorszagon: Budapest, Hatvan,
Kecskemét, Pécel, Miskolc, Eger és Maklar. Az egyes telephelyek mind mas funkciot latnak el.
A Hatvani gyar autéelektronika gyartasaval foglalkozik.

A Bosch a sajat folyamataihoz igazitotta a Toyota Product System-et, az igy nyert rendszert
csak BPS néven ismerték meg a munkatarsak. Ebbdl logikusan kovetkezik, hogy mindkét
rendszer a lean filozofiat veszi alapul. A vallalat a gyartd és a logisztikai terlileteket a BPS
kézikonyv segitségével tdmogatja a hatékonysaguk novelésében. A kézikonyv mellett olyan
tréningek szervezését és lebonyolitasat is végzi a véllalat, amely sordn a résztvevok a valds
kornyezetben figyelik meg a milkddési folyamatokat ¢&s alkalmaznak kiilonféle
problémamegoldé modszereket. Az ilyen tréningek a BLI, vagy a BPS Leading Improvement

névvel illették.

A mindennapi munkavégzésem ¢&s feladataim tettek alkalmassa a tréningen vald részvételre,
hiszen feladatim ko6zé tartozik a munkallomésok iitemidejének megallapitasa, StaB-ok
készitése, mindezek mellett fejlesztési potencidlok keresése. A munkaallomasok ergondmiai
tervezése is a hétkoznapjaim része, valamint a fent emlitettekbdl riportokat is készitek, ezaltal

részt veszek az értékaram tervezés folyamatdban is.



A projekt soran tobb olyan tényezdt figyeltem meg, amelynek figyelembevételével a projekt
eredményesebb lehetne. Mivel a terlileten ez a képzés volt az elsd, igy hiszem, hogy tovabbi

fejlesztések varhatoak a képzési folyamat soran is.

Osszességében a projekt mégis elérte a kitlizott céljat, ezaltal elmondhato, hogy a lean
eszkoztaraibol alkalmazott modszerek a segitséglinkre voltak a folyamataink fejlesztésének

soran.



	1. Bevezetés, témaválasztás indoklása
	2. Következtetések és javaslatok
	3. Összefoglalás

