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Szakdolgozatomban egy 12 éves multtal rendelkezd épitdipari kisvallalkozas kertilt gorcso ala.
A vizsgalat altal betekintést nyerhettiink a vallalkozés belsé mikddésébe, megismerkedhettiink
az évek alatt végbemend fejlédése soran megélt viszontagsagokkal és sikerekkel.

A dolgozatban célom volt, hogy képalkot6 vizsgalatnak vessem ala a Hafter Kft.-t, amely soran
nemcsak a vallalkozast ismerhettiik meg kozelebbrdl, hanem valaszokat kaptunk az az eddig

bejart életutjaval kapcsolatban felmeriilt alabbi kérdésekre is:

- Mely ¢életszakaszaban van jelenleg a vallalkozas?
- Realisan latja-e sajat vallalkozasanak elhelyezkedését az alapito-tulajdonos?
- A viallalkozéas fejlédésében lezajlo valtozasok feltétleniil egyezést mutatnak-e az

elmélettel?

A dolgozat tovabba kitér az alkalmazott modell ¢és a vizsgélat soran tapasztalt esetleges
eltérések okaira, okozati Osszefiiggéseire, illetve a fejlodés kapcsan felmeriild problémak

helyénvalosagara is.

A vallalkozas életutvizsgalatanak gerincét Ichak Adizes életciklus modellje alapozta meg,
amely vizsgalat eredményeképp megallapitasra keriilt, hogy a vallalkozas a vizsgalat idején a

gyeriink-gyeriink korszakat éli.

Az Adizes teszt eredménye ravilagitott arra, hogy az alapitd-tulajdonos latdsmodja a
vallalkozasat illetden megfelel a val6sagnak.

Megallapitast nyert tovabba, hogy a vallalkozas életében az egyes szakaszok jellegzetes
problémainak és tulajdonsagainak mindegyike nem jelentkezett a Hafter Kft. életében. Ennek
ellenére tilnyomo részt vilagosan lekdvethetd volt a vallalkozas fejlodése a modell

segitségével.

Az eltérések okai javarészt visszavezethetk Salamonné Huszty Anna magyar vonatkozasu

vizsgalata sordn tett megallapitasaira.

Osszességében elmondhatd, hogy a Hafter Kft. egy olyan magyarorszagi kisvallalkozis, amely
folyamatosan fejlodik, a racionalitds talajan allva akndzza ki lehetdségeit, azonban még kozel

sem meritette ki a benne rejld potencialt.



