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1. Bevezetés és célkitiizések

A diplomécia, mint tevékenység, az emberiség torténetének mély gyokereire nyulik vissza.
Amiodta kozosségekrdl és nemzetekrél beszéliink, az emberek mindig is keresztiilmentek
valtozo6 politikai és tarsadalmi dinamikékon, €s az egyiittélés soran sziikségessé valt egy olyan
eszkOz, amely segit a kapcsolatok kialakitasdban, fenntartasaban ¢s fejlesztésében mas

kozosségekkel vagy nemzetekkel.

Az els6 dokumentalt diploméciai tevékenységek az oOkori Keleten jelentek meg, ahol a
varosallamok ¢és birodalmak kozotti kapcsolatok kiegyensulyozasa, a konfliktusok elkeriilése
¢s a kereskedelem eldmozditasa érdekében volt sziikség diplomadciai ligyintézésre. Az Okori
Gorogorszagban és Romaban is kialakult egyfajta diplomdciai gyakorlat a varosallamok kozotti

kapcsolatok kezelésére.

Ez az eszkozrendszer az idok soran fejlodott €s valtozott, de az emberiség torténelme soran
mindig létezett a sziikség arra, hogy kiillonb6z6é csoportok, kdzosségek és nemzetek kozotti
kapcsolatokat megfeleld modon kezeljék. Igy tehat a diplomaciai tevékenység, az emberek
kozotti kapesolatok kezelésének miivészete, szorosan dsszefonddik az emberiség torténetével,

¢s egyidds vele.

A nemek szerepének véltozasa a torténelemben Osszetett és sokszorosan arnyalt folyamat. A
torténelmi korokban szamtalan mérfoldké mutatkozott, de nehéz altalanos trendet és
kovetkeztetést levonni, hiszen a mai korban is szamottevo eltéréseket ismeriink a kiilonb6zo
kultarédkban. A mésodik vilaghaborat kovetd évektdl a modern tarsadalmakban jelentds 1épések
torténtek a nemek kozotti egyenldség iranyaba, melynek koszonhetden az oktatdsban, a
munkaerdpiacon €s a politikdban is egyre tobb nd vesz részt. Nem meglepd ezaltal, hogy a

diplomadcia tertiletén is kivald néi szakemberek teljesitenek szolgalatot.

A ndk szerepvallalasanak valtozdsa a diplomécidban tiikkr6zi a tarsadalmi és politikai
valtozasokat a torténelem soran. A diplomacia hosszt idon keresztiil elsdsorban férfiak altal
uralt teriilet volt, a nok részvétele erosen korlatozott volt. A térténelem soran sok no, bar
gyakran nem hivatalosan, de nagy hatdssal volt és fontos szerepet jatszott a diplomécidban. A
hattérben, gyakran befolyasos férfi hazastarsaként, lanyaként vagy mas kapcsolati szerepben
tlintek fel, és befolyasukat els6sorban informalis csatorndkon keresztiil érvényesitették. Az

ilyen tipust részvétel bar nem mindig kapott elismerést, mégis kulcsfontossagu volt a



diplomdciai folyamatokban, igy a ndOk a sajat modjukon jarultak hozzd a nemzetkdzi

kapcsolatok kialakitasahoz és fenntartasahoz.

Azonban az 1d6 mulasaval és a tarsadalmi normak valtozasaval, valamint a nemzetkdzi
szervezetek és a kormanyok egyenldségre iranyul6 torekvéseivel, a ndk részvétele a hivatalos
diploméacidban fokozatosan ndvekedett. Az elérehaladés ellenére is folyamatosan sziikség van

arra, hogy tovabb erds6djon az inkluzivitas a dontéshozatali folyamatokban.

Az agrar-digitalizacionak, precizids moddszerek terjedésének és a technologiai fejlédésnek
kdszonhetden az agrarium egyre tobb szegmensében képesek szerepet vallalni a holgyek. A
kisiizemi gazdalkodas ¢€s ¢élelmiszer feldolgozas teriiletén példaul jellemzden tobb holggyel
taldlkozunk, de az agrarium egyéb agazataiban is felfelé ivel a ndk részvételi ardnya. A nék
mezdgazdasagban vald részvétele hatassal lehet a vidéki kozosségekre, a gazdasagra és az
¢lelmiszerbiztonsagra is, fontos szerepet jatszanak a vidéki kozosségek fenntartasaban és

fejlesztésében, hozzajarulva a vidéki gazdasagok diverzifikéalasahoz.

Szamos okbdl fontos és aktudlis téma a ndk szerepe az agrardiplomaciaban. Gyakran
kulcsszerepet jatszanak az élelmiszertermelésben és -feldolgozéasban. Az agrardiplomacia révén
megoszthatjak tapasztalataikat és ismereteiket, hozzajarulva az élelmiszerbiztonsag globalis
kihivasainak megoldasahoz. Az inkluzivitas elémozditasa kulcsfontossagu cél a tarsadalomban.
A ndk aktivabb bevonasa az agrardiploméacidba nemcsak az egyenldség iranti
kotelezettségvallalas része, hanem lehetdséget teremt a kiilonbozd perspektivak bevonasara,
teremthet a fenntarthatd mezOgazdasdgi gyakorlatok eldmozditdsara és a hatékonyabb
dontéshozatalra. Figyelembe kell venni a kiilonboz6 kulturélis és regiondlis kontextusokat az
agrardiplomdcidban. A globalis kihivasok, mint példdul a klimavaltozas €s €lelmiszerbiztonsagi
kérdések, azt kivanjak, hogy minél szélesebb korben vegyiink részt a kozds gondolkodasban, a
ndk aktivabb részvétele lehetdvé teheti, hogy a szakmai dontéshozatal jobban tiikrozze a helyi

szlikségleteket és kihivasokat.

A témavalasztas aktualitdsat és jelentdségét igazolja, hogy nemzetkézi szinten egyre
gyakrabban mertil fel az a kérdés, hogy tobb ndi politikusra, kozéleti szerepldre, diplomatara
lenne sziikség, hiszen ez szamos kiilonb6z6 szempontot megnyitna. Az Eurdpai Parlament mar
2022-ben elfogadta azt iranyelvjavaslatot, mely kimondja, hogy 2026 juliusara a tagallamok
nagyvallalatainak kvotarendszerbe foglalva tobb ndi vezetdje kell legyen. A gazdasagi élettel
parhuzamosan a dontéshozatalban is folyamatos I[épések torténnek a kvotarendszer

kiterjesztésének érdekében. Ugyanakkor ez a vita kiillondsen kényes teriilet, mivel azok, akik



nem tamogatjak a ndi kvotat, gyakran himsovinisztaként vannak stigmatizalva. Személyes

véleményem szerint az alkalmassag kérdése sokkal fontosabb, mint a nemek vitaja.

A szakdolgozatom célkitlizése a ndi agrardiplomdcia fejlédésének torténelmi attekintése,
valamint a 21. szadzadlehetéségeinek globalis, regiondlis ¢€s kulturdlis szempontu

O0sszehasonlitasa.

Hipotézisem, hogy a n6i agrardiplomacia sikeresen jarul hozza a magyar kiilpolitikai célok 21.

szézadi realizaldsahoz és Magyarorszag nyitasi politikdjanak nemzetkozi elismeréséhez.

A hipotézisem aldtamasztottsaganak vizsgalatdban a dolgozatomban szeretném attekinteni,
hogy a torténelem soran, illetve az egyes eltérd kulturalis régidkban miként alakult a nék helye
a tarsadalomban ¢és ez a tarsadalmi szerep milyen hatdssal volt a diplomacidban beto6ltott
szerepvallalasukra.

Szekunder adatelemzés soran vizsgalom a ndk mezdgazdasagban betoltott szerepét, valamint a
nemzetkdzi szervezetekben, illetve Magyarorszag zaszlaja alatt végzett diplomaciai

szerepvallalasukat.

A kivalasztasi folyamatok sordn az optimalis eljarasnak azt latom, hogy a pozicid elnyerése
esetén a kivalosag dontson, €s ne szolgaljon kizardlag eldzetesen erre dedikalt kvotdkat. A
dontés minden esetben az érdemek alapjan sziilessen meg, azaz a legfelkésziiltebb személy
nyerje el az adott poziciot, fliggetleniil nemtél és kortdl. Fontosnak tartom, hogy az
egyenldségért folytatott kiizdelemben és a versengésben ne veszitsiink el olyan értékeket,

amelyek kifejezetten a néi erényekhez tartoznak.

Dolgozatomban ramutatok a torténelem, a kultira és a diplomacia kozotti kapcsolatra, €s
hangsulyozni kivanom azokat az eseteket vagy eseményeket, amelyek kulcsfontossaguiak a
téma tekintetében, ezért a primer kutatdsom soran egy kérddivet, valamint interjut alkalmaztam
a jelenlegi magyar agrardiplomacidban- agrarkozéletben nagy hatassal bird holgyekkel, mely
soran megkisérlem feltérképezni, hogy milyen kihivasokkal és lehetdségekkel szembesiilnek a
magyar nok az agrardiplomaciaban, és bemutatom, hogy diplomaciai szolgalatuk milyen nagy
jelentdséggel bir. A szakdolgozatomban feltart eredmények segitségével szeretnék hozzajarulni
a nemek egyenjogusagan alapul6 szoros egyiittmiikodés mind szélesebb kiterjesztéséhez, igy a
ndk diplomadciai teriileten vald hatékony szerepvallaldsdhoz is, amelynek specidlis elemeihez

nyujthatnak hasznosithaté megfontolasokat szakdolgozatom eredményei.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. A diplomacia egyidds az emberiséggel

A diplomaécia az emberiség torténetének legkorabbi szakaszaitol része volt. Mar a kdkorszaki
torzsi tarsadalmakban is jelen volt a diplomaciai tevékenység, bar ezt nem a modern értelemben
vett formékban vagy intézményekben kell elképzelni. A torzsek és csaladok kozotti hirvivo
targyalasokat folytatott a korabeli cserekereskedelem, teriiletvédelem, illetve a torzsek kozos
igyei érdekében. Az ¢let és a talélés egyik alapvetd kérdése volt az élelem, a megélhetést
biztosito teriilet, majd a mezdgazdasagi javak birtoklasa, tehat mondhatjuk, a diplomacia elsd

targykorei kozé tartozott az agrardiplomacia.

Az 6kori civilizaciokban is kozponti kérdés volt az életet biztositd termeld teriiletek, a viz,
valamint a kereskedelmi utvonalak birtokldsa. Az ezekeért folyd hdborts és diplomaciai
tevékenységek rogzitett normakat hivtak életre a kovetek miikodése kapcsan. (Zoldréti A.,

Vajda L., 2023)

A magyar kiilpolitika és diplomdcia jelentés hagyoméanyokkal bir. Europdban a nemzetek
kozotti allando diplomaciai képviseletek a kozépkor végén jelentek meg, ebben uttord szerepet
jatszott a Magyar Kirdlysag. Az els6 nem egyhazi, alland6 képviseletekkel rendelkezd
folyamatos diploméciai kapcsolat Luxemburgi Zsigmond magyar kirdly és német-romai
csaszar, valamint Filippo Maria Visconti milanoi herceg kozott alakult meg és 1425 és 1432

kozott mitkodott. (Baba 1., 2021.)

Matyas kirdly is tevékeny kiilpolitikai kapcsolattartast folytatott a diplomécia eszkozeivel.
Korabeli feljegyzések szerint a perzsa fejedelemnél és a torok csaszarnal is allando koveteket
tartott. A papai udvarban akkreditalt nagykovete volt Handdé Gydrgy pécsi prépost, melynek
bizonyitékaul szolgald megbizolevele maig fennmaradt. A papaval valo diplomaciai kapcsolat
kétoldall volt, a szentatyanak mar 1455-ben allandé képviseldje volt Matyas udvaraban.

(Z61dréti A., Vajda L., 2023)

Az els@ szaktudositoéi héalézat kiépitése szintén hazankhoz kothetd. Dardnyi Ignac
foldmiivelésiigyi miniszter 1900-ban létrehozta a magyar allando kiilfoldi agrarhirszolgalatot,
melynek tudositdi Washingtonban, Berlinben, Londonban és Bukarestben lattak el szolgéalatot.

(Kasa Cs., 2018)



A vilag els0 elismert nagykovetndje a magyar Bédy-Schwimmer Roézsa (de a cimért
versenyeznek még: Alexandra Kollontdj, Diana Abgar, Jadvyga Chodakauskaite-Tubeliene).
1919 januarja és marciusa kozott Svajcban képviselte meghatalmazott miniszterként, koveti

rangban a Karolyi Mihaly vezette magyar kormanyt. (Czeferner N., 2017)

2.2. A nok politikai szerepének valtozasa a magyar torténelemben

A ndk jogairdl értekezo korabeli miivek mind kiemelik, hogy a magyar nék jogi szempontbol
szamos elonyt és privilégiumot élveztek nyugat-eurdpai kortarsaikhoz képest. Ezt ki kell
egésziteni azzal, hogy ez az allitds elsdsorban a nemesi szarmazasu holgyekre, valamint a
kiralyndk jogaira vonatkozott. A kozépkortol kezdve bizonyos eléjogok megillették a magyar
noket, ezek elsOsorban az Ordklés és a megdzvegyiilés utani tisztességes megélhetés
biztositdsdhoz jarultak hozza, de ezek a jogszabalyok a kiegyezést kdvetden mar nem jelentek

meg a magyar joggyakorlasban. (Borbird F., 2011)

A praefectio, azaz fiusitds a magyar 6roklési jog egykori intézménye, melyet I. Karoly kirdly
1332-ben alkalmazott elsd izben. A kiraly a fil 4gan megszakadt nemesi csalad lanyat vagy a
nemzetség mas néi rokonat (altalaban az utols6 nemes birtokos novérét) a férfiakkal azonos

jogokkal, illetve 6roklési joggal ruhdzta fel. (httpl)

A rendi eldjogok eltorlése utan, 1848-at kovetden mar az a kozjogi kedvezmény sem volt
érvényvben, hogy a fiusitott ndk és a férendozvegyek ablegatusaik (képviseldik) altal részt

vegyenek a jogalkotasban €s szerepet vallaljanak az Orszaggytilésben. (Horvath A., 2014)

Eurdpahoz és Eszak-Amerikdhoz hasonloan hazénkban is a 19. szazadban keriiltek széles
nyilvanossag elé a ndk helyzetével kapcsolatos kérdések, mint a nék valasztod joga, kozéleti

szerepei.

Megeldzve a két legelsd ismert ndi jogvédd nyilatkozatot, hazankban egy férfi tollabol sziiletett
meg az elsd irds, melyben a szerzd névteleniil hivta fel figyelmet a ndk politikai és kozéleti
szerepvallalasinak lehetéségére az Orszaggytilésben. Paloczi Horvath Addam 1790-ben két
ropiratot jelenitett meg, az elsét a A’ magyar asszonyok’ prokatora, a Budan Oszve gyiilt
rendekhez cimmel, a masodikat erre valaszul A’ férjfiak’ felelete az aszszonyokhoz. Arra a’
javallasra: hogy jo volna az Aszszonyokat-is a’ kozonséges Gyllekezetekbe bé-botsatani

cimmel. (Bir6 A., 2020)



Miéday Andor a 20. szazad elején foglalta 6ssze a magyar ndk jogainak alakulédsat, kiilonos
hangsulyt fektetve a nék politikai és kozéleti jogara. Atfogd miivében leirja, hogy a valasztdjog
tekintetében a 20. szdzad elején €l6 magyar nék hatranyosabb helyzetben alltak, mint a
korabban €16 nemes asszonyok, mert az 1848. évi V. torvény 2. §-a egyértelmiien kizarta a ndket
a valasztasokbol. Ugy fogalmaz, hazankban az egyenjogusitas akképp zajlott, hogy ,,A nemes-
¢s a jobbagy asszony kozti kiilonbséget ugy sziintették meg, hogy elvették a nemesasszony
szavazat jogat is; ne legyen neki se joga, igy legaldbb megvan az egyenlOség a jogtalansdgban.”

(Méday A., 1913)

A széazadfordulot kdvetden szamtalanszor tortént kisérlet a ndk szavazati joganak és egyuttal
politikai szerepvallalasanak megtargyaldsara, de Magyarorszagon elészor az altalanos, titkos és
minden tekintetben egyenld valasztojogot az 1945. évi VIIL torvénycikk adta meg.
1945. november 4-én tartottdk a masodik vildghabori utdni Magyarorszagon az elsd
demokratikus nemzetgytlési valasztast, melynek egyik érdekessége volt, hogy a haborut
kovetd idészak kovetkezményeként hatszdzezerrel tobb nd szavazott, mint férfi, a parlament

409 képviseldje koziil 16 volt nd. (Hubai L., 2001)

2.3. A nemek szerepének valtozasa a diplomaciaban

A diploméaciat hagyomanyosan ¢és hivatalosan kizardlag férfiak szamara dedikalt tertiiletnek
tekintették. Az 1920-as évektdl kezdve azonban az orszagok és a nemzetkdzi szervezetek
fokozatosan és sokszor dvatosan kezdtek nyitni arra, hogy nék is részt vallaljanak kiilonb6z6
diplomadciai feladatokban. Mégis egy €vszazad elteltével a kortars diploméciaban is a férfiak
jelenléte az uralkodd. Az 2014-ben a vildg nagykoveteinek 85 szdzaléka férfi volt. (Towns,

Niklasson, 2017)

A diplomaciai torténeti kutatasok elsdsorban az eurdpai régioban és kultarkorben vizsgaljak a
nok diplomaciaban betoltott szerepét. A ndk torténelmi gyokereinek nyoméba eredve az eurdpai
diplomaciaban, a diplomaciai tdrténeti kutatasok hatdrozottan kimutattak, hogy a ndk részvétele
a diplomadciai tevékenységekben egyaltalan nem 1 jelenség. Valdjdban a ndk elmeriilése a
diplomacidban évszazadokkal megelézi a 20. szazadi szerepeiket. Ezek a tanulmanyok
altalaban azt mutattak be, hogy az elit eurdpai ndk idoérdl-idore betdltottek formalis diploméciai
szerepeket a tizenkilencedik szézad elétt is, illetve, hogy a nék jelentds informalis befolyast

gyakoroltak a diplomadciai interakcidkra a csaladjaik, férjeik oldalan. (Aggestam, 2019)



A kozépkorban és kora ujkori idékben a diplomaciai kapcsolatokban a kiralyi udvarhoz valo
kotddés a "nem" fogalmanal is fontosabb és kozponti szerepet jatszott. Ennek kdvetkeztében az
elit ndk széles korben részt vettek ezen kapcsolatok fenntartdsaban és fejlesztésében. A
torténelem soran eléfordult néhany kivételes nd, akik képesek voltak atlépni a tarsadalmi
korlatokat, ¢és hatassal voltak a kiilpolitikara, még a formalis keretek kozott is. Azonban a
gyakorld diplomataként elismert ndk szdma nagyon csekély volt, és kevésbé ismertek a
kozvélemény szamara. Renée du Bec-Crespin, Guébriant grofndje, akit 1645-ben hivatalosan
kineveztek Lengyelorszag nagykovetévé, egyike volt azon kevés ndnek, akik hivatalos

nagykoveti szerepkort toltottek be még a 20. szazad elétt. (Tischer, 2001)

A tizenkilencedik és huszadik szdzadban a kiiliigyi kapcsolatok iigyei eltdvolodtak az uralkodoi
udvaroktol és a szakmailag szervezett, professzionalis szintre emelt kiiliigyminisztériumokhoz
keriilt. Ebben az idészakban a néknek hivatalosan is megtiltottdk, hogy diplomaciai poziciot
toltsenek be. A szerepvallalasuk kifejezetten informalissa valt, hatasukat elssorban diplomata
feleségként érvényesithették. A diplomata feleségek fontos szerepeket toltottek be a
kapcsolatok kialakitdsdban. Fogaddsok héaziasszonyaként, civil tdrsadalomban kapcsolatokkal
rendelkezd Onkéntesként, valamint férjeik tdmaszaként végezték feladataikat. (McCarthy,

2017)

A ndk csak 28 orszagban szolgilnak Allam- vagy Kormanyfoként. Jelenleg 16 nd van az
allamfok kozott (orszdgok 10,6 szdzaléka), és 16 né a kormanyfok kozott (orszadgok 8,3
szézaléka). A miniszteri szinten a kiilligyi tarcék teriilete tovabbra is ardnytalanul férfiak altal

dominalt, a néi kiiliigyi miniszterek aranya minddssze 25 szazalék. (Mohammed, 2023)

Jelenleg az ENSZ 193 tagallamabdl minddssze 34 nd tolt be valasztott allam- vagy kormanyfoi
tisztséget. Bar sok orszagban eldrelépés tortént, a ndk globalis aranya mas politikai poziciokban
még mindig messze van a céltol: a vildg minisztereinek 21 szazaléka, a nemzeti parlamentek
26 szé4zaléka és a helyi kormanyok vélasztott helyeinek 34 szdzaléka né. Egy uj ENSZ jelentés
szerint a jelenlegi haladasi litem mellett az egyenld képviselet a parlamentben csak 2062-1g nem

valosul meg. (UN, 2024)

2.4. Women in Diplomacy Index 2023

Az Anwar Gargash Diplomaciai Akadémia minden év marciusaban és juniusdban publikalja
valamint frissiti a Women in Diplomacy Index (WDI) adatait. A 2023. évi kiadas a negyedik,

egyben az eddigi legrészletesebb jelentés az ENSZ 193 orszdgaban a nék diplomaciaban



betoltott szerepérdl. A jelentés alapjan a ndk tovabbra is alulreprezentaltak a nagykoveti
pozicidkban vilagszerte. 2023-ban az 0sszes nagykovet 20,54%-a né. Az adatok szerint 80
orszagban a ndi nagykovetek aranya meghaladja a vilagatlagot. A tobbi, vagyis 89 allam

esetében ez az arany alatta marad.

A ndi nagykovetek ¢és allandd képviselok aranya 28 szazalékos értékkel Eurdpaban a
legmagasabb. Hazankban ez az arany 16 szazalék, mely a vizsgalt 193 orszagbo6l a 43. érték.
Az Oceania régio (Uj-Zéland, Ausztralia, Fidzsi és Papua Uj-Guinea) a masodik helyen all, a
nagykoveteik 26,38 szazalékos atlagiaval. Eszak-Amerika, Latin-Amerika és a Karib-térség
orszagainak atlagos aranya 25 szazalék a ndi nagykovetek terén. Afrika, Azsia és a Kozel-Kelet
és Eszak-Afrika térsége mind alulmaradnak a vilagatlag, 20,54 szazalék alatt, 18 szazalék, 12

szazalék és 10 szazalékos néi nagykoveti arannyal.

A G20 orszagai esetében a ndi nagykovetek atlagos aranya 2023-ban 21 szazalékra emelkedett,
szemben a 2018-as 17 szézalékkal. Ha a 40 orszagot magaba foglalé nagyobb adathalmazra
néziink, amelyet 2021 6ta ismeriink, a ndi nagykovetek atlagos aranya 2022 o6ta 1 szazalékkal
emelkedett, és 2023-ban 23 szdzalékon all, ami arra utal, hogy lassu névekedés tapasztalhat6 a

nék szamaban a legfontosabb diplomaciai beosztasokon. (Chehab, 2023)

1. abra: A ndi és férfi nagykovetek aranyai régionként
(forras: http2)
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2. abra: A n6i nagykovetek aranya orszagonként az eurdpai régidban
(Forras: http2)
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2.5.EIGE — ndi kvotak

Az EIGE - European Institute for Gender Equality (Nemek Kozotti Egyenloség Eurodpai
Intézete) definicidja szerint a nemi kvéta egy olyan eszkdz, melynek célja a nemek
kiegyensulyozottabb részvételének és képviseletének eldsegitése, amelyet meghatarozott arany
vagy adott szamu hely betdltésével érnek el. Ezeket a helyeket meghatarozott szabalyok vagy
kritériumok alapjan, ndk vagy férfiak kozott osztjak szét. Kvotak alkalmazhatok kiillonbozo
terlileteken és szinteken, beleértve kozéleti, politikai és gazdasagi dontéshozod testiileteket, a
korabbi egyensulyhidny korrigalasat valamint a n6k nemzetkozi testiiletekbe torténd bevondsat

és részvételét. (http3)

Az elmult évtizedben az Eurdpai Unid egész teriiletén folyamatosan emelkedett a politikai
intézmények és kozigazgatas felsd vezetdi pozicidiban dolgozd nék aranya. Az alabbi dbra

szemlélteti, hogy 2003 6ta milyen fejlodés tortént mikro- és makrokdrnyezeti szinteken.



3. abra: A nemek koz6tti egyensuly alakulasa a politikai hatalomban az EU-28 tertiletén,
2003-2015
(forras: http3)
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Bar a diagram adatsorabdl is jol latszik, folyamatos a fejlddés a tagallamokban a politikai és
kozéleti esélyegyenldség terén, a EIGE mégis a nemi kvotdk bevezetését és kiterjesztését

szorgalmazza a folyamat felgyorsitasa érdekében.

Az Europai Parlament mar 2022-ben elfogadott egy iranyelvjavaslatot, amely kimondja, hogy
a tagallamok nagyvallalatainak kételezd lesz tobb néi vezetdt alkalmazniuk a kvotarendszer
bevezetésével 2026 juliusara. Ez a 1épés jelentds valtozast hozhat az iizleti vilagban ¢és a
dontéshozatali folyamatokban, ugyanakkor észlelhetd a politikai korokben is egyfajta kritikus

szemlélet a nemi kvotakkal szemben.

Bar a nemi kvotdk célja a nék ardnyanak novelése a vezetdi poziciokban, szamos kritika
fogalmazhat6 meg ezzel kapcsolatban. Az alkalmassag és a teljesitmény helyett a nem alapjan
torténd kivalasztas torzitja a versenyt €s alaassa a meritokracia elvét. A kvotak csokkenthetik a
versenyképességet, hiszen a vezetd poziciokba valo kinevezések nem feltétleniil a legjobb
jeloltek alapjan torténnek, hanem a nemi kvota betartasa érdekében, igy vitakhoz vezethet a

crer

az egész folyamatot kontraproduktivva teheti. (http4)



3. Alkalmazott modszerek

Szekunder forrasfeldolgozas soran attekintettem a szakirodalmat és a kapcsolodo statisztikai
adatokat, a Kozponti Statisztikai Hivatal mez6gazdasagi Osszeirdsainak adatait, illetve az
EUROSTAT adatait elemeztem. Az adatok attekintése soran vizsgaltam a ndk

mezogazdasagban betoltott szerepét.

Andk agrardiplomaciaban betoltott szerepét az Agrarminisztériumtol kapott diplomaciai adatok
elemzésével vizsgaltam. Magyarorszdg mezdgazdasagi szakdiplomatainak tekintetében, illetve
a nemzetkdzi szervezeteknél szolgalatot teljesitd holgyek esetében. Osszesitettem a tobb

forrasbol szarmazo adatokat és elvégeztem azok diplomaciai célok szerinti elemzését.

Hipotézisem alatdmasztasdra, miszerint a jelenlegi magyar agrardiplomécidban-
agrarkozéletben nagy hatassal biro holgyek is végeznek a magyar kiilpolitikai célok 21. szazadi

realizalasahoz sziikséges munkat, primer kutatast végeztem.

A primer kutatds soran egy kérddivet allitottam Ossze, mellyel megkisérlem feltérképezni, hogy
milyen kihivasokkal ¢s lehetdségekkel szembesiilnek a magyar ndk az agrardiplomaciaban. A

kérdoivet a szakdolgozat 1. szamu melléklete tartalmazza.

Primer kutatdsom elsd részében egy online feliileten elhelyezett kérddivet allitottam Ossze €s
teszteltem. A kérdoiv strukturalt volt, hét kérdést tartalmazott, melyek koziil 6t kérdéshez harom
pontrol szolo valasztasi lehetOség tartozott, valamint két kérdés nyitott, szoveges

valaszlehetdséget kinalt.

Az internetes platformot kifejezetten az agrardiplomacidban, nemzetkdzi kapcsolatokban és
dontéshozatalban tevékenykedd holgyek szamara terveztem, akik valaszai relevansak lehetnek

a témara vonatkozo kutatasban.

A kérdoivet kizardlag felséfoku végzettséggel rendelkezd, kifejezetten az agrardiploméciaban,
nemzetkdzi kapcsolatokban €és dontéshozatalban tevékenykedd ndk szamara célzottan juttattam
el. 38 holgytdl érkezett valasz. A valaszadok alacsony szamat az indokolja, hogy a témdaban

kevés olyan nd van, aki relevansan megszo6lithatd lenne.

A valaszadok anonim moédon, azaz név nélkiil, azonositatlanul vettek részt a kérddiv
kitoltésében. Ez a modszer biztositotta, hogy a résztvevok személyisége és a valaszaik
egymastol fiiggetlenek maradjanak, tovabba lehetévé tette a részletes és megbizhato adatok

gylijtését €s elemzesét.



A kérdéiv eredményeinek kiegészitéseként egy kiemelkedd személlyel, Magyar Enikdvel, a
londoni alloméashelyen szolgélatot teljesitd agrarattasé asszonnyal készitett interjin keresztiil

bemutatom, hogy diploméciai szolgalatuk milyen nagy jelentdséggel bir.



4. Eredmények és értékelésiik

4.1. NOk a mezdgazdasagban
A ndk évszazadok o6ta kritikus szerepet jatszanak a gazdasagok miikodésében a vilag minden

tajan. (USDA, 2024)

A nok teszik ki a globalis mezdgazdasagi munkaerd 43 szazalékat, mégis szamtalan kulturaban
jelentds diszkriminacioval szembesiilnek, amikor a fold- és allattenyésztési tulajdonjogokral,
az egyenld bérrdl, a dontéshozo testiiletekben vald részvételrdl, valamint a hitelhez és pénziigyi

szolgaltatasokhoz val6 hozzaférésrdl van sz6.(FAO, 2024)

Az agrarcenzus 2020-as adatai szerint a mezdgazdasagi termeldk 55 szazaléka 40—64 éves, de
jelentds mértékben (35%) képviseltetik magukat a 65 éves vagy idGsebb iranyitok, és csupan a
gazdasagok 10 szazalékat iranyitjak a fiatalabb generacio (14-39 évesek) tagjai. 2010 ota
folyamatosan n6 a gazdak atlagéletkora, 2020-ra a 65 év alatti gazdalkodok aranya 73-r6l 65
szazalékra csokkent. A néi irdnyitok aranya az iddsebb korosztalyokban volt magasabb, a
legalabb 65 éves gazdalkodok 33%-a nd, a fiatalabb generaciok kozott aranyuk 26 szazalék.
(KSH, 2020)

Az Eurépai Parlament FEMM Bizottsaga altal jegyzett statisztika szerint EU-szinten az dsszes
gazdasagvezetd koziil a ndi vezetOk aranya 28%. A magyar ndi agrargazdasag-vezetok aranya

27%, ami gyakorlatilag egybeesik az EU-atlaggal. (EUROSTAT, 2020)

A hazai dontéshozok mar felismerték, hogy a fiatalok bevonasa és a ndk helyzetének javitasa
kulcsszerepet jatszik az agrardgazat vonzerejének novelésében és a fiatalok szaméra biztos

jovOkép megteremtésében. (Batthyany et al, 2021)

4.2. N6k az agrardiplomacidban — nemzetkdzi kitekintés

Agrarattasé halézat

Az Agrarminisztérium Nemzetkozi Kapcsolatok Fdosztalyanak irdsbeli tajékoztatdsa szerint
nincs atfogd nyilvantartas arrdl, hogy hazankban mely misszion van delegélt agréar attasé és
melyik misszion szolgalja ki egyéb beosztast, példdul helyi alkalmazott az agrar- és

¢élelmiszeripari teriiletet.

Németorszag, Hollandia, Franciaorszag és az Egyesiilt Allamok is miikodtet agrarattaséi

halozatokat a vilagban, melyeknek kiemelkedd fontossaga van az agrargazdasagi ¢és



kereskedelmi kapcsolatok fejlesztésében. Ugyanakkor szamos orszag, bar rendelkezik ilyen
hélozattal, altalaban a gazdasagi diplomaéciai teriilete ala rendeli ezt a feladatkdrt. Németorszag
jelenleg egy referenssel latja el az eziranyu teenddket, aki helyi alkalmazott, nem rendelkezik
diplomaciai statusszal. Kordbban Németorszag, Hollandia, az Egyesiilt Allamok és Ausztria is

delegalt agrarattasét Magyarorszagra.

Elelmezésiigyi és Mez6gazdasagi Vilagszervezet (FAO)

A 2022 majus 1-én kozzétett adatok szerint Magyarorszdgnak minimum 2 — maximum 7 6
szakértOi statusza van, igy 7 fovel az un. megfelelden képviselt staituszban van. Ez azt is jelenti,
hogy jelenleg meglehetdsen nehéz wjabb magyar szakértdk felvétele. Jelenleg a FAO
alkalmazasdban Osszesen, 169 magyar allampolgarsaghi személy dolgozik. Ebbdl 8 magyar
szakértd0 nemzetkozi palydztatds sordn elnyert szakértéi beosztdsban van (un. professional
staff). Koziilik 7 f6 Romaban a FAO Székhazban, 2 {6 pedig a budapesti K6zos Szolgaltato
Koézpontban dolgozik, koziiliikk nyolcan holgyek:

12 6 dolgozik Budapesten szakértdi allasban, mint helyben felvett (national professional
officers). Emellett 69 magyar alkalmazott dolgozik a budapesti hivatalokban adminisztrativ

besorolasban (general service staff).

Az egyes orszagok képviseltségének foldrajzi megoszlasara vonatkozd kalkulacidban a
konzultansokat, az adminisztrativ allomanyban lévéket és a terepen (field projects)

foglalkoztatottakat azonban nem veszik figyelembe.

4.3. N6k az agrardiplomacidban — Magyarorszag

Az Agrarminisztérium agrarattaséi halozatanak jelenlegi Gsszetétele 12 attaséi poziciot foglal
magaban, melyek 11 orszdgban vannak jelen: Romanidban, Lengyelorszagban,
Németorszagban, Olaszorszagban, Franciaorszagban,  Spanyolorszagban, Egyesiilt

Kiralysagban, az Egyesiilt Allamokban, Oroszorszagban, Kinaban és Japanban.

Ebbdl a halézatbol hat ndi attaséval rendelkezik az Agrarminisztérium, ami egy rendkiviil

kiegyensulyozott arany. Ez azt sugallja, hogy az Agrarminisztérium nyitott a nemek kozotti



egyensuly fenntartasara €s a ndk bevonasara a szakmai munkaba, mikézben elismeri a nék

szakértelmét és vezetdi képességeit ezen a teriileten.
Mezégazdasagi és kornyezetiigyi noi attasék:
Nabilek-Kanaval Viktoria - Oroszorszag (Moszkva)
Gresoné Nesuta Marianna - Franciaorszag (Parizs)
Thomas Bernadette - Kinai Népkoztarsasag (Peking)
Szeker Klara nagykdvetségi tanacsos - Szerbia (Belgard)
Magyar Eniko - Nagy Britannia (London)

Ruszndk Dora Veronika - Japan (Tokio)

Bar mind a diplomaciat, a nemzetk6zi kapcsolatok tudomdnyteriiletét, mind pedig az
agrariumot férfias szakteriileteknek tekintik, mégis szamtalan sikeres és elhivatott holgy
képviseli a magyar agrar szakpolitikat a diplomdaciaban, az 4gazati érdekvédelmi vagy mas
szakmai szervezeteknél, ligyndkségeknél is, akik koziil a kovetkezokben réviden bemutatok

négy koztiszteletben allo szakembert.

Dr. Juhasz Anik6 az Agrarminisztérium Agrargazdasagért felelds helyettes allamtitkéra tizenhét
éves szakmai tapasztalattal rendelkezik az élelmiszer-ellatasi lanc és a hozza kapcsolodod
szakpolitikai kutatés teriiletén. Az Agrarminisztérium Nemzetkozi Kapcsolatok Fosztalyat is
holgy vezeti Egri Lilla személyében. A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Kamara altalanos
agrargazdasagi ligyekért felelds orszagos alelndke és szovivdje, Siile Katalin Elza elismert
gazdalkodd. Batthyany Schmidt Margit hazai és nemzetkozi agrar- és ndligyi szervezetek

vezetdje, elnokségi tagja.



4.3.1. dr.Juhasz Aniko

Az Agrarminisztérium Agrargazdasagért felelds helyettes allamtitkara 2018 oOta, ezt
megelézéen az Agrargazdasagi Kutatdintézet (AKI) vezetdje volt 2015 ota. Tizenhét éves
szakmai tapasztalattal rendelkezik az ¢élelmiszer-ellatdsi lanc és a hozzd kapcsolodo
szakpolitikai  kutatds teriiletén, kiilonosen a rovid élelmiszer-ellatasi lancok ¢és a
mindségbiztosi-tasi rendszerek témakorben. A 2014-2020-as magyar Vidékfejlesztési Program
Rovid Ellatasi Lanc Tematikus Alprogramjanak vezetd tervezdje volt 2013 és 2014 kozott. 2012
évtol projekt- és programértékelési feladatokat 1at el az EU FP7- es és Horizont 2020 kutatasi
palyazatok esetében. Tagja az Eurdpai Mindségiigyi Szervezet Magyar Nemzeti Bizottsagaban
miikodd Hagyomanyos Elelmiszer Munkacsoportnak. 2016-ban tagja volt az Agrarpiaci
Bizottsagnak. 2017-t6l tarselnoke az EU Agrarkutatasi Allandé Bizottsaga (SCAR)

Agrargazdasagi Tudas- és Innovacios Rendszerek stratégiai munkacsoportjanak.

4.3.2. Magyar Eniké

Magyarorszag londoni nagykovetségén szolgalatot teljesitd mezdgazdasagi és kornyezetiigyi
szakdiplomata. Tapasztalt nemzetkozi iizletfejlesztési szakember, aki bebizonyitotta
képességeit a markaépités, piacépités, koézonségkapcsolatok ¢€és kommunikécio terén
Magyarorszagon, az Egyesiilt Allamokban és Kanadaban. Kival6 kommunikécios tervezés,
iizleti tervezés, stratégiai tervezés, iizletfejlesztés és valsagkezelés terén. Erds kozdsségi €s
szocialis szolgaltatasokkal kapcsolatos szakmai hattérrel, jogi és politikai tudoméanyokat

hallgatott az Edtvos Lorand Tudomanyegyetemen és a Corvinus Egyetem Uzleti Karan.

4.3.3. Batthyany-Schmidt Margit

Gazdalkodo, nemzetkozi agrarszakértd. A Magyar N61 Unio Egyesiilet alapitdja és elndke,
emellett tobb nemzetkdzi szervezet tagja, ahol szakmai €s érdekérvényesitd tevékenységet
végez annak érdekében, hogy tdmogassa a Karpat-medencei, kiilondsen a néi és agrarfokuszi
szervezeteket és vallalkozasokat. Nemzetkozi szervezetek elnokségi (COPA-COGECAN Noé6i
Bizottsag) és igazgatdtanacsi tagja (WUSME Kis- és Kozépvallalkozasok Vilagszervezete),

emellett gazdalkodoként a Batthyany csaldd érdekeltségébe tartozd agrarvallalkozéasok



vezetdjeként elkotelezetten és tudatosan fejleszti a vidéki gazdalkodoi életet, feleldsséget
vallalva gyermekei, ndtarsai és a jovO generacidinak sikereiért. 2015 6ta nemzetkdzi mintara
minden évben megszervezi az ENSZ Vidéki N6k Nemzetkozi Napja alkalmabol a vidéki ndk
elismerését segitd szakmai rendezvényt. Alapitdja és egyik kezdeményezdje a Magyarorszagon
2021 ota miikddo, a mezdgazdasagban tevékenykedd ndk képzését és tamogatasat segitd

TalentA programnak.

4.3.4. Suile Katalin Elza

Gazdalkod6, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara altalanos agrargazdasagi ligyekért felelds
orszagos alelndke. Korabban a Magyar Husmarha Termék Palya Szakmakozi Szervezet és
Agrargazdasagi Kamara orszdgos szoévivOje, Briisszeli Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis
Bizottsagi Tag. Tobb mint tiz éve hivta életre az elsé gazdakort Zala megyében, majd
tevékenységével segitette a megyében jelenleg is miikodo tiz gazdakor 1étrejottét. Munkaja
soran mindig kiemelt figyelmet forditott a gazdak érdekeinek képviseletére, legyen sz6 szakmai
vagy karitativ tennivalorol. A NAK orszagos alelndkeként az agririum minden teriiletét
figyelemmel kiséri, de kiemelten szivén viseli azokat a témakat, amelyek Zala megyében

erdsebben alakitjak a mezO0gazdasag alakulasat.



4.4. Kérddives vizsgalat

Az elsé kérdéssel altalanosan a holgyek mezdgazdasdgban betdltott szerepét vizsgaltam. A
valaszadok tobbsége (37,1%) szerint a nék a szakmai szervezetekben €s szovetségekben is
aktivan részt vesznek. Kevesebben (34,3%) valasztottak azt a lehetdséget, hogy a ndk féként
segitoként vesznek részt a gazdalkodasban. A legkevesebben (28,6%) azzal az allitassal
értettettek egyet, hogy a holgyeknek a csaladi gazdasagokban dontéshozatali szerep is jut. A
valaszok aranya azt mutatja, hogy a kit6ltok szerint a ndk az agrariumban jelentds szerepet

toltenek be. (4. abra)

4. abra: A nok szerepe a mezégazdasagban
(Forras: sajat szerkesztés a kérdoiv adatai alapjan)

@ Fdként segitéként vesznek részt a
gazdalkodasban

@ Gazdasagi dontéseket is hoznak a
csaladi gazdasagban
Szakmai szervezetekben és

28,6% szovetségekben is aktivan részt
vesznek

A masodik kérdéssel arra kerestem valaszt, hogy a ndk milyen szerepet toltenek be az
agrardiplomdcidban és a szakpolitikaban. A vélaszaddk rendkiviil nagy tobbsége (82,9%)
szerint kevés n6i vezetd és dontéshozo van ezen a teriileten. Nagyon alacsony aranyban (14,3%)
vélasztottak azt a lehetdséget, hogy a holgyek aktivan részt vesznek a dontéshozatalban és a
szakpolitikai életben. A kérddivet kitoltok koziil minddssze egy f6 (2,9%) értett egyet azzal az
allitassal, hogy a ndk széleskorli tarsadalmi és szakpolitikai befolyadssal rendelkeznek. A
vélaszok alapjan elmondhato, hogy a kit6ltok szerint a diploméciaban és a szakpolitikaban alul

reprezentaltak a holgyek.(5. abra)



5. abra: A nok szerepe a szakpolitikaban
(Forras: sajat szerkesztés a kerdoiv adatai alapjan)

@ Kevés ndi vezetd és dontéshozd van
ezen a teriileten

@ Aktivan részt vesznek a
dantéshozatalban és a politikai életben

) Széles kérl tarsadalmi &s politikai
befolyassal rendelkeznek

A harmadik kérdéssel azt vizsgaltam, hogy a kit61tok mennyire értenek egyet azzal az allitassal,
hogy az agrarium ¢és a diplomadcia férfias teriiletek. A valaszadok tobbsége (57,1%) szerint, ez
az allitas igaz, de lassu valtozast mutat. Kevesebben (37,1%) valasztottak azt a lehetdséget,
hogy nem feltétleniil igaz, mindkét teriileten vannak ndi szereplok. A kitoltok csekély része

(5,7%) értett egyet azzal, hogy az allitas teljes mértékben igaz.(6. dbra)

6. abra: Az agrarium és a diplomdacia inkabb férfias teriilet
(Forras: sajat szerkesztés a kérddiv adatai alapjan)

@ Teljes mértékben igaz
@ Inkabb igaz, de lassan valtozik a helyzet

@ Nem feltétlendl igaz, mindkét tertleten
vannak ndi szerepldk




A kérddiv negyedik kérdésénél a kitdltok rovid szoveges valaszokat adtak arra a kérdésre, hogy
milyen kihivéasokkal taldlkoztak azaltal, hogy ndként vallalnak szerepet az agrardiplomacidban

¢s szakpolitikaban. A valaszadok leggyakrabban az alabbi nehézségekkel talalkoztak:

- Nehezebb kivivni a tiszteletet

- Tavolsagtartas, kimért munkakapcsolatok

- Atarsadalmi mobilitas vertikalis mozgasi nehézségei.
- Tudas lebecsiilése

- Bizonyitasi kényszer

- Sztereotipiak jelenléte

- Tobbet kell dolgozni ugyanolyan elismerésért

- Torvények és jogszabalyok elbagatellizalasa

Az eredményt szofelhdben abrazoltam. (7. abra)

7. abra: Nok altal tappasztalt kihivasok az agrardiploméciaban

(Forras: sajat szerkesztés a kerdoiv adatai alapjan)
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Az 6todik kérdés esetében arra voltam kivancsi, hogy az agrardiplomaciaban és
szakpolitikaban dolgoz6 holgyek milyen eldnyokkel talalkoztak abbol fakaddan, hogy néként
valasztottak ezt a hivatast. A kitoltok tobb mint fele valaszaban azt jelezte, hogy nem
szdrmazott elénye a munkdja soran. A valaszadok leggyakrabban az alabbi pozitivumokkal

talalkoztak:

- Soft diplomacy térnyerése

- ,,Aki elismeri munkam, az feltétlen tisztelettel teszi.”

- Empatia

- Precizitas

- Bizonyos ligyekben a ndk “hangjara”, talan jobban odafigyel a kdozvélemény

- ,,Problémakkal konnyebben megkeresnek.”

Az eredményt szofelhdben dbrazoltam (8. dbra)

8. abra: Nok altal tappasztalt elonyok az agrardiploméciaban
(Forras: sajat szerkesztés a kérdoiv adatai alapjan)
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A hatodik kérdés soran arra kerestem valaszt, hogy hogyan lehetne 0szténozni a ndket arra,
hogy az agrardiplomadciai, kdzéleti palyat valasszak. A valaszadok tobb mint fele (52,9%)
szerint j6 mddszer lehetne a ndi vezetdk pozitiv példainak bemutatasa a médidban és az
oktatasban. A kitolték egyharmada (32,4%) tartana jo lehetdségnek a palyakezddknek sz616
specialis timogatasi és képzési programok kialakitasat. A legkevesebben (14,7%) a
mentorprogramok €s tdmogatokozdosségek 1étrehozasat timogatnak. A valaszokbol kidertil,
hogy a diplomaécia €s a szakpolitika teriiletén dolgoz6 nék szerint nagy hatdsa van a jé példak
sz¢leskorti bemutatasanak. Ez torténhet széles rétegeket elérve a médian keresztiil illetve a
kiilonféle képzések soran. (9. dbra)

9. abra: A n6k agrardiplomadciai palyara 1épésének Osztonzése
(Forras: sajat szerkesztés a kérdoiv adatai alapjan)

@® Wentorprogramok és tamogaté
kozdsségek létrehozasa

@ Andi vezetdk pozitiv példainak
bemutatasa a mediaban és az
oktatasban
Palyakezddknek sz0lo specialis
tamogatasi és képzési programok
kialakitasa

A vizsgélat utolsé kérdésének megfogalmazasakor arra voltam kivancsi, hogy a kitoltdk az
elmult évek soran tapasztaltak-e valtozasokat a ndk elfogadottsdgaban az agrardiplomaécia és a
dontéshozatal teriiletén. A valaszadok kiemelkedden nagy tobbsége, tobb mint haromnegyede
(77,1%) lassu, de folyamatos javulast tapasztal a nék helyzetében. Kisebb résziik (14,3%)
szamolt be arr6l, hogy jelentds novekedést tapasztaltak a nék elfogadottsigaban ¢és
befolyasaban. Elenyészo (8,6%) volt azok szama, akik nem tapasztaltak jelentds valtozasokat a

nok szerepvallalasdban. (10. abra)



10. abra: A no6k elfogadottsigdban tapasztalt valtozasok a  diplomécidban
(Forras: sajat szerkesztés a kerdoiv adatai alapjan)

@ Jelentds navekedést tapasztaltam a nék
elfogadotisagaban és befolyasaban

@ Lassa, de folyamatos javulas lathato a

ndk helyzetében
@ Nem tapasztaltam jelentds valtozasokat

a ndk szerepvallalasaban




4.5. Interju Magyar Eniké agrarattasé asszonnyal

Magyar Enikd agrarattasé 2019 ota dolgozik Magyarorszag Londoni nagykovetségén. Az
Egyesiilt Kiralysagban a pozicio 1étrehozasat jelentds mértékben az Egyesiilt Kiralysag hazank
agrarexportjaban betoltott helye és a brexit folyamat kovetése indokolta. Az allomashelyén
jelentkezd legfobb feladatokat a brexit folyamat és a szabalyozasi kornyezet szoros figyelése,
az informéciok becsatorndzésa, hazai dontéshozok, illetve exportban érintett szervezetek ¢€s

vallalkozasok részére torténd kozvetitése jelentik.

Diplomaciai szolgéalatdnak jelentdségét jelzik a magyar véllalatokkal, exportban érintett
igynokségekkel, illetve brit importdrokkel osszefogasban megsziiletett sikerek, eredmények,
rendezvények, mint példaul, hogy hazank a brexit okozta kihivasok és nehézségek ellenére
melyekkel a magyar termékek dijait kdzel meg tudtdk duplazni az elmult két évben, illetve
szamos olyan kezdeményezést sikeriilt elinditani melyekkel a kivalé magyar termékekre

korabban nem tapasztalt figyelmet tudtak iranyitani.

e Milyen tapasztalatokkal rendelkezett és hogyan segitették ezek az allomashelyen végzett
munkajat?

o Kozépiskolai, majd egyetemi éveim alatt didkvezetoként és kiillonbozo szervezetek
keretében nemzeti csereprogramokat, konferenciakat szerveztem. AZ ELTE Allam-
¢s Jogtudomanyi Karan, majd az akkori Budapesti Kézgazdasagtudomanyi, ma
Corvinus Egyetemen szereztem allam-és politikatudomanyokbdl diplomdaimat,
melyek az iizleti szféraban segitették az elhelyezkedésem. Nemzetkozi véllalati
kapcsolatokkal, majd nemzetkozi iizletfejlesztéssel foglalkoztam. Szakdiplomata
piacépitését segitettem Eszak-Amerikaban.

e Tapasztalatai alapjan milyen szerepe van a holgyeknek a mezégazdasagban?

o Az agrar-¢lelmiszeripari teriileten egyre tobb holgyet latok a ,,farmtol az asztalig”,
azaz a teljes eldallitasi és ellatasi lancban. Tapasztalataim szerint az allattartd
gazdasagok, az agrartechnologiai véllalkozasok és a kutatds-fejlesztés teriiletén

viszonylag kevesebb a holgyek szama.



e Milyen szerepe van a holgyeknek az agrardiplomaciaban és a szakpolitikaban?

o Kivaldan felkésziilt, elhivatott, lelkes, motivalt, munkajukat szenvedéllyel megéld
¢és végzo holgyekkel taldlkozom szinte mindenhol, az 4dgazati érdekvédelmi vagy
mas szakmai szervezeteknél, iigynokségeknél is. Az agrarszakdiplomata
halozatunkban is rendkiviil kiegyensulyozott a nemek aranya: jelenleg 12
szakdiplomata dolgozik 11 4allomashelyen a vildgban, ebbdl hat holgy. Az
Agrarminisztérium Nemzetkozi Kapcsolatok Fdosztalyat is egy holgy vezeti €s a
Londonba akkreditalt szakdiplomatak kozott is szamos holgy kollégaval dolgozom
egyiitt, igy pl. az Egyesiilt Allamok, Franciaorszag, Spanyolorszag, Olaszorszag,
Lengyelorszag, Japan, Uj-Zéland, Kanada szintén holgyeken keresztiil képviselteti
magat.

e Igaznak tartja, hogy az agrardiplomacia inkabb férfias teriilet?

o En magam sohasem tekintettem ugy egyetlen eddigi munkamra sem, hogy azt
néként végezném. Feladatokat kaptam-kapok, melyeket torekszem legjobb tudasom
szerint ellatni. Altalaban az életben, de a mi munkankban kiilénosen fontos, hogy
tudjuk a helylinket és azt vallom, hogy ezt diplomatdk esetében nagyon jol
meghatarozza a névjegykartyank, melyen legfeliil az orszagcimer all, igy mindig azt
kell szem el6tt tartani, hogy diplomataként egy orszagot képviselek. Az, hogy
néként ezt miként tudom megjeleniteni, az hozzdadhat a névjegyhez, de nem az
hatarozza meg.

e Milyen kihivasokkal taldlkozott azaltal, hogy néként valasztotta ezt a palyat?

o A palya kihivéasai nagymértékben ugyanazok minden diplomata esetében: egy uj
orszagban, addig ismeretlen kdrnyezetben kell egy 1) életformat, életteret, életvitelt
kialakitani. Minden életszakaszban mas a kihivas is: aki példaul kisgyerekekkel
koltozik ki valahova, nekik i1s meg kell tanulni egy idegen nyelvet és viszonylag
rovid id9 alatt kell megtanulni alkalmazkodni egy 0j kdrnyezethez. Igaz az is, hogy
néi diplomatdk parjai nehezebben taldlnak a kiilképviseleten munkat. Az
agrarszakdiplomata munkajaban, ami az elény az néha épp a nehézség is. A szakmai
latogatasok nem mindig valdsulnak meg egy munkanapon beliil, igy bizonyos
iddszakokban sokat kell tdvol lenni. A rugalmas munkaid6 sok esetben jelenti azt,
hogy nem feltétleniil tervezhetd minden nap eldre és nem is mindig ér véget délutan

5-kor.



e Milyen elényodkkel taldlkozott azaltal, hogy ndként vélasztotta ezt a palyat?

o Az, hogy nd vagyok, kétségkiviil meghatarozza a kommunikéciot, a csatornakat és
modszereket, amelyeket alkalmazok, a kapcsolatépitési ¢és miikodtetési
folyamatokat — ezekkel mindig €lni és nem visszaélni kell. Az empatiank, a
részletekre vald odafigyelésiink, a kedvességiink, a nyitottsdgunk talan olyan
ismérveink ndként, melyeket hasznalnunk kell és segiteni masoknak, akik esetleg
masban erdsebbek. Mindig ,,férfias” kornyezetben dolgoztam, de se beosztottként,

se vezetoként nem tapasztaltam azt, hogy ndként hatrany ért volna.

e Hogyan lehetne 6sztonozni a ndket arra, hogy az agrardiplomaciai palyat valasszak?

o Hiszek az ¢életen 4t tartd tanuldsban csakigy, mint a tudas és tapasztalat
megosztasaban. Magam is sokat tanulok a nalunk gyakorlaton 1évo fiatal kollégaktol
ugyanugy, mint a tobb éves, esetleg évtizedes kiiliigyes tapasztatalattal rendelkezd
kollégaktol. Fontosnak tartom, hogy a munkdm sordn megismerteket megosszam
azokkal, akiknek ezzel segithetek, igy a gyakornokokat is igyekszem bizonyos
projektekbe bevonni, de az Agrarminisztérium ¢és MATE altal inditott
agrardiplomdciai menedzser kurzus vendégoktatoi tevékenységemhez is nagyrészt

ez jelenti a motivaciot.

e Tapasztalt valtozasokat a n6k elfogadottsdgaban és befolyasaban az elmult évek soran?

o Hiszek abban, hogy a tudas, a tapasztalat, a korrektség, alkalmassag ¢€s hitelesség
szempontjainak nem ndi/férfi megosztottsag mentén kell mitkddniilik. Ugyanigy, az
elfogadottsdgnak sem. Ha valaki jo abban, amit csindl és azt ugy tudja betenni a
rendszerbe, hogy a koz0s érdeket szolgéalja vele, annak az elismerésben és

elfogadottsdgban is meg kell nyilvanulnia.



5. Kovetkeztetések és javaslatok

A felmérés kérdéseire adott valaszok alatamasztjdk azt a tendenciat, melyet az irodalmi
attekintés és a szekunder adatgytijtés €s feldolgozas sordn is tapasztaltam, miszerint egy lassi
de folyamatos és jol érzékelhetd fejlodés tapasztalhatd a ndk agrardiplomaciai és szakpolitikai
szerepvallalasdban ¢és elfogadottsagdban. Az agrariumot ¢€s a diplomdacidt nem tartjak
kizarolagosan férfias teriiletnek, a valaszadok szerint mindkét teriileten vannak felkésziilt ndi
szakemberek. A kérddivet kitoltok mindannyian tapasztalnak egyedi, specialis nehézségeket és
kihivasokat, amelyekkel szembesiilnek, de felismerik a hivatdsukban ndként tapasztalhatd
lehetoségeket és eldonyoket is. A valaszadd szakemberek a jo példak bemutatdsiban, az
oktatdsban és a palyakezddk segitésében latjak a lehetdségét annak, hogy 0sztondzni tudjak a

holgyek agrardiplomdciai palyara vald 1épését.

A kérdéiv eredményeit timasztjak ala az interjuiban Magyar Enikd agrarattasé valaszai is. O is
hangstlyozta, hogy a felkésziiltség, alkalmassag, hitelesség jarul hozza egy szakdiplomata
elfogadottsdgdhoz fiiggetleniil nemtdl és kortdl. Kiemelte az élethosszig tartd tanulds és

tudéasatadas fontossagat.

Hipotézisemet, miszerint a ndi agrardiplomacia sikeresen jarul hozza a magyar kiilpolitikai
célok 21. szazadi realizdlasdhoz ¢és Magyarorszag nyitdsi politikdjanak nemzetkdzi
elismeréséhez, aladtdmasztjdk a szakdolgozatomban feltart eredmények, melyek szerint
elhivatott, lelkes, motivalt, ndi szakemberek megtalalhatéak az agrarium teljes vertikumaban,

igy az agrardiplomacia tertiletén is.

A dolgozat eredményei alapjan ugy gondolom, a ndk szerepvallalasanak valtozdsa a
diplomaciaban folyamatosan tiikrozi a tarsadalmi és politikai véaltozasokat. Az EIGE adatai is
alatdmasztjak, hogy folyamatos a fejlodés a tagallamokban a politikai és kozéleti
es¢lyegyenlOség terén, az EIGE mégis a nemi kvotak bevezetését és kiterjesztését szorgalmazza
a folyamat felgyorsitasa érdekében. A kérddiv és az interju eredményeibdl is latszik hogy a ndk
szerepvallalasaban az agrardiplomacia és a szakpolitika terén lassu, de jelentds eldrehaladas
¢észlelhetd, ezért a folyamat kvotakkal valo mesterséges gyorsitasa helyett inkabb eredményesen
felhasznalhatd lenne az oktatas, a diplomécia és a szakpolitika teriiletén dolgoz6 ndk jo
példainak széleskorli bemutatdsa és a diploméciai palyat tervezok segitése, mentoralasa €és a

halézatépités.



A téma tovabbi feldolgozasa érdekében javaslom a kérddives vizsgélat és az interjuk
kiterjesztését, illetve a dolgozat magyarorszagi adatainak parhuzamos elemzését mas orszadgok

agrardiplomaciai adatainak osszehasonlitasaval.



6. Osszefoglalas

A diplomaciaban megfigyelhetd, hogy a ndk szerepvallalasanak atalakulasa tiikrozi a tarsadalmi
és politikai mozgasokat a torténelem soran. A hosszu ideig férfiak altal uralt diplomaciai térben
a nok részvétele jelentdsen korlatozott volt, bar szamos esetben informalisan kiemelkedd hatést
gyakoroltak ¢és fontos szerepet toltdttek be. Azonban az idé mulasaval, a tdrsadalmi normak
valtozasaval és az egyenlOség iranyaba halado politikai torekvésekkel parhuzamosan a nék
jelenléte  és  szerepvallaldsa a  hivatalos  diplomacidban  fokozatosan  ndtt.
Bér torténnek eldrelépések, tovabbra is kiemelten fontos az inkluzivitds erdsitése a
dontéshozatali folyamatokban. A témavalasztas fontossagat alatamasztja, hogy nemzetkozi
szinten egyre gyakrabban meriil fel az igény, hogy tobb ndi politikusra, kdzéleti szerepldre és

diplomatara lenne sziikség.

Dolgozatomban azt kivantam éattekinteni, hogy a torténelem soran, illetve az egyes eltérd
kulturalis régidkban miként alakult a ndk helye a tdrsadalomban és ez a tarsadalmi szerep

milyen hatéssal volt a diplomacidban betoltott szerepvallalasukra.

Szekunder adatelemzés soran vizsgaltam a nék mezdgazdasagban betoltott szerepét, valamint
a nemzetkdzi szervezetekben, illetve Magyarorszdg zészlaja alatt végzett diplomaciai

szerepvallalasukat.

Primer kutatdsom soran egy kérddivet, valamint interjit készitettem a jelenlegi magyar
agrardiplomaciaban- agrarkdzéletben nagy hatassal bir6 holgyekkel, mely sordan megkiséreltem
feltérképezni, hogy milyen kihivasokkal €s lehetdségekkel szembesiilnek a magyar ndk az

agrardiplomaciaban.

A vizsgalatok alapjan kijelenthetd, hogy folyamatos a fejlédés a tagallamokban a politikai és
kozéleti esélyegyenldség terén, a EIGE mégis a nemi kvotdk bevezetését €s kiterjesztését
szorgalmazza a folyamat felgyorsitasa érdekében. Bar ezek célja a ndk aranyanak novelése a
vezetdi pozicidkban, az alkalmassag €s a teljesitmény helyett a nem alapjan torténd kivalasztas

torzitja a versenyt és aldassa a meritokracia elvét.

A dolgozat eredményei alapjan, bar mind a diplomaciat, a nemzetk6zi kapcsolatok
tudomanytertiletét, mind pedig az agrariumot férfias szakteriileteknek tekintik, mégis szamtalan
sikeres ¢és elhivatott holgy képviseli a magyar agrar szakpolitikat a diplomaciaban, az dgazati

érdekvédelmi vagy mas szakmai szervezeteknél.



Primer kutatdsom elsd részében egy online feliileten elhelyezett kérddivet allitottam dssze.

Akérdésekkel altalanosan a holgyek mezdgazdasagban illetve diplomaciaban betoltott szerepét
vizsgaltam. A vélaszok ardnya azt mutatja, hogy a kitdltok szerint a ndk az agrariumban jelentds
szerepet toltenek be, az agrardiplomaciaban pedig folyamatos és jol érzékelhetd fejlodés

tapasztalhato

A kérdéiv eredményeit tamasztjak ald az interjuban Magyar Eniké agrarattasé valaszai is. O is
hangsulyozta, hogy a felkésziiltség, alkalmassag, hitelesség jarul hozza egy szakdiplomata

elfogadottsdgahoz fiiggetleniil nemtdl és kortol.

A kérdbéiv ¢és az interji eredményeibdl is latszik hogy a ndk szerepvallalasdban az
agrardiplomdcia és a szakpolitika terén lassu, de jelentds elérehaladas észlelhetd, ezért a
folyamat kvotakkal valdo mesterséges gyorsitdsa helyett inkdbb eredményesen felhasznalhato
lenne az oktatés, a diplomadcia és a szakpolitika teriiletén dolgoz6 nok jo példainak széleskorii

bemutatdsa ¢s a diploméciai palyat tervezdk segitése, mentoraldsa és a haldzatépités.

Hipotézisemet, miszerint a néi agrardiplomdcia sikeresen jarul hozza a magyar kiilpolitikai
célok 21. szazadi realizdlasdhoz ¢és Magyarorszag nyitdsi politikdjanak nemzetkdzi
elismeréséhez, alatdmasztjdk a szakdolgozatomban feltart eredmények, melyek szerint
elhivatott, lelkes, motivalt, n6i szakemberek megtalalhatdéak az agrarium teljes vertikumaban,

igy az agrardiplomacia tertiletén is.

A dolgozat fontos lizenetének tartom, hogy az egyenldségért folytatott kiizdelemben és a

versengésben ne veszitslink el olyan értékeket, amelyek kifejezetten a ndi erényekhez tartoznak.
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9. Mellékletek

[a—

[a—

. melléklet: A kérdoiv felépitése

Tapasztalatai szerint milyen szerepe van a holgyeknek a mezégazdasagban?

o Foként segitoként vesznek részt a gazdalkodéasban
e (Gazdasagi dontéseket is hoznak a csaladi gazdasagban
e Szakmai szervezetekben €s szovetségekben is aktivan részt vesznek

Milyen szerepe van a holgyeknek az agrardiplomacidban, dontéshozatalban és a
szakpolitikaban?

o Kevés ndi vezetd és dontéshozo van ezen a teriileten
e Aktivan részt vesznek a dontéshozatalban és a politikai életben
e Széles kort tarsadalmi és politikai befolyassal rendelkeznek

Igaznak tartja, hogy az agrarium és az agrardiplomadcia inkabb férfias teriilet?

e Teljes mértékben igaz
e Inkébb igaz, de lassan valtozik a helyzet
e Nem feltétleniil igaz, mindkét teriileten vannak ndi szereplok

Milyen kihivasokkal taldlkozott azaltal, hogy ndként vélasztotta az agrardiplomaciai
palyat?
e Egyéni rovid szoveges valasz

Milyen elényokkel taladlkozott azaltal, hogy ndként véalasztotta az agrardiplomaéciai
palyat?
e Egyéni rovid szoveges valasz

Hogyan lehetne 6szton6zni a ndket arra, hogy az agrardiplomaciai, szakpolitikai
palyat véalasszak?

e Mentorprogramok ¢€s tamogato kozosségek létrehozasa
e A ndi vezetdk pozitiv példainak bemutatdsa a médidban és az oktatasban
e Palyakezddknek szo0l6 specidlistamogatasi és képzési programokkialakitasa

Tapasztalt valtozasokat a ndk elfogadottsagaban €s befolyasdban az elmult évek soran
a diplomadcia és a dontéshozatal teriiletén?

e Jelentds novekedést tapasztaltam a nék elfogadottsagaban és befolydsaban
e Lasst, de folyamatos javulas lathat6 a ndk helyzetében
e Nem tapasztaltam jelentds valtozasokat a ndk szerepvallalasaban



10. Készonetnyilvanitas

Tisztelettel és halaval tartozom Magyar Eniké agrarattasé asszonynak az interji soran nyujtott
segitségért ¢és Oszinte gondolataiért, amelyek nagyban hozzdjarultak a szakdolgozat
elkészitéséhez. Példaja és tapasztalatai inspiraciot jelentettek szdmomra, €s segitettek abban,

hogy a témat még mélyebben megérthessem ¢€s feltarjam.

Koszonettel tartozom Egri Lillanak, az Agrarminisztérium Nemzetk6zi Kapcsolatok
Foosztalyanak féosztalyvezetdjének, amiért segitette a szekunder adatelemzés soran a munkam

¢€s tamogatta a kutatasi folyamatot.

Koszonettel tartozom mindazoknak az agrar szakpolitikaban dolgozé holgyeknek, akik részt
vettek a kérdbives vizsgalatban, €s segitették a kutatds eredményeinek kialakitasat. Valaszaik

nélkiil nem lenne teljes ez a dolgozat.
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