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1. BEVEZETES

A diplomadolgozat a pénziigyi kultira €s pénziigyi tervezés témakorének vizsgalatat tiizte ki
célul. A pénziigyi kultura kérdéskorének vizsgalata tobb €vre visszatekintve kedvelt kutatasi
témanak szamit, viszont a vildgban, igy a gazdasidgban is bekdvetkezd, egyre gyorsabb
valtozasok, a kialakult valsdgok hatasainak kdvetkezményeként a téma mara sem veszitett
népszerlis€gébol.

Dolgozatom témaja, a pénziigyi kultira elemeinek kutatasa, ezek hatasa a pénziigyi tervezés
mechanizmusara, vallalkozoi szektor, els6ésorban mikro,- Kkis- és kozépvallalkozasok
(tovabbiakban: KKV) ¢és allamhéztartasi, koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervezetek
tekintetében.

A pénziigyi kultara milyensége, szintje, egy adott szervezet, vallalkozas életében hatassal van
pénziigyi dontéseire, a bevételek alakulasara és ebbdl kovetkezéen gazdasagi novekedésére.
Mindezek vizsgalatat szakirodalmak és interjuk alapjan 0sszegezi a jelen dolgozat, azonban

nem célja a teriilet teljes lefedése.

Eletiink soran folyamatosan dontéseket hozunk, akar a maganéletben, akar az iizleti életben.
Ezen dontések koziil a pénziigyekkel kapcsolatos dontések talan a leginkabb meghatarozok.
Ahhoz, hogy ezek a pénziigyi dontések kelld képpen megalapozottak és megfeleléek legyenek
informaciokra, ismeretekre, a gazdasagi dsszefliggések megértésére van sziikség.

A témavalasztas és a téma vizsgalatanak iddszerlisége tobb szempontbdl is indokolhato.

Elsdként a jelenlegi munkahelyemen betdltott poziciombol addoddéan a feladataim korébe
tartozik az éves koltségvetés tervezésben, bevételtervezében, valo aktiv részvétel, igy pénziigyi
kérdésekben a feleldsségteljes dontések meghozatala nem ismeretlen szamomra. Az
allamhaztartas teriiletén, kozfeladatokat ellatd szervezetnél, a Nograd Varmegyei
Katasztréfavédelmi Igazgatdésag koltségvetési osztalyan dolgozom, pénziigyi foeléado
munkakdorben.

Ebbdl adoddan kelld szakmai ralatassal rendelkezem a koltségvetési rend szerint gazdalkodo
szervezet pénziigyi tervezésének folyamatara. Madasodsorban az egyetemen végzett
tanulmanyaim soran a vallalkozasok pénziigyi és szamviteli feladatait, ndvekedési lehetdséget,

tervezési modszereit ismerhettem meg.



Ezért fogalmazodott meg bennem, hogy diplomadolgozatom témajanak a szervezetek pénziigyi
kultarajanak, a bevételek tervezésének bemutatasat, vizsgalatat valasztom. A téma tovabbi
1d6szerliségét a jelenlegi gazdasagi helyzet, a nemzetkdzi politikai viszonyok, a digitalizacio

egyre nagyobb térhoditasa, a korabbi évek - gazdasagra hatd - negativ eseményei is megerdsitik.

A 2007/2008-ban bekovetkezett vilagméretli pénziigyi valsag felszinre hozta a kockazatok nem
megfeleld kezelésébdl adododd hibakat és gondokat, mikrogazdasdgi és makrogazdasagi
szinten egyarant. A pénziigyi valsag jelentdsen €s érzékenyen érintette a haztartdsokat, a
vallaltokat, a bankrendszert és az allamot is egyarant. Pénziigyi elemzdk és szakemberek a
2015-ig tarto iddszakot a ,,hét sziik esztendd” idoszakanak nevezték. A valsag ravilagitott a
valtoztatasok, a tudatos tervezés, a kockazatkezelés fontossagara. 2015 utan megkezd6dott a
gazdasag stabilizalodasa, csokkent az inflacio, a munkanélkiiliségi rata, javultak a gazdasagi
mutatok. Ugy tiint elindult a ,,hét bd esztendd” korszaka. De valdjaban csak tigy tiint, hiszen
2020-ban kitort a vilagméretii, Covid19-jarvany, amely ismételten alapjaiban ingatta meg a
gazdasagi szektor valamennyi szerepldjét. A helyzetet tovabb fokozta a 2022-ben kitort orosz-
ukran habora, mely napjainkig tart. A valsagok utan sziikségszeriien bekovetkezett valtozasok
tudatossagot, optimalis elhatarozottsagot, felkésziiltséget igényelnek meg a gazdasagi szektor
valamennyi szerepldjétdl. E gondolat elvezet a dolgozat kdzponti vezérfonaldhoz, vagyis a
megfeleld szintli pénziigyi kultira sziikségességéhez, ezen tilmenden a pénziigyi tudatossag,
pénziigyi bevételek tervezéséhez, tervezhetdségéhez. A dolgozat célja a témahoz kapcsolhato
olyan kérdések megvalaszolasa, mint példaul: Mit értiink pénziigyi kultura alatt? Milyen
elemek, komponensek alkotjak a pénziigyi kultirat? Milyen szerepe és hatasa van a pénziigyi
kultaranak egy adott nemzetgazdasag ¢letében? Fontos a pénziigyi kultara folyamatos
fejlesztése? Miért fontos a tudatos pénziigyi tervezése? Van lényegi kiilonbség az
allamhaztartasi szervezetek és KKV-k koltségvetési tervezése kozott? Milyen modszerek
alapjan tervez az allami szektor és a KKV szektor? Tervez-e a KKV szektor egyaltalan? Ilyen

¢s ehhez hasonlo kérdésekre keresem a valaszt a dolgozatomban.



2. CELKITUZESEK HIPOTEZISEK

Célkitlizéseim megfogalmazésa:

e Feltarni a pénziigyi kultira 1étét, szerepét a hazai kis- és kozépvallalatok valamint az
allamhaztartasi szervezetek életében. A nem megfeleléen atgondolt, - gyakran csak ad
hoc - szeriien - megfogalmazott és alkalmazott vallalati pénziigyi tervezés vizsgalata és
annak kovetkezménye.

e A pénziigyi kultura elemeinek vizsgalata és hatdsa a gazdasagi élet szerepldire a
témaban megjelent szakirodalom alapjan.

o Az lizleti, szervezeti kornyezetet vizsgalata és annak hatasa vallalati, Szervezeti

pénziigyi kultara alakulasara.

A szakirodalom attekintését kovetéen a hipotéziseimet, a célkitizésekkel szoros

Osszefliggésben fogalmaztam meg.

e HP.1. A gazdasagi szektorban valo elhelyezkedés hatassal van a vallalatok,

szervezetek pénziigyi kultirdjanak szintjére.

(* gazdasdgi szektor: vallalkozas, allamhaztartds)

e HP 2. A viallalat, szervezet mérete hatassal van a pénziigyi kultira mindségére.

e HP.3. A nem megfelelen atgondolt pénziigyi dontések — a tervezés hidnya — negativ

hatassal van a pénziigyi kultra szintjére.

e HP.4. A szekunder kutatasok eredményei ismeretében, ugy itélem meg, hogy az iizleti
kornyezet, - amelyben az adott vallalkozas szervezet mikodik, - valamint az tizleti

kornyezetbe vetett bizalom befolyasolja a pénziigyi kultara milyenségét.



3. SZAKIRODALOM ATTEKINTESE

Ebben a fejezetben a témaval kapcsolatos szakirodalom feldolgozasara keriil sor. A forrasok
attekintése alapjan az elézmények és szakmai Osszefliggések bemutatasara torekszem. A
felhasznalt szakirodalom attekintését a pénziigyi kultaraval kapcsolatosan megjelent
szakirodalom bemutatdsival kezdem, majd a pénzigyi kultira ¢és bevételtervezés
vonatkozasaban az dllamhaztartasi szervezetekre vonatkozoan folytatom. Kitérek a jogszabalyi
hattér bemutatasa, a koltségvetési tervezés — ezen beliil kiemelten a bevételek tervezése —
folyamatara. Primer Kkutatasként interjukat készitettem az allamhaztartasi Szektorban,
koltségvetési teriileten dolgozo, illetve dolgozott személyekkel. Szintén a téméban mar
korabban megjelent szakirodalom felhasznalasaval, kutatasok eredményeinek bemutatasaval
vizsgalom a KKV szektort. E teriilet alaposabb vizsgalatahoz is készitettem személyes interjut,
amely a KKV-k pénziigyi kultarajat, a tervezés, bevételek tervezésének kérdéskorét hivatott
jobban alatamasztani. A szekunder kutatas adatait az abbol szerzett tapasztalatokat, a primer
kutatasbol szarmaz6 eredmeényekkel Osszevetem, igy alatdimasztom vagy megcafolom az

altalam megfogalmazott hipotéziseket.

3.1. Pénzigyi kultura fogalma és elemei

A pénziigyi kultara fogalmanak meghatarozasa a fellelhetd szakirodalom alapjan igen
valtozatos. Nincs egységes, mindenki altal megfogalmazott ¢és hasznalt meghatarozas.
Kutatasom soran tobbféle definicioval is taldlkoztam, melyek sok tekintetben hasonlosagot
mutattak egymassal. Altalanossdgban megfogalmazhato, hogy a kiilonboz6 meghatarozasok a
pénziigyi kulturat egyféle pénziigyi tudas, pénziigyi tudatossagként probaljak leirni. A teljesség

igénye nélkiil lassunk néhany megfogalmazast

A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (tovabbiakban: PSZAF) és a Magyar Nemzeti
Bank kozott (tovabbiakban: MNB) 2008-ban 1étrejott, - a pénziigyi kultara fejlesztését szolgalo
- egylttmikodésben a kovetkezd megfogalmazas olvashatd. ,, 4 pénziigyi ismeretek és
képességek olyan szintje, amelynek segitségével az egyének képesek a tudatos és koriiltekinto
dontésekhez sziikséges alapvetoé pénziigyi informaciokat azonositani, majd azok megszerzése
utan azokat értelmezni, és ez alapjan dontést hozni, felmérve dontésiik lehetséges jovobeni

pénziigyi, illetve egyéb kiovetkezményeit” (MNB & PSZAF, 2008)



A Practical Tool to Measure Financial Literacy egy 2012-ben késziilt rovid tanulmany, melyet
Robin Henager, a School of Business, Whitworth Egyetem kozgazdasagtudomanyi docense
készitett. Ebben a tanulmanyban a pénziigyi kultura definiciojként kovetkez6 meghatarozast
talaljuk: ,, Annak mértéke, hogy az egyének képesek-e megszerezni, feldolgozni és megérteni az
alapvetd pénziigyi informaciokat és szolgaltatasokat, amelyek sziikségesek a megfelelo

pénziigyi dontések meghozataldhoz.” (Henager, 2012)

Talan a legismertebb és leginkabb elterjedt definicio, az Organisation for Economic Co-
operation and Development (tovabbiakban OECD) meghatarozasa: ,, A pénziigyi kultira a
tudatossag, ismeretek, attitiidok és viselkedések azon kombinadcioja, amelyek sziikségesek a
megalapozott pénziigyi dontések meghozataldhoz és az egyéni pénziigyi jolét eléréséhez”

(Atkinson & Messy, 2012 14.0.)

Az OECD altal megfogalmazotthoz hasonléan vélekedik Suganya, az indiai szarmazasu
egyetemi docens is. Suganya ¢és munkatarsai megfogalmazasaban a pénziigyi kultira nem csak
atudas meglétét jelenti, hanem a képességeket is. A pénziigyi tudas onmagaban még nem jelenti
a pénziigyi kultira meglétét. A tudas (ismeretek) és a képességek egyiittes kombinaciojat
alkalmazzak az egyének a pénziigyi dontéseik meghozataldhoz. (Suganya, Sakthivelrani, &
Durai, 2013)

A szakirodalom tanulmanyozasa sordn, a pénziigyi kultira témakorét érinté irodalmakban
talalkozhatunk egy hazai megfogalmazassal is, mely mar nem csak az egyének pénziigyi
kultarajanak definicigjat fogalmazza meg, hanem a vallalkozdsokra vetitve alkot fogalmat. ,,A
vallalati pénziigyi kultura egyrészt azoknak a vallalaton beliili pénziigyi menedzsment
eszkoztaraba tartozo ismereteknek és eszkozoknek, masrészt a vdllalaton kiviili,
makrokornyezeti pénziigyi valtozoknak a tudatos és vallalatspecifikus alkalmazasa, amely a

vallalat eredményességét, hatékonysagat és versenykepességét javitia” (Toth, 2020)

A fenti meghatarozasokbol megallapithatok a kovetkezé kulcsszavak, melyek jellemzik a
pénziigyi kultarat: ismeretek, tudds, tudatossag, ismeretek feldolgozasa, hasznositasa,
megfeleld pénziigyi dontés. Fontos része még a pénziigyi kultaranak a viselkedés és attitiidok
emlitettem a legismertebb és leginkabb elterjedt fogalommagyarazatnak, akkor tegylink egy

nemzetkozi kitekintést az OECD altal készitett felmérés ismertetésével.
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Az OECD elkészitette nemzetkozi 6sszehasonlitd elemzését, ahol 2022-ben 39 orszag, koztiik
Magyarorszag pénziigyi kulturajanak szintjét vizsgalta. A felmérésben, egy kidolgozott
standard kérd6iv segitségével harom kategoriara bontva - pénziigyi ismeretek, (tudas),
pénziigyi magatartas, (viselkedés), pénziigyi attitiid - vizsgalta az orszagok pénziigyi kulturajat.
A kutatasban 6sszesen 68.826 £6,(N =68.286) 18 - 79 év kozotti felndtt korosztaly képviseltette
magat. Maximalisan a tudasra 35 pont, a viselkedésre 45 pont és az attitlidre 20 pont volt adhato.
Osszesen 100 pont érhetd igy el, és a kapott pontszam lesz a kitoltd pénziigyi kultura indexe.
(OECD, OECD/INFE, 2023)

1. abra: Pénziigyi muveltségi pontszamok (100-ra normalizalva)
(Forras: sajat szerkesztés (OECD felmérés 2023 tablazat alapjan)

Tudas (max= 35) m Viselkedés (max = 45)

B Attitlid (max =20) = Pénziigyi kultira komplex mérészama

Germany
Thailand
Hong Kong (China)
Luxembourg
Malta T
Estonia
Korea
Sweden
Finland
OECD Average
Philippines
Hungary
Albania 3 1356
Cyprus 20 10 56|
Romania
ltaly
Yemen L9 6 a2 |
20 40 60 80 100 120 140 160



Az 1. abra adatait vizsgalva megallapithatd, hogy Magyarorszag esetében az 6sszetett pontszam
(58), az OECD atlaga (63) alatt van, ahogyan a pénziigyi viselkedés (20) és a pénziigyi attitiid
(11) pontszamai is. A pénziigyi tudas (26) pontszama viszont meghaladta az OCED atlagat (23).
Igy, ebben a kategoridban a felmérésben résztvevd orszdgok koziil Magyarorszag, a 2023-as
jelentés szerint az eldkelének szamitdo otodik helyet szerezte meg. Csak Hong Kong,
Németorszag, Esztorszag és Korea eredményei voltak jobbak. Ezt szemléltetik a 1. tablazat

szamadatai. (OECD, OECD/INFE, 2023)

1. tablazat: Pénziigyi tudas kategéria pontszamai OECD/INFE 2023
(Forras: sajat szerkesztés (OECD felmérés 2023 tablazat alapjan)

Orszigok Pénziigyi tud4s pontszimai
(100-ra korrigalva)

1.Hong Kong 91 pont
2.Germany 85 pont
3.Estonia 78 pont
4.Korea 76 pont
5.Hungary 74 pont
OECD Average 67 pont

Az OECD ezt megel6z6en, 2020-ban is végzett mar ebben a témaban felmérést (OECD,
OECD/INFE, 2020). Az ott kapott eredményeket Magyarorszag tekintetében a 2. tablazat

tartalmazza.

2. tablazat: Pénziigyi kultira mérészamai OECD/INFE 2020/2023
Forras: sajat szerkesztés OECD felmérés 202012023 tablazat alapjan

Orszég Komplex Pénziigyi tudas Pénziigyi viselkedés Pénziigyi attitiid
pontszam pontszamai pontszamai pontszamai

2020

Magyarorszag 58 23 22

OECD atlag 62 23 26
2023

Magyarorszag 58 26 21

OECD atlag 63 23 28

A 2023-as jelentéssel 6sszehasonlitva a komplex mérdszam valtozatlan.



Ami 1ényegesen szembetind az a pénziigyi viselkedés pontszama, ami a 2020-as felmérés
szerint 22 pont volt jelentésen elmaradva az OECD atlag 26 pontjatol. Az attitiid tekintetében
a pontszam megegyezett az OECD atlaggal. A 2023-as 6sszefoglald szerint a pénziigyi tudas
26 pont lett, meghaladva ezzel az OECD atlagot (23). Ugyanakkor a masik két kategoria
pontszamai csokkentek a 2020-as adatokhoz képest, igy tovabbra is az OECD atlag alatt
maradtak. A fenti adatok arra engednek kovetkeztetni, hogy csak 6nmagaban a tudas és
ismeretek fejlesztése nem elegendd a pénziigyi kultira magasabb szintre valdo emeléséhez. Az
OECD altal elkészitett pénziigyi kultira kérdéskorét vizsgalo felmérések nemzetkozi szinten a
felnott lakossag (18 - 79 éves korosztaly) korében késziiltek, tehat a lakossadg pénziigyi
kulturajat vizsgaltak. Ennek ellenére fontos informaciokat tartalmaznak arra vonatkozoan, hogy
a gazdasagi életben aktivan részvevok (akar vallalkozoi szektor, akar az allamhaztartas tertilete)

milyen pénziigyi kulturaval rendelkeznek.

3.2. A pénzigyi kultura szerepe és jelent&sége

A pénziigyi kultira szerepének, jelentéségének és hatasanak vizsgalata szamos kutatot ihletett
mar meg, igy ebben a témdaban jelentés szdmi magyar és nemzetkdzi vonatkozisa
szakirodalom, kutatasi anyag, felmérés olvashatd. A kiilonbozé szakirodalmak mas és mas
nézOpontbol vizsgaljak a kérdést, de abban mindegyik egyet ért, hogy fontos szerepe van a
pénziigyi kultira minéségének, valamint abban is, hogy hatasa van a vallalkozasok, gazdasagi
szervezetek miikodésére, ezen tal pedig az adott nemzetgazdasdg eredményeire is. A
szakirodalmakban olvashaté meghatdrozasok legtobbszor a tudas és ismeretek oldalarol
kozelitik meg és vizsgaljak a pénziigyi kulturat, am nem szabad a pénziigyi kultiranak fontos
részét jelentd, attitid vonalat sem figyelmen kiviil hagyni. Ebbdl kovetkezéen a téma tobb
tudomanyagat is atfogo, un. interdiszciplinaris kutatast is igényelne (Vass, 2017). Az attitiid
vizsgalatanal tobb tanulmany (Kovacs & Mészaros, 2015) (Vass, 2017) is felhasznalja Selfridge
és Sokolik ,,jéghegy-modelljét” (Selfridge & Sokolik, 1975), amely a felszin alatt rejt6z6
pénziigyi attitidot - a pénzhez, a pénziigyekhez, pénziigyi intézményekhez vald viszonyokat,

viszonyulasokat - hivatott bemutatni.



2. abra: Pénziligyi kultira jéghegy modellje
(Forras: Selfridge, Sokolik alapjan 1975)

Jéghegy modell
(s, Fecseg a felszin, hallgat a mély...”)

10% felszin felett

90% felszin alatt

Ertikek
Ermizek, amitidak

A 2. abra jol szemlélteti, hogy a tudas, az ismeretek megléte, a viselkedés csupan a felszin a
pénziigyi kultira tekintetében. A felszin alatt elhelyezkedd attitlid, jelentés mértékben
befolyasolja a pénziigyi kultira milyenségét, hiszen ez hatarozhatja meg azt, hogy a
megszerzett tudas, ¢és ismeret milyen mértékben keriil alkalmazasra ¢és gyakorlati
felhasznalasra. (Mészaros, 2017) Haldsz ¢és munkatarsai (1979) megéllapitottdk, hogy
szocialpszicholdgiai értelemben az attitid harom Osszetevére bonthatd. Kognitiv, azaz
megismerési, affektiv, azaz érzelmi, valamint konativ azaz viselkedésre, szandékra vonatkozo
Osszetevokre. Az attitlid vizsgalataval kapcsolatosan Atkinson és munkatarsai (1995) is a fent
emlitetthez hasonld megallapitast fogalmaztak meg. (Atkinson, Atkinson, Smith, & Bem, 1995)
Kutatasok bizonyitottdk, hogy a harom Gsszetevd egyiittesen alakitja a viszonyuldsunkat egy
adott dologhoz, igy ha két tényez0 esetében valtozast generalunk, akkor a harmadik tényez6 is
valtozni fog. Jo példa erre a reklamok altal kivaltott hatas. A kognitiv és affektiv dsszetevokre
gyakorolt hatas kovetkezményeként valtoznak/ valtozhatnak a vasarlasi szokasaink. (Halasz,
Hunadi , & Marton, 1979) Az attitid — mint viszonyulas egy adott dologhoz - a pénziigyi kultira
meghatdrozo tényezdje. Az attitiid fogalma egy masik fogalmat is generdl, mégpedig a bizalom
fogalmat. A bizalom egyarant fontos a KKV-k és koltségvetési szervek életében is. Covey és
munkatarsa a kovetkezoket fogalmazza meg a bizalomrdl: ,,A bizalom ,kemény”. Valos.
Szdmszerlsithetd. Mérhetd. (...) hatdssal van az iddre, a pénzre — de a mindségre és az értékre

is” (Covey & Merrill, 2011)

10



A témaban fellelhet6 szakirodalombdl feltétleniil meg kell emliteni Mészaros Aranka egyetemi
docens ,,Pénziigyi attitiidok és pénziigyi viselkedés ,,cimil irasat. (Mészaros, 2017).

A tanulmany tartalmaz egy rendkiviil figyelemremélto leirast, mégpedig az akkor még Szent
Istvan Egyetem Go6dolld (ma mar MATE Szent Istvan Campus) altal kisérleti jelleggel
meghirdetett C tantargy tapasztalatait. A meghirdetett C tantargy a ,,Mindennapi pénziigyi

’

magatartas pszichologidja” cimet kapta. A kurzus célja a pénzzel kapcsolatos hiedelmek,
elditéletek, érzelmek, kordbbi tapasztalatok megvitatasa, onismeret a pénziigyek teriiletén,
tudatositdsa annak, hogy fontos a tervezés a rovid - és hosszl tava célok eléréséhez egyarant.
(Mészaros, 2017)

A hazai szakirodalomban hianypo6tld tanulmany a szintén Mészaros Aranka tollabol megjelent
(Mészaros 2015) kutatas bemutatasa, mely a pénziigyi attitidoket vizsgalta alkalmazottak és
vallalkozok korében. A kutatasi kérddivet 174 résztvevd toltotte ki (N=174). 41 {6 vallalkozé
¢s 131 16 alkalmazott. Korcsoportot tekintve a kozépkoru kitolték voltak tobbségben, a ndk €s
férfiak aranya megegyezett. Iskolai végzettség tekintetébe minden kitolté minimum kozépfoka
végzettséggel rendelkezett, a felséfoku és kozépfoku végzettséggel rendelkezok aranya kozel
azonos volt. A 36 kérdésbdl allo kérddiv az attitid kognitiv, affektiv, és viselkedési
dimenzioihoz kapcsolodo kérdéseket tartalmazott.

Eredmény tekintetében a kutatds megallapitotta, hogy a kontrollossag kérdésében a
vallalkozokra a belsé kontroll (sajat maga irdnyitja a pénziigyeit) jellemzObb, mig az
alkalmazottakat a kiilsé hatasok befolyasoljak jobban, igy o6k kiilsé kontrollosoknak
tekinthetok. Megtakaritasok ¢€s kockazatok vallaldsandl az alkalmazottak sokkal
koltekezObbnek bizonyultak, a vallalkozokra pedig a kockéazatvallalas joval nagyobb
mértékben volt jellemzo.

Nyitottsag (1j utak vagy a hagyomanyos ut valasztasa) kérdésében a két kategoria k6zott nem
volt eltérés, a megkérdezettek egyiket sem valasztottak, egyiket sem érezték magukhoz
kozelinek. Itt a szerzd megjegyzést is tesz arra vonatkozdan, hogy ennek a magyarazata tovabbi
kutatast igényel a jovore nézve. (Mészaros, 2015)

A pénziigyi kultara témakorében Kovacs — Tertak tollabol megjelent, angol nyelvii Financial
Literacy cimli szakkonyv jellegli irodalom (Kovacs & Tertak, 2016) atfogoan targyalja a
kérdéskort. Olvasmanyos ¢€s érthetd modon jarja koril a témat, szakitva az eddigi
hagyomanyokkal, melyek els6sorban a f6 hangsulyt a kérdéives felmérések eredményeire
helyezték. Természetesen a szerzOparos nem hagyta figyelmen kiviil a kordbban elkésziilt és

megjelent felmérések eredményeit.
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frasukban a pénziigyi kultira szerteagazo teriiletének Osszefiiggéseit, atfogd, tudomanyos
bemutatasat tlizték ki célul. Talaloan megfogalmazva a konyv alcimét: ,, Panacea or placebo?

A Central European Perspective” (Kovacs & Tertak, 2016)

3.3. Gazdasagi szektor szerepldi |. — Koltségvetési rend szerint gazdalkodd

szervezetek

A koltségvetési szervek mikodésérdl, tevékenységérdl, a koltségvetési gazdalkodasrol
jogszabalyi hattér rendelkezik. Az els6, amit meg kell emliteni Magyarorszag Alaptérvénye
2011. aprilis 25.(tovabbiakban Alaptorvény). Tovabba a koltségvetés tervezésének menetét és
szabalyait az 4llamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. térvény (tovabbiakban: Aht.) és annak
végrehajtasi rendelete 368/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Avr.) tartalmazza.

A jogi szabalyozas ténye a tovabbiakban fontos tényezoéként jelentkezik a pénziigyi kultira, a
koltségvetési gazdalkodas, a bevételtervezés vizsgalatanal. A folyamatokat minden esetben
torvény, vagy rendelet szabalyozza. A koltségvetési szerv fogalmat az Aht. hatarozza meg. ,, 4
koltségvetési szerv jogszabalyban vagy alapito okiratban meghatarozott kozfeladat ellatasara
létrejott jogi személy.” (Aht.7.§ 1 bekezdés). A koltségvetési szerv a kozfeladatok ellatisat nem
haszonszerzés céljabol végzi. Ugy is fogalmazhatunk, hogy nem profitorientalt szervezet, a
kozfeladatat alaptevékenységként latja el €s a kozfeladat-ellatds kovetelményeit és feltételeit
jogszabalyok hatarozzak meg. Kozfeladatat az alapitd okiratban meghatarozott illetékességi
teriiletén és miikodési korben végzi, elsdsorban koltségvetési forrasokbol gazdalkodik. A
koltségvetési forrasbol vald gazdalkodas azonban nem mentesiti a koltségvetési szervezeteket
a felelosség alol, hiszen az elsddleges feladat a nemzeti vagyon védelme, az azzal valé gondos
¢s feleloségteljes gazdalkodas. Ebbdl adodoan az dllamhéztartas alrendszerében tevékenykedd
szervezetek gazdasagi stlya makrogazdasagi szinten igen jelentds. (Nagy, 2014) A 3. abra
szemlélteti a magyarorszagi koltségvetési szervek és foglalkoztatottak szamat, 2014 és 2023

kozotti id6szakban.
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3. abra: Koltségvetési szervek és alkalmazottak szama Magyarorszagon (2014-2023)
(Forras: sajat szerkesztés KSH adattablak alapjin)
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A koltségvetési és a koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervezetek szama 2014 — 2023
kozott szinte azonos, ugyan ez mondhaté el az alkalmazasban 4llok szdmarol is. Mar emlitésre
keriilt, hogy a koltségvetési szervek miikodését, gazdalkodéasi folyamatait torvények é&s
rendeletek szabalyozzak. A koltségvetési tervezés €s a bevételtervezés esetén is ugyan ez az elv
érvényesiil. A koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervezetek tekintetében a kozponti
koltségvetésrol szolo torvény az alapja a bevételek és kiadasok tervezésének.

A tervezés soran kizardlag az adott kozfeladat ellatdsahoz indokoltan sziiksége bevételek és
természetesen kiadasok tervezhetdk. Idétavot tekintve éves tervezés, ahol a koltségvetési év

megegyezik a naptari évvel. A bevételek csoportositasat a 4. tablazat tartalmazza.
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3. tablazat: Koltségvetési rend szerinti gazdalkodas - bevételek csoportositasa
Forras: sajat szerkeszteés, forrds felhasznaldasdaval (Csepreginé, Marso, Szablics, & Dr. Torok)

Bevételek Megjegyzés

Tervezett
Miikodési bevételek Felhalmozasi bevételek
Nem tervezett

Miikodési célu tamogatasok. Felhalmozasi céli tAmogatasok.

Allamhaztartason beliilrdl mitkddési | Allamhaztartason beliilrél,
Jellemzben nem tervezett

célbal kapott tdmogatasok felhalmozasi célbol kapott

tamogatasok.
Kozhatalmi bevételek. Felhalmozasi bevételek. Immat. A kozhatalmi bevétel
adok, illetékek, birsagok, jarulékok, | javak, targyi eszk6zok tervezett, a felhalmozasi

értékesitésekor kapott ellenértékek | bevétel nem tervezett

Miikodési bevételek. készletek, Felhalmozasi céla, atvett A miikddési bevételek
szolgaltatasok értékesitésekor kapott | pénzeszkozok. tervezett, a felhalmozasi célu
ellenérték, kapott kamatok pénzeszk6zok nem tervezett
Miikodési célu atvett Nem tervezett
pénzeszkozok

A 3. tablazat a koltségvetési alrendszer szervezeteinek bevételit tartalmazza, megbontva,
miikodési és felhalmozasi bevételekre, valamint elemi koltségvetési szinten tervezett és nem
tervezett megjeloléssel. A tablazat elsd sordban szerepld, mitkddési célu és felhalmozasi célu
tamogatasok valojaban a kozponti koltségvetés keretdsszegébdl, az adott intézmény
tekintetében meghatarozott finanszirozott ,bevételek”. Ezért is szerepel a megjegyzés

oszlopban a ,, jellemzéen nem tervezett” megnevezés.

A mikodési bevételek idéaranyosan, - minden honap 20-ig - még a felhalmozasi bevételek
teljesitményaranyosan keriilnek kiutalasra az adott szervezet szamlajara. A koltségvetési
szervek nettd finanszirozas keretében jutnak a tAmogatasi bevételekhez. Ez azt jelenti, hogy a
folyositast kovetden a kozterhek levonasra keriilnek, igy biztosithatdo az adoterhek feltétlen
befizetése.

A koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervezetek szdmlavezetdje és kezeldje a Magyar
Allamkincstar (tovabbiakban MAK), mely a kozponti alrendszerek ,,bankjaként” miikodik. A
finanszirozasok (finanszirozott bevételek) a MAK-nal vezetett szaimlan keriilnek jovairdsra. A
koltségvetési bevételeket a globalis fedezeti elv értelmében a koltségvetési kiadasok
finanszirozasara kell forditani, a koltségvetési torvényben meghatarozottak szerint.
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A bevételek tervezésének a menete — mint az allamhaztartasi szervezeteknél gyakorlatilag
minden nemi gazdasagi folyamat — torvényileg szabalyozott, szigoruan ellendrzott formaban,
meghatdrozott hatdrid6 betartasaval torténik. A koltségvetési szervek jogszabalyban
meghatarozott ¢és jovahagyott koltségvetés alapjan gazdalkodnak, elemi koltségvetést
készitenek, ami a gazdalkodasuk alapjat képezi. Az elemi koltségvetés valdjaban az a
dokumentum, ahol az adott koltségvetési szerv a koltségvetési torvényben elfogadott Gsszeget
részletesebben alabontja. Az adott koltségvetési szerv maga késziti el az alabontott adatokat
tartalmazo elemi koltségvetést, majd megkiildi a kozépirdnyitd szervnek jovahagyasra. Az
adatok minden esetben a MAK altal miikodtetett KGR K11 adatszolgaltaté rendszeren keriil
tovabbitasra valamint itt is kertil jovahagyasra. Hatarido a targyévet megel6z6 év november 30.

(Bakos, 2019), (Csepreginé G. A., Marso, Szablics , & Torok, 2018)

3.4. Gazdasagi szektor szerepldi Il. —Kis és kdzépvallalkozasok

A mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok (tovabbiakban KKV) fontos szerepet toltenek be egy
nemzetgazdasag ¢€letében. Fontos, hogy a szektor versenyképessége, gazdasagi stabilitasa,
novekedése milyen eredményeket tud felmutatni. A KKV-k mindsitését a 2004. évi XXXIV.
torvény a Kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik tamogatasarol (tovabbiakban KKV

torvény) hatarozza meg. (2004. évi XXXIV. torvény,)

4. tablazat: Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok besorolasa
(Forras: sajat szerkesztés, 2004. évi XXXIV. torvény felhasznalasaval)

Létszam Eves netté arbevétel Mérlegf6osszeg
KKYV besorolasa és vagy
(fo) (eurd) (eurd)
Kozép-vallalkozas | <250 és <50 000 000 vagy | <43 000000
Kisvallalkozas <50 és <10 000 000 vagy | <10 000 000
Mikrovallalkozas <10 és <2000 000 vagy | <2000 000

A 4. tablazat a KKV-k torvény szerinti méretbesorolasat tartalmazza. A dolgozatom tovabbi
részében, a KKV-k pénziigyi kulturdjanak elemzése soran a fenti tablazat méretkategoridi az

iranyadok.
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5. tablazat: Kis és kozépvallalkozasok és foglalkoztatottak szama Magyarorszagon
(Forras: sajat szerkesztés KSH dsszefoglalo tablak (STADAT)

KKV-k szama Magyarorszagon 2019- 2022 (dh) Foglalkoztatottak szama (ezer f6)

kategdria 2009 | 2020 | 200 | 2022 | 009 | 2020 | 021 | 20
19185 mikrovallalkozasok 73209 749645 861526 891985 1172( 1180] 1316]  13%5
Kisvallalkozasok 294 33| A4 B S8 48 534 592
Kozépvallalkozasok 5280 4889 54000 567 39 3 B 34
Osszesen 761405 785906 901140 981215 2069 2016{ 2207| 2271

Az 5. tablazat adataibol megallapithatd, hogy 2019 és 2022 kozott a kkv-k €s az altaluk
foglalkoztatottak szdma egyarant novekedett. A kisvallalkozoi szektor tovabbi, szamadatok
szerinti vizsgalatat, a KSH adattablak és az évente megjelend KSH 0Osszefoglalo segitségével

mutatom be.

4. abra: KKV- k részesedése a fobb mutatok alapjan 2019 -2021
(Forras: atvett abra, Magyarorszag 2022, KSH kiadvanya)
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A 4. abran a KKV-k nemzetgazdasagi szempontbol jelentds mutatoi szerepelnek 2019 és 2021
kozotti idészakban. A KKV-k, munkaerdpiaci szerepvallalasa igen jelentds. A vizsgalt harom
év tekintetében tobb mint 50 %. A hazai gazdasaghoz hozzaadott érték esetében az érték szintén
50 % koriil mozog, és a beruhdzasok esetében is 30% illetve 2021-ben mar kozel 40 % a

teljesitmény, ami ha a KKV-k méretét is figyelembe vessziik igen jelentds eredmény.
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A felhasznalt adatok a KSH altal készitett Magyarorszag 2022 cimii kiadvanyban nyilvanosan
elérhetdk. (Kozpont Statisztikai Hivatal, 2023)

Az 5. abra a 2022-es évre vonatkoz6 fobb mutatokat tartalmazza a KKV-k esetben, amelybdl
megallapithatd, hogy az el6zdleg bemutatott harom év mutatoit 6sszefoglald adatokhoz képest

az aranyok nem valtoztak, az adatok ugyan azt a nagysagrendet képviselik.

5. abra: KKV és nem KKV korbe tartozé szervezetek mutatdinak szdzalékos megoszlasa
(2022)
(Forras: sajat szerkesztés KSH adattablak alapjan)

B Mikrovallalkozasok Kisvallalkozasok

W Kozépvallalkozdsok Nem KKV korbe tartozé szervezetek

69% - 9% . Nemzetgazdasagi beruhazas
56% - 15% - HozzAadott érték

65% - 12% - Arbevétel
- 16% _ Foglalkoztatottak

Vallalkozasok

A 2022- es adatokat tekintve a kovetkezé megallapitast tehetjiik: a hazai vallalkozasok 99%-at
a kkv-k alkotjak. A foglalkoztatottak tobb mint 60 szazaléka a kkv szektorban dolgozik. Az
arbevétel kozel 40, még a hozzaadott érték tobb mint 40 szazaléka a kkv szektorhoz kothetd.
Ha a fenti adatokat figyelembe vessziik, akkor egyértelmiien megallapithatd, hogy a KKV
szektor, jelent6s gazdasagi sullyal bir. A pénziigyileg tudatos KKV-k hozzajarulnak egy adott
gazdasag novekedéséhez, igy pénziigyi kultardjuk milyensége ¢€s annak fejlesztése

nemzetgazdasagi szempontbdl rendkiviil jelentds.
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A KKV-k szama, az ataluk foglalkoztatott munkavallalok, a jellemzo gazdasagi mutatok
ismertetése utan, a témaban megjelent hazai és nemzetk6zi szakirodalmakat tekintem at,
melyek eredményei segitik a KKV-k pénziigyi kultirajanak bemutatasat, valamint annak

atfogobb ¢és jobb megismerését.

A pénziigyekkel valo gazdalkodas nem megfelel6 modja, a pénziigyi kimutatasok és a KKV-k
altal vezetett nyilvantartasok szinvonalanak kifogasolhatosaga, a hianyos és nem tudatos
pénziigyi tervezés a legtobb kisvallalkozasnal jelentés problémat okoz. (Asenge, Anyebe, &
Nomhwange, 2016)

Asenge ¢és munkatarsai megallapitottak azt is, hogy a vallalkozasok vezetdinek a feladatellatasa
egy cégen beliil igen sokrétii és Osszetett, mely feladatok jelentOs része szoros Osszefliggésben
van a pénziigyekkel. Ebbdl kovetkezden feltétleniil sziikségesnek tartjak a megfeleld szintl
peénziigyi kultara meglétét.

Eniola és szerzétarsa jelentOs tényként fogalmazta meg a kisvallaltok esetében azt, hogy
jellemzo gyakorisaggal hianyzik, a megfeleld pénziigyi stratégia és sokszor a vallalkozas
vezetdjének illetve az egyéb human allomanynak a megfelel6 szakmai képzettsége is. (Eniola
& Entebang, 2017)

A 20. sz4zadtdl a gazdasag egyre gyorsabb litemben fejlédik, és nincs ez mashogyan a
pénziigyeket, pénziigyi tervezést befolyasold hatasokkal sem. fgy példdul megemlithetok a
kiilonbozo pénziigyi innovaciok, a digitalizacio térhoditasa, a pénzvilagban megjelent Fin Tech
megoldas, mely a pénziigyi szolgaltatasok ujfajta technoldgiajat jelenti

A fent felsoroltak mind, egytdl egyig hatassal vannak ¢€s lesznek is a vallalkozasok, és ezen
beliil természetesen a KKV -k pénziigyi kultarajara. (Csiszarik-Kocsir, 2019)

A témaban tobb magyarorszagi kutatas is késziilt igy példaul a Budapesti Gazdasagi Egyetem
(tovabbiakban BGE) altal 2017-ben készitett kérddives adatfelvétel, (Kasa, Radics, & Csakiné,
2017) valamint a Budapesti Corvinus Egyetem (tovabbiakban Corvinus) Szociologiai és
Tarsadalompolitikai Intézetének szintén 2017-es kutatasa, melyet a Gy6ri - Czakd szerzOparos

is felhasznalt, a KKV-k pénziigyi kultirajanak bemutatasahoz. (Gyori & Czako, 2018)

A BGE altal készitett felmérésnek a célja elsdésorban a magyarorszagi csaladi vallalkozasok
feltérképezése volt, de tartalmazott tobb olyan kérdéscsoportot is, amely jelen dolgozatom
témajahoz, a pénziigyi kultura vizsgalatahoz, a pénziigyi tervezéshez szorosan illeszkedik.

A kutatis mintaclemszama 385, a sokasdg mérete pedig 50.604 volt. igy, az elemzések

vonatkozasaban ez tekinthetd sokasadgnak.
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A kutatas eredményei megallapitottak, hogy a pénziigyi tervezés kiilonbozo elemeit a KKV-k
eltéré mértékben alkalmazzak. Arbevétel tervet, és koltségtervet tobb mint 60% készit, cash
flow tervet viszont csak a vizsgalt vallalkozasok harmada alkalmaz. A vizsgalat eredményébdl
az is megallapithato volt, hogy a KKV-k nyolc szazaléka (3-9 f6 kategoraban) egyaltalan nem
alkalmaz semmilyen pénziigyi tervezést. A BGE felmérés adataibdl az is kijelenthetd, hogy a
pénziigyi tervezés kiilonboz6é elemeit a vallalkozdsok mérettdl fliggden eltérd aranyban

alkalmazzak.

A 6. abra a KKV-k létszamkategoridja alapjan mutatja a pénziigyi tervek készitésének

szazalékos megoszlasat.

6. abra: Pénziigyi tervezés elemeinek alkalmazasa KKV-k esetében
(Forras: sajat szerkesztés BGE kutatas 2017, adatainak felhaszndlasaval)
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Az 6. abra jol szemlélteti, hogy 3-9 f6t foglalkoztatd vallalkozasok esetén jelenik meg
valaszként, hogy egyaltalan nem készit semmilyen pénziigyi tervet, ezek esetében beszélhetiink
a legalacsonyabb szinti pénziigyi tervezésrol.

A felmérés azt is vizsgalta, hogy a KKV-k a kutatasban felsorolt pénziigyi tervezés elemei koziil
hanyféle elem alkalmazasat preferaltak. A felsorolt pénziigyi tervezés elemszama 11 db volt.
Az eredmény szerint a 3-4 {6t alkalmazo vallalkozasok a 11 elembdl atlagosan 3, az 50 {6 feletti

foglalkoztatotti 1étszamu KKV-k ennek tobb mint a dupléjat alkalmazzak.
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A kérdoiv a pénziigyi célok fontossagat vizsgalva megallapitotta, hogy a felmérésben résztvevo
vallalkozasok tekintetében a legfontosabb pénziigyi cél a fizet6képesség fenntartasa, mikodési
pénzjovedelem novekedése, valamint a jovedelmezdség javitasa volt. A legkevésbé fontosnak
a kedvezd arfolyamok elérését, eladosodas csokkentését, valamint a piaci részesedés novelését

tartottak. (Kasa, Radics, & Csakiné, 2017)

Gyori — Czako szerzéparos altal készitett tanulmany is (Gyori & Czako, 2018) felhasznalta a
2017-ben végzett Corvinus felmérést, melyet sajat kutatdsi adataival, és eredményeivel

egészitett ki.

A szerzoparos 804 db KKV pénziigyi kultirajat a kovetkez6 mutatok segitségével vizsgalta:
pénziigyi termékek, banki szolgaltatdsok igénybevétel, pénziigyi eldrelatas, pénziigyi dontések
meghozatala. Felmérték a vallalkozasok hitelekkel, online banki szolgaltatdsokkal és a
megtakaritasokkal kapcsolatos ismereteiket, gyakorlati alkalmazasukat.

Az eredményeket tekintve megallapithatd volt, hogy az internetes banki alapszolgaltatasokat a
vallalkozasok tobb mint 90%-a hasznalja, valamilyen hiteltermékkel kozel 70% rendelkezik. A
tanulmany kiemeli a hitelekkel kapcsolatosan azt, hogy a 2006-os idészak adataihoz képest
2017-ben a KKV-k hitelekkel kapcsolatos ismerete és tudasa szélesebb korii volt, ugyanakkor
az is bizonyitast nyert, mely szerint a miikodés finanszirozdsdhoz.2017-ben joval kevesebben
akartak a hitelfelvétellel élni, mint a tiz évvel elotti id6szakban.

Megtakaritasok tekintetében a vallalkozasok a 2017-es felmérés valaszai alapjan a lekotott
forintbetétet (33%) valamint a készpénz/lekotetlen forintbetét (40%) megtakaritasi formakat
részesitették elényben.

Tovabbi fontos kérdéskor vizsgalata is megjelenik a felmérésben, mégpedig a fizetoképesség
illetve fizetési hajlandosag elemzése, a késedelmes fizetés, mely a pénziigyi kultiranak
elengedhetetlen részét képezi. A késedelmes szamalakiegyenlités esetében megallapithato volt,
hogy a vallalkozasok koézel 70%-a (N = 563) jelentds késéssel kapja meg a pénzét, és a
vallalkozasok csupan harmada (N = 241) jelezte, hogy nala a késedelmes fizetés soha nem
fordul el6. A Gydri — Czakd féle tanulméany. pénziigyimagatartds — mutatok szerint, a
kutatasban résztvevé vallalkozasokat klaszterelemzés segitségével harom csoportba sorolta.
Takarékos (tradicionalis) (42,5%), er6forras-hianyos, (35,5%) és ligyesen finanszirozo (22%)

kategoridkat megalkotva, ezt a klaszterezést mutatja 9sszefoglaloan a 6. tablazat.
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6. tablazat: KKV-k csoportositasa pénziigyikultira - mutatok alapjan
(Forras: sajat szerkesztés Gyori — Czako tanulmdany felhasznalasaval 2018)

TradicionAlis, Eréforras-hianyos | Ugyesen finanszirozo
Pénziigyi kultira mutatok takarékos KKV KKV KKV
(42, 5%) (35,5%) (22%)

Online bankolas, korszeri banki szolgaltatisok alkalmazasanak

. alacsony legalacsonyabh legmagasabh
gyakorisaga
Megtakarftisok elofordulisa legmagasabb legalacsonyabh kozepes
Hitelermékek igénybevétele legalacsonyabh kozepes legmagasabb
Késedelmes(partnerek rész¢rdl) szamlakiegyenlités eldforduldsa legalacsonyabDd kozepes legmagasab

A legnagyobb csoportot viszonyitasi alapnak véve, (tradicionalis, 42,5%) vizsgalta tovabb ,a
tanulmany, hogy a vallalt mérete, valamint a pénziigyi szaktudas alapjan milyen eséllyel
keriilnek be a KKV-k az er6forras-hianyos, valamint az ligyesen finanszirozo csoportba. Az

eredményét a 7. abra szemlélteti.

7. abra: A pénziigyi kultarat befolyasolo tudas és vallalti méret esélyhanyados alapjan
Forras: sajat szerkesztés, felhasznalt szakirodalom alapjan (Gyori & Czako, 2018)

15
énziigyi szaktudas
p gy 118
N 1,02
1étszam 50-249 16
1,6
0,6
1étszam 20-50 6
3,2
0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5

Ugyesen finanszirozé KKv Eréforras hianyos KKV

*viszonyitasi alap: tradiciondlis (takarékos KKV-K)

A 7. abra szamaibol megallapithat6, hogy az Eréforras- hianyos csoportba tartozas esélyét a
vallalkozds mérete megnoveli. 20-50 {6 esetén tobb mint haromszorosra, 50-249 {6
foglalkoztatotti 1étszamnal 1,6 — szer nagyobb az esély, mint a viszonyitasi alapként szolgalo

tradiciondlis KKV-k esetében, akik atlagosan 10 {6 foglalkoztatotti 1étszammal rendelkeznek.
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A pénziigyi tudas esetében azt lathatjuk a 8. abra adataibél, hogy az Ugyesen finanszirozék

csoportjaba valo bekeriilés esélye a viszonyitott csoporthoz képest,1,5- szer nagyobb.

A KKV-k sériilékenységét, a pénziigyi kultarara hato kiilsé tényezdket, a gazdasagi, tarsadalmi
és szabalyozasi intézkedések hatésait is figyelembe kell venni, amennyiben a pénziigyi kultara
milyenségét, illetve jelenlétét szeretnék vizsgalni. Gyéri Agnes tanulmanyaban (Gyéri, 2018)
vizsgélta a KKV-k kiils6é kornyezeti hatasait, melyek negativ befolyéassal lehetnek a pénziigyi
kultarara.

Az eredményeket a 7. tablazat foglalja 6ssze.

7. tablazat: A pénziigyi kultura negativ kiils6 kdrnyezeti tényez01, fontossagi sorrendben.
(Forras: sajat szerkesztés, felhasznalt szakirodalom alapjan). (Gydri, 2018))

Sorrend A pénziigyi kultirat negativan befolyasolé kiilsé kornyezeti tényezék sorrendje

Koltségtényezok (magas adoterhek, jarulékok, koziizemi és bérleti dijak)

Munkaerdvel kapcsolatos nehézségek(nem megfelelé szakmai képzettsége, a munkaerd toborzas
2 problémai, a munkavallalok gyors cserélédése)

Er6s piaci verseny, torvényi szabalyozasok gyors valtozasa,pénziigyi eréforrasokhoz vald
3 hozzajutas nehézsége

Adminisztrativ burokracia

Allam illetve helyi 5nkormanyzatok nem megfelelé mikodése, (visszaélések, megvesztegetések)

*(Az utolso tényezohoz szeretném megjegyezni és kihangsulyozni, hogy a felhasznalt

szakirodalom 2018-ban késziilt!)

A tanulmany megfogalmazza azt is, hogy amennyiben a KKV-k tulajdonosai, illetve a
pénziigyekkel foglalkozé munkatarsak nem hivatalos és nem rendszeres képzési keretek kozott
sajatitottak el a pénziigyi ismereteket, az noveli a vallalkozdsok gyenge pontjait, azaz a
pénziigyi nehézségek, a nem megfeleld pénziigyi tervezés gyakrabban fordulnak elé az ilyen

vallalkozasok esetében. (Gyori, 2018)
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Egy masik hazai tanulmanyban, (T6th, 2020) a KKV-k viszonylataban un. pénziigyi kultura
index — azon beliili is bels6 és kiils6é index - keriilt kialakitasra (tovabbiakban PKI). A
1étrehozott és statisztikai modszerek segitségével kialakitott belsd PKI-ben a tervezési index, a
kiilsé PKI-ben pedig az ad6zasi index szerepelt a legnagyobb sullyal. A PKI a véllalkozasok
tudatos irdnyitasat, tervezését, tajékozottsagat, eladdsodottsagat, kockazatok kezelését,
valamint a banki szolgaltatasok igénybevételét vizsgalva jellemezi a vallalkozadsok pénziigyi
kultarajat. Toth, 511 hazai KKV-t vizsgalt kérddives felmérés alapjan. A mintaelemszam 511,

a sokasag mérete pedig 32.157 volt.

A felmérésre 2019-ben keriilt sor. A kérddiv 87, tobbségében zart kérdést tartalmazott. Ez a
tanulmany az el6z6 felmérésekhez hasonlo, (Gyéri, 2018), (Gyodri & Czako, 2018) tényezok
szempontjabol vizsgalta és elemezte a KKV -k pénziigyi kultiréjat, az eltérés csupan statisztikai
modszerek tipusaban mutatkozott.

Az igy kapott eredményeket a 8. tdblazatban 6sszefoglalva mutatom be.

8. tablazat: Vallalti pénzligyi kultara és az azt meghataroz6 tényezok osszefiiggése.
(Forras: sajat szerkesztés szakirodalom felhasznalasa alapjan.) (To6th, 2020)

Tényezok Megallapitas Megjegyzés

Nagyobb vallalti méret magasabb szntii
pénziigyi tudatossagot, ebbdl kdvetkezoen
magasabb szl pénziigyi  kultirat
eredményez.

Magasabb VPK, eredményesebb
mitkdsés, nagyobb novekedési
lehet6ség

KKV-k mérete (Iétszim és drbevétel )

Abelsé VPK forditott, mig a kiilsd
VPK egyenes aranyban van a
kornyezeti bizalommal

Uleti kdrnyezet és bizalom az iizleti
komyezet felé

Magasabb belsd VPK-val rendelkezok,
alacsony bizalmat mutatnak

Uleti koryezet kozvetlen befolyasold Pozitiv viszonyok javitjak, negativ

Kézvetleniil nem befolyasolja viszonyok csikkentik

hatdsa a pénziigyi kultirdra

Pénziigyi kultdraindex és a

Hiteltermékek hasznalata, A magasabb kockazatvallalas, magasabb kockdzatvallalas kozott

tudds megléte, megfelelé
dontéshozatal, pénziigyi tervek
készitésének alkalmazasa, vallalti
stabilitas

pénzligyi tervek renszeres alkalmazasa,
magasan képzett human téke, tudatos
dontések meghozatala magasabb szint(
pénziigyi kultdra jelenlétét bizonyitja.

kockazatvallalas szintje VPK eredményez meghatarozd kapcsolat allapithato
meg.
Pénziigyi eredményességszintje,a  |Az eredményesség magasabb szintje, a A magasabb szint( VPK

kovetkezménye: eredményesebb,
kiegyensulyozottabb, és
jovedelmez6bb gazdasagi
mikodés.
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A 8. 6sszefoglalo tablazatbol jol lathatjuk, hogy tényezok koziil melyik tényez6 hogyan hat a
vallalti pénziigyi kultura meglétére, annak szintjére, valamint, azt is, hogy a vallalti pénziigyi
kultara aktualis szintje, milyen gazdasagi kovetkezményeket eredményezhet a KKV-k

gazdasagi miikodésében.
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4. ALKALMAZOTT MODSZEREK

Diplomadolgozatom elkészitéséhez szekunder ¢és primer Kkutatdsi modszert egyarant
alkalmaztam. A szekunder kutatas soran igyekeztem a témaban mar megjelent tanulmanyokat,
tudomanyos cikkeket, Kutatdintézetek felméréseit, orszagos, nemzetkOzi statisztikakat,
kormanyoldalak jelentéseit, adatait, egyetemek, oktatasi intézmények felméréseit vagy ezeknek
bizonyos részeit, sajat t¢émamhoz kapcsoldddan felhasznalni.

A hipotézisek felallitisa a témarol megjelent szakirodalom attekintése és mélyebb
tanulmanyozasa soran keriilt megfogalmazasra. A szakirodalmi kutatas eredményeit
figyelembe véve, a kiilonboz0 kutatdsok megallapitasainak dsszevetésével, valamint az interjuk
elemzése soran kapott tovabbi plusz informéciok alapjan a megfogalmazott hipotézisek
megvalaszolasra, elfogadasra vagy elutasitasra kertiltek.

A forrasok kivalasztasanal meg kell gy6z6dni a forras hitelességérol, targyilagos mivoltarol,
mivel esetenként torz, nem relevans informaciokkal is taldlkozhatunk. A szekunder kutatas
soran olyan informaciok, adatok keriilnek felhasznalasra, amelyeket mar elézéleg egy masik,
hasonl6 jellegli probléma feltarasahoz gytjtottek ossze. A szekunder adatok Osszegytijtése és
elemzése segit meghatarozni, pontositani a jelenlegi kutatasi téma kérdéseire keresett valaszt.
(Malhotra & Simon, 2017)

Szekunder kutatdsomhoz relevans adatbdzisokat hasznaltam, (KSH, OECD,). Az idézett
jogforrasokhoz a Hatalyos jogszabalyok Gytlijteményét. Szakfolyoiratok koziil a Budapesti
Corvinus Egyetem kiaddsdban megjelend Pénziigyi Szemle cimii kiadvany, valamint
Kozgazdasagi Szemle, az MTA Kozgazdasagtudomanyi Bizottsaganak folyoirata kertilt
felhasznalasra. A szekunder kutatds soran megtekintett és értelmezett szakirodalmak kutatési
adataibdl a dolgozatomhoz kapcsolodo szamadatokat sajat szerkesztésti, valamint atvett abrak
segitségével mutatom be. A szakirodalmakban 1évé kutatdsi adatok felhaszndldsanal az
elemszamot (N), a kutatas egyéb koriilményeit, a kutatasban megkérdezettek demografiai
adatait a pontos értelmezhetdség érdekében feltiintettem. A szakirodalmi kutatasom célja a
pénziigyi kultira témakorében elérhetd kordbbi kutatasi eredmények és az eredményekbol
levont megéllapitasok ismertetése. A kiilonbozd kutatasok megallapitasainak egymassal valo
Osszevetése, azonossagok illetve eltérések feltarasa. A primer kutatdshoz hasznalt személyes
interju alkalmazasa mellett azért dontdttem, mert a kutatds ezen formajat éreztem leginkabb

ideillének a téma komplexitasat tekintve.
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A személyes interjut félig strukturalt formaban készitettem, igy tartalmazott standard
kérdéseket is, de az interjii folyaman az interjualany valaszai is generaltak kérdéseket a témaval
kapcsolatosan. A személyes interji, mint kvalitativ kutatasi modszer, a szubjektivitast helyezi
elétérbe. A kutatassal kapcsolatos szakirodalmak a kvalitativ kutatdssal kapcsolatosan
megjegyzik, hogy még a kvantitativ kutatas elsdsorban szamok ¢és adatok tehdt a mennyiség
alapjan fogalmaz meg informaciokat egy adott témaval kapcsolatosan, ugy, ezzel szemben, a
kvalitativ kutatds a minOségi tobblettartalomat is figyelembe veszi. A személyes interju
készitésénél a feltett kérdésekre adott valaszok értelmezésén tal az alany reakcioi, nonverbalis
kommunikacioi is segitségre lehetnek az adott téma jobb megismerésében. A személyes interjht
vagy mélyinterjut célszerli az adott téma ugymond ,,szakértdjével” végezni, aki ismeri, jartas,
felkésziilt, és tapasztalatokkal is rendelkezik. A tapasztalatokbol (gyakorlatbol) eredd
informaciok, az elméletet megerdsithetik, kiegészithetik, de akar meg is cafolhatjak. Ugy
itéltem meg, hogy a pénziigyi kultira és az innen tovabb vezetd vonal a pénziigyi tudatossag €s
tervezés kérdéskorét bemutatd €és vizsgald dolgozatomhoz ez a tipusi kutatdsi modszer a
megfeleld. A mélyinterjuk, melyek a dolgozatom primer kutatas részét képviselik személyes
interjuk.

Az interjuk készitése személyesen és teljesen zavartalan koriilmények kozott tortént, idokorlat
nem volt meghatarozva. Az interjlialanyok a kezdeti szakaszban érezhetden zavarban voltak,
de minden esetben sikeriilt a kezdeti nehézségeket lekiizdeni és egy jo hangulati, szakmai
szempontbol igen értékes beszélgetést megvalositani. Szdm szerint négy darab interju késziilt,
amibdl harom a koltségvetési szervekre vonatkozoan taglalta a pénziigyi kultura és a bevételek
tervezésének kérdését. A negyedik interju a KKV szektorhoz kapcsolododan, egy konyveldiroda
tulajdonosaval és vezetdjével késziilt, igen tanulsagos €s hasznos beszélgetés volt. Az interjuk
hosszat tekintve - bar idékorlat egyiknél sem volt — igyekeztem a két ora intervallumot tartani.
Természetesen a négy interju mas-mas napokon késziilt. A szakirodalom tobbszdr is megemliti
a témaval kapcsolatosan, hogy nem csupan a gazdasagtudomany szemszogébdl €s nem csak
szamszaki adatok alapjan vizsgalando a teriilet. Ahogyan a dolgozatomban felhasznalt egyik
szakirodalom is fogalmaz, a pénziigyi kultira Osszetett jelenség, megismerése

interdiszciplinaris megkdzelitést igényel. (Vass, 2017)
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5. EREDMENYEK ERTEKELESE

Diplomadolgozatomban a pénziigyi kultira témakorét, valamint a pénziigyi kultira
jelenlétének és milyenségének hatdsat, ezen beliil a pénziigyi tervezések kérdéskorét vizsgaltam

koltségvetési szervezetek illetve vallalkozasok (KKV-K) viszonylataban.

A dolgozatom gerincét a kordbban e témaban megjelent szakirodalmak és kutatasok adtak,
kiegészitve az altalam készitett primer kutatas korébe tartoz6 személyes interju alkalmazasaval.
A szekunder kutatas modszerével a megjelent és a témaban relevans szakirodalmak kutatasi
eredményeit, kérddives felmérések adatait és az azokbol megfogalmazott eredményeket
megallapitasokat vetettem Ossze, feltarva az egyezdségeket illetve a kiilonbozdségeket. A téma
komplexitasat figyelembe véve, valamint a tobb tudomanyagat is érinté mivoltabol adéddan a
sajat kérddives kutatas lehet0ségét elvetettem, részben idobeli részben pedig koltségvonzat

korlatok miatt.

Elsoként is le kell szogeznem, hogy a vizsgalando teriilet, amit valasztottam igen sokrétli és
Osszetett, de rendkiviil érdekes. A szakirodalmak és kutatdsi anyagok tanulmanyozésa soran
tigyelnem kellett arra, hogy a dolgozatomban megfogalmazott kérdésekre, illetve a felallitott

hipotézisekre koncentralva keressem a valaszokat és a megfogalmazhat6 osszefliggéseket.

Szamos nemzetkdzi és hazai szakirodalom 4ll rendelkezésre a pénziigyi kulturat vizsgalo
kérdéskorben A hazai kutatdsokat és szakirodalmat vizsgalva megallapitottam, hogy az
allaspontok nem egyértelmiiek a pénziigyi kultura kérdéskorének vizsgalataban. A megjelent
tudomanyos irodalom, jelentds része, az ismeretek és szakmai tudas magas szintli meglétével
azonositja a pénziigyi kulturat, erre helyezi a f6 hangsalyt. Itt kell megjegyeznem, azt, hogy
kérdéskor tanulmanyozasa elott a sajat személyes véleményem is hasonlo6 volt, kizarolag csak

a tudas és ismeretek fogalmaval azonositottam a pénziigyi kulttrat.

Mas szakirodalmak ezen tulmenden fogalmaznak, és az attitid, mint valamihez valo
viszonyulds, jelen esetben a pénziigyi kérdésekhez, pénziigyi dontésekhez, a pénz vilagdhoz
kapcsolodo viszonyulds fogalmat is erésen érintettnek tartjak, amely a viselkedésre is jelentds
hatassal van. Talan egy k6zos pont hatarozhaté meg, amiben a vélemények egyezdséget

mutatnak, ez pedig maganak a témanak a fontossaga és egyre inkabb idészerii mivolta.
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Fontossaga széleskort, a tarsadalom legkisebb egyégétdl a csaladoktol kezdodoen a gazdasag
szerepl6in — vallalkozasok, allami, koltségvetési szervezetek — at, egészen a nemzetgazdasag
egészéig.

Az egyik alapforrds melyet felhasznaltam a pénziigyi kultira vizsgalatdhoz az OECD
nemzetk6zi kutatas kérdéives felmérésének az eredményei. Itt két kiilonb6z6 év (2020 és 2023)
eredményeit vizsgalva azt a megallapitast teszem, hogy a pénziigyi kulturat meghatarozo6 tudas,
viselkedés, attitiid harmasabol nem csak a tudés szintjének javuldsa fontos a pénziigyi kultara
szintjének noveléséhez. Lathaté volt a szdmadatokbdl, hogy bar a tudds pontszdmai
Magyarorszag tekintetében joval magasabb értéket képviseltek a 2023-es felmérésnél, mint az
azt megel6zo6 években, de ugyanakkor, a masik két 6sszetevo eredményei csokkenést mutattak.
igy a komplex mérészam pontértéke nem valtozott. (3.1. fejezet) A kapott eredmény felveti azt
a feltételezést, hogy a megszerzett tudast, annak gyakorlati alkalmazasat a viszonyulasunk és
az abbol generalddo viselkedésiink jelentdsen befolyasolja, melynek hatdsa a pénziigyi kultara
szintjén pozitivan illetve negativan jelentkezik. A nemzetkdzi felmérés eredményébdl szarmazo
feltételezésemet szem elott tartva a hazai kutatasok eredményeinél is kiemelten figyelmet
forditottam ennek a tanulmanyozasara illetve azt is igyekeztem kdvetni, hogy a meglévd
pénziigyi kultara vizsgalatok a tudas és az ismeret vizsgalatan kiviil a viselkedés ¢és attitid

vonalat mennyire épitik be a kutatasokba.

Tovabb haladva a hazai kutatasok, kérddives felmérések vizsgalatahoz a pénziigyi kultira
harom alaptényezdjének befolydsold hatasait vettem szemiigyre €s a kiilonboz6 felmérések ¢€s
kutatasok Osszevetésével. A hasonlosagok gyakorisaganak el6fordulasat figyelembe véve,

kertilt megfogalmazasra az 9sszefoglalo 9. abra, mely lentebb lathato.
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8. abra: Pénziigyi kultira elemeinek Osszefliggései
(Forras: sajat szerkesztés, szakirodalmak felhasznalasdval)

Erintettek: Szinvonalas
—eoyé oktatas _
e Bizalom? !
-gazdasagi )
szereplok ~Tudas, Rendszeres és
-4llam Ismeretek ismétldds képzések | -~
képessé 1
pRese Phs - Kiilsé
Szocializacio - 7 kornyezeti
otthonrol | . -’ _ hatdsok
hozott mintak - - -

Pénzigyi ol

kultdra Kognitiv
o N Affektiv
Viselkedés \ , Attitad
Konativ

A 8. abra a pénziigyi kultira elemeit és annak Osszefliggéseit tartalmazza, a szakirodalmak
feldolgozasa alapjan. Osszegezve megéllapithatd, hogy a pénziigyi kultira a tudas,(képesség),
attitid és viselkedés harmasaval jellemezhetd fogalom. Az attitlid tovabb bonthatd
megismerési, érzelmi, és hajlandosagi Osszetevokre, melyek az attitiid targyahoz vald
viszonyuldst befolyasoljak. Az attitlid, amely szoros Osszefliggésben all a személyiséggel,
hatassal van a viselkedésre. A viselkedésiinket - altalaban is - meghatarozza a kornyezet,
amelyben szocializalédtunk, valamint az otthonro6l, a csaladbol hozott mintdk. Ezen tul a
pénziigyi kulturara befolyassal van az tlizleti kdrnyezetbe vettet bizalom és a kiils6 kornyezet,
azaz a makrogazdasagagban bekovetkezd valtozasok. A KKV-k pénziigyi kultarajanak
szakirodalmi attekintése soran megallapitottam, hogy a kutatasok leginkabb a pénziigyi kultira
mérhetd, szamokkal leirhato, statisztikai modszerekkel jol vizsgalhato tudéas €s ismeret részét
allitottak a vizsgalat célkeresztjébe. Ezen beliil is a kiilonb6z6 kutatasok mas és mas tényezoket
vontak be a kérdéives megkérdezések alkalmaval, attdl fliggden, hogy mely teriilet tudas és
ismeret szintjét kivantak felmérni. Természetesen az igy kapott eredmények sok értékes és
hasznosithat6 adatot szolgaltattak, de csak a pénziigyi kultura tudatos, lathaté és jol mérhetd
felérdl. Idekivankozik, a Jéghegy modellnél mar emlitésre keriil Jozsef Attila idézet: ”... Fecseg

a felszin, hallgat a mély...”
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A felszin alatt 1év6 attitid mar nehezebben mérhetd és vizsgalhatd. A kialakult viselkedési
mintak, a viszonyuldsok, meggy6zédések vagy akar berogzddések a pénziigyi kultira kevésbé
feltarhato elemei. Ezek az attitiid-elemek nehezen értelmezhetdk és itt az értelmezés nem irhatd
fel egyszertien csak jobb-rosszabb, tobb vagy kevesebb viszonylatban. Ilyen esetekben a
hattérosszefliggéseknek a jelentésége fokozottan érvényesiil, hiszen az érzelmi kontroll,
jelentOs szerepet kap a pénziigyi viselkedésben. (Husz & Szantd, 2011) (Zsotér & Nagy, 2012)
Az attitlid vizsgalata tovabbi kutatast igényel a pontosabb megallapitdsok meghatarozasahoz.
Az attitlid tovabbi vizsgalataval kapcsolatosan azt is fontosnak tartom hangstulyozni, hogy a
vizsgéalatokat és kutatdsokat tobb tudomanyag (pszichologia, szociologia, pedagodgia

tarsadalomtudomanyok) 0sszevonasaval és 6sszehangolasaval ajanlatos végezni.

Dolgozatom cimében a koltségvetési szervek pénziigyi kultirdjanak és pénziigyi tervezésének
vizsgalata is szerepel. A koltségvetési rend szerint gazdalkodo szervezetekrdl az altalanos
bemutatast a 3.3. alfejezet tartalmazza. A szakirodalom kimondottan a koltségvetési szervek
pénziigyi kultirajat nem vizsgalta részletességgel, csak altalanos megfogalmazasok és utalasok
érhetdk el a témdban. A pénziigyi tervezés folyamatat és a koltségvetési bevételek tervezeését
illetéen természetesen elérhetOk szakirodalmak. Az eddig lefolytatott kutatdsok viszont
kimondottan ennek a szegmensnek a pénziigyi kultarajat nem vizsgaltak. Tapasztalatom alapjan
és az allamhaztartasrol, koltségvetési szervezetekrdl szo0l6 szakirodalmak megfogalmazasaibol
egyértelmiien megallapithatod, hogy ez a szektor a szabalyozasok, (sokszor tilszabalyozasok)
torvényi €s jogszabalyi eldirasok ,,aldozata.” Ezen megallapitasomat a mélyinterjuk valaszai is

alatdmasztottak.

Jelen dolgozat a vizsgaland¢ teriilet e részét els6sorban primer kutatasként végzett személyes
interjuk valamint empirikus ismeretek alapjan targyalja és mutatja be. A személyes interjut
harom interjhalannyal készitettem el. A valaszadokrdl egyodntetiien elmondhatd, hogy tobb
évtizedes mult all mogottiik, amit az allamhaztartas teriiletén, koltségvetési szervnél, mint
munkavallalok toltottek el, ezen beliil is vezetd beosztasban. Iskolai végzettségiiket tekintve
fels6foku kozgazdasz végzettséggel rendelkeznek, és mindharom valaszadd a mérlegképes t is
megszerezte. Ugy gondolom, hogy fent megfogalmazottak alapjan elmondhaté, hogy a téméban
a valaszadok ,szakértonek” szamitanak €s az elméleti tudas mellett megfeleld szakmai
tapasztalattal is rendelkeznek. A tapasztalatokbol (gyakorlatbol) eredd informaciok, az

elméletet megerdsithetik, kiegészithetik, de akar meg is cafolhatjak.

30



Az interjuk soran feltett kérdések és a kapott valaszok a dolgozat MELLEKLET részében teljes
terjedelemben elérhetok.

Az interjuk értékelése soran a kapott valaszokat egymassal dsszevetettem. Az egyezOségek és
eltérések megallapitasra kertiltek. Az interju az miifaj, ahol nem csak az adott valaszok tartalma
hordoz 1ényeges és fontos megéllapitdsokat, hanem a valaszado reakcioi is tobbletiformacidval
szolgalhatnak egy adott témaval kapcsolatosan. Jelen esetben a ,tulszabalyozas” ténye, a
tulzottnak 1{télt adminisztracidés bilirokracia jelent meg plusz informdcioként. Ezek
megfogalmazasanal a valaszadok nonverbalis kommunikacidi (hangszin, hangsily, mimika,

testtartas, stb.) érezhetden megvaltoztak.

9. tablazat: Koltségvetési szervek — interjuelemzés, adott valaszok alapjan
(Forras: sajat szerkesztés)

Hipotézisben megfogalmazott Interjualany 1 Interjualany 2 Interjualany 3
allitasra utal6 kérdésekre adott
valaszok Igen Nem |Részben| Igen Nem |Részben| Igen Nem |Részben|

A szervezet mérete hatassal van a

r . . I . rr r r x X X
pénziigyi kultiira minéségére

A szervezet, gazdasagi szektorban
val6 elhelyezkedése hatassal van a X X X
pénziigyi kultara szintjére

A nem megfeleléen atgondolt pénziigyi
dontések, a tervezés hianya,szoros

.. ., e X X X
O0sszefliggésben vannak a pénziigyi
kultura szintjével.
Az tizleti kérnyezet, és az tizleti
kérnyezetbe vetett bizalom jelentésen
X X X

befolyasolja a pénziigyi kultira
milyenségeét.

A 9. tablazat a hipotézisekben megfogalmazott allitasra utaldo kérdésekre adott valaszokat

tartalmazza. A teljes interju kérdései a MELLEKLET részben talalhato.

A pénziigyi kultira fogalmat mindharom valaszado hasonlé megfogalmazasban, a tudas ¢és
ismeretek oldalarol kozelitette meg. Megfogalmazodtak a pénziigyi kultiraval kapcsolatosan
az olyan fogalmak is, mint, dontés, elemzés, informaciok feldolgozasa, értelmezése. A
szervezet mérete ¢€s pénziigyli kultara kapcsolata kérdés szintén egyezd valaszokat
eredményezett, mely szerint az allamhaztartasban, koltségvetési szervnél nem meghatarozo, a
szervezet mérete, mert a torvényi szabalyozas, ami a gazdalkodast, annak folyamatat iranyitja
az minden szervezetre, amely az allamhaztartds teriiletén, koltségvetési rend szerint

gazdalkodik egyforman érvényes.
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Megjegyzésként ehhez a kérdéshez elhangzott, hogy a vallalkozoi szektorban nagy
valosziniséggel a vallalkozds mérete ¢és a pénziigyi kultura Osszefliggése, sokkal
meghatarozobb, a kisebb vallalkozasok pénziigyi kultaraja vélhetden alacsonyabb szinti.

Mindhérom véalaszado a bevételekkel kapcsolatos kérdésekre azok tervezési mechanizmuséra
igen részletes és pontos valaszt fogalmazott meg. A szakmai kérdéseknél a valaszadokat sokkal
biztosabbnak és hatarozottabbnak éreztem, mint amikor egy szamukra talan idegenebb tertilet,

mint a pénziigyi kultira kérdéseire valaszoltak.

Dolgozatomban a megfogalmazott hipotézisek elfogadasat vagy elutasitasat a keét vizsgalt
szektorra kiilonbontva fogalmazom meg. Teszem ezt mindazért, mert nem egyforma
egyeredmények sziilettek a koltségvetési szervezetek és a KKV-k tekintetében. Ezzel is

bizonyitva a két szektor egymastol vald jelentds eltérését.
A hipotézisek, az interjuk kérdéseire kapott valaszok, sajat tapasztalat, és az ide tartozo,
szakirodalom, leginkabb torvények és rendeletek osszegzésével keriiltek elutasitasra

illetve elfogadasra.

A 10. tablazat a megfogalmazott hipotézisek elfogadott, illetve nem elfogadott statuszat

mutatja, koltségvetési szervek tekintetében, magyardzatokkal alatdmasztva.
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10. tablazat: Hipotézisek és magyarazatok, osszefoglald tablazat koltségvetési szervezetekre

vonatkozoan.
(Forras: sajat szerkesztés)

Hipotézis Statusz Magyarazat
HP.1. A gazdasagi Koltségvetési szerv esetén (allamhaztartas)
szektorban valo elhelyezkedés elsGsorban a torvényi szabalyozas, és a
hatéssal van a vallalatok, kozépiranyito szerv utasitasainak hatasa alakitja a
] ) Igazolast nyert. . L .
szervezetek pénziigyi kultarajanak pénziigyi kulttra szintjét. A gazdasagi szektorban
szintjére. valo elhelyezkedésnek van hatasa a pénziigyi
kulttrara.
HP. 2. A vallalat, szervezet Koltségvetési szerv tekintetében, szervezet
mérete hatassal van a pénziigyi mérete, nem meghatarozo a pénziigyi kultira
kultira mindségére. szempontjabol. A szabalyozo6 iranyitasa, az
Nem nyert ellatando allami feladatok torvényi
igazolist meghatarozasa, nagyobb hatassal birnak a

pénziigyi kultarara kérdésében. Ez egységesen
minden koltségvetési szervre vonatkoztathatd

mérettdl fliggetlentil.

HP.3. A nem megfeleléen
atgondolt pénziigyi dontések — a
tervezes hianya — negativ hatassal

van a pénziigyi kultira szintjére.

A hipotézis elsé
fele igazolast

nyert.

A hipotézis
masodik fele
nem nyert

igazolast.

Tervezés hianyarol koltségvetési szervezet
esetében nem beszélhetiink, hiszen térvény irja
elS.(Aht.) Tehat pénziigyi, koltségvetési tervezés
van. A pénziigyekkel kapcsolatos dontés viszont
allami szinten fogalmazodik meg, a szervezet
végrehajtoja a meghozott dontéseknek. DE! nem
megfelelden atgondolt pénziigyi dontésnek

negativ kdvetkezményei lesznek.

HP.4. A szekunder Kkutatasok

eredményei  ismeretében,

agy
ittlem meg, hogy az {izleti
koérnyezet, - amelyben az adott
vallalkozas szervezet mikodik, -
valamint az {zleti koérnyezetbe
vetett bizalom befolyasolja a

pénziigyi kultira milyenségét.

A hipotézis els6
fele igazolast

nyert.

A hipotézis
masodik fele
nem nyert

igazolast.

A koltségvetési szervezetek pénziigyi kultirajanak
a vizsgalata elsdsorban primer kutatassal (interj)
valamint empirikus modon tortént. A kapott
valaszokbdl illetve sajat tapasztalatbol
megfogalmazhatd, hogy a torvényi szabalyozasok,
a rendeletek, az allam monetaris és fiskalis
politikaja, mint kiils6 kdrnyezeti tényezd,
befolyassal van a pénziigyi kulturara. A bizalom,
mint fogalom ebben a kontextusban, nem, illetve

csak nagyon nehezen értelmezhetd.
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A kovetkezOkben a feldolgozott szakirodalmak ¢&s kutatasi eredmények ismeretében
Osszefoglalom azokat a tényezoket, amelyek a kiilonb6z6 kutatasokban megkdozelitleg kozos
ismérvkeént szerepeltek, és ezek alapjan a pénziigyi kultara jelenléte és annak mértéke fellelhetd
az adott szervezet illetve véllalkozas viszonylatdban. A 9. dbra a KKV-k esetében vizsgalt

pénziigyi kultarat jellemzd elemeket foglalja 6ssze.

9. dbra: Magas szintli pénziigyi kultira meghatarozé elemei
(Forras: sajat szerkesztés, a felhasznalt irodalmak alapjan)

Rendszeresen készit pénziigyi tervet

Pénziigyi tervezés elemeinek szama
tobb mint harom és tartalmaz Cash flow

tervet
Magas egy KKV Tobbféle hitelterméket is hasznal
penziigyi kultira > Igénybe veszi €s magabiztosan hasznalja
szintje HA: az internetes banki szolgaltatasokat

Megtakaritdsai nem készpénzben és
lekotetlen forintbetétben vannak

Szigoru fizetési fegyelemmel kezeli a
partnereit

A 9. 4bra az idealisnak vélt pénziigyi kultira szintet vizionalja. A kutatdsokban vizsgalt
vallalkozasokra a felsorolt tényezok koziil nem jellemz6 egyforman mindem elem.

A Gyo6ri- Czako6 (Gyo6ri & Czako, 2018) tanulmany a fenti ismérvek megléte illetve hidnya
alapjan csoportositotta a vallalkozasokat. (3. fejezet 6. abra) Toth (Toth, 2020) 4ltal
megfogalmazott eredmények is hasonld megallapitasra jutottak a pénziigyi kultirat befolyasold
tényezOok tekintetében. (3. fejezet 8. abra)

Elfogadva a 3. fejezet 6. abra csoportositdsat azt fogalmazhatjuk meg, hogy az Ugyesen
finanszirozé KKV-k rendelkeznek a legmagasabb pénziigyi kultaraval. A legkevésbé van jelen

a pénziigyi kultira az Eréforras- hianyos KKV életében.
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A vallalkozas mérete hatassal van a pénziigyi kulturara szintjére. A kisebb vallalkozasok
(foglalkoztatottak szdma és arbevétel alapjan) pénziigyi kultara szintje igen alacsonynak
itélhetd meg. Vallalkozdsméret kérdésében a Toth-féle tanulmdny megéllapitisa is ezt
tamasztja ala. A kisebb méretii vallalkozasok (20-50 6 k6zott) pénziigyi kulturaja alacsonyabb
szintli, és haromszoros esélyhanyad mutatoval szerepelnek az Eréforras- hianyos KKV-k
csoportjaban, még az 50-249 {6t foglalkoztatdo KKV-k esélyhanyad mutatoja ennek csupan a
fele.

A pénziigyi tervezés vizsgalatahoz az adatok forrasa: (Szennay, 2023).

A vallalkozas méretén tul a pénziigyi tervezés hidnya is rontja pénziigyi kultura szintjét. A
maximum 10 f6t foglalkoztatdo KKV-k kozel 30%-a nem készit semmilyen pénziigyi tervet. A
nagyobb foglalkoztatotti 1étszamu (50 f6 feletti kategoria) KKV-k viszonylataban viszont nincs
olyan vallalkozas a kutatas adatai szerint, amelyik nem készit semmilyen pénziigyi tervet.
Bizakodasra ad okot az a megallapitas, hogy ugyanezen kategoériaba tartozo kisvallaltok tobb
mint 60%-a készit legalabb arbevétel tervet, valamint az eredménytervet is tobb mint 50%
alkalmazza a pénziigyi tervezések soran. Ha a cash flow tervet is készitok adatait vizsgaljuk,
azt allapithatjuk meg, hogy a maximum 10 {6t foglalkoztat6 KKV-k alig tobb mint 20%-a
késziti el, még az 50 {6 felett foglalkoztatott kategoridban ez az arany 70% felett van. A
vallalkozasok mérete ¢s az altaluk hasznalt pénziigyi tervezési formak kozotti dsszefliggésbol
jol lathatd, hogy a KKV mérete és pénziigyi tervezése hatassal van a pénziigyi tudatossag
szintjére. A pénziigyi tudatossag pedig befolyasolo hatassal van a pénziigyi kulturara. A vallalat
méretének novekedésével és a tudatosabb pénziigyi tervezéssel a pénziigyi kultira szintje

jelentésen magasabb szintet ér el.

A kovetkez6 megallapitasok forrasai: (Gyori, 2018), (Gyori & Czako, 2018), (T6th, 2020).

Tudas és ismeret tekintetében, a magasabb szintli pénziigyi ismeretek és a szakmai tudas
megnovelik az esélyt a magasabb pénziigyi kulturaval rendelkezé, Ugyesen finanszirozé
KKV-k csoportjaba val6 bekeriiléshez.

Szintén magasabb szintll pénziigyi kultira jelenlétét eredményezi a hiteltermékek széleskorii
hasznalata, ebbdl addédoan a kockazatvallalas magasabb foka. Feltételezve, a hozza tart6zo,
szintén megfelelden magas szintli tudas ¢és ismeret meglétét.

Az iizleti kornyezet és a bizalom terén az allapithaté meg, hogy amennyiben a belsé pénziigyi

kultara szintje magas, akkor alacsony szintli a bizalom az iizleti kornyezet irdnyaba.
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Ezzel ellentétes eredményt mutat a kiilsé pénziigyi kultira viszonya a bizalom kérdésében. Itt
kell megemliteni a vizsgalatokban kissé elhanyagolt attitiid fogalmat, mert az el6z6
megallapitas, mely szerint a magas a bels6 pénziigyi kultira szintje, magyarazata pont az attitiid
hatdsaval lehetne magyarazhat6. Az érzések, benyomasok, viszonyulasok, tradiciok sokszor

erdsebb hatast fejtenek ki, mint a tudatossag ¢és a tanult ismeretek alkalmazasa.

A kiils6 kornyezeti hatasok koziil melyek a leginkabb hatnak a pénziigyi kulturara a
koltségtényezdket, valamint a munkaerével kapcsolatos nehézségeket kell megemliteni.

(3.4. alfejezet). Koltségtényezok és a humanerdforras kérdésben - mint leginkabb a pénziigyi
kultarat befolyasolo6 kiils6 kornyezeti tényezok — elmondhatd, hogy amennyiben pozitiv iranya
valtozas kovetkezik be ezen tényezdk esetében az a pénziigyi kulturat noveli, mig a negativ
valtozasok az ellenkez0 iranyba mozditjak el. Gondolnunk kell itt példaul a KKV szektort érintd
KATA, mint adozasi forma 2022-es valoztatasara, amely tobb mint 400 ezer kisvallalkozot

érintett negativan.

A primer kutatas soran készitett, a KKV - szektort érintd interjiiban, a konyveldiroda tulajdonosa
¢és vezetdje altal elmondottak a fenti megéllapitasokat tamasztjak alad. A vallalkozasok mérete,
a tradiciokdvetés (attitlid kérdése ismét), a pénziigyi tervek készitésének hianya, az online és
digitalis technikdk hasznalata illetve azok hianya, mind jelentésen hozzajarul a KKV-k
pénziigyi kultirajanak 1étéhez, €s annak szintjéhez. Az interjubol az is kideriil €s megerdsitést
nyer, hogy a vallalkozas mérete meghatarozo a pénziigyi tervezés készitésének tekintetében.

A 3-5 {6t alkalmazé KKV-k az inerjualany elmondésa szerint szinte alig készitenek pénziigyi
tervet. Arbevétel terv valamilyen formaban késziil, de példaul a cash flow terv szinte majdnem
ismeretlen fogalom a mikro ¢és kisvallalkozasok korében. A kiilsé kdrnyezeti hatdsok estében
az interjualany a koltségtényezoket, az adotorvények és altalaban a jogszabalyi valtozasok
gyorsasagat, ¢s néha nehezen kdvethetdségét, valamint a varatlan események bekovetkezését
emelte ki, mint negativan befolyasold tényezok. Megtudhattuk azt is az inerjubd, hogy a
konyvelbirodak nagy része mara mar olyan kdnyveldprogramokkal és informatikai hattérrel
rendelkezik, melyek alkalmasak lennének arra, hogy a vallalkozasok altal rendelkezésre
bocsatott adatokbol a gazdasagi miikddést segitd kimutatdsok, pénziigyi tervek eldallithatok

lennének. ,,A KKV-k igénye erre sajnos minimalis ”, - fogalmazott az interjialany.
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A KKV-k vonatkozasaban a megfogalmazott hipotézisek, a feldolgozott szakirodalom
elemzése, a korabbi kutatasi anyagok eredményeinek Osszevetése, valamint a primer
kutatas soran végzett személyes interju valaszai alapjan Kkeriiltek megvalaszolasra:

elfogadasra vagy elutasitasra.

A 11. tablazat a megfogalmazott hipotézisek elfogadott, illetve nem elfogadott statuszat

mutatja, KKV-k tekintetében, magyarazatokkal alatamasztva.

11. tablazat: Hipotézisek és magyarazatok, dsszefoglald tablazat KKV szektorra

vonatkozdan.
(Forras: sajat szerkesztés)

Hipotézis

Statusz

Magyarazat

HP.1. A gazdasagi
szektorban vald elhelyezkedés
hatassal van a vallalatok,

szervezetek pénziigyi kultarajanak

Igazolast nyert.

Elfogadott

A vallalkozoi szektorban tevékenykedé KKV-k
pénziigyi kultrajara hatassal van maga
vallalkozasi kornyezet, az allam

gazdasagpolitikaja, az adorendszer, a KKV-k

szintjére. miikodését szabalyozé torvények, az adott
vallalkozasi ,,légkor”
HP. 2. A vallalat, szervezet A feldolgozott adatok, a primer kutatas valaszai

mérete hatassal van a pénziigyi

kultara mindségére.

Igazolast nyert

Elfogadott

alatamasztottak, hogy KKV-k mérete
befolyésold hatassal van a pénziigyi kultira

mindségére és annak nagysagara.

HP.3. A nem megfeleléen
atgondolt pénziigyi dontések — a
tervezés hianya — negativ hatéssal

van a pénziigyi kultira szintjére.

Igazolast nyert

Elfogadott

A feldolgozott adatok, a primer kutatas valaszai
alatamasztottak, hogy a tervezés hianya, az
ebbdl fakadoé nem megfelelden alatamasztott és
meghozott dontések befolyasold hatas negativan

hat a pénziigyi kultira minségére.

HP.4. A szekunder kutatasok

eredményei  ismeretében,

ugy
ittlem meg, hogy az izleti
kornyezet, - amelyben az adott
vallalkozas szervezet mikodik, -
valamint az izleti kornyezetbe
vetett bizalom befolyasolja a

pénziigyi kultira milyenségét.

Igazolast nyert

Elfogadott

A feldolgozott adatok, a primer kutatas valaszai
alatamasztottak, hogy az iizleti kornyezet
befolyasold hatassal van a vallalkozasok
pénziigyi kultarajara. Az is igazolast nyert, hogy
a belsd pénziigyi kultira és a kiils6 kdrnyezet
iranti bizalom forditottan, mig a kiils6 pénziigyi
kultura egyenesen aranyos a kornyezeti

bizalommal.
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6. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A Kis- és kozépvallaltok, az allamhaztartds alrendszerében koltségvetési rend alapjan

gazdalkodo szervezetek fontos szerepet toltenek be hazank, Magyarorszag gazdasagi €letében.

A gazdasagot érintd valsigok egymasutanja, a hatdrainkon til kialakult haborus helyzetek
ravilagitottak arra, hogy mind a KKV-k, mind pedig a koltségvetési szervezetek gazdasagi
miikodését erdsiteni illetve stabilizalni kell.

A szakirodalmak kutatdsai alapjan a vallalkozasok ¢és szervezetek megerdsitésének,
novekedésének és versenyképességik biztositasanak egyik lehetséges modja a pénziigyi
tudatossag megléte, amely a megfeleld pénziigyi kultura kialakitasaval, annak minél magasabb
szintre valo emelésével valdsithatd meg. Ezért fontos a pénziigyi kultura folyamatos kutatasa
¢s vizsgalata.

A témaban fellelhet6 szakirodalmak (hazai és nemzetkozi) tudés (ismeret), viselkedés é€s attitiid
harmasan keresztiil elemezi €és vizsgélja a pénziigyi kultira fogalmat. Legtobbszor a tudas,
ismeret vizsgalata keriil célkeresztbe, mert ezek mérhetok szamokkal, vizsgalhatok statisztikai

modszerekkel.

Az attitld mar nehezebb kérdés. Taladn ide mar csupdn a szamok, képletek matematikai vilaga
nem elegendd. Az attitlid mélyebb vizsgalatdhoz segitségiil kell hivni mas tarstudomanyokat is,
mint példaul a pszicholdgiat, szociologiat, pedagdgiat. Az attitlid interdiszciplinaris szinti
tovabbi kutatasa fontos jovObeni feladat lehet.

A pénziigyi tudatossag, a pénziigyi kultara fejlesztésében, - elsésorban a KKV szektort szem
eldtt tartva - az allami szerepvallalasnak rendkiviil fontos szerepe van. Bizakodasra ad okot a
»2019 -2030 KKV Stratégia” cimet visel6 kormanyprogram létrehozasa, mely a KKV-k
megerdsitését és fejlesztését eldsegitd intézkedéseivel kivanja tamogatni a magyar
vallalkozédsokat.

A magas szintll pénziigyi kultira egyik fontos elemeként keriilt emlitésre a tervezéssel
Osszefliggésben a cash flow. A cash flow tervezés, a pénziigyi egyensuly folyamatos fenntartasa
kiemelten fontos célkitlizés. Javasolt a vallalkozasok részére olyan megoldasok bevezetése,
mint példaul a partnerek hitelképességének alaposabb vizsgalata, a késedelmes
szamlateljesitések szamanak minimalizaldsa, fizetési hataridok folyamatos nyomonkdvetése,

melyek bevezetésével a vallalat cash flow-ja jelentdsen javithato.
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A kiilsé kornyezeti tényezok pozitiv iranyba vald elmozduldsa javitja a pénziigyi kultura
szinvonalat, ezért az dllam monetaris és fiskalis politikajanak ,,KKV barat” irdnyvonala erdsen
ajanlottnak tekinthetd. A kiils6 kornyezeti bizalom erdsitése, a hiteltermékek KKV-k méretére
szabott formaja, elérhetdségiik szélesebb korben valo alkalmazasa bankszektor érintd igen
fontos feladat. A sorozatos valsagok utan elmondhato, hogy a legnagyobb bizalmatlansag a
bankszektor iranyaba tapasztalhato. A kutatdsok alatamasztottak a hitelintézetek, hiteltermékek
iranti nagyfokt bizalmatlansagot. Lathato volt, hogy a tradicionalis KKV -k, akik a leginkabb
elutasitok a hiteltermékekkel kapcsolatosan és a legkevésbé élnek az online bankolds
lehetdségével a vizsgalt vallalkozasok tobb mint negyven szazalékat adjak. Ennek a kérdésnek
az orvoslasa természetesen nem csak egyediil a bankszektor feladata kell, hogy legyen, hiszen
a hitelpiac visszaesése az egész gazdasag ndovekedését és fejlodést korlatozhatja. Ezért az allam
szerepe ezen a terlileten is jelentds.

A pénziigyi kultara vizsgalata soran szinte folyamatosan el6térbe és kozéppontba kertilt a tudas,
az ismeret, mindezek magas szintre vald emelése, hiszen bizonyitottan a magasan képzett
humantdke hozzajarul a magasabb szintli pénziigyi kultura jelenlétéhez. Az oktatas és szakmai
képzések mindségének folyamatos fejlesztése fontos jovoben célkittizés kell, hogy legyen. Azt
is figyelembe kell venni, hogy a képzések id6tartama megfelel6 hossziisagh és tematikailag jol
Osszeallitott legyen annak érdekében, hogy gyakorlati alkalmazasuk a vart eredményeket hozza
a pénziigyi kultara terén. Ismételten felmeriil az attitlid kérdése ebben a vonatkozasban is,
hiszen a vallalkozoi szféra, és a munkavallalok oldalrdl is sziikséges a megfeleld viszonyulas
megléte a tanuldshoz. Sok véllalkozd - a dolgozatomban szerepld személyes interji ezt
megerdsiti — ugy gondolja, a gazdasagi és pénziigyi kérdések megoldasdhoz elég egy jo
konyveld, aki mindet megold, vagy csupan ,,j0zan ésszel” kiokoskodhato a megoldas.

Az egyetemek, felsOoktatasi intézmények és a KKV szektor egyiittmiikodése gazdasagi
kérdésekben fontos célkitlizésként fogalmazhato meg. Az ilyen fajta egylittmikodésnek
kezdetleges formai mar felfedezhetok egyes egyetemeken, de az igazi ,,egyliitt gondolkodas” és

»egyltt kutatds” egyeldre még nem elterjedt.

A koltségvetési rend szerint gazdalkodo szervezetek pénziigyi kulturajaval kapcsolatosan
levonhat6 kovetkeztetésként az allapithaté meg, hogy a torvényi, jogszabdlyi iranyitoszervi
szabalyozasok, a munkavallalok alkalmazasanak fels6foku végzettséghez kotott eldirasa az
adatszolgaltatasi, beszamolasi kotelezettségek hataridére torténd teljesitése hatarozza meg
igazan a pénziigyi kultarat. Itt nem relevans novekedésrdl, versenyképességrol, profitndvelésrol

beszélni.
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Természetesen a - személyes interjuk valaszai alapjan, valamint sajat tapasztalatom szerint is -
kijelenthet6, hogy a tudas a megfeleld szakmai ismeret, amelyek fontos elemi a pénziigyi

kultaranak, az allamhaztartasi szervezetek esetén jelen van.

A pénziigyi kultarat, pénziigyi tudatossagot, pénziigyi tervezést vizsgalé dolgozatom
elkészitése soran, az ott megismert és felmeriilt problémak, nehézségek ¢s a jovoben még

megoldasra vard feladatok kapcsan a kovetkezo javaslatok keriiltek megfogalmazasra:

e az iparkamaranak fontos feladata lenne a KKV szektor pénziigyi tudatossaganak
fejlesztése, akar a helyi onkormanyzatokkal valo osszefogas keretében

e a KKV mentoralasa, akar egy személyes mentorprogram létrehozasa eldsegithetné a
pénziigyi tudatossag, ezen tilmenden a pénziigyi kultira javulasat, a személyes
mentorprogram anyagi fedezete palyazati forrasok ¢és allami tamogatasok
igénybevételével (is) torténhet

e szakmai féorumok, tanacsadasok szervezése, akar a kamarak, akar az dnkormanyzatok,
de akar az egyetemek szervezésében, kiemelten KKV szektor szerepldé szamara (a
lehetdségekhez képest ingyenes formaban)

e az 4llami szerepvallalas tovabbfolytatisa, a megkezdett ¢és jelenleg is tarté KKV
Stratégiai program tovabbi folytatasa, kiegészitve az id6kozben megfogalmazott és
felmeriilt problémakkal, aktualitdsokkal

o akutatdsok aktualizalasa, uj kutatdsok végzése a pénziigyi kultira témakorében, szintén
fontos jovObeni feladat, javasolt a lakossag, az ifjusag és a KKV szektor folyamatos
monitorozasa (az ifjusag korébdl keriilnek ki a jovo vallalkozoi)

e szintén javasolt a kutatason beliil az attitiid kutatas erdsitése, melynek eredményeibol
tobb olyan pénziigyi tudatossagot érinté kérdés megvalaszolhatd6 melyekre az eddigi
kutatasok nem talaltadk meg a megfeleld valaszt

e végiil, de nem utolsdé sorban a gazdasdgi oktatds szinvonalanak, tematikdjanak,
aktualitasdnak folyamatos fejlesztése, a gyakorlatban hasznalhaté ismeretanyag,
esettanulmanyok hangsulyos kiemelése az elméleti tudasanyag mellet,

e javasolt ebben a korben az egyetemek, felsdoktatasi intézmények és a kamarak

»egyiittgondolkodasa” a KKV szektorral
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a koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervezetek tekintetében a javaslattétel
nehezebb, hiszen itt a torvényi szabalyozas, a rendeletekkel valo gazdasagi iranyitas
korlatokat szab,

DE! a meglévo €s folyamatos szakmai tovabbképzések folytatasa javasolt, valamint az
iranyitd szerv részér6l atgondoldsra ¢€s valtoztatasra javasolt a kotelezd
adatszolgaltatasok bekérésének tudatosabb atgondoladsa, és esetlegesen mennyiségi
csokkentése, mellyel az adminisztrativ biirokracia negativ hatdsa lényegesen

csokkenthetd lenne
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7. OSSZEFOGLALAS

Mindennapi ¢letiink, tanulmanyaink, €¢s a munkank soran kapcsolatba keriiliink a pénz,
pénziigyek, pénziigyi dontések fogalmaval. Dontéseket hozunk akar egyénként, akar

munkavallaloként, és nem utolso sorban vallalkozoként is pénziigyi kérdésekben.

Mi alapjan hozzuk meg ezeket a dontéseket? Milyen pénziigyi kultara jellemz6 egyénre és a
gazdasagi €let szereploire? Az adott pénziigyi kultira hogyan hat a vallalkozasokra, allami
szervezetekre?

A pénziigyi kultara vizsgalatat szamos nemzetk6zi €s hazai vonatkozasu kutatds. elemzés,
tanulmany felvallalta mar az utobbi idékben, de a téma szerteagazosaga, tobb tudomanyagat is
érintd Osszetettsége, a benniinket koriilvevo gazdasagi €s technikai kornyezet allando és egyre

gyorsabb valtozasa indokolja a pénziigyi kultura folyamatos vizsgalatat és elemzését.

Dolgozatomban a kordbban ebben a témaban megjelent szakirodalmakat és kutatasi
eredményeket - természetesen a teljesség igénye nélkiil - hasznaltam fel. A szakirodalomi
adatok valamint a hazai adatbazisok szdmadatai alapjan elmondhatd, hogy a KKV-k jelentds
szerepet toltenek be hazank nemzetgazdasagaban.

Magyarorszagon tobb mint 900 ezer vallalkozas miikodik, és ezeknek a 99%.- a KKV szektorba
sorolhatd. A KKV-k foglalkoztatjak a munkavallalok tobb mint 60% -t. Szamuk folyamatosan
novekszik az elmult évek adatait vizsgalva.

A 2023-as év volt az els6, amikor visszaesés volt tapasztalhato, mely visszaesés elsdsorban a
mikrovallalkozasok korét érintette. Mindezek ismeretében fontos a pénziigyi kultira elemzése.
A megfeleld szintli pénziigyi kultira hozzajarul a vallalkozas hatékonyabb miikodéhez, a
pénziigyi kérdések tudatosabb megoldasahoz, ezaltal a vallalkozas stabilitdsdnak ¢és
eredményességének a noveléséhez. Ezen tilmenden szintén kijelenthetd, hogy a magasabb
szinti pénziigyi kultira megléte segit elkeriilni az olyan pénziigyi dontéseket, amelyek

hatranyosan érintik a KK'V-k gazdasagi miikodését. (Dembinski, 2018), (Németh, 2016)
A gazdalkodo szervezetek megfeleld és tudatos pénziigyi stratégidja, a megalapozott gazdasagi

dontések makrogazdasagi szinten is pozitiv hatast gyakorolnak egy adott orszag gazdasagi

stabilitasara.
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A koltségvetési szervezetek pénziigyi kultarajat vizsgald, bemutatd szakirodalom és kutatas
jelen allas szerint sokkal szegényesebb, mint a KKV-k esetében, igy joval sziikkosebb
szakirodalom allt rendelkezésemre a dolgozat elkészitéséhez. Ennek ellentételezésére a
koltségvetési szervek vizsgalatat kvalitativ modon, személyes interjik segitségével (is)
vizsgaltam.

A szekunder kutatasbol szarmazo megallapitasokat, valamint a primer kutatisom soran készitett
személyes interjuk eredményeit Osszevetve alakitottam ki sajat alldspontomat a pénziigyi
kultira a pénziigyi tervezés kérdésében, valamint a felallitott hipotéziseim is ezek ismeretében

kertiltek megvalaszolasra.
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MELLEKLETEK

1. Melléklet

Interju 1 —Koltségvetési szerv munkatarsa
(Jelenleg betoltott munkakor koltségvetési osztalyvezeto)

Kérdezo: Kérem, mutatkozzon be roviden, milyen teriileten dolgozik, hol taldlkozott a
bevételtervezés folyamatdval?

Valaszado  Kozel 25 éve dolgozom az allamhdaztartas pénziigyi/koltségvetési/szamviteli
teriiletén. Voltam fenntartoi és intézményi korben is. megyei 6nkormanyzat, illetve tobb
koltségvetési intézmény koltségvetésének tervezésében vettem részt.

Kérdezo Tehdt, On az dllamhdztartds teriiletén dolgozik, és ott foglalkozik/ott a
bevételtervezés folyamatdaval. Részletezné, kérem, hogy milyen tipusu bevételek jellemzoek
koltségvetési intézmények esetében?

Vialaszadé A koltségvetési intézmények klasszikus bevételei: tadmogatas (jellemzden
kozponti, iranyitéi tamogatas), kozhatalmi bevétel (jogszabalyok altal meghatarozott
mértékben). Atvett pénzeszkoz (bizonyos célhoz, tevékenységhez kotédnek, palyazatok).
Egyéb miikodési és felhalmozasi bevételek (eszkdzok értékesitése és a nyujtott szolgaltatasok
ellenértéke, a bérleti és lizingdij bevételek, az intézményi ellatasi dijak, az alkalmazottak
téritése, az altalanos forgalmi add bevételek és visszatéritések. Es a pénziigyi miiveletek
bevételei. Vallalkozasi bevételek (vallalkozasi tevékenység soran befolyt bevétel). Maradvany
(el6z6 évi jovahagyott)

Kérdezo Kiilonbozo koltségvetési intézményeknél is dolgozott, lat kiilonbséget a
bevételek tervezésének folyamatiban?

Vialaszadé A bevételeik jelentds része az irdnyitoi tiamogatasbol szarmazik, ezen forrds nem
igényel tervezést, hiszen a kiadasok ¢€s a bevételek egyezdségébdl szamolva meghatarozhato.
Az egyéb sajat bevételek tekintetében mar sziikséges a kalkulacio. Amely els@sorban a bazis év
(el6z6 évek) tapasztalati adatain alapul, illetve az ellatandd kozfeladattal kapcsolatos
szolgaltatasok tekintetében, jogszabalyok, és belsd szabalyzok figyelembevételével torténik.

Kérdezo Az egyéb sajat bevételek tervezésénél emlitette, hogy mar sziikséges a tervezés.
Adodhatnak eltérések ezen a téren a kiilonbozo koltségvetési szervek esetében?

Valaszado A kotelezden ellatandd allami feladatok igen széles korliek lehetnek, eléfordul
olyan intézmény (pld kozmiivelédés) ahol igen sziikos a bevételszerzé szolgaltatasi
tevékenységek kore. Van olyan ahol az atvett (palyazati forrasokbodl szarmazo) pénzeszkozok,
- tapasztalatom szerint - jelentds bevételi forrast jelentettek. Azonban ezek a tételek nem igazan
tervezhet6k, még a bazis modszer alapjan sem, hiszen nem lehet tudni, hogy adott év soran
milyen lehetéségek adodnak majd. Az dnkormanyzatok bevételei szélesebb korben mozognak,
mert a hataskorébe utalt kozfeladatok igen sokfélék. Ezen tevékenységek ellatasara egyéb
szervezeteket hoznak létre.



Ezen gazdalkodo egységek bevételszerzd tevékenysége tobb mindentdl is fiigghet, a szocialis
érzékenység, a palyazati lehetoségek, a szervezet foldrajzi elhelyezkedése, a jogszabalyi hattér,
az ,,er0s” feliigyeleti szerv mind - mind hatast gyakorol miikddésére/gazdalkodésara.

Kérdezo Koltségvetési intézmények esetében a bevételeknek milyen szerepe van?

Vialaszadé A sajat bevételek nagysaga lehetdvé teszi az irdnyitdi/kdzponti tdmogatas
kiegészitését. Az év kozben felmeriild kiadasok forrasat biztositja.

Kérdezo Mit lat a legfontosabb kiilonbségnek az dllamhadztartasi intézmény,
koltségvetési szervezet és a versenyszféra intézményeinek bevétel tervezési folyamatiban?

Vialaszadé  Alapvetd kiilonbség a nyereségorientdltsdg. Az allamhéztartds onkoltségen
nyUjtja a kdzszolgaltatasat, a tervezés szabalyozott, sziik mozgasteret biztosit. A piaci verseny
ebben a kozegben nem értelmezhetd. A versenyszféra motivacidja a nyereségszerzes, a piaci
versenyben val6 fennmaradas.

Kérdezo Megfogalmazta, hogy a koltségvetési szervezetknél nincs profitorientalt
szemlélet, ellentétben a villalkozoi szférdval. Ennek ellenére a koltségvetési rend szerint
gazdalkodo szervezetek esetében novelhetok a bevételek, van ilyen elvdrds a vezetés részérol?

Valaszadé  Napjaink likviditasi problémai az allamhaztartas teriiletén is megjelentek, az
allamkassza nem végtelen, ez a tény arra 0sztonozi a koltségvetési intézmények fenntartoit,
hogy sziikos lehetdségeikhez igazodva probaljak meg bevételi forrasaikat megnovelni.

Kérdezo Allamhaztartdsi, koltségvetési intézmény esetében létezik, az un. tobbletbevétel
fogalma. Elmondand, hogy ez mit is jelent pontosan?

Valaszado A tervezeési folyamat soran kialakitott eredeti eldiranyzatot meghalado
ténylegesen befolyt bevételek 6sszege. Illetve, olyan bevételek, amelyek a tervezés sordn nem
meriiltek fel, eredeti eldiranyzatuk nincsen. az év soran folynak be. (pld: kartérités). A
tobbletbevételek eldiranyzatositasa engedélykateles.

Kérdezo. A pénziigyi kultura fogalma haszndlatos, ismert egy koltségvetési szerv
esetében?

Valaszadé A pénziigyi kultara, nagyrészt a pénziigyi tudésra épiil, de megtalaljuk benne az
egyéb kapcsolodo képességek, igen széles tarhdzat is. Azt gondolom ez a fogalom elég
Osszetett, sokszor nehéz is értelmezni és pontosan behatdrolni, hogy mit is értiink alatta. De
természetesen van a koltségvetési szervezeteknek is pénziigyi kultiirdja, hozza tenném a maga
modjan...

Kérdezo Megfogalmaznd, hogy On mit ért pénziigyi kultira alatt?
Valaszadéo Az elébbi kérdésnél jeleztem, hogy elég Osszetett a fogalom. Véleményem

szerint a pénziigyi kérdések, esetleges problémak megoldasahoz sziikséges pénziigyi eszkdzok,
tudas, dontés, elemzés, reagalas széles skalaja.



Kérdezo EQy szervezet mérete hatdssal lehet a pénziigyi kulturdra?

Vialaszadé  Véleményem szerint a koltségvetési szerv mérete, nem igazdn meghatarozo a
pénziigyi kultira szempontjabol. A koltségvetési intézmények feliigyeleti szerve,
szabalyozottsaga, ellatandé allami feladataik, nagyobb hatassal birnak a pénziigyi kulturara
tekintetében

Kérdezo Véleménye szerint van kiilonbség az dllamhdztartdsi és a vallalkozoi szektor
pénciigyi kulturdja kozott?

Valaszado  Elvileg nincs, hiszen a szamviteli alapelvek betartasa mindkét szektor szamara
kotelezd, azonban mégis fellelhetéek kiilonbozdségek, hiszen a tudds a gyors reagalés, az
elemzés stb. nem egyforman miikodik a két teriileten. Természetesen mas a motivacio is, bar a
gondos, takarékos gazdalkodas mindkét félnél megjelenik, a cél mégis mas. A koltségvetési
tertilet tulszabalyozott, fenntartoi szervezetekkel megspékelt, néha tobb teriileti szervezetet
Osszefogd centrealizalt, amely az egyiitt gondolkodast igen nehézkessé teszi.

Kérdezo Emlitette, hogy vannak kiilonbségek a két szektor pénziigyi kulturdja kozott.
Mibol adodhatnak ezek a kiilonbségek?

Vialaszado Az dllamhaztartds nem bevétel orientélt szervezet, elsddleges feladata az alapitod
okirataban szerepl6 allami feladatok ellatasa. Ezen kiadasokhoz sziikséges forrast a kdzponti
koltségvetés biztositja. A vallalkozd szektor bevételei nagyrészt a végzett tevékenységbol
szarmaznak, bar napjainkban megfigyelhetoek a kiillonboz6 tamogatasokbol (kézponti
koltségvetésbdl) megvalosuld fejlesztések is. Illetve csak magamat ismétlem, amikor azt
mondom, hogy az allami szektor némileg tulszabalyozott, rugalmatlan, és nehézkesen képes a
gyors valtoztatasokra. Az adminisztrativ biirokracia neheziti a gyors reagalast.

Kérdezo Ugy gondolom a vilaszaival segitett abban, hogy a pénziigyi kultira
témakorét valamint a koltségvetési szervezet pénziigyi tervezésének modjat az egyéni
véleménye és megfogalmazdsai alapjan jobban megismerhettiik. Szeretném megkoszonni,
hogy rendelkezésmre dllt az interju létrejottéhez, ezzel hozzdjarulva diplomadolgozatom
elkészitéséhez. Munkdjahoz tovabbi sok sikert kivanok.

Valaszado Szivesen valaszoltam a kérdésekre, és bizom benne, hogy valdban segiteni
tudtam a valaszaimmal. En is tovabbi sikereket kivanok és kivanom Onnek, hogy a
tanulmanyai soran megszerzett tudast a megfeleld helyen, és a megfeleld modon hasznositani
is tudja majd!

Kérdezo Nagyon szépen koszonom!



2. Melléklet — Interja 2

Interju 2 — Koltségvetési szerv munkatarsaval

(betoltott munkakor kozgazdasagi osztaly, osztalyvezet6)

Kérdezo Kérem, mutatkozzon be roviden, milyen teriileten dolgozik, hol taldalkozott a
bevételtervezés folyamataval?

Valaszadé  Allamhaztartas teriiletén dolgozom 25 éve. Az utdbbi 10 évben kozponti
koltségvetési szerv gazdasagi szervezeténél dolgozom. Jelenleg egy kozponti koltségvetési
szerv kOzgazdasagi osztalydnak osztalyvezetdje vagyok. A bevétel tervezés folyamataval
eldszor ezen a teriileten 10 éve talalkoztam ¢€s folytam bele a tervezési mechanizmusba.

Kérdezo Tehat On, az allamhaztartas teriiletén dolgozik, és ott foglalkozik a
bevételtervezés folyamataval. Részletezné, kérem, hogy milyen tipusi bevételek
jellemzoéek koltségvetési intézmények esetében?

Vialaszado  Tamogatas jellegii bevételek: ezek koziil jellemzden eléforduld a munkam soran
az Egyéb miikodési célu tamogatiasok bevételei allamhaztartason beliilrél (B16) illetve,
Felhalmozasi céli tamogatasok allamhaztartason beliilrél (B25). Ezen bevételeket nem
tervezziik az elemi koltségvetés szintjén, ezeket a jovairaskor sajat hatdskorben eldiranyzat
modositassal rendezziik. Kozhatalmi bevételek (B36 ERA, pld, igazgatési szolgaltatasi dij,
birsag bevételek), melyek nem tartoznak az afa hatdlya ald, ezekrdl szamviteli bizonylat
kiallitasa torténik. Tervezése az el6z6 €vek tapasztalati (teljestilési tény) adatai alapjan torténik
Miikodési célu bevételek (B4), melyek koziil jellemzéen eléforduldk: készletértékesités
ellenértéke (B401) elemi koltségvetés szintjén nem tervezziik. Szolgaltatasok ellenértéke
(B402) elemi koltségvetés szintjén tervezzikk, ez a legjellemz6bb bevétel. Kozvetitett
szolgaltatasok ellenértéke (B403) elemi koltségvetés szintjén tervezziik. Kozvetitett
szolgaltatasok ellenértékének afaja (B406) elemi koltségvetés szintjén tervezziik. Biztosito altal
fizetett kartérités (B410) elemi koltségvetés szintjén nem tervezziik. Egyéb miikodési bevételek
(B411) elemi koltségvetés szintjén tervezziik. Felhalmozasi bevételek (B5). Immaterialis javak,
egyeb targyi eszkozok értékesitése: elemi koltségvetés szintjén nem tervezziik. Finanszirozasi
bevételek (B8) Maradvany igénybevétele (B813) elemi koltségvetés szintjén nem tervezziik.
Allamhaztartason beliili megelélegezések (B814) - ritkan eléforduld - ha pld. bér
megel6legezés torténik a MAK részérél. Kozponti, iranyitd szervi tamogatas (B816) elemi
koltségvetés szintjén tervezziik.

Kérdezo Kiilonbozo koltségvetési intézményeknél is dolgozott, lat kiilonbséget a
bevételek tervezésének folyamataban?

Valaszado  Igen. Az egy kozépiranyitohoz tartozd koltségvetési szervnél nincs kiilonbség,
hiszen a feliigyeleti szerv hatdrozza meg a bevételtervezés metodikédjat. Mas kozépiranyitohoz
tartozohoz képest van kiilonbség. Van, akik a tervezéskor a megkdtott konkrét szolgaltatasi
szerzOdések alapjan tervezik a szolgaltatasok ellenértékét, van ahol az eléz6 év tényadatait
veszik alapul. Egységes azonban, hogy mindkét helyen kisziirik az eseti jellegli bevételeket,
azokkal nem terveznek. Ebbdl kifolyolag nem terveznek: Készletértékesités ellenértéke B401
Biztosito altal fizetett kartérités B410 sorokon.



Kiilonbség adodik még, hogy mely miikodési bevételi sorokon jelenik meg a tervezéskor
0sszeg, a szervezetre jellemzé miikodésbol. A Kézhatalmi bevételeket B36 mindenhol az el6z6
év-évek tényadatait figyelembe véve — itt is kisziirve az esetlegesen eseti jellegbdl szdrmazo
nagy eltérést- tervezik. Minden koltségvetési szervnél a bevétel tervezéskor szem el6tt tartjak,
hogy taltervezés ne legyen, inkabb alul tervezett legyen a bevétel. A kiilonbség, a kiilonb6zo
tevékenységi korbol és a miikddési sajatossagokbol adddhat leginkabb. De véleményem ¢és
tapasztalatom szerint adédhat a bevételek besorolasanak kiilonbségébdl, hogy hova tervezik.

Kérdezo Emlitette, hogy azonos vagy mds kozépiranyitohoz tartozo koltségvetési
szervezet. Mit kell az alatt érteni, hogy kiozépiranyito? Es mitil lehet mds?

Valaszado A Beliigyminisztérium iranyit6 szerv. Ala tartozik pl. az ORFK (renddrség), de
ide tartozik a BM OKF (katasztrofavédelem). Az ORFK és a BM OKF kozépiranyitd szervek.
Mindkét esetben vannak varmegyei igazgatdsagok, mint koltségvetési szervek. A varmegyei
katasztréfavédelmi igazgatdésagok kozépiranyitoja a BM OKF mig a varmegyei
rendorfokapitanysagok kozépiranyitdja az ORFK.  Tehat a két koltségvetési szerv
kozépiranyitdja eltéro.

Kérdezo Koszonom, igy értheto! Koltségvetési intézmények esetében a bevételeknek
milyen szerepe van?

Valaszado A koltségvetési szerveknél a bevételek (B36 és B4) és a finanszirozasi timogatas
(B816) egyiittes Osszege fedezi a koltségvetési kiaddsok Osszegét. Ezért fontos, hogy elemi
szinten ne tervezzik feliil a sajat bevételeket, mert akkor a kiadasi oldal finanszirozasa
vesz€lybe keriil. Az elmult 3 évben az elemi koltségvetés tervezésekor a kiaddsoknal
szerepeltetni kell, hogy sajat bevételbdl vagy finanszirozasi tdimogatasbol tervezziik a fedezetét.

Kérdezo A koltségvetési rend szerint gazdailkodo szervezetek és a villalkozoi szféra
pénziigyi tervezése, a bevételek tervezése kizott mit lat a legfontosabb kiilonbségnek?

Vialaszadéo  Koltségvetési szervek bevétel tervezése pénzforgalmi szemléletben torténik. Az
szamit bevételnek, ami realizalddik is, €s nem az, ami kiszdmlazasra keriil, legalabbis az elemi
koltségvetés tervezés szempontjabol. 2014 ota a kdltségvetési szervek pénziigy szamvitelében
a versenyszférahoz hasonldan az eredménykimutatasban megjelenik a targyévet érintd dsszes
(befolyt és nem befolyt-csak kiszdmlazott) bevétel, de tervezés szintjén ez nem jelenik meg,
csak az évvégi beszamoldban.

Kérdezo Koltségvetési intézmeény esetében novelhetok a bevételek, van ilyen elvards a
vezetés részérol?

Vialaszadé A bevételek novelésére az elvaras els6sorban a kozépiranyitd részérdl
fogalmazodik meg, hogy a finanszirozasi tAmogatas csokkenthetd legyen, illetve a varhato
tobbletkiadasok fedezete biztositott legyen. Azonban a bevételek csak minimalisan ndvelhetdk,
ezek leginkabb eseti jellegli bevételek vagy a meglévd szerzddések inflacid kdvetése altal
kivitelezhet6. A koltségvetési szerv, ahol eddig dolgoztam minden eshetd bevételszerzési
lehetdséget kihasznalt.

Kérdezo Allamhdztartdsi intézmény esetében létezik, az un. tobbletbevétel fogalma.
Elmondand, hogy ez mit is jelent pontosan?



Vialaszadé  Létezik, a tobbletbevétel a targyévi elemi koltségvetésben tervezett sajat
bevételen feliil, a targyévben befolyt bevétel 0sszegét jelenti. Vizsgalatat kiilon kell elvégezni
a kozhatalmi és mitkddési valamint felhalmozasi bevétel kategoridban. A koltségvetési szerv a
tobbletbevétel eldiranyzat modositasara vonatkozon a kérelmet az iranyitd szervhez terjeszti
fel. A tobbletbevétel az iranyitd szerv hataskorében végrehajtott eldiranyzat-modositas utan
hasznalhato fel. Itt jegyezném meg, hogy a bevétel elmaradast is fel kell terjeszteni elGiranyzat
modositasra az irdnyit6 szerv felé.

Kérdezo Ertem. A kivetkezd kérdésem a szervezet pénziigyi kultirdjira vonatkozo. A
peéngiigyi kultura, mint fogalom mennyire ismert, és mennyire van jelen a koltségvetési
szervezetek életében?

Valaszadé  Ugy gondolom, hogy maga a fogalom nem mindennapos hasznélata az
allamhaztartasi szervezeteknél, de igen jelen van, bar attél fiigg, hogy mit is értiink pénziigyi
kultura alatt.

Kérdezdé Megfogalmaznd, hogy On mit ért a fogalom alatt?

Vialaszado A megfeleld szakmai képzettséget, a pénziigyekkel kapcsolatos ismeretek
meglétét, az informaciok értelmezést. Nem véletlen, hogy elvaras az, hogy a koltségvetés
teriiletén dolgozo kollégak, felséfoku gazdasagi és szakmai képzettséggel rendelkezzenek.
Valamint a pénziigyi kultira jelenlétét az allamhaztartas teriiletén az is mutatja, hogy
folyamatos szakmai tovabbképzéseken vesznek részt az itt dolgozok. Ezzel biztositva azt, hogy
a tudasuk és ismereteik a folyamatos valtozasokat kdvetve naprakészek legyenek.

Kérdezo EQy adott szervezet mérete befolydsolhatja a pénziigyi kulturdt?

Valaszadé  Allamhaztartison beliil ugy gondolom nem. A jogszabélyi hattér, amely a
koltségvetési szervek gazdalkodasat szabélyozza egységes €s minden koltségvetési szervre
azonos érvényll.

Kérdezo A kovetkez6 kérdésem, mely szerint az, hogy egy szervezet, vallalkozas
melyik gazdasagi szektorban tevékenykedik az hatassal lehet a pénziigyi kulturara?

Valaszado  Igen, Ggy gondolom, hogy példaul egy mikro vagy kis vallalkozas esetében —
méretébdl adoddan —kevésba van jelen a pénziigyi tudatossag. Sok esetben ezen vallalkozasok
kevés létszammal dolgoznak, nincs megfeleléen képzett szakember és a képzésre sem
forditanak kell6 hangstlyt. Ezzel szemben az allamhaztartasban, mint emlitettem, a kotelezd
szakmai képzések vannak. A nagyobb vallalkozasoknadl is elvart mar a gazdasagi végzettség
megléte pénziigyi teriileten.

Kérdezo Végezetiil koszonom, hogy szdnt idét erre az interjura és koszonom a vdlaszait
is. Ugy gondolom segitette a munkdamat a vialaszaival. Tovabbi sok sikert kivanok Onnek!

Valaszadé  Nagyon szivesen vélaszoltam és oriilok, ha tudta a valaszaimmal segiteni! En is
sok sikert kivanok Onnek!



3. Melléklet
Interja 3 koltségvetési szerv munkatarsa

(betoltott pozicio jelenleg nyugdijas, korabban koltségvetési szervnél kozgazdasagi
osztalyon kiemelet foel6ado, intézményi revizor)

Kérdezo Kérem, mutatkozzon be réviden, milyen teriileten dolgozik/dolgozott, hol
taldalkozott a bevételtervezés folyamatdaval?

Vialaszadé  Kozgazdasz diploméamat koltségvetési szakiranyon szereztem. Munkam soran
az allamhaztartds kozponti -, valamint onkormanyzati alrendszeréhez tartozo koltségvetési
szervnél pénziigyi féeldadoként, gazdasagi vezetdként, illetve belsd ellendrként dolgoztam.
Mindegyik teriilet, még ha mas-mas nézOpontbol is, de kapcsolodott a bevételtervezés
folyamatahoz.

Kérdezo Tehdt On az dllamhdztartds teriiletén dolgozott és ott foglalkozott a
bevételtervezés folyamatdaval. Részletezné, kérem, hogy milyen tipusu bevételek jellemzoek
koltségvetési szervek esetében?

Vialaszado  Egy koltségvetési szerv altal végzett tevékenység lehet alaptevékenység és
korlatozott vallalkozasi tevékenység. Egyik munkahelyem sem folytatott vallalkozasi
tevékenységet, igy arra vonatkozoan nincs gyakorlati tapasztalatom. Az alaptevékenység
korébe a nem haszonszerzést szolgald tevékenységek tartoznak, amelyek azokat a szakmai
alapfeladatot jelentik, amiknek ellatasara 1étrehoztak a koltségvetési szervet. A koltségvetési
bevételek azok kozgazdasagi jellege szerint mitkddési €s felhalmozasi bevételekre, ezen beliil
kiemelt eldiranyzatokra oszthatok. Részletezve a kovetkezok:

Mikodési bevételek lehetnek: miikodési célu tdmogatasok allamhaztartdson beliilrdl, a
kozhatalmi bevételek (pl.: adok, illetékek, jarulékok...) a miikodési bevételek (pl.: szolgaltatas
ellenértéke, ellatasi dijak, kiszdmldzott afa, kapott kamat ...), a miikddési célu atvett
pénzeszkozok az allamhéztartason kiviilrél. Felhalmozasi bevételek lehetnek: a felhalmozasi
céli tdmogatasok allamhaztartdson beliilrdl, a felhalmozasi bevételek (pl.: az immaterialis
javak, targyi eszkozok értékesitése...) Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok az
allamhaztartason kiviilrl, Finanszirozasi bevételek: (a teljesség igénye nélkiil) szabad
pénzeszkoz Dbetétkénti elhelyezése koltségvetési maradvany, kozponti, irdnyitdszervi
tamogatas.

Kérdezo Kiilonbozo koltségvetési szerveknél dolgozott, lat kiilobnbséget a bevételek
tervezésének folyamataban?

Vialaszadé A koltségvetés tervezésének menetét és szabdlyait az allamhdztartasrol sz6lo.
torvény (Aht.) és az Avr. tartalmazza. A jogszabalyban foglaltak szerint biztositani kell a
kozéptavu tervezésen alapuld éves tervezést. A tervezés soran a koltségvetési szerv szamdara
meghatarozott kozfeladat ellatdsahoz sziikséges (indokolt) kiadasok és bevételek tervezhetdk.
Ebbdl adoddan valamennyi koltségvetési szervnek ennek megfelelden kell eljarni a bevételek
tervezése soran. Azonban vannak kiilonbségek a bevétel tervezés folyamataban.

Kérdezo Mibdl adodnak/ adédhatnak ezek a kiilonbségek?



Valaszadé  Mint azt az el6z6 kérdésnél mondtam, a tervezés menete jogszabalyban rogzitett,
amely minden koltségvetési szerv szamara kotelezd. Alapvetd kiilonbség van a kodzponti
alrendszerbe és az onkormdanyzati alrendszerbe tartozo koltségvetési szerv tervezési folyamata
kozott. A kozponti alrendszerhez tartozo koltségvetési szerv tekintetében a feliigyeleti szerv
elére meghatarozza a koltségvetési szerv miikddési bevételével kapcsolatos elvarasokat, akar
keretszamok eldirasaval. Az onkormanyzati fenntartasti koltségvetési szervek bevételeinek
tervezése sordn az iranyitd szerv eldzetesen csak a legalapvetObb tervezési szempontokat
hatarozza meg. Az ezek alapjan elkészitett koltségvetéssel kapcsolatban a jogszabaly csak a
jegyzovel torténd kotelezd egyeztetési kotelezettséget irja eld. Tovabbi kiilonbség a
koltségvetési szervek alapitdé okirataiban meghatarozott feladatellatasi kotelezettség
massagabol adodik. Ez a kiilonbség leginkabb a miikodési bevételek kozott 1athato. (pl.: egy
miivel6dési haz bevételei kozott nem szerepel ellatasi dij)

Kérdezo Koltségvetési szervek esetében a bevételeknek milyen szerepe van?

Vialaszadé A koltségvetési szerv a szamara eldirt feladatait az éves pénziigyi terve, vagyis
a koltségvetése alapjan latja el. A koltségvetési szerv a koltségvetés végrehajtdsanak
szakaszaban beszedi a koltségvetésében meghatarozott bevételeket és teljesiti a
feladatellatashoz kapcsolodo kiadasokat. Tehat a bevételeknek fedezni kell a kiadasokat.

Kérdezo. Mit lat legfontosabb kiilonbségnek az dallamhaztartds koltségvetési szervei és a
versenyszféra szervezeteinek bevétel tervezésében?

Vialaszado A kiilonbséget itt is a feladatellatdsban latom. A koltségvetési szervek olyan
kozfeladatot latnak el, amit a versenyszféra nem vagy csak veszteséggel képes megtenni. A
vallalkozasok iizletszerli tevékenységet folytatnak, melynek célja a vagyon gyarapitasa, a profit
novelése. Bevételeik tervezését teljes egészében a piac hatdrozza meg. A koltségvetési szerv
esetében a cél az alapfeladat ellatasa soran felmeriil kiadasok fedezetének biztositasa.

Kérdezo A koltségvetési szerv esetében amennyiben novelhetok a bevételek
megfogalmazodik ilyen elvaras az iranyito szerv (feliigyeleti szerv) részérol?

Valaszado A koltségvetési szervek bevételei kozott meghatarozo jelentdsége a kapott
miikddési tdmogatasnak van. Ehhez képest jellemzden a sajat bevétel aranya nem jelentds.
Természetesen az iranyitoszerv (kozépiranyitd szerv) részEérdl a koltségvetési tdmogatis
Osszegének csokkentése érdekében ,.elvaras” a sajat bevételek emelése.

Kérdezo A koltségvetési szerv érdekelt e a tervezés sordn sajdat bevételeinek
novelésében?

Valaszadé Az eddigi tapasztalataim szerint a koltségvetési szerveknél nincs olyan
gyakorlat, amely érdekeltt¢ tenné a koltségvetési szervet a bevételeinek novelésére.
Megfontoland6 olyan rendszer kialakitdsa, amely az el6z6 évi sajat bevételek meghatarozott
mértékii emelése esetén a személyi juttatasi eldirdnyzat normativ modon torténd emelését tenné
lehetdvé.

Kérdezo Koltségvetési szerv esetében létezik, az un. tobbletbevétel fogalma. Elmondanad,
hogy ez mit is jelent pontosan?

Valaszadé Az Aht. rogziti, hogy a koltségvetési bevételek a koltségvetési eldiranyzatokon
feliil is teljesithetok. Ezt a teljesitést nevezziik tobbletbevételnek.

Kérdezo Hogyan hasznalhato fel a tobbletbevétel?



Valaszadé A jogszabalyban foglaltak szerint a kormany, rendeletben meghatarozhatja a
koltségvetési szerv bevételi eléiranyzatain feliili tobbletbevétel felhasznalasanak korlatait. Ugy,
mint a koltségvetési szerv és a fejezeti kezelésii eldiranyzat tobbletbevétele felhasznalasa
engedélyezésének eseteit. A tobbletbevétel felhasznalasa engedélyhez kotott. A benytjtott
kérelemben ismertetni kell a tobbletbevétel keletkezésének okat, a bevétel jellegét, tervezett
felhasznalas modjat. Ha a tobbletbevétel felhasznalasahoz az allamhaztartasért felelds miniszter
engedélye nem sziikséges, €s a tobbletbevétel felhasznalasaval az iranyitd szerv is egyetért,
akkor atcsoportositas utjan felhasznalhaté a tobbletbevétel. Amennyiben felhasznalasra nem
engedélyezett a tobbletbevételt a dontés kozlésétdl szamitott 6t napon beliil, koltségvetési szerv
esetén az iranyito szerv koltségvetésébe be kell fizetni.

Kérdezo A pénziigyi kultiura, mint fogalom mennyire ismert, és mennyire van jelen az
dllamhaztartasi szervezetek életében?

Valaszaddé  Amennyiben a pénziigyi kultura alatt a tudast, a szakmai ismereteket, az
informaciok megfeleld értelmezését és azok megfeleld felhaszndlast jelenti, akkor igen, jelen
van.

Kérdezo Kérhetném, hogy ezt fejtse ki bovebben?

Vialaszadé  Gondoljunk arra, hogy az &allamhaztartasi szerveknél dolgozd kollégak, a
koltségvetés teriiletét érintd munkakdrok esetén csak meghatarozott szakmai végzettséggel
vehetdk fel. A felsdfoku gazdasagi végzettség, valamint a mérlegképes konyveldi végzettség
alapkovetelmény. Ezen til évente kotelez6 szakmai, ugynevezett kreditrendszert
tovabbképzéseken kell részt venni. Ezek tigy gondolom, hogy aldtdmasztjdk a valaszomat, mely
szerint a pénziigyi kultira jelen van ezen a teriileten, amennyiben a tudast és az ismereteket,
azok alkalmazast vessziik figyelembe

Kérdezo EQy adott szervezet mérete befolydsolhatja a pénziigyi kulturdat?

Valaszado Az allami szektorban Gigy gondolom nem. A szakmai végzettséget megkoveteld
jogszabalyi hattér egyforman vonatkozik mindenkire. Természetesen a vallalkozoi szektor
esetében mar nem ennyire egyértelmi a valaszom, de ezzel kapcsolatosan sajat tapasztalatom
nincs.

Kérdezo Az eloz6 valaszabol adodik a kovetkezo kérdésem, mely szerint az, hogy egy
szervezet, villalkozas melyik gazdasagi szektorban tevékenykedik az hatdssal lehet a pénziigyi
kulturdara?

Valaszadé  Igen. Valosziniisithetd, hogy a vallalatok és itt elsdsorban a kis- és kozepes
véllalatokra gondolok, a pénziigyi kultara kérdéskort mashogyan kezelik, mint az allami szféra.
De mint emlitettem, ezen a téren nincs érdemi tapasztalatom.

Kérdezo Végezetiil, szeretném megkdszonni az egyiittmiikodését, a kérdéseimre adott
valaszait, melyek segitséget nyujtottak diplomadolgozatom elkészitéséhez. Tovabbi jo
egészséget és oromteli nyugdijas éveket kivanok Onnek!

Vialaszadé  Szivesen segitettem, sok sikert kivanok Onnek a tovabbi munk4jahoz!



4. Melléklet Interju 4

Interju KKV szektor/kényvelé iroda vezetdje

Kérdezo: Kérem, mutatkozzon be és mutassa be roviden a céget és annak tevékenységet.

Valaszadé: A KP Kereskedelmi, Pénziigyi, Szolgaltato Betéti Tarsasag iigyvezetd
igazgatdja vagyok. A cég szamviteli, konyvvizsgaldi adoszakértdi tevékenységet végez. A
konyveldirodat 1991-ben hoztam létre. Az alkalmazotti 1étszam valtozo, 6t és tiz f6 kozott
mozog. Végzettségemet tekintve kozgazdasz diplomaval rendelkezem, a foiskolat pénziigy és
szamvitel szakon végeztem, majd mérlegképes konyveld valamint addtanacsadd szakképesitést
szereztem. Természetesen regisztralt konyveld vagyok.

Kérdezé: Annak az apropéja, ami miatt felkértem Ont erre az interjira az, hogy
informaciot gyiijtsek a vallalkozasok, - azon beliil is a kkv-K - esetében milyen pénziigyi
tudatossag, pénziigyi kultura, és pénziigyi tervezés a jellemzé. Egyaltalan mennyire
jellemz6 a pénziigyek tervezése, a bevételek tervezése?

Vialaszado  Konyveldirodank kozel 60 ligyfél - a szdm valtozé - teljeskori konyvelését,
bérszamfejtését, adotanacsadasat, bevallasokok elkészitését végzi. Az iigyfelek a kkv szektor
szerepldi. Mint emlitettem, a konyveldiroda 1991-ben kezdte meg a miikodését és a hosszu
évek tapasztalatai alapjan is nehéz a feltett kérdés megvalaszolasa. Megprobalom azért a
tapasztalataim alapjan megvalaszolni a kérdést! Nézziik csak... Mi is egy konyveld feladata?
A vallalkozasok szamlait, bizonylatait a mindenkori térvényi eldirasoknak megfelelden olyan
rendszerben rogziteni, amelybdl elkészithetdk a kiilonbozd bevalldsok, beszamolok, akar
pénziigyi riportok és elemzések is. Ebben mar a ma elérhetd konyveldprogramok igen nagy
segitséget jelentenek a korabbi papiralapi konyveléshez képest. A feldolgozott adatokbol a
konyveld tud, illetve, tudnia kell naprakész, pontos tajékoztatdst adni az adott vallalkozas
jovedelmezdségérdl, eredményességérdl, az eszk6zok és forrasok alakulasarol. Ezekre az
informaciokra alapozva a véllalkozas, dontéseket tud vagy tudna hozni a jovore nézve.

Kérdezo Elnek ezzel a lehetdséggel a villalkozdsok?

Vialaszadé  Sajnos nem jellemzd. Azt kell, hogy mondjam azon vallalkozok, akik az id6sebb
korosztalyhoz tartoznak, és mar egy régebben meglévo és miikodo vallalkozast vezetnek, nem
igénylik az ilyen jellegli tdjékoztatast és segitséget. Ha az 6 esetiinkben akarunk beszélni
pénziigyi kulturarol, tudatos tervezésrol, akkor az itt nem kevésbé relevans. Az 6 esetiikben a
lényeg, hogy a szamlak leadésra keriiljenek a konyvel6hoz, be legyen fizetve minden, amit a
torvény eléir, a bevallasok hataridore elkésziiljenek, és a vallalkozasbol maradjon annyi profit,
amibdl meg tud élni a vallalkozas. Nem is nagyon latok igényt a ndvekedésre, a bovitésre, a
fejlesztésre. A pénziigyi tervezés, a bevételek megtervezése, ha van is az csak olyan ad — hoc-
szerii. és nem tudatos.

Kérdezo Osszefiiggésben lehet ez az iskolai végzettséggel, a pénziigyi ismeretek
meglétének hianydval? A fent elmondottakra hatdisa van annak, hogy az un. digitalizdacio
vilagban éliink?

Valaszadé Azt gondolom igen. A vilag ezen beliil a gazdasag is folyamatosan valtozik, a
technika fejlédik, a megfeleld szakmai tudas és ismeretek megléte a vallalkozéasok vildgaban, a
pénziigyek terliletén mar nélkiilozhetetlen. Mar én sem papir alapon konyvelek...



Kérdezo Emlitette, hogy megkozelitoleg 60 iigyfél szamara végez teljes korii konyvelést,
akik a kkv szektorba tartoznak. Meg tudja mondani, hogy milyen foglalkoztatotti létszdamai
vallalkozdasok vannak a legnagyobb ardanyban, az iigyfélkorében?

Valaszadé A legtobb vallalkozas a mikro - és Kisvallalkozas méretkategoriaba tartozik, azaz
a foglalkoztatotti 1étszam 6t ¢és tiz f6 kozotti. Ez adja az ligyfélkor kozel 90 %-at. A maradék
10% pedig a kdzepes vallalkozasok csoportjaba tartozik.

Kérdezo A villalkozds mérete On szerint hatdssal lehet arra, hogy milyen a villalkozds
pénziigyi kulturdja, és hogy a pénziigyi tervezés mennyire van jelen?

Valaszadé  Ugy gondolom igen. A mikro vallalkozasok pénziigyi tervezése nem jellemzd.
A kisvallalkozasok esetében mar vannak jelek, amelyek arra utalnak, hogy valamilyen tervet
készitenek, de itt is van egy réteg, aki szinte semmilyen tervet nem készit. A kdzepes
vallalkozasoknal mar joval jelentdsebb a tudatos pénziigyi tervezés. Tehat, pénziigyi kulturarol,
annak jelenlétérdl, szerintem a kdzepes vallalkozasok esetében beszélhetiink.

Kérdezo Mi a helyzet a fiatalabb villalkozok esetében, ott hogyan ldtia a pénziigyi
kulturat, a tervezést? Van ezzel kapcsolatosan tapasztalata?

Vialaszado  Ismételten egy nem kdonnyen megvalaszolhato és igen Osszetett kérdés. A kérdés
masodik felére valaszolva van tapasztalatom, mert a fiam, aki a fiatalabb korosztalyhoz tartozik,
szintén konyveldirodat vezet és 6 mar egészen mashogy latja egy vallalkozas életét és
miikodését. Természetesen a szakmai alapokat és ismereteket iskolarendszerti fels6oktatasban
szerezte meg, de 6 mar ebben a digitdlis vildgban végezte a tanulmanyait. Akik ilyen
koriilmények kozott szocializdlodnak, mar tudatosabbak a tervezés teriiletén is. Na persze és
van igényiikk a novekedésre a fejlodésre, latjak az Osszefiiggéseket, tudjak értelmezni az
adatokat. Egyszoval nem els6sorban csak azon van a hangsuly, hogy valaki hany évesen
vallalkoz6. Természetesen a tudas, az ismeretek megléte, a folyamatos 6nmagunk képzése, a
valtozasokkal vald 1épéstartas alapja a megfelelé pénziigyi kultara kialakulasanak. Ennek
ellenére egyértelmiien nem tudom, azt kijelenti, hogy a kkv szektor szerepldi, legyen az idésebb
vagy fiatalabb korosztaly élnének a pénziigyeik tudatos tervezésével.

Kérdezo . Az utolsé mondata generdlja a kovetkezo kérdésemet. hogy miért? Mi az oka,
hogy nincs tervezés és foként a pénziigyek, bevételek tekintetében nincs tervezés? Kivancsi
lennék a személyes véleményére?

Vialaszadé  Egyrészt a napi munkam soran latom a vallalkozasok tigymenetét, beszélgetek a
vallalkozasok vezetdivel, igy tapasztalati Uton is ald tudom tdmasztani az elmondottakat. A
miért — re, az okokra a személyes véleményem a kovetkezo: egyrészt a szakmai tudas, ismeret
hidnya, a mddszerek és lehetdségek ismeretének hidnya, masrészt a bevétel tervezése €s a
bevételndvelés lehetdségei bizonyos teriileteken igen nehézkesen megfogalmazhatok. Nagyon
fontos megjegyezni, hogy a bevételekre a kiilsd kornyezeti tényezOk igen jelentds hatdssal
vannak. Gondoljunk itt az adotorvényekre, azok folyamatos valtozasara, az egyéb jogszabalyi
valtozasokra, de egyszerlien csak az inflacid, az energia arak novekedése, a bérek és
bérkoltségek ndvekedése is befolyasolo tényezd a tervezhetdség tekintetében. Emlithetjiik még
azt az eset, amikor megjelent 2020-ban az a bizonyos covid jarvany, amire nem hogy a kkv
szektor, de az egész vildg nem volt felkésziilve. Lehetne még sorolni a sok bizonytalansagi
tényezOt, de nem 1s folytatom.

A valtozasokat, a bizonytalansagi tényezoket a legtobb kkv nem tudja kezelni, Ugy gondoljak,
hogy hiaba terveznek meg ma valamit, az holnap mar ugy sem gy van. Pedig pont ezek a
vératlan, bizonytalansagi tényezOk hivjak fel a figyelmet a terv fontossagara. Kell, kellene
tervnek lenni, s6t nem is egy tervnek, hanem B, C, D tervnek is.



Kérdezo Ertem. Lit valamilyen lehetéséget, amivel a kkv-k ezen a teriileten elGrelépést
érhetnének el?

Valaszadé  Vannak mar kezdeményezések ezen a téren tigy gondolom. Példaul nagyobb
hangstlyt kellenene helyezni a kkv-k esetében a jol megszervezett ¢és kidolgozott
marketingstratégiara, de sajnos sokszor mar maga a sz0 is idegen a kisvallalkozasok szotaraban.
Persze, hiszen ez koltség... Az Iparkamardnak a feleldssége ezen a teriileten is igen fontos
lenne, ugy gondolom. Bar szerveznek akar mar ingyenes képzéseket és eldadasokat, ezek csak
egyszeri alkalmak. Sziikség lehetne akar személyes mentoralasi lehetéségre, ami hosszabb
tavon segitené a vallalkozasokat a pénziigyi tervezés tertiletén.

Kérdezo On, mint kényvel és konyveldiroda miikidtetdje az iigyfeleinek javasolnd az
ilyen személyes mentorprogramban valo részvételt?

Valaszado  Természetesen igen, még akkor is, ha ez anyagi befektetéssel jarna. Hiszen
emlékezhetiink ama hires mondasra, amit Benjamin Franklin fogalmazott meg: ,, A tuddasba
valo befektetés mindig a legnagyobb hozamot fizeti.”

Kérdezo Ugy gondolom ez az idézet megfelelé zdirdsa lehet az interjinak.
Megkoszonom, hogy rendelkezésmre allt és vdlaszaival segitett diplomamunkam
elkészitésében.
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a diplomadolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A hallgatd neve: Bakos Tamara
A Hallgat6 Neptun kddja: JMWOAO
A dolgozat cime: ' Pénziigyi kultura vizsgalata, a bevételek tervezése,

kis - és kozépvallalkozasok valamint kéltségvetési
szervek tekintetében

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Gyongyosi Karoly Rébert Campus

A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkdjabdl vettem &t, egyértelm(en
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zarovizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

Aleadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalasara, hasznositasdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltéltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudoméasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kévetGen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshet6 lesz az Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: 2024. aprilis 22 nap

Hallgaté alairasa
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Bakos Tamara (hallgaté Neptun azonositéja: IMWOAO) konzulenseként nyilatkozom arrdl,
hogy a diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A diplomadolgozatot javaslom / nem javaslom.

A dolgozat allam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem

Kelt: Gyongyos, 2024. aprilis 22.
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