DIPLOMADOLGOZAT

Toth-Horvéath Viktoria Renata

2024



MA\| (=

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Budai Campus
Videékfejlesztés és Fenntarthatdo Gazdasag Intézet

Emberi eroforras tanacsadé mesterképzesi szak

A munkaviszony megszluntetésének gyakorlata

Bels6 konzulens:  dr. Csakay Zoltan
mestertanar

Bels6 konzulens intézete/tanszéke:

Agrar-  és  Elelmiszergazdasagi Intézet,
Nemzetkdzi Szabalyozasi és Gazdasagi Jogi
Tanszek
Keészitette:

Toth-Horvath Viktéria Renata

Budapest
2024



Kdszonetnyilvanitas

Szeretném kifejezni haldmat mindazoknak, akik segitettek és tamogattak a
diplomadolgozatom elkészitésében. Eldszor is koszondm a témavezetdmnek, dr. Csakay
Zoltannak a szakmai Utmutatast, tirelmet és batoritast, amelyet a kutatdsom soran kaptam.
Halas vagyok a véleményéért, javaslataiért és a rendelkezésére allo id6éért, amelyek mind

hozzajérultak a dolgozatom sikeréhez.

Kiilon koszonet illeti azokat a személyeket, akik részt vettek a kérddives felmérésben,

és hozzajarultak a kutatasomhoz értékes valaszaikkal.

Koszondm a férjem, csaladom és bardtaim tdmogatasat, akik mindig batoritottak,

segitettek a nehéz pillanatokban, és inspiraltak a munka folytatasara.



Tartalomjegyzék

L. BEVEZETES. ... ettt R R e R e R e Rt et et e benEeereeReereene et e 6
2. SZaKirodalmi AEEKINTES .........ocieieie e 7
2.1. A munkaviszonyrol AltalAN0SSAGDAN ..........ccci i 7
2.2.1. ATEIMONAS .....oveieiicicee et 9
2.2.2. A felMONAAST 10 ...civveeiiiieiiie e 14
2.2.3. A VEGKICIEGITS ...t re e 16

2.3. A munkaviszony megsziintetésenek pszichologiai hattere ............cccoveveveeiicicieenenn, 18
2.4, A TIUKEUACTO ...ttt 20
2.4.1. Fluktuacios helyzetek MagyarorSZAQON ..........ccveiueeieieeieerieseesiesie e e e, 21

2.5. A munkaviszony megsziintetésevel jaro kotelezettségek........covvvvvvniiiiiiiciicieieennnn, 21

KT (U121 - LSOO TP PRSPPI 23
3.1, KULATASMOUSZEITAN .....o.viviiieeiieiee ettt bbb ne e e 23
3L L AdAtZYTIEES . ..ueeieeieetiee et 23

3. L.2. MINTAVELEL ...t ettt 23
3.1.3. RESZEVEVOK 1veiiiiiiie ettt e e e e e e e e e st e e e e e e e e anrae s 23
3.1.4. Adatfeldolg0zAs €S ElEMZES ..........ccoiiieiiiieee e 23
3.1.5. EtiKal SZEMPONTOK ......oviiiiiitiiiiciisiieiee ettt 24

3.2, HIPOTBZISEK ...ttt ettt et ne e 24
3.3, A KErdOIV ElEIMZESE ....vvve i iiiie ettt 27
3.3.1. A kérddives vizsgalatban résztvevOk bemutatdsa ............ccocvivieiiiiiiiiiiniien, 28
3.3.2. A munkaviszony megsziintetésével kapcsolatos tapasztalatok...............c.cccccueeee. 37

3.4. A hipotéziseK VIZSQAIALtA...........covieiiciiiciece e 44

L @2 {o10] 1 - T3 48
5. 1r0AIOMJEGYZEK ...ttt et nre e neens 50
B. IMBIIEKIELEK: ... .ottt bt e bt ne e nes 52



6.1. A kérdoiv

B.2. ADIAJEGYZEK ....o.ocveevceeeeeeteeee ettt sttt

6.3, NYIHALKOZALOK .....oveeiieiecie e ettt nne e



1. Bevezetés

A munkaviszony megszintetésének gyakorlata minden tarsadalmi-gazdaségi
kornyezetben kiemelt fontossagu és érzékeny téma. Az emberek életének jelentds részét a
munkahelyUk tolti ki, igy a munkaviszony megsziintetése komoly érzelmi és anyagi hatasokkal
jarhat mind a munkaltatok, mind pedig a munkavallalok szdmara. Ez a téma kilénosen aktualis
¢s fontos napjainkban, amikor a munkaerdpiaci folyamatok, a technoldgiai fejlodés és a

gazdasagi valtozasok gyors litemiiek és komplexek.

Az legfrissebb adatok szerint a 2023-as évben a technoldgiai szektor vallalatai
globalisan 1600 alkalmazottat bocsatottak el naponta (LinkedIn, 2024). De a fluktuacio
jelentdsége munkavallaléi oldalrdl is megmutatkozott. Az Indeed leirasa szerint az Egyesilt
Allamokban nagyjabol 47,4 milli6 alkalmazott mondott fel 2021-ben, ez pedig az elézé

évekhez viszonyitva ndvekvd tendenciat jelent (Indeed, 2022).

Ezt a diplomamunka-témat azert valasztottam, mert érdekelnek és fontosnak tartom a
munkaviszony megszintetésének folyamataival kapcsolatos kérdéseket, és szeretném
mélyebben megeérteni a témat. A célom, hogy atfogé képet adjak arrol, hogyan zajlik a
munkaviszony megsziintetése a gyakorlatban, milyen jogi és etikai kérdések merilnek fel ezzel
kapcsolatban, valamint hogyan érinti mindez a munkavallalokat és a munkaltatokat.

A dolgozat felépitése a kovetkezd: El0szor attekintem a szakirodalmat a munkaviszony
megsziintetésének témakdrében, kiemelve a legfontosabb jogszabalyokat, korabbi kutatasok
eredményeit és az egyes modszerek elonyeit és korlatait. Ezutan ismertetem az altalam
felallitott hipotéziseket és bemutatom a kutataisom modszerét, amely kérdbives kitoltések
elemzésére épll, a munkaviszony megszintetésének témajara fokuszalva. Majd dsszefoglalom
a kutatas eredményeit és levonom a kovetkeztetéseket, amelyek segithetnek jobban megérteni

és kezelni a munkaviszony megsziintetésének gyakorlatat.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. A munkaviszonyrdl altalanossagban

A munkaviszony Altaldnossagban a munkavéllalé és a munkaltatd kozotti jogi
kapcsolatot jelenti. Ebben a kapcsolatban a munkavallalo véllalja, hogy munkét végez a
munkaltatd szdmara, cserébe a munkaltatd fizetést vagy mas juttatasokat nydjt. A

munkaviszony alapvet6 elemei:

e Munkaszerzddés: A munkaviszony létrejottét rogzitd irasos vagy szobeli megallapodas.
A munkaszerzddés tartalmazza a munkakor leirdsat, a munkavégzés helyét, az
id6tartamot, a fizetést és a munkaltatd és munkavallalo jogait és kotelezettségeit.

e Munkaidé: A munkavallal6 altal a munkaltatd szamara végzett munka iddtartama. A
munkaidd lehet teljes munkaidds (altaldban napi 8 ora), részmunkaidds vagy rugalmas.

e Munkabér: A munkavallalé altal végzett munkaért jaré juttatas. A fizetés lehet havi ber,
orabér vagy mds formdban torténd kifizetés. A munkabér Osszegét ¢&s fizetési
gyakorisdgat a munkaszerz0dés hatarozza meg.

e Munkavédelem: A munkaltatd koteles biztositani a munkavallalok egészségét és
biztonsagat a munkahelyen. Ez magaban foglalja a munkavédelmi eldirasok betartdsat
és a munkavallalok oktatasat.

e Felmondas és felmondasi 1d6: A munkaviszony megsziintetésének folyamata. A
munkavallalé vagy a munkaltatd felmondhat a munkaviszonyban meghatéarozott
feltételek szerint. A felmondédsi id6 a munkaviszony megsziintetésének eldre

meghatarozott idészaka.

Fontos megjegyezni, hogy a munkaviszony részletes szabalyai orszagonként
eltérhetnek. A munkavallaloknak és munkaltatdknak érdemes tajékozodni a helyi munkajogi

eldirasokrol és jogszabalyokrol.



2.2. A munkaviszony megsziinésének és megsziintetésének jogi hattere

A munkaviszony megsziinésének €s megsziintetésének jogi szabalyozasa meghatarozo
fontossdgl a munkaligyi kapcsolatok rendezettsége €s a munkavallalok védelme
szempontjabol. A 2024-es Munka Torvénykonyve (Mt) Magyarorszdg munkajogi
szabalyozasanak alapjat képezi, €s részletesen foglalkozik a munkaviszony megsziinésének ¢€s

megsziintetésének folyamatéval és feltételeivel.

2023-t0l szamos teriiletet érintd modositasok Iéptek életbe, ezek sordban szamos Uj
szaballyal boviiltek a munkaviszony megsziintetésének lehetdségei is. llyen példaul az
indokol&si kotelezettség munkavallaloi kérelemre. Az EU jogkozelitési szempontnak valo
megfelelés érdekében az Mt. Ugy szabalyoz, hogy a munkaéltatd — a munkavallal6 kérelmére —
indokolasi kotelesség hianyaban is megindokolja a munkaviszony megsziintetésére iranyuld
jognyilatkozatat, ha a munkavallalé hivatkozasa szerint a munkaviszony megszintetésére a
gondoz6i munkaidd-kedvezmény, az apasagi szabadsag, a sziil6i szabadsag, illetve a gyermek
gondozasa céljabol fizetés nélkiili szabadsag igénybevétele, vagy az elobbiek szerint ismertetett
munkaszerzdés, illetleg a foglalkoztatasi feltételek modositasa iranti kérelem miatt kerdlt sor.
Ez a lehetéség az indokoldst nem igényld, a probaidéhéz kapcsolodd azonnali hataly
felmondas, tovabba a nyugdijasnak mindsiild, valamint a vezetd alladsu munkavallalo
hatarozatlan idejii munkaviszonyanak felmondasa esetén jelent a korébbi szabalyokhoz képest
tobbletvédelmet. Minden mas munkaad6i, a munkaviszony megszintetésére iranyulo
jognyilatkozatot ugyanis indokolni kell. A munkavallalo az indokolast annak kozlésétdl

szamitott tizenot napon belul irdsban kérheti (drandirko.hu, 2023).

A munkaviszony megsziinésének jogcimei: Az Mt. 63. § (1) bekezdése értelmében a

munkaviszony megsziinik:

e amunkavallalé halalaval,

e amunkaltatd jogutdd nélkuli megsziinésével,

e a hatarozott 1d¢6 lejartaval,

e jogallasvaltozassal, vagyis abban az esetben, ha a munkaltaté személyében bekovetkezd
valtozas soran a gazdasagi egységet atvevd munkaltatd jogiligylet vagy jogszabaly

rendelkezése alapjan nem az Mt. hatélya alé tartozik.

Ezek a valtozasok hozzajarulnak az atlathatd és kiszamithat6 munkakoriilményekhez,

valamint a munkavallaldk jogainak védelméhez.



A munkaviszony megsziintetése tobbféle mddon torténhet (Mt. 64 § (1) bekezdés), és
fontos, hogy mind a munkaltatd, mind a munkavallal6 tartsa be a jogszabalyokat. ime egy

0sszefoglal6 a munkaviszony megszlntetésének folyamatairol:

o K0z6s megegyezés: Ha mind a munkaltatd, mind a munkavallalé egyetért a
munkaviszony megszintetésében, k6zés megegyezéssel torténik a folyamat. Ebben az
esetben nincs sziikség felmondasi iddre.

e Felmondas: A munkaltatd vagy a munkavallalo egyoldaldan felmondhat a
munkaviszonynak. A felmondasnak megfeleld indokoknak kell alatdmasztaniuk ezt a
1épést. A felmondasi id6tartamot be kell tartani.

e Azonnali hatalyl felmondés: Bizonyos esetekben, példaul probaid6 alatt vagy stlyos

jogsértés miatt, azonnali hatallyal megsziintethetd a munkaviszony.
2.2.1. A felmondas

Magyarorszagon 2021-ben a 18-39 éves korosztaly egyharmada valtott munkat, 2023-
ban viszony mar ennek a korosztalynak a fele (portfolio.hu, 2023). Ebbdl is lathatd, hogy a
felmondasbol eredd fluktuacido komoly hatast gyakorol a magyar munkaerépiacra, ezért IS

érdemes megvizsgalni a jogi hatterét.

A munkaviszony megsziintetésének érvényessége attél fiigg, hogy az irasban tortént-e.
Ha nem irasban tortént, a munkaviszony megsziintetése jogellenes. A munkaviszony
megsziintetésének modjai szigoriian meghatarozottak, és nem lehet tSliik eltérni. Ervénytelen

az a nyilatkozat, amely korlatozza barmelyik fél jogat a munkaviszony megsziintetésére.

Ha a munkaviszony mar megszilint, akkor altaldban nem lehet joghatassal bird
nyilatkozatot tenni a munkaviszony megsziintetésére, fuggetlendl attél, hogy a megsziintetés

jogszerl volt-e vagy sem (hrsentinel.hu, 2024).

A munkavallalé és a munkaltaté barmikor kdz6s megegyezéssel megsziintetheti a
munkaviszonyt (Mt. 61 8§ (1) bekezdés). A koézds megegyezés mind a hatarozott, mind a
hatérozatlan idejli munkaviszony esetében lehetséges. A megéllapodasnak tartalmaznia kell a
felek egyértelmii akaratat, valodi szandékat €s a megsziintetés idopontjat. A k6zos megegyezés
keretében a felek mas kérdésekben is megallapodhatnak. A munkaltatonak elegend6 idét kell
biztositania a megallapodas attekintésére és alairasara, és nem szabad olyan magatartast
tantsitania, amely kényszeritd hatdssal van a munkavallaléra vagy megtéveszti 6t. A

munkaviszonyt csak akkor lehet megszintetni, ha a felek minden vitas kérdésben



megallapodnak, nem lehet megallapodni csak a megsziintetésrél vagy annak egyes kérdéseirdl,

ha nincsenek mas igények.

A ko6z0s megegyezéssel torténd megsziintetés barmikor Iehetséges (példaul a
felmondasi védelem fennallasa alatt is), azonnali hatdllyal vagy a felek altal megjelolt késébbi

idépontban.

A munkaviszonyt mind a munkavallald, mind a munkaltaté felmondassal
megsziintetheti (a kdznyelv ezt kiragasnak vagy elbocsatdsnak nevezi). Ha a felek
megallapodnak, a munkaviszonyt legfeljebb egy évig nem lehet felmondassal megsziintetni
(Mt. 65 8 (2) bekezdés). A felmondés az egyik fél egyoldalu jognyilatkozata, amely a kozléssel
hatalyosul és a felmondasi id6 lejarta utan megsziinteti a munkaviszonyt. A munkaltaté nem

vonhatja vissza egyoldaltan a nyilatkozatat, csak a munkavallalé hozzajarulaséaval.

A munkaviszony megsziintetése esetén a munkaltatd képviseletében jognyilatkozatot
tehet a munkaltatoi jogkor gyakorldja. Ha a munkaltatdi jogkort nem az arra jogosult személy
(szerv, testlilet) gyakorolta, az eljaras érvénytelen, kivéve, ha a jogkor gyakorldja jovahagyta a
jognyilatkozatot. Jovahagyas hianyaban is érvényes a jognyilatkozat, ha a munkavallalé a

koriilményekbdl alappal kovetkeztethetett az eljard jogosultsagara.

A munkaltatdo nem koteles indokolni a hatarozatlan idejii munkaviszony felmondasat,

ha a munkavallalé nyugdijas vagy vezetd allasu.

A munkaltato koteles indokolni a felmondasat, a felmondasbol vilagosan ki kell tiinnie
az intézkedés okanak. A torvény nem hataroz meg konkrét felmondasi okokat, 6sszefoglalva
jeloli meg a felmondéas lehetséges okait. E szerint csak a munkavallald6 munkaviszonnyal
kapcsolatos magatartasa, képessége, illetve a munkaltaté miikodése lehet ok. Ha ez nem felel

meg, a munkaltato felmondasa jogszeriitlen lesz (Mt. 66 8§ (1)—(3) bekezdés).
Ha tobb felmondasi indokot jeldlnek meg, elegendd, ha azok koziil egy valos.

A felmondas ideje alatt a munkaviszony fenndll, ezért azonnali hatalyd felmondést lehet

k6z061ni, és ez nem tekinthetd a felmondas visszavonasanak.

A felmondasi indoknak nem csak valosnak, hanem okszertinek is kell lennie, a
felmondast nem barmely, hanem csak olyan tényekkel, koriilményekkel lehet elfogadhatéan
indokolni, amelyekbdl kitlinik, hogy a munkavallal6 munkajara miért nincs sziikség. A valos

indok sem teszi jogszeriivé a felmondast, ha az nem okszerti.
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A munkaltatéi felmondast megalapozhatja a bizalomvesztés, tovabba jogszerl
felmondasi ok lehet valamely munkakdri kotelezettség megszegése és az utasitds ellenes
munkavégzés. A felmondéas oka lehet a munkaltatdi utasitas teljesitésének megtagadasa, kivéve,

ha a munkavallal6 a térvényben foglaltak szerint jogszeriien tagadja meg az utasitas teljesitését.

A munkaviszonyt a munkaltaté miikodésével 0sszefliggd ok miatt lehet megsziintetni.
A munkaltatdo mikodésével 6sszefliggd oknak mindsiilhet példaul az atszervezés, a munkakor

megsziintetése, a 1étszamcesokkentés, valamint a mindségi csere.

A torvény szerint, ha a munkaviszonyt a munkaltaté sziinteti meg, a jognyilatkozat
indokanak valosaga és okszerlisége tekintetében a bizonyitasi kotelezettség a munkaltatot

terheli.

A torvény megtartja a felmondasi tilalom intézményét, e szerint a munkaltatd
felmondassal nem szlintetheti meg a munkaviszonyt a varanddsag, a sziilési szabadsag, tovabba

a gyermek gondozéasa céljabol igénybe vett fizetés nélkili szabadsag tartama alatt.

Nem sziintethetd meg munkaltatoi felmondassal a munkaviszony a tényleges dnkéntes

tartalékos katonai szolgalatteljesités tartama alatt sem.

A torvény a csaladok tdmogatasat kivanja eldsegiteni azzal a rendelkezéssel, amely
szerint felmondési védelem illeti meg a munkavallalé nét az emberi reprodukcios eljarassal
Osszefliggd egészségiigyi intézményben torténd kezelés tartama alatt, de legfeljebb ennek
megkezdésétdl szamitott 6 honapig. A védelem alkalmazdsa szempontjabol a felmondés
kozlésének idOpontja az iranyadd. A védelem fennallasira a munkavéllalé csak akkor
hivatkozhat, ha errél a munkaltatot a felmondas kozlését megel6z6en tajékoztatta (Mt. 65 8 (3)

bekezdés g) pont).

Csoportos létszamcsokkentés esetén a védelem alkalmazasa szempontjabdl az az
idépont iranyado, amikor a munkaltato a csoportos 1étszamcsokkentésre vonatkozo dontésérdl

az érintett munkavallalot tajékoztatja (Mt. 65 § (4) bekezdés).

Abban az esetben, ha a fizetés nélkiili szabadsagot mindkét sziild igénybe veszi, a
védelem az anyat illeti meg. E rendelkezést az indokolja, hogy a gyakorlati tapasztalatok
alapjan a gyermek sziiletését kovetd idoszakban a gyermek gondozasdban az anyéanak van

nagyobb szerepe.

Nem koteles a felmondast a munkaltaté indokolni, ha a munkavallalé o6regségi

nyugdijasnak mindsiil. A munkaviszonyra vonatkozd szabalyok alkalmazasa szempontjabol
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oregségi nyugdijra vald jogosultsag cimén nem mindsiil nyugdijasnak, aki a red irdnyado
Oregségi nyugdijkorhatart (melyet a tarsadalombiztositasi nyugellatasrol szOolo 1997. évi
LXXXI. torvény 18. 8-a szabalyoz) nem toltdtte be, tekintet nélkil arra, hogy egyébként
tarsadalombiztositasi szabalyok szerint Oregségi nyugdijra jogosult. Ahhoz, hogy a
munkavallald nyugdijasnak mindsiiljon nem elegendd a jogosultsag megszerzése, a
munkavallalo akkor mindsiil nyugdijasnak, ha részére a nyugellatast jogerds hatarozattal

megallapitottak.

A torvény mell6zi azt a rendelkezést, amely szerint a munkavallalé munkavégzésére
vagy magatartdsara hivatkozassal torténé munkaltatoi felmondas eldtt lehetdséget kell adni a
vele szemben felhozott kifogasok elleni védekezésre, kivéve, ha az eset 6sszes koriilményeibol
kovetkezéen ez a munkaltatotol nem varhatd el. A mell6zés indoka a miniszteri indokolas
szerint az, hogy a munkaviszony megsziintetése elott a munkaltatd a munkavallalot azért nem
hallgatta meg, mert attél tartott, hogy a meghallgatas és a megsziintet6 jognyilatkozat kzlése
kozotti idOtartamban a munkavallaldo keresoképtelenné vélik. A munkaiigyi perekben a
meghallgatas elmaradasat a birosagok egyébként sem értékelték, Gnmagaban ennek elmaradasa

nem eredményezte a felmondas jogellenességét.

A torvény melldzi azt a bizonytalan szabalyozast, amelynek értelmében a munkavallald
munkaviszonyat felmondéssal a rd irdnyado dregségi nyugdij korhatar betdltését megelzd ot
éven belll, vagyis a reé iranyado6 6regségi nyugdijkorhatar eléréséig csak kilondsen indokolt
esetben szlintetheti meg, kivéve, ha a munkavallalé egyébként az dregségi nyugdijon kiviil mas
nyugellatasban részesilt. A miniszteri indokolas szerint ennek magyarazata, hogy a killénésen
indokolt eset fogalma nehezen értelmezhetd és a munkatigyi gyakorlatban bizonytalansagot
okozott.

A torvény meghatarozza a “védett kor” szabalyozasat. A védett iddszak tovabbra is az
oregségi nyugdijkorhatar betdltését megeldzd 6t évre vonatkozik, de a munkaltatd csak akkor
szlintetheti meg felmondassal a nyugdijasnak nem mindsiild munkavallalo hatarozatlan ideji
munkaviszonyat, ha a munkavallalo szdndékosan vagy sulyos gondatlansdggal jelentds
mértékben megszegi a munkaviszonybdl eredd Iényeges kotelezettségét, vagy olyan
magatartast tandsit, amely lehetetlenné teszi a munkaviszony fenntartasat (Mt. 66 8 (5)
bekezdés).

A munkaviszony megsziintetheté a munkavallald képességével dsszefiiggd okbol vagy

a munkaltatd miikodésével Osszefiiggd okbol is. Ennek feltétele, hogy a munkaszerzédésben
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meghatarozott munkahelyen — vagy ha ez hianyzik, akkor azon a munkahelyen, ahol a
munkavallalé a munkajat szokas szerint végzi — nincs olyan bet6ltetlen munkakor, amely
megfelel a munkavallal6 altal betdltott munkakdrhoz sziikséges képességnek, végzettségnek es
gyakorlatnak, vagy a munkavallalo elutasitja az e munkakdrben valé foglalkoztatasra iranyuld
ajanlatot. A képesség magaban foglalja az eredményes tevékenység személyes feltételeit, azaz
a munkavallalonak rendelkeznie kell mindazon feltételekkel, amelyek szlkségesek a
munkakdri feladatainak teljesitéséhez (Mt. 66 § (5) bekezdés).

A felmondasi védelem a gyermek haroméves koraig az anyat is megilleti, ha az anya
szlilési vagy gyermek gondozésa céljabdl nem vesz igénybe fizetés nélkili szabadsagot (Mt. 66
§ (6) bekezdés).

Az Uzemi tanacs elndkének munkaviszonyat a munkaltatd csak az Uzemi tanacs
egyetértésével szuntetheti meg felmondassal. A védelem az (Gzemi tandcs elnokét
megbizatasdnak idejére €és annak megsziinését kovetd hat honapra illeti meg, feltéve, ha a

tisztségét legalabb tizenkét hdnapon at betdltotte.

A torvény fenntartja a szakszervezeti tisztségviseld6 munkajogi védelmét. A térvény
szerint a kozvetlen felsObb szakszervezeti szerv egyetértése sziikséges a kollektiv
szerz6déskotésre jogosult szakszervezetnél valasztott tisztséget betolto, és a szakszervezet altal
megjelolt munkavallald munkaviszonydnak a munkaltatdo 4altal felmondassal torténd

megszintetéséhez.

A torvény biztositja, hogy a munkaltatd a torvényben meghatarozott esetekben a
hatarozott idejii munkaviszonyt felmondassal megsziintethesse. A torvény szerint a felmondas
az alabbi esetekben alkalmazhato: a felszamolasi vagy csddeljaras tartama alatt, a munkavallalo
tartds alkalmatlansaga esetén, illetdleg a munkaviszony fenntartdsa elharithatatlan kiilsé ok
kovetkeztében lehetetlenné valik. A torvény mentesiteni kivanja a munkaltatét a hatarozott
idOtartamra létesitett, de a rendeltetését vesztett munkaviszony tovabbi fenntartasatol, igy
mell6zi azt a korabbi rendelkezést, amely szerint a munkaltatonak egyévi, vagy ha a hatarozott
1id6ébol még hatralévé 1dd egy évnél rovidebb a hatralévd iddre jutd atlagkeresetet kell
megfizetnie (ez a kotelezettség csak azonnali hatalyu felmondas esetén all fenn hatarozott idejti
munkaviszony esetében) (Mt. 66 § (8) bekezdes).

A torvény szerint a munkavallald a hatdrozatlan idejii munkaviszonyanak felmondasat

nem koteles indokolni (Mt. 67 8 (1) bekezdés).
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2.2.2. A felmondasi ido

A felmondas esetén a felmondési id6 a felmondas kozlését kdvetd napon indul, de
munkaltatoi felmondas esetén, ha a munkavallalo betegség, beteg gyermek apolasa miatt
keresOképtelen, vagy hozzatartozd otthoni gondozasa miatt fizetés nélkiili szabadsdgon van,
akkor a felmondasi id6 ezek lejartat kdvetd napon kezdddik. Betegség miatti keresképtelenség
esetén a felmondasi 1d6 kezdete legfeljebb a betegszabadsag lejartat kovetd egy évvel tolodhat
ki. Tehat a torvény szerint a felmondasi 1d6 kezdetének legkorabbi lehetséges idopontja a kozlés
napja, de eléfordulhat, hogy a felmondasi id6 csak a kozlés utan hosszabb id6 elteltével

kezdédik (Mt. 68 § (1)—(2) bekezdés).

A felmondasi id6 alapvetéen 30 nap, amely a munkaltaténal toltott évek szerint
aranyosan ndvekszik (1. &bra). A felek ennél hosszabb felmondasi id6ben is megallapodhatnak,
de a felmondasi id0 ebben az esetben sem lehet tobb hat hoénapnal. Hatarozott idejii
munkaviszony esetében a felmondasi id6 legfeljebb a hatarozott id6 lejartaig tart (Mt. 69 8 (1)—
(2) bekezdés).

A minimalis felmondasi id6 mennyiségének alakulasa a
munkaviszonyban eltoltott 1d6 fliiggvényében

100
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A munkaviszonyban eltoltott id6 (év)

1. dbra: A minimélis felmonddsi idé mennyiségének alakuldsa a munkaviszonyban eltoltott idé fiiggvényében
Forras: Sajat szerkesztés Mt. 69 § (1)—(2) bekezdése alapjan
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A felmondasi 1d6 szdmitasanal nem kell figyelembe venni azt az egybefliggden legalabb
harminc napot meghaladé iddétartamot, amelyre a munkavallal6t munkabér nem illette meg,
Kivéve a szuilési szabadsag és a gyermek apolasa, gondozasa céljabdl igénybe vett fizetés nélkili
szabadsag, valamint a tényleges dnkéntes tartalékos katonai szolgalatteljesités celjabol igénybe
vett fizetés nélkiili szabadsag harom hoénapot meg nem haladé idétartamat (Mt. 69 § (4)
bekezdés).

Csoportos létszamcsokkentés esetén a fenti szabalyokat abban az esetben kell
alkalmazni, ha azok a csoportos létszamcsokkentésre vonatkozd munkaltatdi dontésrdl adott
tajékoztatas idépontjaban allnak fenn. A tajékoztatast a munkaltato a felmondas és az azonnali

hatalyt felmondas kozlését megeléz6en 30 nappal koteles a munkavallalonak megadni (Mt. 75
§ (1) bekezdés).

A torvény szerint a felmondasi id6 mind a munkavéllald6 mind a munkaltatd rendes
felmondasa esetén legaldbb 30 nap. A felmondasi id6 tartama a munkaviszonyban t61t6tt idével
aranyosan nd, a felmondasi id6t az adott munkaltatonal munkaviszonyban toltott id6 alapjan

kell kiszamitani.

A munkaltatd személyében bekdvetkezd valtozas esetén a felmondasi id6 szdmitasa
szempontjabol az atadd és az atvevé munkaltatonal munkaviszonyban toltott idétartamokat

ossze kell szamolni.

Ha a munkaltato felmondassal megsziinteti a munkavallal6 munkaviszonyat, koteles a
munkavallalot a felmondasi 1d6 felére mentesiteni a munkaveégzés alol. A felmentési 1d6
szamitasakor a toredék napot a munkavallal6 javara kell egész napként figyelembe venni. A
munkaveégzeés aloli felmentés tobb részletben is megtorténhet. A felmentési id6 legalabb felét a
munkavallaldo kérésének megfeleléen kell kiadni. Ebben az esetben is érvényes a

rendeltetésszerii joggyakorlas elve (Mt. 70 § (1)—(3) bekezdés).

A munkaltatonak lehetdsége van arra, hogy a munkavallalot a felmondasi id6 felénél
hosszabb iddre, vagy akar a teljes felmondasi id6ére mentesitse a munkavégzés alol. Ennek
alapja lehet a munkavallaloval kotott megallapodas és a munkaltatd egyoldald dontése is.
Munkavallal6i felmondas esetén a munkaltatdé mentesitheti a munkavallalét a munkavégzeés
alol. A kotelezonél nagyobb mértékii felmentés nem eredményezi a munkaltato foglalkoztatasi

kotelezettségének megsértését.
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A munkavallalé felmondéasa esetén — ha nincs mentesitve a munkavégzési kotelezettség

aldl — koteles a teljes felmondasi id6t ledolgozni.

A felmondési id6 alatt bekdvetkezett keresOképtelenség, vagy az ekkor kiadott vagy
igénybe vett szabadsidg idOtartamaval a felmondasi id6 nem hosszabbodik meg, ezek a
munkaviszony megsziinésének idépontjat nem érintik. Ha a munkavallaldé ezen iddre
munkabérre egyébként nem lenne jogosult, akkor munkavégzés aloli felmentés idGtartamara

tavolléti dij illeti meg.

A Kkifizetett munkabért nem lehet visszakdvetelni, ha a munkavallalét véglegesen
felmentették a munkavégzés alol, és a munkabér fizetéset kizard koriilmény a munkavallalo

munkavégzés aloli felmentése utan kdvetkezett be (Mt. 70 § (4) bekezdés).
2.2.3. A végkielégités

A munkavallalo jogosult végkielégitésre, ha a munkaviszonya a munkaltaté felmondasa
vagy jogutdd nélkiili megsziinése miatt megsziinik. Ha a munkaviszonya azért szlinik meg, mert
a gazdasagi egységet atvevé munkaltatdo nem tartozik e torvény hatalya ala, a munkavallalo —
jogszabaly eltéré rendelkezése hidnyaban — szintén jogosult a végkielégitésre (Mt. 77 § (1)
bekezdés).

A végkielégitésre vald jogosultsdg feltétele, hogy a munkaviszony a felmondas
kozlésének vagy a munkaltatd jogutdd nélkiili megsziinésének idépontjaban a térvényben
meghatarozott idétartamban fennalljon. A jogosultsag megallapitdsandl a megsziintetd

jognyilatkozat kdzlése az irdnyadd, nem a munkaviszony utols6 napja.

A torvény szerint a jogosultsdg szempontjabdl nem kell figyelembe venni azt az
ido6tartamot, amely egybefiiggden legalabb 30 napot meghalad és amelyre a munkavallalot
munkabér nem illette meg. A csalddok tamogatasa érdekében a gyermek apolasa, gondozasa
céljabol igénybe vett fizetés nélkili szabadsag tartamat be kell szamitani. Ugyanigy a tényleges
Onkéntes katonai szolgalatteljesités okan igénybe vett fizetés nélkili szabadsag 3 honapot meg

nem haladoé tartama is beszamitand6 (Mt. 77 § (2) bekezdés a)-b) pont).

A végkielégitésre vald jogosultsdg alapjaul szolgald idStartamok és a végkielégités
mértékei a kordbbi szabalyozashoz képest nem véltoztak (Mt. 77 8 (3)—(4) bekezdés). A
vegkielégités mertéke a munkaltatonal toltott évek szerint aranyosan novekszik (2. abra).

A torvény szabalyozza a tobblet végkielégités mértékét, ha a munkavallalé

munkaviszonya a munkaltaté felmondasa vagy jogutdod nélkiili megsziinése kovetkeztében
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szlinik meg, a munkavallalora irdnyadd oregségi nyugdijkorhatar betoltését megel6z6 6t éven
bellil. A tobblet végkielégités mértéke szintén a munkaltatonal eltoltott iddtartamhoz igazodik
(2. &bra).

A végkielégités és a tobblet végkielégités mértékének alakulasa a
munkaviszonyban elt6ltott 1d6 fliggvényében

10
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2. abra: A végkielégités és a tobblet végkielégités mértékének alakulisa a munkaviszonyban eltoltott idé
fliggvényében
Forrés: Sajat szerkesztés Mt. 77 § (3)—(4) bekezdése alapjan

A torvény szerint a munkavallal6 nem jogosult a végkielégitésre, ha a felmondas
kozlésének vagy a munkaltatd jogutdd nélkiili megsziinésének idépontjaban nyugdijasnak
mindsiil — ide nem értve a megvaltozott munkaképességiiek ellatasaban (rehabilitacids vagy
rokkantsagi ellatas), a korhatar el6tti ellatdsban és szolgalati jarandosagban részesiiloket —,
illetdleg a felmondas indoka a munkavallalé munkaviszonnyal kapcsolatos magatartasa és a

nem egészségi okkal dsszefliggd képessége (Mt. 77 § (5) bekezdés).

A végkielegitést a munkaltaté az utols6 munkéban toltétt napon koteles megfizetni. A
munkaviszony megsziintetése nem valik jogellenessé abbdl eredden, hogy a munkaltatd a
munkavallalot megilletd végkielégitést nem, vagy hidnyosan fizeti meg. Ebben az esetben a

munkavallal6 elmaradt végkielégitését munkaugyi perben kovetelheti.
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2.3. A munkaviszony megsztintetesenek pszichologiai hattere

A munkaviszony megszintetése nem csupan egy jogi aktus, hanem egy olyan esemény,
amely komoly pszichologiai hatdsokkal jar mind a munkaltatok, mind pedig a munkavallalok
szamara. Ez az esemeny sokszor kivalt stresszt, bizonytalansagot és érzelmi zavarokat mindkét
fél részérél. Ebben a fejezetben megvizsgalom a munkaviszony megsziuntetésenek
pszicholOgiai hatterét, és attekintem, hogyan befolyasolja ez az esemény az érintett felek
mentalis egészségét.

Stressz és lelki megterhelés:

A munkaviszony megsziintetése altalaban jelentds stresszt és lelki megterhelést jelent
mind a munkaltatok, mind pedig a munkavallalok szamara. A munkavallalok szaméara a
munkahely elvesztése gyakran varatlan és traumatikus esemény, amely sulyos lelki zavart
okozhat, példaul szorongast, depressziot vagy onertékelési probléméakat. A munkaltatok
szamara pedig a munkavallalok elbocsatasa vagy leépitése sulyos lelkiismeret-furdalassal és
etikai dilemmaékkal jarhat (Mandal et al., 2011)

Bizonytalansag és kontrollvesztés:

A munkaviszony megsziintetése gyakran jar bizonytalansaggal és kontrollvesztéssel. A
munkavallalok szamara a jovoébeli bizonytalansag és a pénziigyi nehézségek miatti aggodalmak
gyakoriak lehetnek, mig a munkaltatok szdmara az elbocsatott munkavallalok helyettesitésének

vagy a cég jovOjének bizonytalansaga okozhat jelentOs stresszt és aggodalmat (Mjoli &

Ngirande, 2020).
Az Ujrakezdés pszicholdgidja:

Fontos megérteni azt is, hogy a munkaviszony megsziintetése egyben lehetdséget is
jelent az Gjrakezdésre €s az Uj lehetdségek felkutatasara mindkét fél szamara. Az Gjrakezdés
pszichologiaja alapvetd fontossagi ebben az iddszakban, és segithet az érintetteknek

megbirkdzni a valtozas okozta stresszel és bizonytalansaggal (Klotz & Bolino, 2016).

A munkaviszony megsziintetéséhez vezetd pszichologiai tényezOk Osszetettek ¢€s
valtozatosak lehetnek, és fliggenek a konkrét helyzettdl és az érintett felek egyéni jellemzoitdl.

Néhany gyakori pszicholdgiai tényezd a kdvetkezo:
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e Konfliktusok a munkahelyen: A munkahelyi konfliktusok, legyenek azok munkatarsi,
vezetdi vagy szervezeti konfliktusok, jelentds stresszt és fesziiltséget okozhatnak a
munkavéllalok szémaéra, és hozzajarulhatnak a munkaviszony megsziintetéséhez
(Ayoko et al., 2003).

e Munkahelyi stressz: A tulterheltség, a munkahelyi elvardsoknak valé megfelelés, a
munkahelyi bizonytalansag és a munkahelyi konfliktusok mind olyan tényezdk,
amelyek novelhetik a munkavallalok stresszszintjét, és hozzajarulhatnak a
munkaviszony megszintetéséhez (Lazéanyi, 2016).

e Alacsony munkahelyi elégedettség: Ha a munkavallalok elégedetlenek a munkahelyi
kornyezettel, a munkakorilményekkel vagy az elvardsokkal, akkor nagyobb
valosziniiséggel fognak kilépni vagy elbocsatasra keriilni (Mishra, 2013)

e Személyes problémak: Az egyéni életbéli stressz, mentalis egészségugyi problémak,
csaladi problémak vagy parkapcsolati gondok mind olyan tényezok, amelyek
befolyasolhatjdk a munkavallalok teljesitményét és jelenlétét a munkahelyen, és

hozzajarulhatnak a munkaviszony megszintetésehez.
Felelosség:

Ugy gondolom, hogy a mentalis egészség védelmének érdekében fontos, hogy a
munkaltatok tdmogatdé modon kezeljék a munkaviszony megsziintetését. Az atlathatdség, a
tisztességes banasmad és a timogatéasi szolgaltatasok (pl. outplacement programok, tanacsadas)
segithetnek csokkenteni a negativ hatdsokat. A munkavallalok szdméra pedig a szakemberek
tdmogatasa és a tarsadalmi védéhalora vald tdmaszkodas fontos lehet a mentélis egészség

megOrzése érdekében.
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2.4. A fluktuacio

A munkaer6 fluktuacio olyan jelenség, amely a munkavallalok &llandé mozgasat és
cseré¢jét jelenti a munkaerépiacon. Ez a folyamat magédban foglalja a munkavallalok
elvandorlasat egy vallalattol egy masikhoz, valamint a munkaerdpiacra vald belépést és kilépést

is. A fluktuacié mértéke kiilonbozé iparagakban és régidkban eltérd lehet, és szamos tényezo

befolyésolja (Ruso, 2021).

A fluktuaci6 szamszerusitése ugy torténik, hogy a kilépd munkavallalok szamat

elosztjuk az atlagos allomanyi létszammal (HRportal, 2023)

A fluktuacionak szamos oka lechet, de a jelenség egyértelmiien Osszefiigg a

munkavallalo elégedettéségvel (Zhu, 2013). Néhany fluktudcios ok a kdvetkezo:

e Munkakornyezet és vezetési gyakorlatok:

o Rossz munkakdrnyezet, magas stresszszint, rossz vezetdi gyakorlatok ¢és
kommunikéacid negativan befolydsolhatjdk a  munkavallalok
elkotelezettségét és hosszu tava elhelyezkedését.

o A jo vezetdi gyakorlatok, tdmogatd munkakornyezet és lehetdségek a
szakmai fejlédésre csokkenthetik a fluktuaciot.

e Jovedelem és juttatasok:

o Alacsony bérek, hianyzo juttatasok és eldrelépési lehetdségek novelhetik a
munkavallalok elvandorlasanak kockézatat.

o Versenyképes bérek és juttatasok hozzajarulhatnak a munkavallalok
hiiségéhez.

e Személyes okok:

o Csaladi okok, lakohelyvaltas, szakmai fejlddési lehetdségek vagy mas

személyes okok miatt a munkavallalok donthetnek a valtas mellett.

e (azdasagi ¢€s piaci tényezOk

A fluktuécio kezelésére a vallalatoknak olyan stratégiakat kell alkalmazniuk, mint a
versenyképes fizetések és juttatdsok biztositasa, a munkavallal6i elégedettség ndvelése, a
szakmai fejlodés ¢€s elorelépési lehetdségek tadmogatasa, valamint a pozitiv €s tdmogatd
munkahelyi kultira kialakitasa. Az ilyen intézkedések hozzajarulhatnak a dolgozok

megtartasahoz és a szervezet sikeréhez (Aziri, 2011).
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2.4.1. Fluktuécios helyzetek Magyarorszagon

A magyarorszagi vallalatok fluktuacids helyzetének elemzésére tobb kutatas is

rendelkezésre all. Az aldbbiakban a HR Evolution altal készitett kutatas részleteit ismertetem.
Fluktuacio Benchmark Kutatas — Elvandorlasrol a COVID évében:

A HR-Evolution Kft. altal végzett kutatas 2020-as évet vizsgalta, amely a COVID-19
jarvany hatéséra leginkabb hullamvasutként irhaté le. A valtozasok évében a véllalatoknak
szamos kihivassal kellett szembenézniik, beleértve az alapanyag ellatas nehézsegeit, ingadozé
megrendeléseket és az online-hibrid munkavégzésre valo atallast. A bizonytalansag hatarozta
meg ezt az idoszakot mind a munkaltatok, mind a munkavallalok szamara. A HR szakértoi a
munkaeré-piacot meghatarozé tényezokrdl beszéltek, beleértve a szélsOségeket az iparagak
kozott és a létszamboviilést a pandémias idészakban. A fluktuacio terén is valtozasok

tapasztalhatok, amelyeket a vallalatoknak figyelembe kell venniuk.

A kutatds szerint azoknal a cégeknél volt a legnagyobb a fluktuacié (40%), ahol
kolesonzott és nem kolesonzott munkavallalok egyarant dolgoznak. Kiilon kiemelendd, hogy a

legnagyobb fluktuaciot a termel6 cégek kellett, hogy elviseljék (HR Evolution, 2021).
2.5. A munkaviszony megszuntetesevel jard kotelezettségek

A munkaviszony megsziinése vagy megsziintetése soran mind a munkaltatdt, mind a
munkavallalot kotelezettségek terhelik. Ezek a kotelezettségek fuggetlenek attol, hogy a
munkaviszony megsziinése milyen jogcimen tortént. A munkaltatd felelds a munkavallalo
jarandosagainak kifizetéséért, valamint a munkaviszonyra vonatkozo szabalyokban eldirt

igazolasok kiadasaért (jogkoveto.hu, 2018)

Fontos megjegyezni, hogy a munkaltatd nem tagadhatja meg az igazolasok kiadasat és
a munkavéllalo jarandosagaval valé elszdmolast olyan indokkal, hogy a munkavéallal6
jogellenesen sziintette meg a munkaviszonyat, vagy hogy a munkakor atadasa és az atvett
eszk0zOk visszaszolgaltatasa nem tortént meg. Ha a munkaltatd ilyen igényt tdmaszt, azt a
kartéritési igény szabalyai szerint érvényesitheti a munkavallaloval szemben. Ugyanezen
szabalyok alapjan jogosult az 6t megilletd pénzbeli kovetelést a munkavallaldé munkabérébdl

levonni (foglalkoztatas-feltigyelet, 2023).

Az igazolasok kiadasanak és az elszamolas teljesitési hatarideje a kovetkez6 (Mt. 80 8§
(2) bekezdés:
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e Felmondas esetén: Flggetlendl attol, hogy a munkaviszonyt a munkaltatd vagy a
munkavallalo sziintette meg felmondassal, a munkaltatonak legkésébb az utolsod
munkaban toltott naptol szdmitott 5. munkanapon ki kell fizetnie a munkavéllalo
jaranddsagait és ki kell adnia a sziikséges igazolasokat.

e Egyéb esetekben (pl. kozds megegyezés, hatarozott id6 lejarta): Legkésdbb a
munkaviszony megsziinésétol szamitott 5. munkanapon a munkavallalo részére ki kell
fizetni a munkabérét, egyéb jarandosagait, valamint ki kell adni a munkaviszonyra
vonatkozo szabélyban és egyéb jogszabalyokban el6irt igazolasokat.

o Alkalmi foglalkoztatas és nevel6sziildi foglalkoztatasi jogviszony esetén: Kivéve ezeket
az eseteket, az utols6 munké&ban toltétt napon a munkaltatonak kotelessége a

munkanélkili igazol6lapot a munkavallalonak atadni.
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3. Kutatas

3.1. Kutatasmodszertan

A kutatdsom modszertanat tekintve a primer kutatdshoz tartozik, mivel 0j és elsddleges
adatokat gytljtottem online kérddiv segitségével (Boncz, 2015). A résztvevokkel kozvetlen
kapcsolatban allok és sajat kérdéseket tettem fel annak érdekében, hogy véalaszokat kapjak a
kutatasi kérdéseimre a munkaviszony megszintetésének témajaban. A kutatas sordn nem

hasznaltam fel korabban publikélt adatokat vagy kutatasi eredményeket.
3.1.1. Adatgyiijtés

A kutatds soran kvantitativ kutatdismodszertant alkalmaztam, amely lehetévé teszi a
numerikus adatok gyiijtésétét és elemzését. Az adatokat egy online kérdbiv segitségével

gylijtottem, amelyet az egyének anonim modon tolthettek ki.

3.1.2. Mintavétel

A mintavételi médszerem a kényelmi mintavétel volt, mivel a résztvevoket konnyen
elérhetd helyeken, példaul online kozosségi platformokon vagy munkahelyen szolitottam meg.
A célom egy valtozatos minta létrehozésa volt, amely lehetdvé teszi a széleskort

kovetkeztetéseket a munkaviszony megszintetésével kapcsolatban.
3.1.3. Résztvevok

A résztvevOk egy heterogén csoportot alkotnak, amely kiilonb6zd korosztalyokbol,
nemekbdl, munkahelyi lokaciokbdl és foglalkozasi teriiletekbdl szarmaznak. Az anonimités

biztositasa érdekében a résztvevok személyes adatait nem rogzitem.
3.1.4. Adatfeldolgozas és elemzés

Az adatokat statisztikai szoftver segitségével elemzem, amely lehetdveé teszi a
demogréfiai valtozok és a valaszok kozotti kapcsolatok feltarasat. A korrelaciok elemzésének
segitségével vizsgdlom meg a munkaviszony megsziintetésével kapcsolatos tényezok kozotti

Osszefliggeseket es mintazatokat.
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3.1.5. Etikai szempontok

Az etikai szempontok nagy fontossdggal birnak a kutatds sordn. A résztvevok
beleegyezését elGzetesen beszereztem, és biztositottam az anonimitast és a bizalmas kezelést

az adatok gyljtése és elemzése soran.
3.2. Hipotezisek

A kérdoivet megeldzve, a téma kapcsan Osszegytijtdttem néhany hipotézist, melyeket
az eredmények tiikrében megerdsiteni vagy cafolni szeretnék. A hipotéziseim foként a
munkaviszony megsziintetéssel kapcsolatos eldzetes megfigyeléseimen, szakirodalmi

kutatasaimon és a benyomasaimon alapultak.

H1. A munkaviszony megszintetése gyakrabban torténik gazdasagi okok miatt, mint

munkavéllaloi mulasztas miatt.

A fenti hipotézisem oka az, hogy a vallalatoknak altalaban a gazdasagi hatékonysag és
a profitmaximalizalas a f6 prioritdsuk, ezért amikor a vallalatok nehézségekkel, példaul
csOkkend bevétellel vagy novekvo koltségekkel szembesiilnek, az elsé reakcid lehet a leépités
vagy mas koltségesokkentd intézkedések meghozatala. Ezzel szemben a munkavallaloi
mulasztasok jellemzden helyi vagy egyedi problémakra vezethetdk vissza, példaul
alkalmatlansagra, fegyelmezetlenségre, ismételt hidnyzéasokra vagy teljesitményproblémakra
egy adott munkavallalo részérdl. Mivel a vallalatok hajlamosabbak prioritast adni az altalanos
gazdasagi helyzet javitasanak, ezért gyakrabban valasztjak a leépitéseket vagy egyéb
strukturdlis atalakitasokat. Ezenkivul a munkavallal6i mulasztasokkal kapcsolatos szigoru
szabalyozas és a munkavallaloi jogok védelme is csokkentheti az ilyen jellegli munkaviszony

megsziintetések gyakorisagat.

H2. A kozos megegyezéssel torténo munkaviszony megsziintetés esetén a munkavallalok

tobbsége elégedettebb a folyamat lezarasaval, mint egyéb esetben.

Véleményem szerint a k0z6s megegyezés altalaban egy konstruktivabb és
egylttmiikodébb megkozelitést jelent a munkaviszony megsziintetésére, ahol mind a
munkaltatd, mind a munkavallal6 részt vesz a folyamatban, és megallapodnak a feltételekrol és
a lezaras modjarol. Ez lehet6séget ad a feleknek arra, hogy részletesen megvitassak az esetleges
problémakat vagy vitas kérdéseket, és kozosen keressenek megoldasokat, amelyek mindkét fél
szamara elfogadhatoak. Ezzel szemben a felmondas vagy az azonnali hatalyu felmondas esetén

a munkavallalok gyakran meglepetésként élik meg a helyzetet, €s nem lehetéségként, hanem
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inkabb kényszerti 1épésként tekintenek rd. Emellett a felmondas vagy az azonnali hatéalyu
felmondas altaldban magaban hordozza a konfliktus és az ellenséges hangulat lehetdségét a
munkavallald és a munkaltaté kozott, ami kedvezotlen hatassal lehet a munkavallalo érzelmi
jollétére es hosszu tavi munkahelyi kapcsolataira. Ezen okok miatt a k6zos megegyezés
altaldban jobb eredmeényeket és elégedettséget eredményez mind a munkavallalok, mind a

munkaltatok szamara a munkaviszony megszuntetésekor.

H3. A munkaviszony megsziintetésének okai eltéréek lehetnek a kiilonbozé foglalkozasi

osztalyokban és vallalatméretekben.

Ennek oka az, hogy az emberek kiilonb6zo ¢lethelyzetekben vannak, és eltérd
szukségleteik, értékeik és prioritasaik lehetnek a munkahelytkkel kapcsolatban. Példaul a
fiatalabb munkavallalok gyakran nagyobb hangsulyt helyeznek a karrierépitésre és a szakmai
fejlodésre, mig a csalados vagy idésebb munkavallalok inkdbb az egyensulyra és a stabilitasra
torekszenek. Emellett a kiilonb6zd vallalatméretek kiilonb6z6 munkakoriilményeket és
kultarakat jelentenek, amelyek befolyasolhatjak a munkaviszony megsziintetéset. Példaul a
nagyobb vallalatoknal a burokrécia és az alkalmazotti hierarchia lehetnek a dontés hatterében,
mig a kisebb cégeknél a gazdasagi instabilitds és a sziikebb munkaerdpiaci lehetdségek
jatszhatnak szerepet. Ennek fényében érdemes kulon vizsgalni a kiilonboz6 fécsoportokat és
vallalatméreteket, hogy jobban megértsikk azokat a tényezdket, amelyek befolyasoljdk a

munkaviszony megsziintetését.

H4. A munkaviszony megsziintetésekor a munkaltatok gyakran hivatkoznak gazdasagi

nehézségekre, hogy elkeriljék a végkielegités kifizetéset.

A fent megfogalmazott hipotézisem magyarazata az, hogy a végkielégités jelentds
pénzligyi terhet jelenthet a vallalatnak, kilondsen akkor, ha tébb alkalmazottat is érint a
leépités. A munkaltatok azért hivatkoznak gazdasagi nehézségekre, mert ezzel igyekeznek
csokkenteni a koltségeket és minimalizalni a veszteségeket. Emellett az ilyen indoklas
hitelessége is megkérddjelezhetd lehet, mivel egyes esetekben a munkaltatok tulzottan
hangsulyozzdk a gazdasagi nehézségeket, mikozben mas tényezdk, példaul az egyéni vagy
vallalati dontések, a piaci verseny vagy a profitmaximalizalas is szerepet jatszhatnak a
munkaviszony megszintetésében. Ezért fontos a munkavallalok és az illetékes hatdsagok
részérél a munkaltatok gazdasagi helyzetének kritikus értékelése és a végkielégitési jogok

betartatdsa a munkaviszony megsziintetésekor.
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H5. A diplomas munkavallalok kdrében gyakoribb a felmondas vagy a felmondasi
szandék gondolata.

Ezt azzal magyarazom, hogy egyre tobb a diplomas ember vilagszerte, igy
Magyarorszéagon is, ezt tébb a diplomantul.hu weboldalon fellelhet6 statisztika is igazolja, ez
pedig azt eredményezi, hogy telitett a piac szinte minden szektorban (diplomantul.hu, 2024).
Ezek miatt nem ritkan el6fordul a kézvetlen kdrnyezetemben is, hogy a diplomas ismerdseim
nem tudtak elhelyezkedni a diploma megszerzését kovetéen a szakmajukban, hanem a
megélhetés miatt inkabb valasztottak valamilyen masik munkakort, pl. arufelt6ltd, recepcios
sth. és mellette probaltak olyan allast talalni, ahol tudjak hasznositani a meglévé tudasukat és

képzettségiket.
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3.3. A kérdoiv elemzése

A kutatasi célomnak megfelelden a munkaviszony-megsziintetés helyzetének
bemutatdsara szerkesztettem egy kérddivet, amit nem lokalizaltam kifejezetten egy térségre,
hanem az orszag minden tajarél barki kitolthette, akinek van vagy mar volt korabban
munkaviszonya. A felmérés kitltése 2024. aprilisdban zajlott, hogy minél aktualisabb
eredményeket tudjak bemutatni a dolgozatomban. A kérddivet interneten keresztiil, anonim
maodon tudtdk kitolteni a résztvevok. A kitoltott trlapok szama 85 db, melyek koziil 80 db
értékelheto érkezett vissza. A maradék 5 db kitoltést azért nem tekintettem értékelhetonek, mert
ezeka kitoltok a karrierjik soran nem tapasztaltak még munkaviszony megszlntetést, sem
munkavallal6i, sem pedig munkaltatéi oldalrél, ezért a kutatés és a hipotézisek igazolasa vagy
cafolasa szempontjabol nem tekintem relevansnak, hiszen igy nem tudtak teljes egészében

kitolteni a kérd6ivet.

Az urlapot a Google Forms segitségével hoztam létre, amit utdna Osszekapcsoltam az
Excel alkalmazassal, igy konnyen tudtam vizsgalni a kitoltdk egyéni valaszat is minden
kérdésre, illetve ezek segitségével konnyen tudtam abrakat e€s diagramokat késziteni, melyeket

a késobbiekben be is mutatok.
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3.3.1. A kérdoives vizsgalatban résztvevok bemutatasa

A kiértékelés elsd szakaszdban a demografiai adatokat tekintettem at, majd
vizualizaltam azokat. A hipotézisek igazoléasa vagy cafolasa soran elengedhetetlen a résztvevok
valamilyen szempontok szerinti csoportositasa, hogy jobban megértsik valaszaik héatterét
(Hunkar, 2013).

A vizsgalatban ndk és férfiak egyarant részt vettek, a ndk aranya a valaszadoknal 60%,

a ferfiaké pedig 40%, ez egy minimalis néi feliilreprezentaltsagot jelent.

A kit6lték nemi megoszlasa

45%

55%

= |gen = Nem

3. dbra: A kit6lték nemi megoszldsa
Forras: Sajat szerkesztés a kérdéiv alapjan
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Eletkor tekintetében vegyesen képviseltette magat minden korosztaly 21 és 68 év kozott.
Az elemzés soran harom csoportot alakitottam ki: 21-31 év, 32-49 év, illetve 50-68 év, mely

csoportok a kdvetkezd aranyban vettek részt a felmérésben: 56%, 20% és 24%. Ezzel kialakult

egy fiatalokbol all6 tobbség.

A kitoltok életkor szerinti megoszlasa
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21-31 32-49 50-68
Eletkor

4. abra: A kitéltok életkor szerinti megoszldsa
Forras: Sajat szerkesztés a kérdoiv alapjan
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Az iskolai végzettséggel kapcsolatban a kovetkez6 eredmények sziilettek: a valaszadok
kozul egy ember rendelkezik &ltaldnos iskolai vegzettséggel, 57-en (67,1%) valamilyen
fels6fokt végzettséggel, 9-en (10,6%) a fels6fokt tanulmanyaikat folytatjak, 5-en (5,9%)
gimnaziumban  végeztek, ketten (2,4%) szakiskolaban, illetve 11-en (12,9%)
szakkozépiskolaban vagy szakgimnaziumban. Ez azt eredményezi, hogy 0sszessegeben a

diplomas személyek véleménye dominalt.

A kitoltdk megoszlasa legmagasabb iskolai végzettség alapjan

60

Kitoltok szama
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Altalanos iskola Szakiskola  Szakkdzépiskola/ Gimnazium  Folyamatban 1évé  Felséfoka

szakgimnazium felséfoku szakképzés /
tanulmanyok foiskola /
egyetem

Legmagasabb iskolai végzettség

5. abra: A kitolték megoszldasa legmagasabb iskolai végzettség alapjan
Forras: Sajat szerkesztés a kérdéiv alapjan
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A munkahely lokacidjat tekintve a valaszadok kozul 45,9%-uk a févarosban vagy annak

vonzéaskorzetében dolgozik jelenleg, 34,1% véarosban, 10,6% faluban vagy kozségben, illetve

9,4% megyeszékhelyen.

Kitoltok szama
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A kitoltOk megoszlasa a munkahely lokéacioja szerint

Falu / kozség Varos Megyeszékhely Févaros vagy annak
vonzaskorzete

Lokécio

6. abra: A kitolték megoszlasa a munkahely lokdcidja szerint
Forras: Sajat szerkesztés a kérdoiv alapjan
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Az anyagi helyzet felmérését nem kivantam konkret savokhoz kotni, ezt a valaszadok
szubjektiv Onértékelésére biztam. A felméréshez Likert-tipust skalat hasznaltam, ami jol
alkalmazhaté szubjektiv vélemény felmeérésére a kvantitativ kutatdsokban (Forgacs, 2017).
Ezek alapjan a kitoltok majdnem fele (47,1%) atlagosnak itélte a jovedelmét, 24,7% inkabb
atlag felettinek, 22,4% inkabb atlag alattinak, 3,5 jelentdsen atlag alattinak, 2,3% pedig
jelentésen atlag felettinek. A 7. &brén lathatd, hogy az anyagi helyzet szubjektiv megitélése

normalis eloszlassal kozelitheto.

Az anyagi helyzet felmérése szubjektiv megitélés alapjan
45

40
35
30
25

20

Kitoltok szama

15

10

0 - -

Jelent6sen atlag  Inké&bb &tlag alatti Atlagos Inkébb étlag feletti  Jelent6sen atlag
alatti feletti

Szubjektiv anyagi helyzet

7. abra: Az anyagi helyzet felmérése szubjektiv megitélés alapjan
Forras: Sajat szerkesztés a kérdoiv alapjan

32



A foglalkozési fOcsoportokat tekintve igen széleskorli valaszokat tapasztaltam. A
kategdriakat a Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere (FEOR) alapjan hataroztam
meg (KSH, 2024). A kérd6ivben feltiintettem a FEOR listat, ami alapjan a Kkit6lték
beazonosithattak sajat foglalkozasuk focsoportjat. A fels6foku képzettség onallo alkalmazasat

igényld foglalkozéasok képviseldi voltak a legnagyobb szamban.

e Fegyveres szervek foglalkozasai: 1

e Gazdasagi, igazgatasi, érdek-képviseleti vezetok, torvényhozok: 5

o Felsofoku képzettség 6nallo alkalmazasat igényld foglalkozasok: 24

o Egyéb felséfoku vagy kozépfoku képzettséget igényld foglalkozasok: 7
e Irodai és ugyviteli (ligyfélkapcsolati) foglalkozasok: 13

o Kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkozasok: 13

e Mezdgazdasagi és erddgazdalkodasi foglalkozasok: 5

e Ipari és épitdipari foglalkozasok: 7

o Gépkezeldk, Osszeszerelok, jarmiivezetok: 4

o Szakképzettséget nem igénylo (egyszerti) foglalkozasok: 6.
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8. abra: 4 kitolték megoszldasa a foglalkozasi fGesoportok szerint

e

Forras: Sajat szerkesztés a kérdoiv alapjan
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A jelenlegi munkakoroket tekintve hasonléan szertedgazo valaszokat kaptam, néhany

munkakor volt, melyek tobbszor is eléfordultak a valaszadas soran, ezek pedig az elado,

felsdvezetd, HR munkatars, konyveld, marketinges, mindségbiztositdssal kapcsolatos

munkakorok, projekt vezetd, pénziigyi asszisztens, illetve a tanar. A leirt munkakorok

el6fordulasanak vizualizasara egy szofelhdt készitettem.
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9. abra: A kerddivet kitolték munkakoreit tartalmazo szofelhd
Forras: Sajat szerkesztés a kérdéiv alapjan
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A kiértékelés szempontjabol fontos kategorizalni, hogy a résztvevok milyen méretli
vallalatoknal dolgoznak. A szempont itt a dolgozok 1étszdma volt, ezzel viszonylag egyszertien,
de egyértelmiien jellemezhet6 egy vallalat mérete. A szervezet létszamat tekintve a valaszadok
donto tobbsége, azaz 40-en 250, vagy annal nagyobb létszamu szervezetnél dolgozik jelenleg,
21-en 10-50 {6 kozotti, 14-en 50-250 és 10-en 10, vagy annal kevesebb f6s munkahellyel

rendelkeznek.

A kitoltok megoszlasa munkahelylik mérete alapjan
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10. &bra: 4 kitolték megoszidasa munkahelyiik mérete alapjan
Forras: Sajat szerkesztés a kérdéiv alapjan
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3.3.2. A munkaviszony megszuntetésével kapcsolatos tapasztalatok

A kérdoiv kovetkezd szerkezeti egységében a munkaviszony megsziintetésével

kapcsolatos tapasztalatokat szerettem volna felmérni.

Az els6 kérdésem arra kereste a valaszt, hogy eléfordult-e mar olyan a kitdltok karrierje
soran, hogy megszuntették a munkaviszonyt, akar munkaltatoi, akar munkavallaléi oldalrol. A
minta jelentds része, azaz 80 ember igennel valaszolt, tehat valamilyen modon tapasztaltak mar
munkaviszony-megsziintetést. A tovabbiakban ahogy fentebb is emlitettem, az 5 valaszado, aki

erre a kérdesre nemmel valaszolt, azok valaszait a tovabbiakban nem vettem figyelembe.

A mésodik kérdésem arra iranyult, hogy milyen modon szintették meg a
munkaviszonyt. A Munka Torvénykonyve szerint ennek harom lehetséges fajtaja van, ezek
pedig az azonnali hatalyl felmondas, a felmondas és a kozos megegyezéssel torténd
munkaviszony megszuntetése (Mt. 64 8 (1) bekezdés). A vélasz az alabbiak szerint alakult: a
kitolt6k dont6 tobbségének (52,5%) felmondassal, 31,25%-nak kézos megegyezéssel, illetve
16,25%-nak azonnali hatélyu felmondéassal tortént a munkaviszony-megsziintetése.

Milyen médon tortént a munkaviszony megsziintetése?

16%

53%

31%

= Felmondds = K6z0s megegyezés Azonnali hatalyt felmondas

11. &bra: Milyen médon tértént a munkaviszony megsziintetése?
Forras: Sajat szerkesztés a kérdoiv alapjan
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A kovetkezd kérdésem az volt, hogy amennyiben a munkaltatd sziintette meg a
munkaviszonyt, akkor azt milyen okra hivatkozva tette meg. Erre csupan 25-en adtak valaszt
¢és kiilonbozd okokat fogalmaztak meg, azonban a valaszadok dontd tobbsége (60%) azt a
valaszt adta, hogy gazdasagi helyzetre hivatkozva. Ezen kiviil még harom valaszlehetdség
(munkavallal6i mulasztds, munkavégzési hianyossadg, munkahelyi visszaélés), illetve egy

egyéni valasz kifejtését lehetové tevd mezo allt rendelkezésre.

Ezt kovetden megkérdeztem a kitoltoket, hogy amennyiben Ok sziintették meg a
munkaviszonyukat, akkor azt milyen okra hivatkozva tették meg, itt 6 valaszlehetdséget adtam

meg, ezek a kovetkezok voltak:

e A lakhely és a munkahely kozti tAvolsag miatt
e Anyagi okok miatt

e Megbecsulés hianya miatt

e Szakmai kihivasok hianya miatt

e Stressz és lelki okok miatt

o Egyéb, itt kértem megadni a pontos okét.

Legtobben (32,7%) stressz és lelki okokra hivatkozva szintették meg a
munkaviszonyukat, masodikként a szakmai kihivasok hianya (23,6%) miatti felmondas
szerepelt. Erdemes megfigyelni, hogy az anyagi okok miatti felmondas csak harmadik helyen
szerepel a leggyakoribb valaszok kdzott (18,2%), vagyis a valaszadok munkahelyvaltasanak
csak Kis szazalékban volt a hajtoereje a jobb fizetés elérése.
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Amennyiben On sziintette meg a munkaviszonyt, milyen okra
hivatkozva tette meg?

20
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0
A lakhely ésa  Anyagi okok A megbecsulés Szakmai Stressz és lelki Egyéb
munkahely miatt hianya miatt kihivasok okok miatt
kozti thvolsag hianya miatt
miatt

Felmondasi ok

12. abra: Amennyiben On sziintette meg a munkaviszonyt, milyen okra hivatkozva tette meg?
Forras: Sajat szerkesztés a kérddiv alapjan

A kovetkezd kérdéseim a végkielégitésre iranyultak, elsdként, hogy amennyiben
jogosultak voltak végkielégitésre a kitoltok, akkor azt megkaptak-e, erre 6sszesen 25 valasz
érkezett, ebbdl 11-en (44%) nem kaptak meg. Az erre a kérdésre valaszolok azok az emberek
voltak, akik a munkaltatd altali munkaviszony-megsziintetéshez kapcsoldd6 kérdésre is
valaszoltak. Ebbdl latszik, hogy a vélaszadok alapvetden tisztdban vannak azzal, hogy mikor

jogosultak végkielégitésre.
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Amennyiben jogosult volt végkielégitésre, azt meg is kapta?

45%

55%

= |lgen = Nem

13. abra: Amennyiben jogosult volt végkielégitésre, azt meg is kapta?
Forras: Sajat szerkesztés a kérdoiv alapjan

Ezutan kértem megnevezni az okat, ha a jogosultsag ellenére nem kapta meg valaki a
végkielégitést. A 11 emberbdl 7, azaz tobb, mint a valaszadok fele valamilyen gazdasagi vagy
pénziigyi okra hivatkozva nem kapta meg a munkaltatétol a végkielégitését. A kitoltok koziil
egy nem emlékezett az okéra, egy embert nem tajékoztattak, hogy jogosult lett volna ra és ez
utolag deriilt ki szdmara, egyikdjiik 1 havi bérrel kevesebbet kapott, mert idézem ,,nem tetszett
az igazgatonak, hogy stresszesnek taldltam a munkahelyet”, egy valaszado pedig az

elharapddzott szituaciora hivatkozva nem kapta meg.
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A multbeli tapasztalatokon tovabb haladva szerettem volna megvizsgalni, hogy a
kitolték hogyan érezhetik magukat a jelenlegi munkaadojuknal, gondolkoznak-e esetleg
jelenleg azon, hogy ¢k maguk megszintessék a munkaviszonyukat az aktudlis
munkaadojuknal. A kitoltok dontd tobbsége, azaz 55,3% azt nyilatkozta, hogy jelenleg is

gondolkozik a munkaviszony megsziintetésen.

Jelenleg gondolkodik, hogy az aktualis munkahelyén
megsziintesse a munkaviszonyéat?

45%

55%

= |gen = Nem

14. &bra: Jelenleg gondolkodik, hogy az aktudlis munkahelyén megsziintesse a munkaviszonyat?
Forras: Sajat szerkesztés a kérdéiv alapjan
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Természetesen itt is kivancsi voltam, hogy amennyiben gondolkodnak a munkaviszony-
megsziintetésen, akkor azt milyen okra hivatkozva tennék meg. A korabbiakhoz hasonl6an
ugyanazokat a vélaszlehetdségeket adtam meg, mint amelyeket fentebb megneveztem a
multban tortént munkavallalok altal megsziintetett munkaviszonnyal kapcsolatos tapasztalatok

vizsgalatanal. Ebben az esetben is a ,,Stressz és lelki okok miatt” valaszlehetdséget valasztottak

a legtébben.
Milyen okbol sziintetné meg jelenlegi munkaviszonyat?
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0
A lakhely és a Anyagi okok A megbecsiilés Szakmai Stressz és lelki Egyéb
munkahely kézti miatt hianya miatt ~ kihivasok hianya ~ okok miatt
tavolsag miatt miatt

Felmondasi ok

15. abra: Milyen okbdl sziintetné meg jelenlegi munkaviszonyat?
Forras: Sajat szerkesztés a kérdéiv alapjan
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Az utols6 kérdéssor a kitdltok szubjektiv tapasztalatait mérte fel. A kérdéiv ezen része
0sszesen 7 db, egyenként négyfokozatl Likert-skalat tartalmaz, melyekkel az allitdsokkal vald
egyetértés mértékét mértem. A két sz€Iso értek az ,,Egyaltalan nem értek egyet” (1) és a ,, Teljes
mértékben egyetértek™ (4) volt. A péaros fokozata skédla nem engedi k6zEépso (semleges) érték
Kivalasztasat, igy a valaszadoknak mindenképpen allast kellett foglalniuk pozitiv vagy negativ

iranyban (Zerényi, 2016).

Ugy érzem, hogy...

40
35
30
25

20

Kitdltok szama

15

10

o (83

indoklas meggy6z6 volt szamomra
méltanyosan bantak velem

A munkaviszony megsziintetése soran [INEREGG___n

A munkaviszony megsziintetésekor az [INEG

A munkaviszony megsziintetésekor az
érzéseimre és szilkségleteimre tekintettel
voltak

voltam a folyamat lezarasaval
konnyen kezelhetd volt sziamomra
figyelembe vette az érdekeimet

[A munkaviszony megsziintetésekor elégedett [INEIEIEG_—_—_—_—_
A munkaviszony megsziintetése érzelmileg INIEIEGEG_G__——_

A munkaviszony megsztintetésekor a vallalat NG

Kdzos megegyezéssel tortént a munkaviszony
megsziintetése

Vélaszok

m Egyaltalan nem értek egyet ®Inkabb nem értek egyet m Inkabb egyetértek = Teljes mértékben egyetértek

16. abra: Szubjektiv tapasztalatokat felméré kérdéssor eredménye

Forras: Sajat szerkesztés kérdoiv alapjan
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Az adatok feldolgozasa utan érdemes Kitérni arra, hogy ugyan korabban 25 résztvevo
mondta azt, hogy koézts megegyezéssel tortént munkaviszonydnak megsziintetése, ennek
ellenére csak 22 ember érezte Ugy, hogy teljes mértékben egyetért azzal az allitassal, hogy
,,K0z0s megegyezéssel tortént a munkaviszony megsziintetése”. Ez arra enged kovetkeztetni,
hogy a papiron k6zos megegyezésnek tiiné megallapodasok egy része a munkavallalok szamara

nem valddi konszenzus, hanem valamilyen kényszer eredménye.
3.4. A hipotézisek vizsgalata

A diplomamunkdmban megkiséreltem egy napjainkban is aktudlis témat, a
munkaviszony megszintetéset elméletben és gyakorlatban egyarant megvizsgalni és bemutatni.
Ehhez segitségemre voltak az elméleti keretrendszert biztositd szakirodalmi forrasok, majd
harom nagy tartalmi egységre bontva a dolgozatot, ismertettem a munkaviszony

megszintetésének lehetséges opciodit és a témahoz kapcsolddd szakirodalmak targyalasait.

A dolgozat jelent6s részét képezi az a munkaviszony megszlntetésével kapcsolatos
kutatds, amelynek alapja egy kérddives primer megkérdezés és amelynek eredményeit a
harmadik fejezetben ismertettem részletesen. Eldzetesen definidltam 5 hipotézist, ezekre
kerestem a visszaigazolast a beérkezett valaszok elemzésének segitségével. Megjegyzéskeént
azonban szeretném kihangsulyozni, hogy az dsszesen 85 f0bdl 4ll6 mintdm nagysaga okan nem
alkalmas arra, hogy messzemenden vonjak le kovetkeztetéseket, ez csupan a megkérdezett

emberek tapasztalatainak megfigyelését tette lehetové.

Az elsO hipotézis, miszerint “A munkaviszony megsziintetése gyakrabban torténik
gazdasagi okok miatt, mint munkavéllal6i mulasztas miatt.”, beigazolodott, hiszen a valaszadok
donto6 tobbsége (60%) azt a valaszt adta, hogy gazdasagi okokra hivatkozott a munkaltatdjuk,
amikor megszuntették a munkaviszonyukat. A megkérdezettek 8%-a nyilatkozott Ggy, hogy a

munkaviszony megsziintetésének oka a munkavallal6i mulasztas volt.

A kovetkezé hipotézis a munkaviszony-megszintetés tipusaival kapcsolatos
tapasztalatokat kivanta vizsgalni, hiszen el6zetes megallapitidsaim alapjan a kozos
megegyezéssel torténd munkaviszony megsziintetése esetében dsszességében elégedettebb a
munkavallald, mintha azonnali hatalyu felmondas, vagy felmondas térténne. Ennek igazolasara
a kérddivben szerepl6 10-es kérdést, illetve az utolso kérdéssorban a masodik kérdést hivtam
segitségil. A megkérdezettek kozul 25-en jelolték, hogy kdz6s megegyezéssel tortént a
munkaviszonyuk megszintetése, azonban a Likert-skala szerint elkészitett kérdéssornal a 25

kitolté koziil csak 13 valasztotta azt, hogy teljes mértékben egyetért azzal, hogy kozos
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megegyezéssel tortént a munkaviszony megsziintetése. A vizsgalat alapjan tehat a dontd
tobbség igazolja az eldzetesen megfogalmazott hipotézisemet, azonban érdekesnek tartom,
hogy a 25 véalaszado kozil 4-en jel6lték, hogy inkabb egyetértenek az allitassal, 3-an inkabb

nem és 5-en pedig egyaltalan nem értettek egyet a fentebb megfogalmazottakban.

A soron kdvetkez0 hipotézis a kiilonb6z6 foglalkozasi osztalyokat és a véallalatméreteket
vizsgalta, hogy mennyire kulonbdzik vagy eéppen hasonlit a munkaltatdo oldalarol a
munkaviszony megsziintetésének indoklasa. Ennél a vizsgalatnal a kérd6ivben a 6-0s, 8-as €s
a 11-es kérdések valaszai voltak a segitségemre. A vallalatméretet tekintve 6-an 10 f6nél kisebb
méretli vallalatnal dolgoznak, itt 5 ember a “Gazdasagi helyzetre hivatkozva” lehetdséget
valasztotta, egy pedig az egyéb kategoriat, itt megnevezte, hogy a terhességi szabadsagot
kovetden nem kivantdk hosszabbitani a munkaviszonyat. Oten jelolték a 10 és 50 f6 kozotti
méretet, itt 3 szintén a gazdasagi helyzet opciojat jeldlte, egy a munkavégzés hidnyossagat és
egy pedig a személyes konfliktust irta be. Az 50 és 250 f6 kozotti lehetGséget négyen
valasztottak, ebbdl harman a gazdasagi helyzetet vélasztottdk és egy pedig a munkahelyi
visszaélést. A legtobben a 250 fonél nagyobb vallalatméretet valasztottak, itt négy embernél
hivatkozott a munkaltat6 a gazdasagi helyzetre, ketténél a munkavallal6i mulasztasra, egynél a
munkavégzés hidnyossagra, egynél a terhességi szabadsagrol visszatérve méar nem volt meg a
multbeli munkakdr, ezért nem tudtdk tovabb foglalkoztatni, egy embernek lejart a szerzédése

és még egynek megsziint a munkahelye.

A 10 foglalkozasi osztaly kozil 8-nél jelolték a munkaltatdé altali munkaviszony-

megsziintetést, ezek a kovetkezd képpen alakultak:

e Egyéb felséfoku vagy kozépfoku képzettséget igényld foglalkozasok: 3 kitdltd, ebbdl
ketten a gazdasagi helyzetet valasztottak, egy pedig a munkavégzési hianyossagot.

e Felsofoku képzettség 6nalld alkalmazasat igényld foglalkozéasok: 8 valaszado, mind a 8
a gazdasagi helyzetet jelolte okként.

o (Gépkezeldk, 0sszeszereldk, jarmiivezetok: 1 ember, akinek a terhességi szabadsagat
kovetden nem hosszabbitottak meg a munkaviszonyat.

e Ipari és épitdipari foglalkozasok: 3, ebbdl egy gazdasagi helyzetre, egy munkavallal6i
mulasztasra, illetve egy kitoltdnél személyes konfliktusra hivatkozva.

e lrodai és ugyviteli (Ugyfélkapcsolati) foglalkozasok: 3 vélaszadd, egy embernél
munkavégzési hidnyossag miatt, egynél lejart a szerz0dés és a harmadikndl pedig

megszlint a munkahely.
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e Kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkozéasok: 4 kitoltd tartozik ehhez a csoporthoz,
ebbdl ketténél gazdasagi helyzetre, egynél munkahelyi visszaélésre hivatkoztak és
egynél pedig a terhességi szabadsagot kovetden mar nem volt meg a multbeli
munkakore.

e Mezdgazdasagi ¢és erddgazdalkodasi foglalkozasok: két valaszadd, az egyikiiknél
gazdasagi helyzetre, a masiknal pedig munkavallaléi mulasztasra hivatkoztak.

o Szakképzettséget nem igényld (egyszerl) foglalkozasok: egy ember tartozott ide a

kioltok koziil, nala pedig gazdasagi helyzetre hivatkoztak.

A fentiekbdl lathato tehat, hogy a vallalatok mérete nem feltétleniil befolyasolja a
munkaltat6 altal megsziintetett munkaviszony okét, hiszen minden csoportban a legmagasabb
szdmban a gazdasagi helyzetre hivatkozva valaszt jelolték meg a kitoltok. Azonban a
foglalkozasi osztalyoknal mar egészen kiillonbozden oszlottak el a kitolték valaszai, hiszen a 3.
és az 5. foglalkozasi csoportban nem jeldlték meg a gazdasagi helyzetet, illetve mig a legtébb
osztalynal — ahonnan nem csak egy valasz érkezett — tobb ok megnevezését is észrevehetjik,
addig a felséfoku végzettség onallo alkalmazéasat igényld foglalkozasnal kizardlag a gazdasagi

helyzetre hivatkoztak a munkaltatok.

A végkielégités kifizetésével kapcsolatos hipotézisem igazoldsaul a kérd6ivben szerepld
13-as es 14-es kerdés volt a segitsegemre. A megkérdezettek 56%-a megkapta a neki jaro
végkielégitést, 44% azonban nem. A valaszadok tébb, mint fele gazdasagi helyzetre hivatkozva
nem kapta meg a végkielégitést, ezért véleményem szerint ez a hipotézis is helytall6. Azonban
a valaszadok igen csekély szézaléka volt csak jogosult a végkielégitésre, ezért ezzel a

hipotézissel kapcsolatban nem tudok magabiztos kovetkeztetést megfogalmazni.

Az utolsé hipotézis a diplomas munkavallalokkal és az 6 munkaviszonyuk
megszintetésével volt kapcsolatos, ehhez a harmadik, a 12-es, a 15-0s, illetve a 16-0s kérdesek
tartoznak. A kit6lték 77,7%-a mar diplomas vagy diplomaszerzés kozelében van, tehat ez mar
részben igazolja a hipotézist, hiszen a kitoltok jelentdsen kisebb mértékben valasztottak a tobbi
valaszlehetéséget. Az eldzetes elképzelésem az volt, hogy a munkaviszony megsziintetések
leggyakoribb oka munkavallaloi oldalrél a szakmai kihivasok hianya lesz a diplomasok
korében, azonban meglepd informécidé volt szdmomra, hogy a szakmai kihivas hidnya ¢és a
stressz és lelki okok pontosan ugyanakkora aranyban tlintek fel a diplomasok korében elsd
helyen. A 15-0s kérdésre, hogy jelenleg gondolkodnak-e munkaviszony megszintetésen, 34

diploméhoz kozeli, illetve diplomas kitdltd valaszolt igennel. Itt azonban majdnem a fele, 15
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valaszado a stressz €s lelki okok miatti valaszlehetdséget jelolte meg, 7 a megbecsiilés hianyat,
6 a szakmai kihivasok hianyat, 3 a lakdhely és munkahely kozti tAvolsagot, 2 az anyagi okokat
¢és egy ember az egyéb lehetdséget valasztotta. Ebbdl a nézépontbol tehat a hipotézisem nem
igazolodott be teljes mértékben, hiszen tébb, mint kétszer annyi ember valasztotta a stresszt a
munkaviszony megsziintetésiik lehetséges okakent.
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4. Osszefoglalas

Diplomamunk&dmban a munkaviszony megsziintetésének elméleti és gyakorlati
vizsgalatat mutatja be, harom f6 egységre bontva a témat. A dolgozat egyik fontos eleme egy
kérddives kutatas eredményeinek ismertetése, melyben 6t hipotézist teszteltek. A mintavétel
soran azonban Kideriilt, hogy a résztvevok szama (85 f6) nem teszi lehet6vé széles kori

kovetkeztetések levonasat.

Az elsé hipotézis szerint a munkaviszony megsziintetése gyakrabban térténik gazdasagi
okokbol, mint munkavallaléi mulasztds miatt, €s ez beigazolodott. A méasodik hipotézis azt
allitja, hogy a munkavallalok elégedettebbek a k6zos megegyezéssel torténé munkaviszony-
megsziintetéssel, ami részben igaz, bar a vélaszadok nem mindig értettek egyet teljes

mértékben.

A véllalat mérete és a munkaviszony megszlntetésének oka kozotti dsszefuiggés
kevésbé egyértelmii, de a gazdasagi helyzetre vald hivatkozas dominalt a valaszokban. A

kiilonb6z6 foglalkozasi osztalyokban valtozd okokat emlitettek.

A végkielegités kifizetése tekinteteben a kutatas azt mutatta, hogy a valaszadok 56%-a
kapta meg a végkielégitést, 44% pedig nem, ami leginkabb a gazdasagi helyzetre vezethetd

vissza.

Az utolsé hipotézis azt vizsgalta, hogy a diplomésok korében a szakmai kihivasok
hianya a munkaviszony megsziintetésének gyakori oka. Az eredmények azonban megmutattak,
hogy a stressz és lelki okok ugyanakkora aranyban jelentek meg, igy a hipotézis csak részben

igazolodott be.

Zarasként elmondhatd, hogy munkahelyi fluktuacio és a munkaviszony megsziintetése
jelentds hatassal lehet az érintett felek mentalis egészségére €s altalanos jollétére. A munkahely
elvesztése vagy megvéltozasa kihivasok elé allithatja a munkavéllalokat és a munkéltatokat
egyarant, ezért fontos, hogy mindkét fél érzékenyen ¢€s feleldsségteljesen kezelje ezeket a

helyzeteket.

A munkavallalok tamogatasa, példaul tanacsadas, atképzési programok és mas
szolgaltatasok révén segithet enyhiteni a munkaviszony megszlinésének negativ hatésait.
Ugyanakkor a munkaltatoknak is érdemes atgondolniuk, hogyan kezelik az ilyen helyzeteket,

és torekednilik arra, hogy tisztességes és atlathatd6 médon jarjanak el.
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Osszességében, a munkaviszony megsziintetésének koriiltekintd, jogszerti és humanus
kezelése hozzajarulhat ahhoz, hogy az érintett felek szdmara a lehetd legjobb kimenetelii legyen
ez az atmeneti idoszak, €s eldsegitheti a munkaerdpiacon valod zokkendmentes atalakulast vagy

Ujrakezdést.
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6. Melléekletek:

6.1. A kérdoiv

A munkaviszony megszuntetése

Kedves Kitoltd!

Téth-Horvath Viktéria vagyok, a Magyar Agrar- és Elettudomiényi Egyetern emberi eréforras
tandcsadd mesterszakos hallgatdja. Az aldbbi kérddiv a diplomamunkam kutatasi részét
tamogatja, amelyben a munkaviszony megszintetésének gyakorlatat vizsgalom. Olyan
jelentkezck kitditését varom, akik a karrierjik sordn tapasztaltak munkaviszony-
megszintetést, akar munkavallaldi, akar munkaltatsi oldalral.

& kérddiv kitdltése anonim madon torténik és kordlbelil 5-10 percet vesz igénybe.
Koszanom, ha hozzajarul a munkamhoz!

viktoriarenatahorvath{@gmail.com Fidkvaltas @

B3 Mincs megosziva

* Kotelezd kerdés

Az On neme. *

O N8
(O Feérfi

Az On életkora (kérem, szammal adja meg, pl.: 25). *

Sajat valasz
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Az On legmagasabb iskolai végzettsége. *

O Altalanos iskola

O Szakiskola

O Szakkozépiskola / szakgimnazium

O Gimnazium

O Falyamatban |évd felsdfokd tanulmanyok
O

Felsdfoku szakképzés [ foiskola / egyetem

Az On munkahelyének lokécidja. *

O Falu / kozség
O Varos
O Megyeszeékhely

O Fdvaros vagy annak vonzdskirzete

Hogyan itéli meg On a sajat anyagi helyzetét? (szubjektiv érzet alapjan) *

O JelentSsen atlag alatti
(O Inkébb &tlag alatti
(O Atlagos

(O Inkébb &tlag feletti
o

Jelentdsen atlag feletti
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Melyik foglalkozasi fécsoportban dolgozik On?
(https:.//www.ksh.hu/docs/szolgaltatasok/hun/feor08/feorlista.htmil)

Kivalasztas -

Milyen munkakérben dolgozik jelenleg? *

Sajat valasz

Mekkora |étszamu szervezetnél dolgozik jelenleg? *

O <10
O 1050
O so0-250
O 2s0<

Elgfordult mar, hogy megsziintette / megsziintették a munkaviszonyat? *

O lgen
O Mem

Amennyiben igen, milyen médon?

O Kozds megegyezés
O Felmondas

O Azonnali hatélyd felmondés
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Amennyiben a munkaltatd sziintette meg a munkaviszonyt, milyen okra hivatkozva
tette meg?

O Gazdasdagi helyzetre hivatkozva
O Munkavallaléi mulasztas miatt
O Munkavégzési hianyossagok
O Munkahelyi visszaélés
O

Egyéh:

Amennyiben On sziintette meg a munkaviszonyt, milyen okra hivatkozva tette
meg?

O A lakhely és a munkahely kozti tavolsag miatt
O Anyagi ckok miatt

O Megbecsilés hidnya miatt

O Szakmai kihivasok hianya miatt

O Stressz és lelki okok miatt (munkahelyi [égkdr, kiégés sth.)

O Egyéh:

Amennyiben jogosult volt végkielégitésre, azt meg is kapta?

O lgen
O Mem

Amennyiben jogosult volt, de nem kapta meg, mi volt az oka?

Sajat valasz
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Jelenleg gondolkodik, hogy az aktualis munkahelyén megsziintesse a
munkaviszonyat?

O lgen
O Mem

Amennyiben igen, milyen okra hivatkozva tenné meg?

A lakhely és a munkahely kozti tavolsag miatt
Anyagi okok miatt

Megbecsilés hidnya miatt

Stressz s lelki ckok miatt (munkahelyi Iégkor, kigges stb.)

O
O
O
(O szakmai kihivasok hidnya miatt
O
O

Egyéb:
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Ugy érzem, hogy... (a legutdbbi munkaviszony megsziintetésével kapcsolatban)

Kozos
megegyezéssel
tortént a
munkaviszony
megszuntetése

A munkaviszony
megszintetésekor
elégedett voltam a
falyamat
lezarasaval

A munkaviszony
megszintetésekor
az érzéseimre és
sziikségleteimre
tekintettel voltak

A munkaviszony
megszintetése
érzelmileg
konnyen kezelhetd
volt szamemra

A munkaviszony
megszintetésekor
az indoklas
meggydzd volt
szamomra

A munkaviszony
megszintetése
soran
méltanyosan
bantak velem

A munkaviszony
megszintetésekor
a vallalat
figyelembe vette
az érdekeimet

Egyaltalan nem
értek egyet

O

Inkabb nem
értek egyet

O
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Inkébb
egyetértek

O

Teljes
mértékben

egyetértek

O
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6.3. Nyilatkozatok

NYILATKOZAT

a diplomadolgozat nyilvanos hozzaférésérél és eredetiségérdl

A hallgato neve: Toth-Horvath Viktéria Renata

A Hallgaté Neptun kédja BE200Q

A dolgozat cime: A munkaviszony megszlntetésének gyakorlata

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet

A konzulens tanszekének a neve: Nemzetkdzi Szabalyozdsi és Gazdasagi Jogi Tanszék

Kijelentem, hogy az aitalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerzbk munkajdbdl vettem at, egyértelmden
megjeloltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant allitottam, tudomdsul veszem, hogy a zérévizsga-bizottsdg a
zarbvizsgabol kizar és a zérovizsgat csak uj dolgozat készitese utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznaldsdra, hasznositasdra a Magyar Agrar- és flettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban meglogalmazottax érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus vaitozata feltoltésre keril a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatoi Dolgozatok repoziloriumaba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetGen

- titkositasra engedelyezell dolgozat 5 benytjtdsatol szamitott S éy eltelte utdn
nyilvinosan elérhetd és keresheld lesz az Egyctem MATER Hallgatéi  Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: 2024.04.22.
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Hallgaté alairasa
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A DOSUMENTUMOT DIGITALIS Rﬁ"‘%
ALAIRASEAL LATTA EL: E

AVDH Bélyegzd —

NYILATKOZAT

Toth-Horvath Viktdéria Renata (hallgaté Neptun azonositéja: BE300Q) konzulenseként
nyilatkozom arrél, hogy a diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok
korrekt kezelésének kivetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A diplomadolgozatot a zdrdvizsgan torténd védésre javaslom f nem javaslom.
A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen ne
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dr. Csakay Zoltan
belsé konzulens

60



