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1 Bevezetés és célkituzeés

Jelenleg a folyamatosan fejlédd, modern vildgunkban az informatika, illetve a digitalizacid
egyre nagyobb teret hodit minden teriileten, igy a mezdgazdasagban is. A korabbi papiralapi
rendszerekhez képest konnyebb atlathatosagot, egyszeriibb kezelhetdséget, kevesebb munka-

er6 sziikségletet ad a vallalkozas tigyintézésében.

A folyamatosan fejlodo és egyre nagyobb teret hoditd6 VDTR és ERP rendszerek mar kezelni
tudjak a szadmlazasi folyamatokat, készleteket, bevételeket, kiadasokat stb., ezzel minden adat
konnyen elérhetévé, atlathatova és ellendrizhetévé valik. Ezek a rendszerek rugalmasok, igy

folyamatosan kovetik a valtozasokat

Lehetdséget nyujt a vezetok dontéseinek segitésében, mert a c€g minden adatdhoz hozzaférést

biztositanak, igy tartva naprakészen a dontéshozokat.

A versenyképesség megdrzése érdekében mdar szinte elengedhetetlen valamilyen irdnyito
rendszer haszndlata. A piac gyors valtozésai gyors valaszokat kovetelnek, amiben nagy segit-

ség a barmikor és barhonnan elérhetd rendszer.

Magyarorszagon, a mezdgazdasag teriiletén legnépszerlibb és legdsszetettebb ilyen jellegii

szoftver az AgroVIR.

A rendszer lehet6vé teszi a gazdasag egészében eléforduld munkafolyamatok teljes rogzitését,
annak minden raforditasaval, kiadasaval egyiitt. Az adatok széles korben torténd lekérdezhe-
tdsége Oridsi segitséget nyljt a vezetdi dontéshozatalban, az agazat lehetdségeinek kiaknaza-
saban, ezzel maximalizalva a profitot. Segit elkeriilni, feltarni a kellemetlenségeket, leegysze-
risiti egy esetleges ellendrzés adminisztracios munkait. A program lényege a bevétel maxi-

malizalasa, a kiadasok csokkentése, a gazdasdgossag.
Ennek alapvet6 feltétele a rendszer teljes ismerete, az adatok pontos és folyamatos feltoltése.

A szoftver beilizemelése a megismeréssel és a tanuldssal kezdddik, ami rendkiviil id6 és ener-

giaigényes folyamat, de elengedhetetlen a problémamentes hasznalathoz.

A gordiilékeny miikodéshez nélkiilozhetetlen a mély tudassal rendelkezd tanacsadoi és segit-

ségnyujto hattér is, amely gyakorlati tapasztalattal rendelkez6 személyekbdl all.



Zarodolgozatomban igyekszem attekinteni és feltarni a rendszer miikddését, haszndlatanak
elényeit, a haszndlhatosagat és a benne rejlé kiaknazatlan lehetdségeket egy konkrét felhasz-

nalo esetében.



2 Szakirodalmi attekintés

Dolgozatom elején szeretném tisztdzni a vezetdi dontéstdmogatd rendszer fogalmat és miiko-

désének altalanos jellemzdit, majd sz Eurdpai Unios és a hazai jellegzetességeit.

2.1 A VDTR és az ERP rendszerek altalanos jellemzdi

A vezet6i dontéstamogatd rendszer (VDTR) egy olyan informatikai alkalmazas vagy rend-
szer, amely segiti a vezetoket a dontéshozatal folyamataban. Ezek a rendszerek altaldban ada-
tokat és informéciokat gylijtenek, elemeznek és szerveznek a vallalat vagy, szervezet kiilon-
boz6 teriileteirdl, hogy segitsék a vezetoket a hatékonyabb és jobban informalt dontések meg-

hozatalaban.

A vezetdi dontéstamogatd rendszerek célja, hogy strukturdlt és megbizhaté informdaciokkal
szolgaljanak a vezetOknek, amelyek alapjan azok hatékonyan tudnak dontéseket hozni a valla-
lati stratégia, a pénziigyek, a marketing, az értékesités, a termelés vagy mas teriiletekkel kap-
csolatban. Ezek a rendszerek altaldban adatbazisokbdl, iizleti intelligencia eszkdzokbol és

egyéb analitikai megoldasokbdl szarmaz6 adatokat hasznalnak fel.

A vezet6i dontéstamogato rendszerek eldnyei koz¢ tartozik a jobb dontéshozatali folyamatok,
a gyorsabb reakcioképesség a piaci valtozasokra, az er6forrasok hatékonyabb felhasznalasa és
a vallalati teljesitmény javitasa. Emellett segithetnek az eldrejelzések készitésében és az tizleti

folyamatok optimalizalasaban is.

Egy vezetéi dontéstamogatd rendszer altaldban kiilonbozé funkcidkat és eszkdzoket kinal a
vezetoknek, mint példaul riportok és elemzések, adat-vizualizaciok, elérejelzések és modelle-

z¢s, valamint a dontéshozatali folyamat tAmogatésa specialis eszk6zokkel és algoritmusokkal.

A fentiek alapjan tehat a vezetdi dontéstdmogato rendszerek kulcsfontossagli eszk6zok a mo-
dern {iizleti kdrnyezetben, amelyek segitségével a vezetok hatékonyabban tudnak navigélni a

valtozo6 piaci feltételek kozott és jobb dontéseket tudnak hozni a vallalati célok eléréséhez.

Az ERP (Enterprise Resource Planning) rendszerek pedig olyan integralt informatikai alkal-
mazasok vagy szoftverrendszerek, amelyek segitségével egy vallalat vagy szervezet teljes
tizleti tevékenységét kezelhetik és optimalizalhatjdk egyetlen platformon keresztiil. Az ERP
rendszerek altaldban szdmos iizleti funkciot tamogatnak, példaul pénziigyeket, beszerzést,

gyartast, raktarkezelést, értékesitést, emberi eréforrasokat €s egyéb teriileteket.
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Az ERP rendszer 1ényege, hogy Osszehangolja és integralja az 6sszes vallalati folyamatot és
adatot egy kozponti adatbazisban, ami lehetévé teszi a valds idejli informacidaramlést és az
adatok egységes kezelését. Ezaltal a vallalat vezetése egyszeriibben nyomon kovetheti a telje-
sitményt, jobban megértheti az iizleti folyamatokat, és gyorsabban reagalhat a valtozé piaci

koriilményekre vagy belsé igényekre.

Az ERP rendszerek altalaban kiilonb6z6 modulokbol allnak, amelyek kiillonboz6 iizleti tertile-
teket fednek le. Példaul lehet egy pénziigyi modul, amely tartalmazza a konyvelési €s pénz-
iigyi tranzakciokat, egy gyartasi modul, amely segitségével tervezhetik és nyomon kovethetik
a gyartasi folyamatokat, valamint egy értékesitési modul, amely lehetové teszi az értékesitési

rendelések kezelését és nyomon kovetését.

Az ERP rendszerek elonyei kozé tartozik a hatékonysag novelése, az lizleti folyamatok har-
monizalasa, az informaciddramlés javitasa, a duplikalt adatok csékkentése és a jobb dontésho-
zatali folyamatok tdmogatasa. Emellett az ERP rendszerek skéaldzhatok és testre szabhatok a

vallalat egyedi igényei szerint.
Az ERP rendszerek fébb miikodési pontjai:

1. Adategyeztetés ¢és tarolas: Az ERP rendszerek alapja az adatgylijtés és tarolds. Az iiz-
leti folyamatok soran az ERP automatikusan rogziti az adatokat, példaul az értékesitési
rendeléseket, a beszerzéseket, a gyartasi folyamatokat, a pénziigyi tranzakcidkat stb.
Ezek az adatok egy kozponti adatbazisban keriilnek tarolasra.

2. Adatintegracio és adatmegosztas: Az ERP rendszerek dsszekapcsoljak az dsszes tizleti
folyamatot egy kozponti adatbazissal, igy biztositva az adatok egységes tarolasat és
kezelését. Ez lehetdveé teszi az adatok konnyli hozzaférését és megosztasat a vallalaton
beliil.

3. Moduléris felépités: Az ERP rendszerek altalaban modularis felépitéstiek, ami azt je-
lenti, hogy kiilonb6z6 funkcionalis teriileteket fednek le, példaul pénziigyek, beszer-
z¢s, értékesités, gyartas, raktarkezelés, emberi er6forrasok stb. Ezek a modulok 6ssze-
kapcsolddnak és egyiittmiikodnek egymassal az adatok és az iizleti folyamatok atjar-
hatosaganak biztositasa érdekében.

4. Folyamatautomatizalas: Az ERP rendszerek automatizaljak az iizleti folyamatokat, igy
minimalizélva az emberi beavatkozast és a hibalehetdségeket. Példaul az egy rendelés
feldolgozasa soran az ERP automatikusan generalhat szamlakat, raktarkészlet-

mozgasokat €s egyéb sziikséges 1épéseket.



5. Felhasznaloi interfész: Az ERP rendszerek rendelkeznek felhasznaldi feliiletekkel,
amelyeken keresztiil a felhasznalok hozzaférhetnek az adatokhoz, kezelhetik az iizleti
folyamatokat és végrehajthatjak a sziikséges miiveleteket. Ezek a feliiletek altalaban
intuitivak és testre szabhatok az egyes felhasznaloi szerepek és igények szerint.

6. Testreszabhatosag: Az ERP rendszerek gyakran testre szabhatok az adott vallalat igé-
nyeinek megfelelden. Ez lehetdvé teszi, hogy az alkalmazkodjanak az egyedi tizleti fo-
lyamatokhoz és kovetelményekhez.

7. Riportkészités €s analitika: Az ERP rendszerek lehetdvé teszik a vallalat szamaéra,
hogy riportokat készitsenek és elemzéseket végezzenek az iizleti teljesitményrdl. Ez
segiti a dontéshozatalt és a stratégiai tervezést, valamint segiti a vallalatot az tizleti fo-
lyamatok optimalizalasaban.

8. Felhdalapu és helyszini megoldasok: Az ERP rendszerek elérhetdk lehetnek felhdala-
pu vagy helyszini telepitésben is, attol fiiggden, hogy a vallalat milyen tipusi megol-
dast preferal.

9. Biztonsag: Az ERP rendszerek magas szintii biztonsagi intézkedésekkel rendelkeznek
az érzékeny véllalati adatok védelme érdekében. Ez magaban foglalja az adatvédelmi

szabalyozasok betartasat, az adatok titkositasat, az auditalhatdsagot stb.

Ezek altalanosan a vallalatiranyitasi rendszerek miikddésének fobb jellemzoi és funkcidi. Fon-
tos megérteni, hogy az egyes ERP rendszerek részleteiben eltérhetnek, attol fliggden, hogy

milyen vallalati igényeket kivannak kielégiteni, és milyen iparagban alkalmazzak Oket.

A tovéabbiakban az ERP rendszereket szeretném bemutatni az Eurdpai Unidban az Amerikai
Egyesiilt Allamokban, illetve hazankban. Kiemelt figyelmet forditok az agrar d4gazatban hasz-

nalt rendszerekre, azok kozott is az AgroVIR rendszerre.

2.2 ERP rendszerek az Eurépai Uniéban és az Amerikai Egyesiilt Alla-

mokban

Az Europai Unidban az ERP (Enterprise Resource Planning) rendszerek széles korben elter-
jedtek és fontos szerepet toltenek be a vallalatok iizleti folyamatainak kezelésében €s optima-
lizalasdban. Az EU orszagaiban miikodd vallalatok szamdara az ERP rendszerek kulcsfontos-

sagl eszkozok lehetnek az iizleti hatékonysag novelésében és a versenyképesség javitasaban.

Az ERP rendszerek alkalmazésa az EU-ban 6sszhangban van az Eurdpai Uni6 altal tamoga-
tott digitalis atmenet és digitalizacios kezdeményezésekkel. Az unids tagallamok korményai
¢s az Eurdpai Bizottsag is tdmogatja az olyan digitalizacios projekteket, amelyek segitik a
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vallalatokat az informatikai rendszerek korszeriisitésében ¢és az tizleti folyamatok hatékonyab-

ba tételében, beleértve az ERP rendszerek bevezetését is.

Az Eurdpai Unidban miikodo vallalatok szamara az ERP rendszerek altalaban segitenek az
iizleti folyamatok harmonizalasaban, az informacioaramlas javitasaban, a koltségek csokken-
tésében ¢€s a hatékonysag ndvelésében. Ezek az eszk6zok lehetové teszik a vallalatok szamara,
hogy egységes platformon keresztiil kezeljék pénziigyeiket, gyartasi folyamataikat, raktar-

készleteiket, értékesitésiiket €s egyéb lizleti teriileteiket.

Az ERP rendszerek hasznalata az EU-ban gyakran Gsszekapcsolodik az adatvédelem és adat-
biztonsag kérdéseivel. Az EU altalanos adatvédelmi rendelete (GDPR) szigort eldirasokat
tartalmaz az adatok kezelésére és védelmére vonatkozoan, amelyeket az ERP rendszerek

iizemeltetdinek és felhaszndloinak egyarant be kell tartaniuk.

Osszességében az ERP rendszerek fontos szerepet jatszanak az Eurépai Unidban miikodd
vallalatok tizleti tevékenységében, €s segithetnek abban, hogy ezek a vallalatok versenyképe-

sebbek legyenek a globalis piacon.

ERP rendszerek az EU-ban — Microsoft Dynamics 365 Business Central

A Forbes szerint 2023 legnépszeriibb ERP rendszere a Microsoft Dynamics 365 Business
Central rendszer volt. A rendszer egy all-in-one vallaltiranyitasi megoldas, amely segitségével
Osszekdthetd a vallalkozas minden teriilete, ami alapot jelent a lehetd legoptimalisabb donté-
sek meghozataldhoz a vallalat novekedése érdekében. A Microsoft Dynamics 365 Business
Central a korabbi Dinamics NAV rendszerrel szemben, amely kizardlag a sajat szerverén ta-
rolta az adatokat, teljesen alkalmas a felhé alapi miikodésre (SAAS) (Navision-

hungary.com).
Funkcibi:
e pénziigyek kezelése,
e az ellatasi lanc automatizalasa,
o az értékesités és az ligyfélszolgalat javitasa,
e termelés optimalizalasa,

e projektek és kdltségvetés litemezése.

ERP rendszerek az USA-ban — Granular:

2014 juliusédban a Granular vallalat elinditott egy ERP rendszert, amely segit a gazdalkodo

kozosségeknek a teljes gazdalkodasi ciklus nyomon kdvetésében az iiltetéstdl a betakaritason
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at az ¢értékesitésig. A professzionalis gazdasagok, mint példaul a Silent Shade Planting
Company, mar latjak, hogy a Granular rendszer hasznalatdnak egyik nagy elénye, hogy segit
az lizemi adatok alapjan a hatékonysag novelése érdekében a jobb dontések meghozatalaban.
A Granular még mindig fejleszti szoftverét, de az els6 kiadas tartalmazza azokat a f6 9sszete-
voket, amelyek sziikségesek a farmok hatékonyabb miikodtetéséhez, és lehetové teszik a me-
nedzsment csapat szamara, hogy jobb iizleti dontéseket hozhasson. A szoftver tervezési esz-
kozoket biztosit, amelyek lehetové teszik a gazdalkodok szaméra, hogy terményterveket ké-
szitsenek, ¢s automatikusan general iitemterveket, leltarlistdkat és koltségvetéseket. A
Granular napi csapatkezelést is kinal, igy a személyzet hatékonyabban tudja elvégezni a mun-
kat. Az aratas ideje alatt a gazdalkodok kezelhetik a betakaritast és a készleteket, egészen a

kombajnok kiosztasatol a szantofoldig a vevohoz valo szallitasig (Farmprogress.com).

2.3 ERP rendszerek Magyarorszagon

Magyarorszagon az ERP rendszerek széles korben elterjedtek és fontos szerepet toltenek be a
vallalatok és szervezetek iizleti folyamatainak kezelésében és optimalizalasaban. Az ERP
rendszerek alkalmazédsa Magyarorszagon az iizleti kornyezet digitalizacidjanak részeként egy-
re inkabb elterjedt, és szamos vallalat dontott az ilyen tipust informatikai megoldasok beveze-

tése mellett.

Szamos hazai és multinacionalis vallalat alkalmaz ERP rendszereket kiilonbozd iparagakban,
mint példaul az autdipar, gyogyszeripar, ¢lelmiszeripar, kereskedelem és szolgaltatasok.
Emellett szamos szoftverfejlesztd és IT szolgaltatd cég kindl ERP megoldéasokat és szolgalta-

tasokat a magyar piac szamara.
Magyarorszagon a legnépszertiibb elérhetd ERP rendszerek a kovetkezok:

e SAP: Az SAP egy német szoftvervallalat, amely az egyik legismertebb €s legnagyobb
méretli vallalatiranyitasi rendszert kinalja a vilagon. Ez egy integralt lizleti menedzs-
ment szoftver, amely segit a vallalatoknak az iizleti folyamatok optimalizalasédban és
az erdforrasok hatékonyabb kezelésében. A rendszer szdmos modult tartalmaz, ame-
lyek kiilonbozo tizleti funkcidkat tdmogatnak, példaul pénziigyek, beszerzés, gyartas,
értékesités, emberi eréforrasok, raktarkezelés stb. Ezek a modulok 6sszekapcsolodnak
egymassal, igy a vallalat szamara egyetlen adatbazison alapuld egységes nézetet nyuj-
tanak a vallalat miikodésér6l. A rendszer nyujtotta szolgaltatasok azonban magukkal
vonjak azt is, hogy a bevezetése komoly befektetést igényel, beleértve a szoftver

licenszeket, a telepitési €és beallitasi koltségeket, valamint az alkalmazottak képzését.



Emellett fontos az is, hogy a vallalatnak megfelelden testreszabja és integralja az SAP-
t a meglévo tizleti folyamataihoz és rendszereihez.

e (obra: A Cobra ERP rendszer egy olyan vallalatiranyitasi szoftver, amelyet a COBRA
Software Company fejlesztett ki tobb mit 25 év tapasztalatit felhasznalva. Bar a
COBRA nem annyira ismert és elterjedt, mint az SAP, mégis fontos szerepet jatszik
bizonyos iparagakban ¢és régiokban. A rendszer hasonld célokat szolgal, mint mas val-
lalatiranyitasi rendszerek. Jellemz6i a modularitéas, a felhasznalobarat felhasznalodi fe-
lilet, a valos idejli adatok kezelése és a koltséghatékonysag. Bar a Cobra jelentds eld-
nyOket kinalhat a véallalatok szaméra, fontos megjegyezni, hogy minden vallalat més
¢és mas igényekkel rendelkezik. Ezért fontos alaposan megvizsgalni és értékelni a val-
lalat igényeit, miel6tt dontést hoznank egy vallalatiranyitdsi rendszer bevezetésérol.

e exPanda: Az exPanda egy magyar fejlesztésti ERP rendszer, a fejleszté cég 1986 ota
foglalkozik tigyviteli szoftver fejlesztéssel, ezen beliil az exPanda tigyviteli program
elédjének tekinthet6 DOS-0s programmal. Az ERP program célja olyan megbizhato,
integralt ligyviteli program létrehozésa és folyamatos fejlesztése, amely a maximum
100 gépes haldzattal rendelkezd kis- és kozépvallalatok igényeit elégiti ki kedvezd
aron, a hazai sajatossadgokat fokozottan figyelembe véve. Az exPanda tokéletesen ke-
zeli a nagyobb cégek sok részleget érintd, dsszetett folyamatait, de a kisebb cégekre
jellemzd 6sszevont €s sok egyedi esetet tartalmaz6 folyamatait is.

e Microsoft Dynamics AX (Axapta): A Microsoft Dynamics AX egy integralt vallalat-
iranyitasi rendszer, amelyet a Microsoft fejlesztett ki. A Dynamics AX célja, hogy se-
gitse a kozép- és nagyvallalatokat az tizleti folyamatok hatékonyabb kezelésében és
optimalizalasdban. Eldnyei, hogy teljeskoriien tamogatja az tizleti funkciokat; skalaz-
hato6, azaz rugalmasan alkalmazkodik az iizleti igényekhez és a novekvd adatmennyi-
ségekhez; hasznalhato helyi szerver hasznalataval vagy teljesen felhd alapon is; integ-

ralhato mas Microsoft termékekkel; felhasznalobarat felhasznaloi feliilettel rendelke-
zik.

2.3.1 Agrar ERP rendszerek

Az integralt vallalatiranyitasi rendszerek, mint amilyen az SAP is, mar régota jelen vannak a
vallalkozasok mindennapi életében, &m az agrar- és élelmiszeripari cégek kozott még nem
rendelkeznek olyan fokt ismertséggel €s elfogadottsaggal, mint az ipar mas agazataiban, pe-
dig ezen rendszerek hasznalata az agrarium szerepldi szamara is szamos lizleti elonyt biztosit-

hatnak.
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Az ERP rendszereknek fontos szerep juthat a mez6gazdasagi agazatban is, mivel ezek a rend-
szerek segithetnek a mezdgazdasagi vallalkozasoknak az iizleti folyamatok optimalizalasaban
¢s a hatékonysag novelésében. A mezdgazdasagi ERP rendszerek altaldban szdmos specialis
funkciot és modult kinalnak, amelyek az agazat egyedi igényeire vannak szabva (Agrarszek-

tor.hu).

e Termelési tervezés €s nyomon kovetés: az ERP rendszerek lehetové teszik a gazdalko-
dok szadmara, hogy tervezzék és nyomon kovessék a termelési folyamatokat, beleértve
a vetést, az ontozest, a novényvédelmet és az aratast. Ez segithet az id6zités optimali-
zalasaban, az erdéforrdsok hatékonyabb felhasznaldsaban és a termelési koltségek
csokkentésében.

e Raktar- és készletkezelés: az ERP rendszerek segitségével a mezdgazdasagi vallalko-
zasok nyomon kovethetik a készleteket €és az alapanyagokat, valamint optimalizalhat-
jék a raktarkészletet. Ez lehetové teszi az id6beni beszerzést és a felesleges készletek
minimalizalasat.

e Pénziigyi kezelés: az ERP rendszerek segithetnek a gazdalkodoknak a pénziigyi fo-
lyamatok kezelésében, beleértve a koltségvetési tervezést, a szamlazast, a konyvelést
¢s a pénziigyi kimutatasok készitését. Ez segithet a gazdalkodoknak a pénziigyi hely-
zetiik atlathatosaganak novelésében és a gazdalkodasuk hatékonyabb irdnyitasaban.

o Termelési teljesitmény elemzése: az ERP rendszerek lehetdvé teszik a mezdgazdasagi
vallalkozasok szdmara, hogy elemzések segitségével kiértékeljék a termelési teljesit-
ményliket, példaul a termelési koltségeket, a hozamokat €s a termelési hatékonysagot.
Ez segithet a gazdalkodoknak a dontéshozatalban és a jovdbeli tervezésben.

o Téaplalékbiztonsag és nyomon kovethetdség: az ERP rendszerek segithetnek a mez6-
gazdasagi termékek nyomon kovethetdségében és az élelmiszerbiztonsagi eldirdsok
betartasaban. Ezéltal a vallalkozasok konnyebben tudnak eleget tenni az eldirasoknak

¢és novelhetik a fogyasztok bizalmat a termékek irant.

A fentiek tekintetében tehat az ERP rendszerek jelentds elonydket nyujthatnak a mezégazda-
sagi vallalkozasoknak, segitve azokat az iizleti folyamatok optimalizalasdban, a haté¢konysag

novelésében és a versenyképesség javitasaban.

A Magyarorszagon hasznalt ERP rendszerek koziil a legismertebb és legelterjedtebb az

AgroVIR agrardigitalizacios rendszer, melyet részletesen a kdvetkezd fejezetben mutatok be.
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2.3.2 AgroVIR

Az AgroVIR Farmmenedzser rendszert gazdalkodok fejlesztették ki gazdalkodok részére. A
farmmenedzser szoftver segitségével nyomon kovethetd az Gsszes gazdasagi miveletet és a
miuveletek elvégzéséhez sziikséges koltségekrdl kalkulacid is készithetd. A kalkulaciok segi-
tenek a lehet6 legjobb dontés meghozatalaban és ezzel a jobb teljesitmény elérésében. A rend-
szer hasznalata hozzajarul ahhoz, hogy a gazdasagrdl mindig naprakész informéciok alljanak
rendelkezésre, milyen mezOdgazdasagi munkamiiveletek elvégzése sziikséges, illetve atfogod
képet nyljt az elvégzett tevékenység jovedelmezéségérdl és a kornyezetre gyakorolt hatasai-

ol (Agrovir.com).

Az AgroVIR Kft-t Maro6ti Miklos alapitotta meg 15 évvel ezel6tt, és a nagy sikereknek ko-
szonhetéen mara 8 orszagban hasznaljak nagy hatékonysaggal a gazdalkodok, koztik Dél-
Amerikaban, Azerbajdzsanban, Szlovékidban, Romanidban és a kdrnyez6 orszagokban. 2024-
re tobb, mint 1000 gazdalkodd mintegy 700 ezer hektar teriiletét kezelik a rendszer segitségé-
vel. Hazadnkban az AgroVIR rendszert a mezdgazdasagi felh6 alapu adatelemzésben piacveze-
toként tartjdk szdmon és nemzetkozi szinten is a vilagels6k kozé tartozik az agrarszektorban.
Magyarorszagon tobb, mint 500 ezer hektar kezelésére hasznaljak a gazdalkodok a rendszert
(Holder, 2024). Az agrardigitalizacié mellett nagy hangsulyt fektet a vallalkozés a fiatal gene-
racié bevonasara is a mezogazdasagi termelésbe, illetve a megfeleld tudasbazis 1étrehozasara
az oktatas érdekében. A vallalkozas munkatarsai és a rendszer fejlesztdi kozott vannak agro-

nomusok, informatikusok és pénziigyi szakemberek is (Agrovir.com).

Az EU-ban nem igazan rendelkezik a rendszer konkurenciaval, mert bar az AgroVIR rendszer
jelentésen dragdbb, mint a konkurens rendszerek, mégis a nyujtott szolgaltatds szinvonala

miatt a gazdalkodok szivesebben veszik igénybe ezt az ERP rendszert.

Az AgroVIR Kft. a szerz8dott partnerei teljesitményét, eredményeit anonim és kumulativ
modon Osszesiti és elemzi az egyiittmiikodés soran. Az elemzés sordn nyert nagy részletessé-
gli adatok és informacidk adnak teljes képet a gazdalkodas paramétereirdl. Az adatelemzés
még folyamatos fejlesztés alatt van, a munkatarsak azon dolgoznak, hogy a mesterséges intel-
ligenciat hogyan lehet integralni a rendszerbe és hatékonyan hasznélni annak érdekében, hogy

még szinvonalasabb szolgaltatast tudjanak nyudjtani (Justin, 2022).
Az AgroVIR rendszer a megoldasait 3 f6 célkitlizés alapjan alakitotta ki (Agrovir.com).

1. Ertékesebb gazdasag: a cél a jovedelmez6bb gazdasagok létrejotte tudatos dontések meg-

hozasa segitségével. A rendszer hasznalatanak segitségével novekszik a gazdasag atlathatosa-
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ga, ami elengedhetetlen a gazdasag egészének feliigyeletéhez. A munkafolyamatok hatékony-
sdga nod, ezaltal javul a kommunikacid, a folyamatok automatizalas konnyebbé valik. Ennek
koszonhetden jelentds id6 takarithatd meg a gazdasag életében. A rendszer dashboardokat
hasznal, amelyek segitségével lathatoak a felmeriilo koltségek, illetve a gazdalkodo hozza tud

férni a k6zosség benchmark-adatihoz is.
Elényok:

e Dashboardok: naprakész és atlathato informaciok allnak rendelkezésre a folyamatok-
rol, amik segitségével a mezOgazdasagi vallalkozas miveletei folyamatosan feliigyel-
hetdek, akar tabla szintii részletességgel,

e Benchmarkok: a felhasznalok eredményeinek anonim gytijtése és elemzése segitségé-
vel tényeken alapuld pénziigyi €s agrondmiai dontések hozhatok. A rendszer segitsé-
gével a kozosség megosztja egymassal a jo gyakorlatokat és iranymutatdsokat, ame-
lyek hozzajarulnak a stabil fejlédéshez.

o FErdekesebb gazdasag: a rendszer hasznalatinak segitségével széles korti adatgyiijtés
végezhetd, ennek eredményeként javithatd a csapatmunka, ndvelhetd az irdnyitas an-
nak érdekében, hogy a termelés maximalizalast elérhetd legyen. Az automatizalds se-

gitségével idOt lehet megtakaritani €s ez az 1d6 a vallalkozas fejlesztésére fordithato.

2. Tényalapi agronémia: A rendszer segitségével az agronomiai ¢és pénziigyi dontések

konkrét tényeken alapulnak, a készletekrdl naprakész informaciok allnak rendelkezésre, illet-
ve pontosan tudhatd, hogy milyen koltségek meriiltek fel az egyes gépek beszerzése €s az
egyes tablak megmiivelése kapcsan. Az Osszegylijtott adatok alapjan a rendelkezésre allo erd-
forrasok felhasznalasa optimalizalhato, pontos nyilvantartas vezethetd az inputokrol, a gépek-
r6l, a munkaerdrdl, a foldteriiletrdl. Ebbdl adoddan a lehetd legkevesebb erdforras felhaszna-

lasaval a lehetd legnagyobb eredmény érhetd el.
El6nyok:

e Adatalapu dontéshozatal: a hasznalt adatstruktira kivald mindségli, harmonizalt €s
egyediilallo. A lehetd legtobb informacid felhasznélasa segiti a dontéshozatalt és hoz-
zajarul a jovedelmezdség noveléséhez.

e Hatékonyabb kollaboracio: a rendszer segitségével javul és gyorsul a csapaton beliili
kommunikécio és egyszerlisodik a munkafolyamatok megtervezése. A digitalizacio
segitségével jelentdsen csokken a papir alapti dokumentacid, a haladés és az tablaza-

tok mobilra applikalt szoftver segitségével folyamatosan nyomon kdvethetdek.
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o Frj el tobbet: a felhasznalt technolégia integralasaval és digitalizalasaval javul a me-
zO0gazdasagi adatbevitel hatékonysaga és mindsége. A rendszer hasznalataval felfedhe-
toek az 0sszefliggések, amikbol kovetkeztetéseket levonva ndvelhetd a gazdasag jove-
delmezdsége. Az Osszes mezdgazdasagi adat térképekre vetitve egylittesen kezelhetd.
Az AgroVIR professzionalisan kezeli a foldbérleteket is, minden fontos részletet szem

elott tart.

3. Sziklaszildrd adminisztracio: Ma mar rendszeresen talalkozunk olyan névekvd és modern

agrarvallalkozéasokkal, amelyek miikodésében tobb vallalat adatait sziikséges Osszevonni €s
egy rendszerben kezelni. Ilyen esetekben a kiilonb6z6é agazatok, részlegek eredményit és
pénziigyi teljesitményét nagyon nehéz nyomon kovetni. Az AgroVIR ennek a sokszor zavaros
adatosszevisszasagnak lehet a tokéletes megoldasa, hiszen segitségével mindig naprakészek
lehetnek a felhasznalok az 6sszefonodott gazdasag kiilonbozo tranzakcidira. A rendszer min-
dig szolgalatra készen all, egyszeriien mikddik és konnyen hasznalhatd. Az integralt pénziigyi
modul dsszekapcsolhato a konyvelési rendszerrel, a valid €s szinkronizalt adatokkal napi szin-
tl jelentések szolgaltathatdak. A rendszer hasznalataval nem kell bajlodni a sériilékeny és
bonyolult fijlok hasznalata, nem kell papirt és tablazatokat hasznalni az adatok nyomon kove-
tése céljabol.

Elénydk:

e Egy rendszer papir és tablazatok hasznélata helyett: a lassu és elavult papir és tablazat
hasznalat helyett egy szoftver kezel minden gazdasaggal kapcsolatos adatot elektroni-
kus munkalapok és automatizalt dokumentum-exportalasi megoldasokkal.

e IdOmegtakaritas: az AgroVIR rendszer jelentdsen segit a vallalkozas id6hatékonysa-
ganak novekedésében, javitja az agrarszektorra jellemzd lassi adminisztrativ folyama-
tokat azaltal, hogy jelentOsen leegyszertsiti a feladatokat.

o Komplexitas kezelés: A miikddési hatékonysag finomhangoldsahoz szdmos tényezot
kell figyelembe venni. Az AgroVIR segit minden apro6 részletet egyszeriien kezelni.

e Tokéletes kozpont az iranyitashoz: Az AgroVIR a legmegfelelébb ERP rendszer ah-
hoz, hogy minden a mezdgazdasagi vallalkozasban végbemend miivelet ellendrzés
alatt tarthatd legyen. Nyilvantartast vezet a teljes novénytermesztési ciklusrol, ezen
beliil is az inputanyag-beszerzésrol, a készletekrol, a szantofoldi miiveletekrdl, a beta-
karitasrol. Nyilvantartas vezethetd vele a gépkoltségekrél, a rendszeres alkalmazottak-
r6l, az idénymunkasokrol €s azok bérkoltségérdl, illetve az altalanos koltségek is

munkafolyamatokhoz rendelhetéek. A folyamatos monitorozas hozzéjarul ahhoz is,
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hogy a gazdasag megfeleljen a kiilonb6z6 szabalyozasoknak, a kinyert adatok alapjan
gyorsan elkészithetdek a kotelezd bevallasok €s ez hozzajarul ahhoz is, hogy a gazda-
sadg ne essen el az esetleges tamogatasi lehetdségektdl, illetve csokkenjenek az esetle-

ges adminisztracios kotelezettségek elmulasztasabol adodoé adminisztrativ birsagok is.

15



3 Alkalmazott modszerek

Az AgroVIR mezdgazdasagi vallalatiranyitasi rendszer miikodését a Lajoskomdromi Agrar

Cégcsoportnal vizsgaltam.

A vizsgalat sordn a cég AgroVIR feleldse segitségével atnéztem a tarasag altal hasznalt modu-

lokat, azok szerepét, alkalmazasuk mélységét, illetve kihasznaltsagat.

3.1 A vizsgalt gazdasag bemutatasa

A Lajoskomaromi Agrar Cégcsoport hat cégbdl és két csaladi gazdasagbdl all. Jogilag 6nallo
egységként funkciondlnak, de egy irdnyités alatt miikddnek. Ezek koziil egy mezdgazdasagi
jellegli kereskedelemmel, vegyszerekkel, vetdmagokkal, terményekkel, egy cég sertéstiazta-
tassal, egy kft. pedig hidraulika tomlok gyartasaval és alkatrészész-kereskedelemmel foglal-
kozik. A masik harom cég, és a csaladi gazdasagok f6 tevékenysége a szantofoldi novényter-

mesztés és mezdgazdasagi szolgaltatas.

A tarsasag székhelye a Mezdfoldon, Fejér varmegye déli szegletében, Lajoskoméaromban ta-
lalhaté. 3100 ha sajat tulajdont, valamint bérelt teriileten gazdéalkodik, kozel 5000 hektarnyi

tertileten vallal teljes kort, illetve részleges bérmunka szolgaltatast.

Két szaritoteleppel, kb. 75 000 tonna terménytarolasi kapacitassal rendelkezik A munkafo-
lyamatok megfeleld id6ben és mindségben torténd elvégzéséhez korszerli gép- és eszkdzpark

all a rendelkezésére.

A hatalmas adathalmaz, munkafolyamatok nyilvantartdsa, a készletek kezelése, a hatosagi
adatszolgaltatdsok mind-mind egy EPR rendszer bevezetésének az iranyaba 6sztonozték a

vezetOséget.
Alapos utdnajaras, referencidk megtekintése utan az AgoVIR-re esett a valasztas.

Az AgroVIR-t a 2017/18-as gazdasagi évt6l cégcsoport szinten hasznaljak. Mindegyik cég a

maga profiljanak megfelelden igyekszik kihasznalni a rendszer adta lehetdségeket.
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3.2 Az adatgyiijtés modja

Els6 1épésként a tarsasag AgroVIR feleldsének segitségével attekintettiik a rendszer felépité-
sét. Ez egy nagyon idéigényes folyamat volt, hiszen a szoftver rendkiviil 6sszetett, minden-
mindennel Osszefiigg. A kimeritd bemutatdé alkalméval konkrét példakon megfigyelve az

egyes cégek szerepére, feladatkoreire is betekintést kaptam.

A teljes struktira megismerését kovetden, amennyire egymastol fliggetleniil lehetséges volt,
részletesen vizsgaltam kiillonbozd funkcidk szerepét, felépitését, miikodését, valamint azok
kihasznaltsagat ¢s a még benniik rejlé lehetdségeket. Megprobaltam feltarni az okokat, hogy

miért nem, vagy nem teljes mélységében hasznalnak egy funkciot.
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4 Eredmények és értékelésiik

Mint a legtobb EPR rendszer, az AgroVIR is modularis felépitésii, rengeteg lehetdséggel.
A cégcesoport két modullal dolgozik, a nGvénytermesztés €s a sertéstenyésztés blokkokkal.

A sertéstenyésztésben kizarolag a rendszer készletkezelés funkcidjat hasznaljak. A sertésfiaz-
tatassal jaré adminisztracid nagyon specialis €s Osszetett, igy itt egy kiilon erre kifejlesztett

szoftvert alkalmaznak.

A kovetkezOkben a novénytermesztés modult és annak funkcidit szeretném bemutatni.

4.1 A rendszer kiépitése és felépitése

A szoftver megvasarlasaval a cégcsoport egy gyakorlatilag lires felhasznaloi feliiletet kapott,
melyet eldszor fel kellett tolteni adatokkal. Rogziteni kellett a termdtablakat, a meglévo kész-
leteket értékiikkel, a tarsasadg 0sszes meglévo partnerét, a munkafolyamatokat elnevezni stb..
Nagyon nehéz feladat volt, sok hibat véttettek az adminisztratorok a rendszer hasznalataban
torténd tapasztalat hidanyaban. Nem konnyitette meg a dolgot, hogy egymashoz szorosan kap-
csolddo, mégis kiilonallo cégeket kell kezelni a feliileten. A bérmunka szolgéltatds adminiszt-
korlatilag egy teljes gazdalkodasi év a rendszer alapos kiismerésével, fokozatos hasznalatba-
vételével telt. Ezt elsegitette a rendszer fejlesztéivel tanacsadoival torténd folyamatos kom-

munikdcid, egyeztetés és helyszini oktatasok.

4.1.1 Termesztési idoszak funkcio

Termesztési idoszak alatt azok a teriiletek értenddk, ahol a konkrét mezOégazdasagi termelés
zajlik az adott gazdalkodasi évben. Tablazatos formaban tartalmazza a miivelt teriiletek elne-
vezését, minden hozzajuk tartozé adattal. Lathatd a tulajdonos, pontos méret, az adott évben
vetett novénykultura (f6-, €s masodvetemény), a fajtik, a termelési id0szak kezdete és vége
datum. Az 1j gazdalkodasi év létrehozéasaval ezeket az adatokat a rendszer viszi magaval, igy
rogzitésére minden évben nincs sziikség. Természetesen modositasok barmikor eszkdzolhe-

tok, és a termesztett novénykultarat is minden gazdasagi évben aktualizalni kell.

Az 1. abran megfigyelhet6, hogy az id6szakok nevébe belekertilt a diild, vagy tdba megneve-

zése illetve a tulajdonos nevébdl képzett rovidités, valamint ha - van ilyen- a tabla specialis
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besorolasa, jelen esetben az, hogy a terlilet részt vesz az agrar-kornyezetgazdalkodasi prog-
ramban. A sokszereplés foldhasznaldi kor miatt igy tették lehetévé a mindenkori pontos be-
azonosithatdsagot és felismerhetdséget.

1. abra: Termesztési idoszak adatlapja
Forras: Agrovir

Baronka LKGY 1 AKG ‘

.
TERMELESI EV Alaptablak
2023/2024 -

+ ALAPTABLAHOZZAADASA
CEG, PARTNER BESOROLAS®

Név Mivelt terilet Besorolt terllet Besorolatlan

(ha)
HEV®

Baronka LKGY 1AKG

Baronka LKGY 16,85 ha 376 ha Oha im]

KEZDETE® VEGE

2023.09.01. [5] =
REGIO
VETETT TER. *

3,76 ha
ALAPTABLAK®

Baronka LKGY 376 ha

KULTURA

% Oszi biza (Nemao)

Fénovény

A pontos rogzités rendkiviil 1ényeges, mert a program ezekkel a hektar adatokkal dolgozik, a

munkafolyamatok nyilvantartasa, a szamlazas, készletfelhasznalas is ezen alapul.

Lehetdség van az iddszakok térképen torténd megjelenitésére is, de jelenleg a tarsasagnal ezt
még nem hasznaljak, mert a teriiletek pontos berajzoldsa nagyon iddigényes folyamat, &m

kivitelezése a jovobeli tervek kozott szerepel.

A termesztési id6szakokrol a feliileten tabla karton kérhet6, ami a teriilettel kapcsolatos min-

den informaciot tartalmaz (anyagfelhasznalas, koltségek, munkamiveletek), pdf formaban.
A rendszerben minden funkci6 esetében sokféle és sokszintii sziirésre van maod.

A Termesztési idszak funkcion beliil lehetdség van az anyagfelhasznalas, munkamiveletek,
hozamok folyamatos megfigyelésére, a koltségek monitorozasara akar cégekre, tablakra, kul-

turdkra, de fajtakra lebontva is.
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A kozvetlen koltségeken tal a teriiletekre, vezetdi dontésnek megfeleléen barmilyen kiadés
raterhelhetd, illetve egyéb bevétel jovairhatd. Nagyon pontos kép alakul ki ezéltal a gazdasag
miikodésérol.

A Lajoskomaromi Agrar cégcsoportnal azoknak az adatoknak a rogzitése, ami ezt a szélesko-

ri ralatast lehetové teszi, kivaldéan mikodik.

Viszonylag 0j adottsdg a meteorologiai adatok, valamint kiilonb6zé novényvédelmi megfi-
gyelések lokacios szintii rogzitése. Ezeknek az adatoknak a birtokdban nagyon pontos és ta-
nulsagos elemzéseket lehetne végezni, de sajnos ez hatalmas adminisztracios terhet jelentene,

igy ezek a funkciok jelen pillanatban teljesen kihasznalatlanok.

4.1.2 Foldiigy funkcio

A cégcsoport egy része jogi formajabol adodoan bérelt teriileteken dolgozik. Termeldszovet-
kezeti multjabol kifolydlag a nagyon nagy szamu tulajdonosi kor és a birtokukban 1év6 — jel-
lemzden kicsi —foldteriiletek pontos nyilvantartdsa, a haszonbérleti szerzédések kezelése ma
mar elképzelhetetlen lenne a rendszer hasznalata nélkiil. A tulajdonosi adatok, helyrajzi sza-
mok, aranykorona értékek, valamint miden olyan adat, amire a bérleti dij szamitasanal sziik-

ség lehet, rogzitve van az adatbazisban.

Kozvetlen banki kapcsolattal lehet intézni a haszonbérletek kifizetését, figyelemmel lehet
kisérni a dijak alakulasat, a szerzddések lejarati idejét. A haszonbérleti szerz6déstol fliggden

tobbféle arképzési lehetdséget be lehet allitani.

Hasznos eleme a rendszernek, hogy a folbérleti dijat koltségként hozza lehet rendelni a ter-
mesztési idészakhoz. Ez nagyobb, egybefiiggd teriileten valdszintileg j61 miikddik, a vizsgalt

tarsasagnal azonban az elaprozott teriiletek miatt ebben a formaban nem hasznaljak

A tarsasag a Foldiigy funkcio nyujtotta lehetéségeket az emlitett hianyossag mellett maxima-

lisan kihasznalja.

4.1.3 Hivatalos bejelentések funkcio
Egy gazdasag miitkodésénél elengedhetetlen hatosdgoknak torténd megfelelés, a kiilonbozo

adatszolgaltatasok teljesitése.

A funkcio segitségével a termesztési idészakokra rogzitett munkamiiveleteket, anyagfelhasz-
nalast gazdalkodasi naplova lehet alakitani. A kelld alapossaggal feltoltott termékek tipusat,

hatéanyag-tartalmat a rendszer ismeri, a hivatalosan meghatarozott formaban a megfeleld
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helyre a megfeleld modon régziti és szamol vele. Kiilon figyelmeztetések keriiltek beépitésre,

ha az el6irtnak nem megfeleld adat kertilt feltoltésre.

A 2023-ban bevezetett elektronikus gazdalkodasi naplo feltoltési kotelezettség miatt a Hivata-
los bejelentések funkcid szerepe jelentdsen felértékelddott. A program hatalmas elénye, hogy
kozvetlen osszekottetésben all a NEBIH e-GN feliiletével, megkonnyitve az adatkozlést. El-
keriilheté ezaltal a duplan torténd rogzités, ami rengeteg idét és energiat takarit meg. A ta-
pasztalatok azt mutatjak, hogyha mar kialakitott kapcsolat van a hatosag és az AgroVIR ko-

zott, akkor is mukodik a feltoltés, amikor az e-GN feliiletre nem lehet belépni.

Az AgroVIR-en beliil az E-Gazdalkodasi naplo elem kialakitasa nem volt egyszer(i feladat
sem a fejlesztok, sem a felhasznalok szamara. Naprol-napra valtozo kovetelményekhez, fo-
lyamatosan modosulé NEBIH adatbéazishoz kellet aktualizalni rendszert, de az adatszolgalta-

tasi hataridéhoz kozeledve sikertilt egy jol miikodo egységet 1étrehozni.

Az elézmények tiikrében elmondhatd, hogy a cégcsoport szakemberei, és Agrovir feleldse
ennyi id6t egyik funkcié megismerésével sem toltott, mint ezzel, ennek is kdszonhetden teljes

a kihasznaltsaga.

4.1.4 Szamlak/utalas funkcio

A funkcid Osszegylijti a bevételezések, értékesitések sordn rogzitett szamlak adatait, Gsszeve-
zeti a vevoi és szallitol szamlak értékeit.

Kozvetlen banki kapcsolattal utalasokat lehetne innen inditani, de vezet6i dontés alapjan a

tarsasagnal ezt egyaltalan nem hasznaljak. A gazdasdgban eléforduld dsszes szamla itt nincs,

¢és nem is lehet rogzitve, a sziikséges anyagok a konyvelésbdl kinyerhetdk.

4.15 Készlet funkcio

A mezdgazdasagi lizemek miikodésének egyik sarkalatos pontja a készletek nyilvantartasa.

A program bevezetésekor nagyon sok id6t vett igénybe a nyitokészletek berdgzitése, azok
minden ismérvével egyiitt. Nem lehet bevételezést 1étrehozni tigy, hogy a tétel az AgroVIR-
ben nem szerepel. Els6 1épés tehat a Terméktorzsbe torténd felvétel. Ahhoz, hogy a rendszer
minden eleme mitkddni tudjon, elengedhetetlen a hianytalan rogzités. Azt, hogy miféle adatok

szlikségesek egy termék felvételéhez a 2. dbra szemlélteti.
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2. abra: Termék felvétele a terméktorzsbe
Forras: Agrovir

‘ Termék szerkesztése

m m st %
m TRAGYA ADATOK EGYEB ADATOK

TERMEK ALAPADATOK MERTEKEGYSEG ADATOK
ALLapoT @) Alap mennyiségi egység
@ Aktiv Inaktiv
*

TiRUS
Termék Mésodlagos mennyiségi egység

— Kérlek valassz! - U2 HOZZAADASA
26 BEs0R0LAS

VALTOSZAM
Konszolidalt nézet *

1,000000

TERMEX TIRLS

[(
TERMEK ALTIPUS 1,000000

Nitrogén miitragya UJHOZZAADASA | TORLES 1 kilogramm = 1,000000 kilogromm

CIKKSZAM ADATOK

Genezis Pétisd TORLES
CKKSZAM ELOTAG
PétisH &
CIKKSZAM SORSZAM
ARAZASIADATOK

ARAZASI MOD

Nagyon fontos megadni a termék tipusat. A gazdalkodasi naplo készitésekor ez alapjan kertil
besorolasra, hogy novényvédelem, tapanyag-utdnpotlds, vagy agrotechnikai miivelet soran

tortént-e az anyag felhasznalésa.

A termék altipus fontos informaciokkal szolgal a készletkimutatasoknal, hogy milyen tipust
termékbdl mennyi van készleten. Novényvéddszer, miitragya kozvetleniil hozzdadhato hivata-
los adatbazisbol, igy automatikusan hozzarendelddik a hatdanyag-tartalom, ndvényvéddszerek
esetén az ¢élelmezésiigyi varakozasi 1d0 is, nem kell kézzel rogziteni. Ezek nagyon fontos in-

formacioi a gazdalkodasi naplonak.

Az adatrogzitésnek ebbdl a kis szeletkéjébdl is lathatod, hogy a rendszer mennyire Osszetett és

elsd ranézésre bonyolultnak tiinik.

Uj inputanyag érkezésekor terméktipustdl fiiggéen mérlegeléssel, vagy kézi dokumentaldssal
zajlik a bevételezés. Rogziteni kell a tételhez az eladot, tulajdonost, a megfeleld raktart, a

termék mennyiségét és bevételezési arat.

Minden kiadast (sajat és idegen) és értékesitést, hasonldan az elézdekhez, ezen a feliileten

kezelnek.
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Fontos része a Készlet modulnak a hozamolas, ami a tablakrol beérkezd termény mennyiségét

mutatja, illetve az eldallitott termékek (példaul: tap) tomegét az adott paraméterek alapjan.

Ostermeldk és jellemzoen kisgazddk szaméra felvasarlasi jegyet is tud kiallitani a szoftver, a

hattérben a tarolt készletek tulajdonjog-atruhdzasa is megtorténik.
A termékrdl kérhetd komplex készletkimutatas kiilonb6z6 vizsgalati feltételek alapjan.

Minden anyagmozgésrol bizonylat késziil, amely barmikor utolag is visszanézhetd, a sztorno-
zottak is, tehat ha valami felkeriil a rendszerbe, az 6rokre meg is marad. Ennek 6sszegzéskor,

hibakereséskor, esetleges eltérések kivizsgalasakor van nagy jelentdsége.

Osszességében elmondhato, hogy a készletkezelés soran elkdvetett kis hibanak nagy jelentd-
sége lehet egy masik funkcid hasznalata soran. Az AgroVIR-t kevésbé ismeréknek nem kony-
nyl feladat a nem megfelelé miikodés okanak a felderitése, eredetének megsziintetése. Nem
volt ez masként a vizsgalt gazdasagnal sem. Némely, kezdetek soran keletkezett problémat
még ma is hordoznak magukkal. Ennek ellenére a készletek kezelését a lehetd legjobb mér-

tékben igyekeznek hasznalni.

4.1.6 Meérleg és terménykezelés funkcio
A cégcsoportnal a mérlegelés, szaritas és tarolas két telephelyen torténik. Egy idében, nagyon
hatékonyan tudnak ki-, és betarolast végezni. Ennek kiilondsen betakaritasi idében van nagy

jelentdsége, igy a mérlegelésre vard nagyszamu jarmi nem zavarja egymast.

A funkcio komplexen képes kezelni a beérkezd learatott terményt. A mérlegelés soran a ter-
mény tipusan til meg kell adni annak tulajdonosat, ha a rendszerben rogzitett termesztési ido-
szakrol érkezik, akkor a termesztési iddszakot is. Ez azért nagyon fontos, mert a hattérben
automatikus hozamolas torténik. A mindségi paraméterek (nedvesség, szemét) rogzitése altal
a kiadhato, nettd tomeg kiszdmitasa azonnal megvalosul. A jarmiivenként megvizsgalt aru a

kivalasztott raktarba, szaritotelepre keriil tovabbitésra.

Ahogy a készletezésnél , igy minden mérlegen tortént mozgasrol is bevételi, kiadasi bizonylat

illetve mérlegjegy késziil, a hattérben a készletek megfeleld eldjelii valtozasa is megtorténik.

A mazsalassal szemben a terménykezeléssel kapcsolatos adatokat kezeld funkciot sajnos hia-
nyosan vezetik a cégcsoportndl. Itt lenne lehetdség az értékesitési és felvasarlasi szerzédések
nyilvantartdsara, ezek azonban nem keriilnek feltoltésre, pedig szlikség esetén konnyebb lenne

innen hozzaférni a dokumentumokhoz.
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Tovabbtarolasos értékesités alkalmaval viszont a rendszer segitségével szamlamellékletként
pontos tarolasi elszdmolast lehet késziteni a szerz6désnek megfelelden akar napi, akar heti

bontasban.

A funkci6 fontos eleme még a terménykezelési és szaritasi elszdmolas. A mérlegelt termény
mennyiségi ¢és mindségi paramétereinek felhasznaldsaval az eldzetesen megadott arak és sza-

mitasi modszer alapjan az ezért felelds szakember pillanatok alatt elkésziti dokumentumot.

4.1.7 Foglalkoztatas, eszk6zok, munkaero funkcio
Ez az elem a munkamiiveleti folyamatok rogzitésének a helye. A vizsgéalatom soran itt tapasz-

taltam a legtobb hianyossagot ¢s kihasznalatlansagot.

Rengeteg adatfelviteli lehetdséget biztosit a szoftver, amelyek segitségével nagyon pontos
foglalkoztatasi elemzéseket, segédiizemi rogzitést lehetne csinalni. A cégcsoport természete-
sen minden term6foldon tortént munkavégzést rogzit, de nagyon egyszeri moédon: melyik és
mekkora teriileten, mikor, ki, milyen gépkapcsolattal, milyen munkat végzett. Ehhez egysége-

sen az elére meghatarozott munkamiiveleti arat rogzitik.

A pontos Onkoltség meghatarozasdhoz lehetdség lenne a teriileten végzett munkaido, tizem-
ora, gazolaj-felhasznalas rogzitésére. Némi kisérletezés utan a vezetdség tigy dontott, hogy tal
sok a hibalehetdség ekkora mennyiségli adat rogzitésénél a munkamiivelet el6tt, alatt és koz-
ben. A gépkezeld kollégak rengeteg energiajat emésztette fel a folyamatos és részletes feltol-

tés.

A fenti okokra hivatkozva a pontos gépkoltségekre sem tud ralatni a rendszer, mivel a telje-

sitmények, a mithelymunka rogzitése nem valdsul meg.

A gazolaj-felhasznalast a tarsasagnal egy masik szoftver feliigyeli, ahogyan a részletes mun-

kaidd-nyilvantartast is.

Véleményem szerint az adatok aprolékosabb rogzitésében rengeteg lehetéség rejlik. Atgon-
dolt, alapos munkaszervezéssel, esetleg az informaciok digitalis Gton torténd begytijtésével

1d6t, energiat, pénzt lehetne megtakaritani.

4.1.8 Kontrolling funkcié
A szoftver egy kontrolling pontot is tartalmaz. Ez egy kdnyvelési kapcsolat, a konyveldk in-
nen inditjak az értékfeladasokat. Ez a lehetdség sem teljesen Kihasznalt, de a jovobeli tervek

kozott szerepel teljes megismerése, alkalmazasa.
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4.19 Kimutatasok funkcio

Nagyon fontos és hasznos funkcidé a kimutatasok lekérése. Minden AgroVIR-be feltoltott
adatrol pontos és részletes riportokat lehet késziteni, excel, vagy akar pdf formatumban. Ezzel
pillanatok alatt leinformalhatok és akar ki is nyomtathatok a kiilonféle 6sszesitések. Majdnem
minden funkcidhoz kapcsolodik ilyen lehet6ség. Innen érheté el a hivatalos formatumi gaz-

dalkodasi és permetezési naplo is.

4.1.10 Uzemi elemzések funkcié

Az AgroVIR legérdekesebb és leglatvanyosabb eleme ez a funkcio.

A program automatikus lizemi elemzéseket végez. Diagram formatumu adatmindségi mutatok
segitségével megtekinthetd a rendszer kihasznaltsaganak mértéke, akar munkafolyamatokra,

vagy kultarakra lebontva, ramutat a hianyossagokra, illetve azok okaira.

A 3. abran a Lajoskomaromi Agrar Cégcsoport adatmindségi mutatdja lathato a 2022/23.-as

gazdalkodasi évre vonatkozoan.
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3. abra: A cégcsoport adatmindségi mutatdja a 2022/23-as gazdalkodasi évben.
Forras: Agrovir

- Adatmindségi mutaté (ADM)

2022/2023 Osszevont nézet viinden cégre

ADATMINGSEGI MUTATO HELYEZES Viltozas az elmult héthez képest

68.81% >

Frigsitve

ADM kategoriak 2024.04.07

Gazdalkodas Idészak Koltség

Gépek és HR m > Lokécid @ > Munkamiveletek @ >

Készlet m > Elévetemény m > Novényvedd szer m >

Munkamiveleti csoportok @ > Vetés idd @ > Tapanyag @ >
Fajta @ > Vetdmag @ >
Betakaritas @ > Gazola] >
Hozamok @ > Egyéb m >
Kijuttatott N hatéanyag >

A diagram a rendszer teljes kihasznaltsagi szintjét mutatja, valamint hogy a tarsasag ezzel a

szinttel hanyadik helyet foglal el a felhasznalok kozott.

Az é4bréan jol megfigyelhetd hogy mely teriileteken van lehetdség a fejlédésre és remekiil kitit-
koznek az funkcidk bemutatasa soran részletezett hianyossagok is. Egyediil a vetdmag vizsga-

lata esetén nem volt egyértelmii az alacsony mutatd, de a rendszer az okokra is ravilagit:
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o Tobb vetési munkamiiveletnél nem tortént anyagfelhasznalas.

Ezek valoszinlileg bérmunkak voltak, ahol a partner maga gondoskodott a sziikséges

vetdmagrol.

J Tortént anyagfelhasznalas, de ismeretlen volt a vetdmag ara.
Felteheten a cégcsoport raktaraban tarolt, a partner tulajdonaban 1évé vetdmagrol van

SZ0.

Vezetdi dashboard segitségével latvanyos diagramokat tekinthetiink meg az aratés, vetés alla-

sarol, az elvégzett munkamiiveletekrdl, a vetésszerkezetrdl.
A 4. édbran a 2023/24-es gazdalkodasi év vetésszerkezetét lathatjuk

4. abra: Vetésszerkezet a 2023/24-es gazdalkodasi évben
Forras: Agrovir

2023/2024
308582 ha

Zbldugar kultura: 16.21ha |

l

Cukorrépa: 352.16 ha

. Hibrid kukorica (vetdmag célra): 55.2 ha

Kukorica: 420.46 ha

\ Lucerna széna: 259.49 ha

" Mak (Gszi): 53.21 ha

Tavasziarpa: 330.3%ha —
Pihentetett terilet (parlag): 10.88 ha — —

Oszi buza: B62.66 ha

Oszi arpa: 197.29 ha .
Napraforgd: 527.87 ha
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5 Kovetkeztetések, javaslatok

Osszegezve a Lajoskomaromi Agrar Cégcsoportnal tapasztaltakat, véleményem szerint az

AgroVIR-ben rejld lehetdségek bizonyos teriileteken kiakndzatlanok.

A térkép funkciot mindenképpen érdemes lenne jobban megismerni, kihasznalni. Gombnyo-
massal megjelenithetd lenne minden egyes tabla. A teljes gazdasag teriiletére madartavlatbol
torténd ralatassal, kiilonbozd szinnel megjelenitett kultirak megjelenitésével attekinthetébb
lenne a vetésteriilet, sikeresebb blokkositassal gazdasagosabba vélna a termelés. De lehetdség
lenne akar utvonaltervezésre, a teriilet alakjanak pontos megismerésével a kiilonb6z6 munkak,

kiilondsen a vetés és novényvédelmi kezelések megtervezésére.

A meteoroldgiai adatok, a kar-, és korokozok megfigyelésének rogzitésével hasznos tapaszta-
latokat lehetne szerezni a teriilet kdrnyezeti adottsagaira vonatkozoan. A kornyezeti és id6ja-
rasi viszonyok birtokaban tervezhet6bb lenne a Kijuttatando anyagok fajtaja, mennyisége és a

kezelések idopontjdnak meghatarozasa.

A segédiizemi rogzités ugyan nagyon aprolékos adminisztraciot igényel, de hasznos funkcio-
nak tartom. Ezaltal preciz, pontos kimutatasokat lehetne 1étrehozni, a legkisebb részletre Kiter-

jedden.

A konyvelési munkakat nagyban megkonnyitené a kontrolling funkcié alaposabb hasznalata.
A gazdasagi egységek, illetve a hozzajuk tartozo bevételek, kiadasok, készletértékek kezelé-

sével atlathatobba valna a konyvelés.

Szerintem a leghasznosabb, de nem hasznalt funkcio az AgroVIR Works alkalmazas. Ezzel
véleményem szerint érdemes lenne a jovoben komolyan foglalkozni, mert a hasznalataval
lehetdség nyilna a papiralapt jelenléti ivek és egyéb folyamatosan vezetendd iratok szamiizé-
sére. Helyettiik egy helyen, az okostelefonon, par gombnyomassal elvégezhetdek lennének
ezek a feladatok. Mivel az alkalmazés 4llando kapcsolatban van a f6 szoftverrel, az adatok
kozvetleniil felkeriilnének a rendszerbe, ezaltal minimalizalhat6 az informaciok elvesztésének

es¢lye, novelhetd a versenyképesség.

Osszefoglalva a konkltiziokat, meglatasom szerint az AgroVIR alaposabb hasznalata-
val a jelenleginél is pontosabb és atlathatobb, gazdasagosabban miikodé rendszert tudna ki-

¢épiteni a cégcsoport.
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6 Osszefoglalas

A digitalizacio robbanasszerii fejlodésével megjelentek a kiilonb6z6 VDTR és ERP rendsze-

rek. A korabbi papiralapi megoldashoz képest szamtalan elonnyel rendelkeznek.

A szoftverek képesek a vezetOk dontéseit tamogatni, pontos kimutatasokkal, tablazatokkal,

diagramokkal, illetve kezelni minden cégliggyel kapcsolatos adatot.

Dolgozatomban igyekeztem feltarni ezeknek a rendszereknek a jellemzdit, kiilfoldi és Ma-

gyarorszagi hasznalatukat.

A rohamos fejlédés a mezdgazdasag digitalizaciojat is megkdveteli. Magyarorszagon az
AgroVIR nevii véllalatiranyitasi rendszer a piacvezetd. A irodalmi attekintésben részletesen
beszamoltam a szoftver 1étrejottérol, elterjedésérdl, 6 célkitiizéseir6l. Munkam soran ennek
hasznalatat elemeztem egy konkrét gazdasag, a Lajoskomaromi Agrar Cégcsoporton keresztiil

bemutatva.

A program moduléris rendszerii, a kdnnyebb atlathatésag érdekében. A vizsgalat soran a
rendszer funkcidit, valamint ezek hasznalatat ismertettem, elemeztem a szerepiiket, és meg-

probaltam ramutatni a felhasznaléi hianyossagokra.
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9 Nyilatkozatok

NYILATKOZAT

Alulirott Csepregi Attila Gergely, a Magyar Agréar- és Elettudomanyi Egyetem, Georgikon
Campus, Mezdgazdasagi Felsboktatasi Szakképzés szak nappali/levelez6* tagozat végzos
hallgatdja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése soran a felhasz-
nalt irodalmat korrekt modon, a jogi és etikai szabalyok betartasaval kezeltem. Hozzajarulok
ahhoz, hogy Zarddolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom egyoldalas 6sszefoglaldja
felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitalis verzioban (pdf formatumban) leadott
dolgozatom elérheté legyen a témat vezetd Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem kozponti
nyilvantartasaban, a jogi és etikai szabalyok teljes korii betartdsa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*

Kelt: Lajoskomarom, 2024. év aprilis ho 16. nap

Hallgat6

NYILATKOZAT

Csepreqi Attila Gergely (név) (hallgatdé Neptun azonositoja: Y3QVHK) konzulenseként nyi-
latkozom arrol, hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatdt az irodalmi forrasok korrekt

kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zérodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfolidt a zarovizsgan torténd védésre

A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem

Kelt: G6dolién, 2024 gy aprilis ho 16 nap

e Lt

bels6 konzulens
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NYILATKOZAT

rrrrrrr

A hallgato neve: Csepregi Attila Gergely
A Hallgaté Neptun kodja: Y3QVHK
A dolgozat cime: A vezetdi dontéstdmogatd rendszerek jellemzé tulajdon-

sagai egy konkrét gazdasagon keresztiil bemutatva
A megjelenés éve: 2024.
A konzulens intézetének neve: Kozgazdasagi és Mddszertani Intézet

A konzulens tanszékének a neve:  Modszertani Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfolid
egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzék mun-
kajabol vettem 4t, egyértelmiien megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zardvizsgabol kizar és a zarovizsgat csak ) dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznalasa-
ra, hasznositasara a Magyar Agrar- ¢és Elettudoményi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett és

. nem titkositott dolgozat a védést kdvetden

. titkositasra engedélyezett dolgozat a benyljtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd €s kereshetd lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében.

Kelt: Lajoskomarom, 2024. év aprilis h6 16. nap

Hallgato alairasa

33



