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l. Bevezeto

1.1, Téma valasztasa oka

Erdekes és egyben elgondolkodtaté tény, hogy a kiilonboz6 teriiletek eltéré adottsagokkal,
nem azonos fejlettségi szinttel rendelkeznek. Ez igaz globalis szinten is és lokalisan is.
Minden foldrészen orszaghatarokkal tagolt allamok taldlhatdéak, ahol emberek élnek
tarsadalmakba szervezOdve. Azonban egy kontinensen taldlhaté orszagok kozott is
lehetnek oridsi kiilonbségek, egy adott orszagon beliil is, de még az adott régio teriiletein
belill is. A kiilonbségek gazdasagi ¢és tarsadalmi szinten érezhetd jelenségeket
produkalnak.

Ha nem globalis szinten gondolkodunk, hanem a sziikebb kornyezetiinkre fokuszalunk,
adodik a kérdés, az Eurdpai-Union beliil a tagorszdgok miért mutatnak ennyire eltérd
fejlettségi szintet? Orszaghataron beliil, a regiondlis szinten tapasztalhatd kiilonbségek
miért ilyen erdsek? Milyen tényezOk huzodnak meg a hattérben, amik ezeket a
kiilonbségeket generaljak? Milyen l1épéseket kell tenniiik a kevésbé fejlett teriileteknek,
hogy megindulhassanak a fejlodés utjan? A gazdasagi fejlédés hatasara a tarsadalmi
valtozasok is megindulnak? A gazdasagi fejlettség egyenlé az egyén szintjén mérhetd
joléttel?

Ezekre a kérdésekre kisérelek meg valaszt adni a dolgozatban. A kérdéskor roppant
bonyolult, hiszen mar a kérdések sokasagabdl latszik, hogy lehetetlen egyetlen mondattal
valaszolni. A kivaltd okok sokasidga pedig még bonyolultabbé teszik a kérdéskort. A
tényezdk nagy szama ¢és azok kolcsonhatasa negativ hulldmként soporhetett végig tobb
telepiilés, esetleg régio életében. Az okok feltaradsa, a kiillonbozd behatdsok mérhetdsége
megddbbentd, mégis valos képet tar az érdekl6dd szeme elé. Mindezeken tal taldn még
érdekesebb a lehetséges megoldasok szambavétele. Milyen lehetdségek adddnak egy
telepiilés ¢életében a fejlédés eldmozditasa kapcsan és azokat milyen modon alkalmazva
lehet maximalisan kihasznalni.

A tényfeltards és a negativan befolyasold tényezok megismerése utan legfOképpen a
megoldas keresésre, opciondlis elére mozditd iranyzatokra szeretnék koncentralni. A
jovobe tekintés €s a remény alapeleme minden egészségesen gondolkodd embernek,
szervezetnek, tarsadalomnak. Ez a gondolat a tér dimenzidjaban sincs masként. Ezért
foglalkoznak teriiletfejlesztéssel szakemberek, kutatok, kozgazdaszok. A j6 irdnyzatok
alkalmazasaval, megfelelé stratégiak kidolgozasaval és azok helyes alkalmazasaval a
tertileti egyenl6tlenségi problémak orvosolhatova valhatnak. Legalabbis ez az a tézis, ami
sok szaktekintély életének mozgatorugdja.

Megkiilonboztetett figyelmet kivanok szentelni a telepiilésmarketing eszkdztaranak, azok
helyes hasznalata altal elért eredményeknek. A marketing ezen iranyzata mar
nélkiilozhetetlen elem a fejlédni kivand telepiilések életében. Nem az a kérdés, hogy a
telepiilések, mint szervezetek alkalmaznak-e marketing eszkozoket hanem, hogy azokat
milyen mixben alkalmazzdk a maximalis hatds elérése érdekében. Szamomra pont ez az a
titkos Osszetevd, ami izgalmassa varazsolja a sokszor kilatastalannak tiind helyzetet.



1. Hipotézis

Dolgozatomban azt a feltevésemet probalom meg bizonyitani, hogy a térben fennalld
teriileti egyenldtlenségek mértéke csokkenthetd a telepiilésmarketing eszkozeinek
hasznalataval, jol atgondolt és kidolgozott stratégia megalkotasaval és kivitelezésével.

Ehhez két, azonos régioban talalhatd telepiilést, hasonlitok Gssze. Putnok és Szikszo
varosanak dsszehasonlitasa révén probalom bizonyitani a feltevésem helyességét. Mindkét
telepiilés az Eszak-Magyarorszagi régioban taldlhato és mindkettd varosi ranggal
rendelkezik. Hasonl6é 1¢élekszammal birnak, adottsagaik némileg eltérnek, de alapvetden
nincsenek nagy kiilonbségek. Tovabba mindkét telepiilésnek a régiot stlytd nehézségekkel
kell megkiizdeniiik. Ennek ellenére az a meglatdsom, hogy a ,,varosversenyben” Szikszé
varosa eredményesebb, mint Putnok.

Mivel a telepililésmarketing, mint stratégia és eszkoztaranak hasznélata végsdsoron a
teriileti egyenldtlenségek csokkentéséhez jarulnak hozza, véleményem szerint kiemelt
jelentdségli és hianya a teriileti egyenldtlenségek kialakulasdban és mélyiilésében is
szerepet jatszhat.

Ennek alatamasztasara a két telepiilés jelenlegi helyzetét €s az altaluk alkalmazott stratégia
hatasat kivanom vizsgalni. A fennalld, térben 1étez0 teriileti egyenldtlenségek 1étezése nem
kérdés, erre vonatkozdlag szamtalan tanulmany latott napvilagot, az adott teriilet
vonatkozasaban lehetséges novekedési elméletek szintén ismeretesek tudomanyos
korokben.

Azonban a teleptlilésmarketing hasznalatanak, illetve jol hasznalatdnak hatdsai a teriileti
egyenldtlenségek csokkentésére még gyerek cipdben jarnak. Mint ahogy a vidékfejlesztés
nem azonos a terlileti fejlesztéssel, a telepiilésmarketing nem azonos a varosfejlesztéssel,
vagy telepiilésfejlesztéssel, de azonos célt szolgalnak, a vidéki térségekben ¢élok
¢letmindségének  javitasat, a vidéki térségek népességének megtartasat, a
munkhelyteremtést €s az életkoriilmények fejlesztését.

Kutatasomban szeretném megjeleniti a helyiek tapasztalatait, benyomasait, hogy mit és
mennyit érzékelnek a helyi véarosvezetés telepiilésmarketing tevékenységébdl. Illetve
valaszt keresek arra, hogy a telepiilésmarketing eszkoztardnak haszndlata miként
befolyasolja a teriileti egyenl6tlenségek alakulasat.



I1l. Irodalmi attekinto

»A gazdasag és a tarsadalom fejlodése térben mindig egyenlitlen.”
(Rechnitzer-Smaho, 2011)

I11.1 Teriileti egyenlétlenségek meghatarozasa

A telepiilések vizsgalatinak megkezdése elott szeretném a témat az alap
meghatarozasoktol elkezdve bemutatni, illetve értelmezni. Mit is értiink tulajdonképpen
teriileti egyenlOtlenség alatt, ezeket milyen tényezok valtjak ki, milyen 1épéseket kell tenni
ahhoz, hogy ezeket az eltéréséket csOkkentsiik, vagy megsziintessiik? Létre johet-e
egyensulyi allapot? Erre a kérdéskorre fokuszalva a hazai ¢és a nemzetkozi
szakirodalomban keresem a valaszokat.

Az emberiség torténelmének végig tekintésével egyértelmiien kijelenthetd, hogy a térben
megjelend kiilonbségek alakitottdk, befolyasoltdk az emberi tarsadalmak fejlédését,
mindennapjait. A tér altal hordozott pozitiv, vagy negativ tulajdonsdgok szolgaltak
alapjaul a tarsadalmi szervezddéseknek, a gazdasag kialakulasanak. A kézzel foghato,
fizikailag testet Olt0 jellemzok voltak alapelemei egy telepiilés, késdbb varosok,
varosallamok megjelenésének.

Az ipari forradalmat megel6zd torténelmi idOszakban a mezdgazdasdg, vagyis az
¢lelmiszertermelés lehetdsége volt a zaloga az életnek. A kedvezd természeti
adottsagokkal bir6 teriiletek nagyobb vonzer6t jelentettek az embereknek, hiszen ezeken a
teriileteken nagyobb eséllyel gazdalkodtak sikeresen, tehat a tulélés esélyei jobbak voltak,
mint mas  természeti er6forrdsokban szikolkodd  teriiletek  esetében.
A legfontosabb tényezdk a termdfold és a megfeleld mennyiségii édesviz készlet, valamint
a legeldk fellelhetdsége volt. Hagyomanyosan ezek a teriiletek voltak a legkorabban és
legnagyobb szamban lakott teriiletek. A mezdgazdasagi termelés mellett, illetve annak
fejlodéseével parhuzamosan a kereskedelem szerepe is meghatarozéova valt. Tehat a jo
megkozelithetéség, az infrastruktura fejlodését eredményezte, persze az adott kor
adottsagainak megfeleléen. A késdbbiekben a tengeren folytatott kereskedelem, felfedezd
utak szintén jelentds szerepet toOltottek be, vagyis a tengeri kikotdvel rendelkezd
telepiilések helyzeti elonyre tettek szert.

Az ipari forradalom meginduldsakor a kiilonb6z6 teriileteken megtalalhatd dsvanykincsek
eredményeztek kiilonbségeket a teriiletek esetében. Nagy-Britannia, mint a klasszikus ipari
forradalom szintere bdségesen profitalt teriileti adottsagaibol. Fejlett mezdgazdasag, jo
tengeri kereskedelmi és belsé utvonalak lehetdvé tették az ipari fejlddés megindulasat. A
18. sz4dzad folyaman a gyors és gyokeres valtozasok oly mértékben indultak meg a
szigetorszagban, hogy a 19, szdzad kozepére az ipar szerepe mar meghaladta a
mezdgazdasagét.

A gazdasagi valsagok ¢és vildghdborik minden orszdg, minden teriilet fejlodését
visszavetette. Azonban a 20.szdzad technoldgiai €s digitalis fejlddése ismét ,,forradalmi”
kornyezetet idézett eld és a ,,verseny” a tdrsadalmak tagjai szdmara a foldrajzi €s gazdasagi
térben is megnyilvanulo kiilonbségeket eredményeztek. A jelenleg is zajlo ,,negyedik ipari
forradalom” az informacids és kommunikécids kiber térben zajlo fejlodés egy ujabb
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lehetdség a gazdasag minden teriiletén, ami a teriiletek nem azonossagaban is jelentkezni
fog. A multban fennall6 tényezok befolyasold hatasa és a jelenleg lathato, illetve a jovoben
valészintisithetd iranyzatok korvonalazoddsa mind, mind hozzajarultak, hozzdjarulnak a
teriiletek fejlettségi szintjéhez tarsadalmi és gazdasagi értelemben is.

Enyedi Gyorgy gondolatai, aki a téma egyik nagy szaktekintélye volt az alabbiak szerint
irja le a terlileti egyenldtlenségeket: ,,A teriileti egyenldtlenségek megléte nem Gjdonsag:
a tarsadalmi tevékenységek mindig foldrajzi kiillonbségeket mutattak. Adott térség emberi
letelepedés és gazdasagi tevékenységek szempontjabol korantsem homogén, hanem fizikai
jellemzoit €s mas teriiletekhez viszonyitott fekvését tekintve eltérd tulajdonsagokkal bir.
A kiilonboz6 eréforrasok eltér6 modon vonzzak a gazdasagot, igy alakul Ki az
egyenlotlenségek masodik rétege, a gazdasag foldrajzilag heterogén jellege.” (Enyedi,
1996, 121.)

A terliletek kozott 1évo kiillonbségek sokféleképpen felbukkanhatnak az életiinkben. A
koznapi meghatarozas szerint ,,fejlettebb” teriiletnek tekintjiik azokat a telepiiléseket, ahol
a gazdasag aktivabb, jovedelmezdbb, tovabbi fejlédési perspektivakat hordoznak
magukban. ,,Elmaradott”, vagy ,,fejletlen” teriileteknek tekintjiik azokat a telepiiléseket,
ahol kevésbé aktiv, vagy kisebb szinten jovedelmezd a gazdasag. Azonban a teriiletek
gazdasagi fejlettsége csupdn egy szegmens a telepiilések életében, ezzel kardltve a
tarsadalmi hatdsok is bekovetkeznek, amik szintén lehetnek negativ, vagy pozitiv
valtozasok.

Nemes-Nagy Jozsef 1990-es megjelenésii Teriileti egyenlétlenségek dimenzioi, Adalékok
egy ,kvazi-elmélethez”. Tér és tarsadalom cimii konyvében arr6l ir, hogy nem lehet
szétvalasztani a tér és az egyenl6tlenség fogalmat. (Nemes-Nagy, 1990)

Ha arra gondolunk, hogy a felosztott tér homogén és heterogén is lehet szerkezetét
tekintve, akkor érthetetlennek tiinik a fenti kijelentés. Azonban, ha ezt jobban koriiljarjuk,
lathatjuk, hogy a kijelentés nagyon is valds. A tér szerkezetét tekintve akkor homogén, ha
annak minden pontja egyforma, tagolatlan. Ez mar csak azért sem lehetséges, mert két
kiilonb6zd teriilet nem lehet ugyanazon a helyen. (Nagyné Molnar Melinda 2007,
hivatkozva Nemes-Nagy 2005) Akkor pedig, ha a teriileten beliil a jelenségek nem
egyenletesen oszlanak el és eltérd jellemzdket mutatnak a teriilet heterogén. (Nagyné
Molnar Melinda 2007, hivatkozva Nemes-Nagy 2005)

Tehat kijelenthetd, hogy a teriileti egyenldtlenség sziikségszerti, hiszen nincs két olyan
teriilet melynek minden adottsaga egyforma lenne-irja Nemes-Nagy (1998). Az
egyenldtlenségek jellemzésére az ugynevezett egyenlétlenségi mutatok hasznalhatok.

Az egyenldtlenségek leirasara hasznéalatos mutatok:

e Elhelyezkedés-a térelem helyének és helyzetének vizsgélata, foldrajzi leiras

e Mennyiség-a térelem jellegzetességeinek vizsgélata; nagysag, kiterjedés, tomeg,
novekedés, csokkenés; ezekhez a tulajdonsagokhoz mértekegységek is tartoznak
(f6, GDP/6, km, stb)

e Mindség- a térelemek értéktartalmanak megjelenése, a vizsgalatban eldallitott
adatok egy értékskalan helyezkednek el. (gazdasagi fejlettség-vizsgalatok)

e Szerkezet-a térelem belsé tagoltsaganak vizsgalata



e Szerepkor-a térelemek rendszerben  betdltdtt  funkcidinak — vizsgélata
(Egészségiigyi intézmények, oktatasi intézmények telepiiléseken, illetve
kornyezetében betdltott szerepe)

o Kapcsolatok-a térelemek egymasra gyakorolt hatasanak vizsgalata

e Viszonyok-térelemek fiiggései (ala-folé rendeltségi) viszonyok vizsgalata

(Nagyné Molnar Melinda 2007, hivatkozva Nemes-Nagy 1998)

A fent felsorolt szempontrendszer alapjaul szolgal a kiilonbo6z6 teriiletek egyenldtlenségi
vizsgalatdhoz. Az adatok 6sszehasonlithatova teszik a kiilonbozo teriileteket a megadott
szempontbol. Matematikailag 6sszehasonlithatova valnak az adott telepiilések, teriiletek.

A teriileti egyenldtlenségek tekintetében és azok vizsgalataban a teriiletek, telepiilések
fejlodési utjat is meg kell vizsgalni. Természeti, gazdasagi, tarsadalmi, demografiai és
miszaki tényezok tekintetbe vétele mellett. Mindazonaltal itt fontos kiemelni, hogy ezek
atényezok nem csupan a multban €s a jelenben alakitottak, alakitjak az egyenlétlenségeket,
hanem a jovdben is fogjak. Tovabba a tényezdk maguk is valtoznak, még a természeti is
kiilonosen napjainkban mikor a klimavaltozas hatasai mar erdteljesen megnyilvanulnak.
Ezenkiviil véleményem szerint a kozeljovOben az informatika vivmanyait, a digitélis
»teret” is a tényezok kozé fogjuk sorolni, hiszen nem elhanyagolhat6 az a tény, miszerint
az internet elérés, a vilaghalon elérhetd szolgaltatdsok minél szélesebb korii
hozzaférhetdsége telepiilési szinten is meghatidrozoak. Gondolok itt példaul a helyi
lgyintézés digitalis elérésére. A valtozas orok, ez igaz az egyenldtlenségekre is. A minden-
mindennel vald Osszefiiggés ¢és a folyamatos fejlddés indokolja az wjabb és Ujabb
kutatasokat.

I11.2. A tér megjelenési formai

Ahhoz, hogy a teret vizsgalni, késobb pedig kategorizalni lehessen a tér kovetkezd
tulajdonsagait kell meghatdrozni: Hatarait- egy tér meghatdrozasa sordn a teret
egyeértelmiien koril kell tudnunk hatarolni. A hatar funkciolr a kovetkezdk lehetnek:
elvalaszthat, 6sszekothet, lehet iitk6z6zona, vagy sziiré zona Helyét és helyzetét- a tér
helyének és helyzetének meghatdrozasa Térelemek-tudnunk kell milyen térelemek
talalhatoak a térben A tér szerkezete- a tér jellegzetességei, homogén, vagy heterogén
Kiils6-belsé tér viszonyai-a hatarokkal koriil hatarolt tér belsé kapcsolatai és az azokon
kiviil es6 kapcsolatainak vizsgalata

A tér a fent felsorolt tényezOk vizsgalata utan kategoéridkra oszthato. A tér ilyen jellegli
besoroldsa nem azonos a fizikai megjelenéssel. A kdvetkezd besoroldsokkal talalkozhatunk:
Féldrajzi tér, Tarsadalmi tér, Absztrakt teér, Ctér, Kibertér, Eszlelési tér, Aktivitasi tér,
Publikus terek, Privat terek, Etnikus terek, Veszélyes terek

A terek meghatarozéasa utan a foldrajzi tér az ami a teriileti egyenldtlenségek vizsgalatanak
alapjat képezi, gazdasagi €s tarsadalmi hatdsok aspektusabol.



111.3. Gazdasagi novekedési elméletek

A tovabb haladashoz a gazdasagi ndvekedési modell elméleteket hivom segitségiil, hogy
altaluk jobban, vagy konnyebben értelmezhetévé valjanak a regionalis kiilonbségek és
teriileti egyenldtlenségek.

111.3.1. Neoklasszikus novekedési elmélet

A neoklasszikus regionalis novekedési elmélet kiindul6 tétele az, hogy a kiilonféle termelési
tényezok kozotti eltérések éppen a mobilitasuk révén egyenlitédnek ki. Vagyis a régiok
kozotti jovedelmi kiilonbségek alapvetéen a kiegyenlitddés iranyaba mozdulnak el. Ezt a
novekedési elméletet Harry W. RICHARDSON 1969-ben késziilt tanulményaban a régiok
kozotti tényezok mobilitasdnak elméleteként értelmezte. Elméletének feltételei az
kovetkezok voltak: teljes foglalkoztatottsag, a verseny szabadsaga, a termelési tényezok
akadalytalan aramlasa, a régiok kozotti szallitasi koltségek elhanyagolhatd mértéke, az
Osszes régioban kozel azonos a termelési szerkezet, az egyes termelési tényezoket a
hatartermékiik szerint értékelik a piacon, a bérszinvonal és a tOke hozadékanak nagysaga a
termelési tényezok felhasznalasanak, mértékétol fiigg.

Tehat az elmélet: a termelési tényezOk mobilitdsa hatdsara a régiok kozotti fejlettségi
kiilonbségek kiegyenlitddnek. Az elmélet kiindulo feltételei ritkan teljesiilnek a valosagban.
Nem veszi figyelembe a fejlddéssel egylittjaro hatasokat (pl.: a technoldgiai fejlédés
kovetkezményei, szallitasi ktg-ek)

A neoklasszikus modell alapjan a t6ke az alacsonyabb tokehozadékot nyujto régiobdl a
magasabb hozadékot kinald régioba aramlik, mig a munkaerd mozgasa ezzel ellentétes
iranyba mozdul. Az alacsonyabb realbért kinald régiokbol elmozdul a magasabb redlbért
nyjto régiok iranyaba. (Kaposzta, 2014, hivatkozva Hansen et al., 1990, Prescott, 1998,
McGrattan-Prescott, 2000, Boldrin-Levine, 2002)

111.3.2. Regiondlis novekedési modellek

A gazdasagi novekedés modelljei azt vizsgaljdk, az egyensuly fennmaradasa mellett
hogyan mehet végbe a ndvekedés. A regiondlis ndvekedési modellek a neoklasszikus
modellekbdl keriiltek levezetésre.

e John Maynard Keynes (1936) megallapitotta, hogy oOriasi jelentdsége van egy
beruhdzasnak adott teriileten, mert altala mas beruhazasoknak is 1étrejonnek, és
egylittes hatasuk jovedelemndvekedés formdjaban 1ép fel, ami meghaladja a
beruhdzas Osszegét. Ha ezek a tényezdk és Osszefiiggéseik kialakulnak, akkor
gazdasagi centrumot hoznak létre. A centrumokkialakuldsdval mérhetéve valik az
elszivo hatésa is, 1étrejon a centrumok koriil kialakuld gravitacios zona. (Képoszta,
2014)

e Harrod-Domar modell: A két kozgazdasz Roy Harrod (1946) és Evsey Domar
(1948) egymastdl fiiggetleniil dolgoztak ki a modellt, amit ma kettekiik nevével
fémjelezve az exogén ndvekedési modell eléfutaranak tartanak. A Harrod-Domar-
modellszerint a novekedésnek harom fajtdja van: indokolt novekedes, tényleges
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novekedés, természetes novekedés Gazdasagi egyensuly akkor all fenn, ha az
Osszkereslet azonos mértékben novekszik a termelési kapacitdssal.

e Hirschmann féle komplementer hatas Albert Hirschmann (1958) megallapitotta,
hogy minden beruhaz esetében beszélhetiink eldre-és visszacsatold hatasokrol.
Eldrecsatolé hatds a beruhdzas outputjaihoz kapcsolddd éagazatokban tovabbi
feldolgozas miatt jon Iétre. A visszacsatold hatds a beruhdzashoz ¢és altala igényelt
aruk termeléséhez sziikséges. (Pl.: Husiizem telepités esetén eldrecsatold hatas a
feldolgozott huskészitmények gyartdsa, nem csupdn tOkehus eldallitas.
Visszacsatold hatasa pedig a sertés-allomany novekedése lesz.) A komplementer
hatas érvényesiilhet a kereslet novekedésében, a beruhdzas kovetkezményeként
fellépd jovedelmek fokozzak a keresletet, ami ijjabb beruhazasokat valthat ki.

A beruhazasok teriileti eloszlasa, illetve azok komplementer hatasa teriileti
egyenlotlenségeket eredményezhetnek, aminek a hatdsara kialakulnak ndvekedési,
erdforrasveszto és stagndalo teriiletek.

Novekedeési régio: A térségben a fejlédés dinamikus, folyamatosak a befektetések és azok
volumenen nd, a lakossag jovedelemszintje meghaladja az orszagos atlagét, a gazdasagi
potencial a termelési tényez6k folyamatos bearamlasat eredményezik. Eréforras-elszivo
hatast gyakorol. (Kaposzta, 2014)

Eroforrasvesztd régio: A gazdasagi potencidl fokozatosan csokken, beruhdzasok
visszaesnek, termelés csokken, mobil gazdasagi tényezdk kidramlanak. (Képoszta, 2014)

Stagnalo régio: Ezek a terliletek megrekednek egy bizonyos fejlettségi szinten.
Beszélhetiink stacioner térségekrdl- itt a pozitiv €s a negativ hatasok egyarant fellelhetéek,
illetve kozombos térségekrél-nem érintettek az atalakitdé hatasokkal. (Képoszta,
2011,2014)

Az atrendez0d0 gazdasag hatdsara tovabbi modellek sziilettek, melyek a tertileti
kiilonbségeket vizsgaltak.

111.3.3. Exportbazis-elmélet

Douglass North (1955) irja le exportbazis-elméletét. Egy régio gazdasagi novekedése
dontéen az exportra termeld agazatok fejlodésétdl fiigg, az infrastruktara fejlesztéséhez
szlikséges forrast a régid gazdasaga irant jelentkez6 interregiondlis kereslet adja. (North
1955) A modell szerint egy régioban a korlatozottan rendelkezésre allo nyersanyagok
exportja a magasabb fejlettségi szinten 1év0 térségek felé¢ teremtheti meg a gazdasagi
fejlédés alapjat. (Kéaposzta, 2014) A kivitelbdl szarmazo6 jovedelmek egy része pedig az
exportbazis kiszélesitésére €s annak volumennovelését fogjak szolgalni. Az exportra
termeld agazatokban kiilsé és belsd megtakaritdsok jonnek létre, amik gyorsitjak a
novekedési folyamatot, hatasdra megindul a helyigazdasdg fejlodése. (Lengyel-
Rechnitzer, 2004)

Az exportbazis kiszélesedésével megindul a jovedelmek korforgasa, egy résziik a térségen
beliil marad, ezeket aruk, szolgéltatasok beszerzésére forditjdk, mig egy masik része a
région kiviil realizalodik, az aruk és szolgéltatasok importjat fedezik. (Péli, 2013)

10



111.3.4. Endogén novekedési elmélet

A hetvenes évek elején valtozasok alltak be a vilaggazdasagban, kimeriiltek a korabbi
novekedési forrdsok, igy a korabbi termel6téke hozamai visszaestek, mérséklodott a
beruhazasi kedv. Ipari allamok kozponti gazdasagi teriiletein fokozodd problémak
mertiiltek fel, a termelési bazisok valsaganak hatédsara, illetve a kornyezeti problémak
feler0sodése miatt. Ezzel egy idében 10 elemek jelentek meg a sziikségleti skalan a
novekedési periodus hatdsara, amelyek természetes igényként jelentkeznek a joléti
allammal  szemben. Kornyezetvédelmi mozgalmak, autondémia felerdsodése,
regionalizmus elo6térbe kertilése. (Péli, 2013)

A tényezok vizsgalatanak hatisara kezdtek kialakulni az alulrél induld, regionalis
potencialokra, mint endogén forrasokra épiilé modellek. A fejlesztés célja elsdsorban a
région beliili potencidlok kiaknazasa, hasznositdsa A teriileti tényezdok- természeti,
kornyezeti, térségi gazdasagi adottsdgok- hatékony beépitése a tarsadalmi termelés és
tevékenység rendszerébe, ezaltal eltérd programok alakuljanak ki a kiilonb6zo térségekben
Szocioldgiai, kulturdlis, hagyomanyok integralodjanak a lakossdg részvételével a
tarsadalmi dontésekbe (Rechnitzer, 1994; Lengyel-Rechnitzer, 2004; Kaposzta, 2011;
Kollar, 2012; Péli, 2013)

Az 1j teriileti politikdk fokuszaba a térségek, régiok adottsagai keriiltek, amelyek belso-
endogén er6forrasként dallnak rendelkezésre ¢és megfeleld korilmények kozott
hasznalhatoak. Ebbdl az értelmezésbdl kiindulva valik megfogalmazhatova a regionalis
potencial. A levezetés koriil ebben az esetben is eltérd szakmai véleményeket talalhatunk,
ehhez mérten mas fejlesztési akciok tartoznak a kiilonbozd teoridkhoz. A legfontosabb
hozadéka az endogén ndvekedési modellnek, hogy az adott térséget, régidt és sajatos
adottsagait helyezi kozéppontba, ami lehetdséget biztosit a specifikus megoldasok,
akciotervek kidolgozésara.

Az Uj regiondlis fejlesztés célja Nemes Nagy (1990) szerint, az endogén forrasok, région
beliili potencidlok hasznositdsa, aktivizalasa. A fejlesztés alap problémdja miként lehet
hatékony allokacioval beilleszteni a teriileti faktorokat a tarsadalmi termelés ¢és
tevékenység rendszerébe.

Tényezocsoportok, mint endogén erdforrasok, a regionalis potencial meghatarozoi:

Toékepotencial (rendelkezésre allé termeldbazisok és vagyon), Munkaerd adottsaga,
iskolazottsaga, képzettsége, Infrastruktura felszereltsége, Foldrajzi helyzet, Kornyezeti
allapot és mindség, Piaci kapcsolatok (keresleti tényezdk), Szocio-kulturalis adottsagok,
Dontési,-intézményi €s hatalmi rendszer (Pé¢li, 2013; Hivatkozva Thoss, 1983).

Rechnitzer (1994) arrdl ir, hogy a tényezok dnmagukban is értelmezhetdek és befolyassal
birnak, viszont a regionalis potencidlok 6sszekapcsolddhatnak, kozottiik kdlcsonhatasok,
Osszefonodasok alakulhatnak ki, melyek aztan wjabb potencialok, ezek révén ujabb
endogén forrasként jelentkezhetnek.

A koztiik fellépd szinergia,-melynek fogalmat Stohr (1987) vezeti be- képes lehet 1j
dimenzidk megnyitasara a regiondlis fejlesztésben. Rechnitzer (1993) azt irja, hogy a
szinergiak révén a térségi megujitas j fejlodési palyat alakithat ki. (Péli, 2013; Rechnitzer,
1994, 1993; Stohr, 1987;)
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Az endogén novekedési elmélet mérfoldko a regionalis politika intézményrendszerében és
eszkoztaraban egyarant. Ebbdl az elméletbd kiindulva és tovabb épitkezve napjainkban
mar egyre nagyobb teret kapnak azok az elméletek, melyeket polarizacios teoridknak
neveziink. (Képoszta,2014)

111.3.5. Polarizacios tedriak

A polarizécids teoridk abban kiilonboznek az eddigi novekedési elméletektdl, hogy ezen
tanok szerint a regionalis fejlddés és a ndvekedés nem az eltérések kiegyenlitddésében
rejlik, hanem éppen a kiilonbségek kiszélesitésében. A teoridk alapvetései a kovetkezok: a
bels6 novekedési tényezok a kiilonbozo teriiletek kozott eltérdek (termelési tényezOk
eltéréek mindségben ¢€és mennyiségben egyarant, kiilonbozoek a fogyasztasi ¢és
megtakaritasi szokasok) a kiilonb6zo teriiletek kozott erds fliggdség alakult ki a ndvekedési
tényezdkben (periféria fliggése a centrumtol, aruk, szolgaltatasok dramlasa) a helyi és a
térségi piacokon tobb oligopolium és monopdlium is talalhatd, amelyek meghatarozzék a
termelési szerkezetet, az arakat, a gazdasdgi kapcsolatokat, amelyek a globalizacid
hatasara csak tovabb erdsddnek (Kaposzta, 2014)

Az elmélet kovetdinek allaspontja, hogy az egyensulytalansagot eléidéz6 tényezdk
kolcsonhatasa, azok korforgasa dinamizalja a gazdasagot. Vagyis a gazdasagi fejlédés
huzoerdként jelenik meg, a novekvd gazdasagi teljesitményt nyujtd térségek, a
huzocentrumok elrugaszkodnak majd az igy 1étrejott gazdasagi fejlodés huzza maga utan a
periféridkat. A teoriak mérfoldkdvei, alapvetései szerint a fejlodés kiilonbozoképpen johet
létre.

A szektoralis, vagy dgazati polarizacionak szerint a gazdasagi novekedés hajtoereje az
innovaciok megjelenése,az ujdonsdgok azok, amelyek gazdasagmegujitd hatassal birnak.
(Schumpeter, 1912,1980) Azok a vallalkozasok melyek innovaciokat alkalmaznak, a
gazdasdg motorjava valnak, igy generaljdk a gazdasagi hajtoerdt, a térségben
erdéforrascentrumként jelennek meg. Gazdasagi kapcsolatrendszeriik mas vallalkozéasokkal
tovabbi eldnyokhoz és gazdasagi novekedéshez vezeti a régiot.

Azok a térségek melyek gazdasagi kozpontokkd valnak Myrdal szerint kétféle hatast
tudnak érvényesiteni. Az egyik a ,,spread hatas”, a masik a ,,backwash” hatas. A ,,spread
hatas” korkoros-centrifugalis folyamatokat gerjeszt, mas régiokban is megindul a fejlédés
hatasukra; a ,,backwash” hatas pedig elszivo-centripetalis folyamatokat indikal, elszivja az
er6forrasokat mas régiokbol, ami hatasara tovabb mélyiilnek a kiilonbségek; (Lengyel-
Rechnitzer, 2004 hivatkozza Myrdalt, 1957).

111.3.6. Novekedési polusok elmélete

A novekedési polusok modellje szerint a dinamikus agazatokat tomoritd kozpontok
lényegében olyan novekedési polusok, amelyek agglomeracios hatasok tjan ndvekedési
hatast gyakorolnak a kornyezd telepiilésekre. A novekedési poOlus maga egy
centrumtelepiilés (Rechnitzer - Lados, 2004).
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Az elmélet valds, ¢életszerli képet ir le, hiszen a jelenség jol megfigyelhetd Magyarorszag
tekintetében is. Budapest, mint abszolut gazdasagi kozpont fejlédése €s a gazdasag motorja
jokora hatast gyakorol a kérnyezetében megtalalhato telepiilések életére, fejlodésére. Létezo
jelenség, hogy kisszamu centrumban koncentralodnak az ijdonsagok, az innovaciok, az ott
beindult gazdasagi novekedés hatasara a teriileti kiilonbségek nem csokkennek, hanem
nének, mikozben a varoshdlozat hierarchikus jellege tovabb erdsodik. Az innovaciok a
meglévo regionalis szerkezeten futnak végig, ezaltal a kialakult dllapotok konzervalodnak,
mely a teriileti egyenl6tlenségek tartds fennmaradasat eredményezi (Filep, 2008).

A novekedési elméletek alakuldsanak vizsgalata soran mar el6térbe keriilnek a centrum-
periféria problémai. Ezért a tovabbiakban a viszonyrendszer sajatossagait szeretném
ismertetni, kiegészitve a centrum-periféria rendszer problémainak vazolt megoldasi
lehetoségeivel.

111 4.Centrum-periféria viszonyrendszer

A térszerkezetet tekintve a teret két részre oszthatjuk: centrum és a periféria-térre. A centrum
egy kozponti mag, amely a térben geometriai kozéppontként értelmezhetd. Nem foldrajzi
tekintetbdl centrumnak nevezziik azt a térséget, amely esetében pozitiv tartomanyba tartozo
valamilyen gazdasagi, tarsadalmi érték halmozodik fel. A periféria a centrum ellentétparja.
A kdzponti magtol tavol esd térség, amely nem csupan a foldrajzi elhelyezkedést jelenti,
hanem gazdasagi és tarsadalmi tekintetben is 1ényegesen elmaradottabb, mint a centrum.
Kiterjedését tekintve lehet pontszert (kozlekedési csomopont, telepiilés, intézmény stb.), de
barmely nagyobb térség (régid, orszag, orszagcsoport stb.) is megjelenhet ebben a szerepben
(Nemes Nagy, 2005). A periféria altalaban peremi helyzetli térrész, mely foldrajzi
elhelyezkedése mellett negativ mindséget is magédban hordoz. Egy tetszdleges méretd,
egyenldtlen térbeli rendszerben geometriai értelemben a tobbi térelemhez képest peremi
elhelyezkedésre utal. Ugyanakkor periférianak tekintheté a térnek azon része is, melyben
negativ értéktartomanyba tartoz6 valamilyen gazdasagi, tarsadalmi jelenségek erdsddnek
meg. Ez a térség-tipus sajatos deficit-hordozo. Jellemzdje a centrumtol vald fiiggés, de a
kapcsolatok hianyat, az elszigeteltséget is magaban hordozhatja (Péli, 2013 hivatkozva
Nemes Nagy, 2005).

A centrum-periféria viszonyrendszer alapjat a térelemek egymashoz fiiz6d6 kapcsolata adja.
Nincs periféria centrum nélkiil, se centrum periféria nélkiil, a ketté egymast feltételezi. A
centrum-periféria modellnek harom eltérd jelentése l1étezik:

o Foldrajzi (helyzeti) centrum-periféria: a centrum geometriailag Kkitlintetett
foldrajzi helyet jelol, mig a periféria a kozponti elhelyezkedéshez képest
peremhelyzetet.

o Gazdasagi (fejlettségi) centrum-periféria: a gazdasagilag fejlett kozponti
térségeket allitja szembe az elmaradott, fejletlenebb periférikus térségekkel

e Tarsadalmi (hatalmi) centrum-periféria: a két térség kozotti érdekérvényesités
egyensulytalansagan nyugszik. A centrum teriiletén levé csoportok gyakoroljak a
hatalmat, mig a perifériak hozzajuk képest fiiggd helyzetben vannak.

Az egyenldtlenségi vizsgalatok a centrumon és a periférian kiviil megjeldlnek egy harmadik
térkategoriat is. Ez a félperiféria. A félperiféria dtmeneti térség a centrum és a periféria
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kozott, elsésorban tarsadalmi, gazdasagi térben értelmezve. A helyzetét az hatarozza meg,
hogy milyen fejlodési palyat ir le: a centrum vagy a periféria felé halad. Jellegzetességiik,
hogy meghatarozott idében nincs semmilyen kiemelkedd, az atlagostol 1ényegesen eltérd
mutatdja sem negativ, Sem pozitiv iranyba. Ha azonban nagyobb iddintervallumot vesziink
gorcsG ala, a tendencidk felrajzolasaval valdszintsiteni lehet, hogy a térség kozép-
hosszutavon tartja-e dtmeneti jellegét tovabbra is, vagy centrum, vagy periféria iranyba tart-
e majd inkabb a fejlddése. (Nagyné Molnar, 2007/b). Tehat a centrum és periféria fogalma
nem statikus — az atjarhatosag miatt hasznalja a szakirodalom a félperiféria leirasat (Barta,
1990). A félperiférikus helyzetii teriiletek kozott vannak, amelyek a periféria irAnyaba
haladnak, mig vannak, amelyek a centrum iranyaba haladnak.

Polarizacio: a centrum, a periféria €és a félperiféria helyzete idében is és térben is valtozo.
Azt a folyamatot amikor kozottiik a tavolsdg, az egyenlOtlenség nd, polarizdcionak
nevezziik.

Kiegyenlitodes: amikor pedig a kozottiik 1évo kiillonbségek csokkennek, kiegyenlitddésrol
besz¢liink.

Nagyné Molnar Melinda(2007/b) szerint a centrum-periféria szitudcid i1doérdl iddre
ujrarendezddd. Létrejotte mindig az adott kor politikai, gazdasagi, tarsadalmi viszonyaitol
fiigg. Milton Friedman centrum-periféria modellje a kdzgazdasagi sszefliggések mellett
tarsadalmi, politikai és magatartasbeli Osszefiiggéseket is figyelembe veszi. A fejlodés
elméletét teriileti sikon fogalmazta meg, abbdl az alapelvdl kiindulva, hogy az ember altal
folytatott tevékenységek és azok tarsadalomra gyakorolt hatisai, kdlesonds interakcioi
térségformald hatdsuak. Friedman nyoman Rechnitzer éltal kidolgozott centrum-periféria
modell ravilagit arra, hogy a teriileti kiilonbségek centrumok és periféridk kialakulasahoz
vezetnek, amelyek zart teriileti rendszert alkotnak, egymassal fiiggdségi kapcsolatban allnak
¢és lekiizdésiikre a periférian 1évo térségeknek is kozpontositani kell az eréforrasaikat.
(Képoszta, 2014; hivatkozva Rechnitzer, 1994)

I11.5. A telepiilésmarketing szerepe, helye a teriileti egyenlotlenségek csokkentésében

Miutdn a teriileti egyenl6tlenségek meghatarozasan tal jutottunk, fontosnak tartom a
telepiilésmarketing fogalom rendszerének és céljanak ismertetését, hogy vilagossa valjon
szamunkra miért is van sziikség ra és hogyan kapcsolodik a teriileti egyenldtlenségek
csokkentéséhez.

A telepiilésmarketing olyan stratégia és tevékenyseg, amely a telepiilések népszerlisitésére
€s pozicionalasara iranyul. Célja, hogy vonzobba tegye a telepiilést az érdekldddk,
vallalkozok, befektetok €s latogatok szamara. A telepiilésmarketing eszkozei koz¢ tartoznak
a kommunikacidés kampanyok, turisztikai promociok, rendezvények, infrastrukturalis
fejlesztések és kozosségi kezdeményezések €s egyéb eszkozok, melyek a stratégia céljat
valositjak meg. A hatékony telepililésmarketing hozzajarulhat a gazdasagi novekedéshez,
munkahelyteremtéshez ¢és a telepiilés fejlodéséhez.

Rechnitzer szerint a telepiilésmarketing olyan iranyitasi, vezetési és szervezési megoldas,
amely egyben gondolkodasi modot is jelent, hogy érvényesitse és koordinalja a telepiilés
egyes célcsoportjainak akaratat a mitkodésben és a fejlesztésben, mikdzben ennek a komplex
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tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti és szocialis rendszernek az értékei, adottsagai egyre
szélesebb korben keriilnek megismerésre, tudatositdsra. A telepiilésmarketinghez
kapcsolodo tevékenységek nemcsak feltételezik, hanem meg is kovetelik, hogy legyen a
telepiilésnek fejlesztési programja, azaz a kozosség tudja, hogy milyen adottsagokkal
rendelkezik, azokbdl a jovOben mit akar és képes kihozni. A marketing szemlélet tehat:

e a tervezésben hozzajarul a telepiilés fejlesztési céljainak meghatarozasahoz, azok
integralasdhoz

e a cselekvésben, a megvalositdsban a fejlesztések érdekében segiti a kiilonféle
célcsoportok aktivizalasat;

o az ellendérzésben, a visszacsatolasban regisztralja ¢€s jelzi az eltéréseket, azok okait
(Rechnitzer 1995,5-16.)

A telepiillésmarketing eszkozei hozzajarulhatnak a teriileti egyenl6tlenségek
csokkentéséhez a kdvetkezd szempontok szerint:

o Tudatossag és Pozicionalas: A telepiilésmarketing segithet a kisebb vagy kevésbé
ismert telepiiléseknek, hogy megismertté valjanak. A hatékony kommunikacio és
pozicionalds révén vonzdva tehetik magukat a befektetdk, véllalkozok ¢és a
potencialis lakosok szamara. Ezaltal ndvelhetik a gazdasagi aktivitast ¢és a
munkahelyteremtést. Ezen tilmenden az ismert, vagy jobb pozicioval rendelkez6
telepiilések is profitalhatnak a telepiilésmarketing eszkdzeinek hasznalatabol.

e Turizmus és Idegenforgalom: A turisztikai marketing segitségével a telepiilések
ezen gazdasagi ag fejlesztésével vonzova tehetik magukat a latogatok szamaéra.
Turisztikai attrakciok, rendezvények és kulturdlis programok szervezése révén
novelhetik a turistdk szamat. Ez hozzéjarulhat a helyi gazdasag fellenditésé¢hez és a
munkahelyteremtéshez.

o Uzleti Fejlesztés és Befektetések: A telepiilésmarketing eszkozei segithetnek a
vallalkozasoknak ¢és befektetOknek megismerni a telepiilés eldnyeit. Az iizleti
kornyezet javitasa, adokedvezmények ¢és infrastrukturalis fejlesztések révén
vonzobba tehetik a telepiilést a vallalkozasok €s befektetok szdmara, ami szintén a
helyi gazdasag fellendiiléséhez vezethet.

o Kozosségépités és Helyi Identitas: A telepiilésmarketing lehetéséget teremt a
kozosségeknek, hogy dsszefogjanak és kozdsen dolgozzanak a telepiilés fejlodéséért.
A helyi identitds erdsitése, kozosségi események ¢és kezdeményezések révén
er6sodik a kozosséghez tartozas érzése, ami a népesség csokkenés (elvandorlas)
problémadjara nyujthat segitséget.

Ha visszatériink gondolatainkban a teriileti egyenldtlenségek meghatarozasahoz és azt
lekiizdeni célzo elméletekhez, lathatjuk, hogy a telepiilésmarketing tulajdonképpen az
endogén novekedési elmélet megvaldsitasaban tud a leghatékonyabban miikodni.

Az endogén ndvekedési elmélet kiinduldpontja az alulrél indulo, regionalis potencialokra,
endogén er6forrasokra épiild fejlddés. Mit csindl a telepililésmarketing? Alulr6l indul, a
telepiilés helyi, endogén erdforrds lehetdségeit tamogatja, ,,piac képesebbé” teszi. Tehat
alkalmazéséaval a regionalis potencial maximalizalasara lehet torekedni.
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TERULETI
EGYENLOTLENSEG
CSOKKENTESE

ENDOGEN NOVEKEDESI

MODELL TELEPULES-MARKETING

1. abra: Elméletek 0sszefiiggései, sajat szerkesztés

A teriileti fejlesztéseket célzo intézkedések és tudoméanydgak Osszefonodisa az azonos
célkitlizésnek kdszonhetd. Az elméletek, a teoriak és tudomanyagak kialakuldsa mind, mind
az egyenldtlenségek lekiizdésére tesznek kisérletet. Ezek Osszekapcsolasa eredményesebb
miikddést tesz lehetdvé. Tovabba, mint ahogyan az endogén ndvekedési modell kapcsan a
szinergia fogalmat €és hatasat megismertiik, konnyen belathatjuk, hogy a cselekvési teriiletek
Osszekapcsolasa tovabbi eldnyokhoz és ujabb novekedési tényezOk kialakulasahoz
vezethetnek.

Tehat kijelenthetd, hogy a telepiilésmarketing altal megalkotott €s véghez vitt stratégia, a
telepiilés fejlodését hivatott eldre mozditani, oly médon, hogy széles cselekvési teriiletet 6lel
fel. Véleményem szerint leginkabb az endogén ndvekedés elmélet iranyat tudja erdsiteni,
jobb pozicidba helyezni a kiilonb6zd tényezdket. Helyre specifikalt, minden telepiilés
esetében mas-€s mas, éppen gy, mint az endogén tényezOk. Hasonlatossagok lehetnek és
vannak is, de az eltérdség alapeset, amibdl a novekedési elmélet és a telepiilésmarketing is
épitkezik.

Hiszem, hogy az endogén tényezdkre alapozott fejlesztési terv a telepililésmarketing
stratégidval kiegészitve hatékonyan tudja a telepiilés helyzetét javitani, a teriileti
egyenldtlenségek tekintetében pedig, valoban csokkentd hatassal bir.
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2. abra: Az endogén erdforrasok és telepiilésmarketing kapcsolata, sajat szerkesztés
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»A telepiilés akkor miikodik sikeresen, ha nemcsak az egyes célcsoportok érdekeit képes
Osszehangolni, s azok ereddjeként fejlesztési célokat és irdnyokat megjeleniteni, hanem
akkor, amikor képes reagélni a valtozo kdrnyezetre, s6t orientalni tudja annak elmozdulasat.
A marketing szemléletii telepiilésfejlesztéssel €s iranyitassal az onkorményzatok, s az egész
teleptilés  miikodésének  eredményességét novelhetjilk, mikozben a rendszer
alkalmazkodoképességének fokozasaval a telepiilés jovOjének alakitdsa befolydsolhatd.”
(Rechnitzer 1995,5-16.)

Tovabbiakban Magyarorszag régioit és azok ismérveit mutatom be, kiemelten az Eszak-
Magyarorszagi régiot, ahol az altalam vizsgalt két telepiilés talalhato.
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IV. Teriileti egyenlétlenségek Magyarorszagon

IV.1. Magyarorszag teriileti felosztasa, régioi

Miel6tt a teriileti egyenldtlenségek témakorét érinteném Magyarorszagon, szeretném a
régios felosztasat bemutatni.

Az Eurodpai Uni6 regiondlis politikdjadhoz valo illeszkedés eldsegitésére kialakitasra keriilt a
tervezési-statisztikai régiok rendszere. A jelenleg hatalyos toérvény szerint a régio ,.a
statisztikai célu teriileti egységek némenklaturdjanak (NUTS) 1étrehozasarol szolo 2003.
majus 26-i eurdpai parlamenti és tanacsi 1059/2003/EK rendeletben meghatarozott NUTS 2
szintll teriileti egység”. Az orszag teriiletét el6szor hét régidra osztottak. 2018. januar 1-jétol
azonban Kozép-Magyarorszag régio kettévalt Pestre és Budapestre, igy a hatalyos
jogszabalyok alapjan Magyarorszag teriilete 8 tervezési-statisztikai régiora tagolodik.
(www.ksh.hu/teruletiatlasz_regiok)

* KOZPONTI I ,
KSH') STATISZTIKAI MAGYARORSZAG REGIOI,2019. JANUAR 1.
.) HIVATAL>

Nyugat-Dunantl

3. abra Magyarorszag régioi; Forras: www.ksh.hu/teruletiatlasz_regiok
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Az orszag 8 régidja a kovetkezo:

Eszak-Magyarorszag
Eszak-Alfold
Dél-Alfold

Budapest

Pest
Ko6zép-Dunantual
Dél-Dunantul
Nyugat-Dunantul

Az orszag régidinak tekintetében hatalmas eltéréseket tapasztalhatunk. Az orszag régios
felosztasanak oka az EU csatlakozas volt, mivel ez az EU regionalis politikajanak alapja. A
régiok fejlettségét folyamatosan nyomon kovetik és az adatok dsszehasonlitasra kertilnek.

Az orszag régidinak helyzete fejlettségiiket tekintve a kovetkezOképpen alakultak EU-s
viszonylatban:

e Budapest mogott a Kozép-Dunantul régio (azaz Fejér, Komarom-Esztergom ¢és
Veszprém megye) jott fel a masodik helyre, hosszl 1d6 utdn megelézve a Nyugat-
Dunantult, de a leggazdagabb vidéki régionk is csak az EU-atlag 70 szazalékat
éri el.

e A Nyugat-Dunantul (Gyoér-Moson-Sopron, Vas ¢€s Zala) 70-r6l 68 szazalékra
csuszott le.

e Pest megye, amely 2020 6ta szerepel Budapesttdl kiilon, 6nallo régioként, egy
szézalékpontot javitva 61 szazalékot ért el, ezzel az EU 37. legszegényebb
régioja.

o A Dél-Alfold (Békés, Csongrad-Csanad, Bacs-Kiskun) egy fore jutdé GDP-je az
EU-atlag 55 szazalékarol 54-re csokkent, ezzel a 25. legszegényebb régio.

e Eszak-Magyarorszag (Borsod-Abatj-Zemplén, Nograd és Heves megye) a 20.
legszegényebb, 50-r0l 52 szazalékra javitott.

e A Dél-Dunantul (Somogy, Tolna, Baranya) a 18. legszegényebb, maradt 51
szazalékon.

e Az Eszak-Alfold pedig (azaz Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Jasz-
Nagykun-Szolnok megye) a legszegényebb magyar régi6, az EU 14.
legszegényebbje, 49 szazalékon stagnal.

A legfejlettebb Budapest, legkevésbé fejlett pedig az Eszak-Alfoldi  régio.
Az Eszak-Magyarorszagi régié az orszag 8 régiojabol a 6. helyen all. EU-s viszonylatban a
régiok kozott a 20. legszegényebb.

Az Eszak-Magyarorszagi régiot 3 varmegye alkotja. Borsod-Abatj-Zemplén varmegye,
Nograd varmegye és Heves varmegye.

Borsod-Abadj
Zerplén

Eszak - Magyarorszag
MNagrad

Hewes

http://magyarorszag.digitalcity.hu/digit
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A régid kozpontja: Miskole. A régid északon Szlovéakiaval, keleten pedig Ukrajnéaval
hatéros. Szomszédos régiok: korabbi Kozép-Magyarorszag (Pest és Budapest) és az Eszak-
Alfold. A régio teriilete 13 429 km2, amely az orszag teriiletének 14,4 %-at teszi ki. Az
orszag masodik legnagyobb varmegy¢je Borsod-Abauj-Zemplén, mig a masodik legkisebb
Nograd varmegye. Borsod-Abauj-Zemplén a régio teriiletének 54, Heves 27, Nograd pedig
19 %-at adja. A régi6 2022-ben 1 138 496 f6 allandé lakossaggal rendelkezett.

Eszak-Magyarorszdg foldrajzi és természeti adottsigai alapjan az orszag egyik
legvaltozatosabb régidja. Teriiletén talalkozik az Eszaki-kozéphegység és az Alfold.
Asvany- és nyersanyag vagyona koziil az épitéanyagban valo gazdagsaga, valamint jelentds
lignittelepei emelhet6 ki. A régid jelent6s Okologiai potenciallal rendelkezik, természeti
kincseinek tarhazat a gyogyviz-, termalviz- és dsvanyvizforrasok bovitik. Teriiletének 13 %-
a orszagos ¢s helyi jelentdségli védett természeti teriilet, az orszag védett teriileteinek 22 %-
at adja. A régi6 gazdasagat természeti adottsagai és torténelmi hagyomanyai miatt
elsésorban a nehézipar €és a banyaszat hatarozta meg. A gazdasagi szerkezetvaltas utan ezek
az iparagak leépiiltek és az ipari termelés visszaesett. A kiilfoldi toke segitségével
korszerisitett néhany nagyvallalat azonban megoérizte a régid ipari (gép- és vegyipari)
karakterét (pl.: Borsod Chem). A mez6gazdasag részesedése a bruttd hozzaadott értékbdl az
atlagnak megfelel6. Ebben a régidoban a legmagasabb az erddsiiltség és magas a gyeptertilet
aranya. A termdhelyi adottsagok - elsésorban a domborzati viszonyoktol fiiggéen - igen
valtozatosak. A régi6 szolo- és gylimolcstermelése jelentds. A térség idegenforgalmi
vonzerejét a valtozatos természeti adottsagok, kulturalis értékek, néprajzi hagyomanyok, a
gyogyvizek, a hires sz616 €s borkultara adjak.

Eszak-Magyarorszag népessége

e 2010-2022-ig az adatok lassu, de folyamatos csokkenést mutatnak. 2010-ben 1 240
195 £6 élt a régioban, 2022-ben 101 699 f6vel kevesebb.

Eszak-Magyarorszag régio népessége
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4. abra Eszak-Magyarorszag népessége; sajat szerkesztés TEIR adatbazis alapjan
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Eszak-Magyarorszag gazdasagi teljesitménye Budapesthez viszonyitva.

Brutté hazai termék (millid Ft)
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W Eszak-Magyarorszag régié M Budapest régid

5. abra Eszak-Magyarorszag gazdasagi teljesitménye Budapesthez viszonyitva; sajat
szerkesztés, TEIR adatbazis alapjan

A GDP alakulasa tokéletesen mutatja a régio elmaradottsagat Budapesthez viszonyitva.

Brutt6 hazai termék (millié Ft)

2000 2005 2014 Valtozas

Eszak-Magyarorszag |1096006 |1809434 (2384932 |+ 1288926 millio Ft
régid

Budapest 4674463 |7915667 [11982149 |+ 7 307 686 millid Ft

Az Eszak-Magyarorszagi régionak 2000-2014-ig gazdasagi teljesitményét sikeriilt
megdupldznia, mig Budapest ugyanebben az iddszakban teljesitményét majdnem
megharomszorozta. 2014-ben az Eszak-Magyarorszagi régié Budapest teljesitményének
~20%-4at (0,19904%) tudta megtermelni.

A régi6 adottsagainak ismertetését kiilonosen fontosnak tartottam, hiszen a tovabbiakban
bemutatasra és Osszehasonlitasra keriild két telepiilés ebben a régioban helyezkedik el.
Mindkét varos esetében azonos régios adottsagokrol beszélhetiink, természetesen helyi
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adottsagaik mutatnak eltérést. Viszont a kiindulasi alap mindketté esetében azonos.
Mivel lathatjuk, hogy az Eszak-Magyarorszagi régié helyzete nem kiemelkedd, sot elég
nehéz, kimondhatdo a térség telepiiléseinek kitorési ¢és fejlodési lehetdségei igen
korlatozottak. Allami beavatkozas és jol célzott kohézios politikai akcidtervek nélkiil a
térség helyzete kilatastalannak tlinhet. Viszont a feliilrdl érkezd segitséggel kardltve az
alulrol  szervezddd Osszefogdsok (telepiilés vezetés, fejlesztési stratégiai terv,
teleptilésmarketing), célt érhetnek kitarté munkaval.
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V. Putnok Szikszo 6sszehasonlitasa a teriileti egyenlotlenségek
viszonylataban

V.1. Putnok varosa

Borsod-Abauj-Zemplén varmegye északnyugati részén helyezkedik el, a Sajo volgyében, a
folyo bal partjan. Eszaki hatira a Putnoki-dombsag tagolt felszini teriiletére is kiterjed.
Teriilete 34,72 km?. A varmegyeszékhelytdl Miskolctol 40 kilométerre teriil el, 20 kilométer
tavolsagra fekszik Ozdtol.

Megkozelithetosége:

A telepiilés kozvetleniil autopalyarol nem érheté el. Viszont a 26-os fout a telepiilés
kozigazgatasi teriiletén halad at kelet-nyugati iranyba. A 26-os utan a varos legfontosabb
utvonala az abbdl dél felé kidgazo 2523-as 1t, ahol megtalalhaté Putnok egyetlen Sajo-hidja.

Vasuti kozlekedés tekintetében Putnok elérhetd a Miskolc—Banréve—Ozd-vasttvonalon,
illetve érinti a telepiilést az Eger—Putnok-vasutvonal is, am azon a személyszallitas Putnok
¢és Szilvasvarad kozott jelenleg sziinetel

Torténete:

A tertilet feltehetéleg mar a neolit korban is lakott volt. 1283-ig kiralyi birtok volt, a gdmori
uradalom része, késobb székhelye. 1283-ban IV. Laszlo kiraly a Ratolth (kés6bb: Putnoky)
csaladnak adomanyozza. A csalad sokat tett a telepiilés fejlodéséért, de a dinasztiaalapitod
Miklos halala utan csaladi viszaly kezd6dott, amitdl birtokaik lakossaga is sokat szenvedett.
A Putnokyak épittették a putnoki varat 1412-t61 1427-ig. 1460 augusztusaban Matyas kiraly
volt a var urainak vendége (Gtban GOomor fel¢), miutdn meghodoltatta a szomszédos
sajovelezdi, huszitak oldalara allt Kovér Gyorgy kicsiny varat. A var a torok hodoltsag és az
azt koveto idOk viszontagsagai soran elpusztult, helyére 1834-ben udvarhaz épiilt.

A 19. szdzadban a Serényi grofok birtokaként a varos fejlodott, kulturalis intézményeket
alapitottak, ennek ellenére 1881-ben Putnok -elveszitette varosi rangjat. A trianoni
békeszerzddést kovetden a kettészakitott Gomor és Kis-Hont varmegye Magyarorszagnal
maradt részének székhelye lett 1920 ¢€s 1923 kozott, akkor azonban a megyetoredék kis
mérete miatt Borsod, Gomor és Kishont varmegye része lett.

A masodik vilaghabori utani években Putnok folyamatosan veszitett jelent6ségébdl,
szerepét tobb értelemben is Ozd és Kazincbarcika vette at, 1989. marcius 1-jén azonban tjra
varossa nyilvanitottak. Putnok egyike annak a kevés észak-magyarorszagi telepiilésnek,
amelyeknek a rendszervaltas inkdbb pozitivumokat hozott: a telepiilés fejlddésnek indult,
bevezették a gazt a hazakba, fejlodott a kulturalis élet, a varos egyre szépiilt. 2013-ban
visszanyerte korzetkdzponti szerepét, mint Putnok jaras székhelytelepiilése.

Népessége:
Teljes népessége: 6363 16, 2023.01.01 (KSH)
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2022-ben a lakossag 86,6%-a vallotta magat magyarnak, 5,6% ciganynak, 0,4% németnek,
0,2% ukrannak, 0,1% szlovaknak, 1,6% egyéb, nem hazai nemzetiségiinek (13,3% nem
nyilatkozott; a kettds identitasok miatt a végosszeg nagyobb lehet 100%-nal). Vallasuk
szerint 24,2% volt romai katolikus, 13,1% reformatus, 1,1% gordg katolikus, 1,4% egyéb
keresztény, 0,4% evangélikus, 15,8% felekezeten kiviili (40,9% nem valaszolt)
Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Putnok

Népesség alakulasa 2013-2023 kozott

Lakossag (f6)
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6. abra Putnok varos népesség alakulasa 2013-2023 kozott, Sajat szerkesztés KSH adatok
alapjan

Kozintézmények

Nevelési és oktatasi intézmények: a varosban 1 bolcsdde-ovoda, 2 altalanos iskola, 1
szakkozépiskola, 1 gimnazium talalhatd. A telepiilésen egy sportcsarnok és egy tanuszoda
is lizemel. Emellett konyvtar és miivelddési haz is latogathatd. Kormanyhivatal,
Egészséghaz és 1dosek otthona is talalhato a varosban.

Gazdasag torténet

A legjelent6sebb gazdasagi ag Putnokon hosszu ideig banyaszat volt. A varos kornyékén
jelentds vasércbanyak mikodtek, amelyek a régid gazdasdgat meghataroztdk. A vasére
kitermelése és feldolgozasa jelentés bevételt jelentett a varosnak. A banyaszat mellett a
kohaszat is fontos szerepet jatszott. A vasércet helyben és a kornyez6 varosokban dolgoztak
fel, acélt és vas termékeket allitottak eld. A 20. szazadban ez szamitott a legfébb munkahely
teremtd és felszivo agazatnak. Az ipari tevékenység mellett Putnok kornyékén a
mezdgazdasag is fontos volt. A termdfoldek hasznositdsa a térségben is jelentds volt,
gabonat, burgonyat és zoldségeket termesztettek. A mezdgazdasag hozzajarult a lakossag
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¢lelmiszerellatasahoz és a TSZ rendszer stabilitasahoz. Putnokon kereskedelmi tevékenység
¢s kézmiipar is folyt. Kereskeddk, szabok és mas kézmiivesek miikddtek a varosban. Az
ilyen kisvéllalkozdsok hozzéjarultak a gazdasag diverzifikdlasdhoz ¢és a kozOsség
¢letmindségének javitdsdhoz.

V.2. Putnok a jelenben

Napjainkban a varos jol lathatdé modon magan hordozza az elmaradottsag ¢és az egy-egy
fejlesztés nyoman végbemend valtozas jegyeit. A térség, igy Putnok vérasa is folyamatosan
palyazik az aktudlisan elérheté vidékfejlesztési forrasokra. Az elnyert és kivitelezett
palyazatoknak koszonhetden a varos latképe is javult és folyamatosan alakul, viszont a
magantulajdonban 1évé lakdingatlanok képe a fejlesztési hianyossagokrol arulkodnak.
Véleményem szerint egy telepiilés lakoingatlanainak allapota és a hozzéjuk tartozo tertiletek
rendezettsége sokat elarul a lakossag jovedelemszintjérél. Altaldnossagban kijelenthetd,
hogy azokon a telepiiléséken, ahol magasabb jovedelemszinttel rendelkezik a lakossag -
magasabb a szabadon elkolthet6 jovedelem aranya-ott megvaltozik a lakdingatlanok arculata
IS.

Gazdasagi aktivitds

A véros kozvetleniil nem csatlakozik az M3-as autépalyahoz, Miskolctol 40 km valasztja el,
ahonnan a 26-os szamu foéutvonalon érhetd el. Ez hatranyosan érinti Putnok gazdasagat,
hiszen azok a nagyobb cégek amelyek érdemi foglalkoztatova és a Helyi Ipartizési Ado
tekintetében nagy befizetévé valnanak nem telepiilnek be a varosba koltséghatékonysagi
szempontok miatt. Kis-és kozépvallalkozasok, egyéni vallalkozok mitkddnek a telepiilésen.
Hazankban altalanossagban a legelterjedtebb tarsas vallalkozasok tekintetében az elérhetd
adatok szerint a kovetkezd képpen alakult a helyzet Putnok esetében;
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7, abra Putnok mikoddo tarsas vallalkozasainak szama 2017-2021 kozott; sajat szerkesztés
TEIR adatbazis alapjan
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2017 és 2020 kozott felfelé ivelt a miikodo tarsas vallalkozasok szama, am 2021-ben
visszaesett a Covid 19 jarvany okozta valsdghelyzet hatasara. Helyi ipartizési ado
formdjaban Putnok véarosa 2023-ban 60 milli6 Ft-ot tudott beszedni. Ami adat szintén arra
enged kovetkeztetni, -mely megfelel a valdsdgnak-hogy nincsenek a varosban nagy
arbevétellel rendelkez0 cégek, akik nagy befizetéseket hajtandnak végre. Tevékenységiiket
tekintve az alabbi eloszlést lathatjuk

Miikodo tarsas vallalkozasok tevékenységiik szerint 2021 Putnok
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8. abra Miikodod tarsas vallalkozasok tevékenységiik szerint 2021 Putnok; sajat szerkesztés
TEIR adatbazis alapjan

Tevékenység szerint legnagyobb részben az épitdipar képviselteti magat a varosban 20 %-
ban, ezt kdvetik a szocidlis ellatés, feldolgozoipar, kereskedelem, kdzel azonos aranyban, az
ipari tevékenységet folytatd vallalkozasok 5 %-ban vannak jelen, mig oktatési tevékenységet
folytato vallalkozasok csupan 1 %-ban vannak jelen.
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Munkanélkiiliség

A vérosban a nyilvantartott allaskeresdk szdma hol csokkend, hol ndvekvd tendenciat mutat.
Az adatokat véginézve alkalmazkodik a nemzetgazdasdg egészére vonatkoztathato
trendekhez. A 180 napon tuli regisztralt allaskeres6k szama 2010-ben mutatott igen magas
értéket, ami nem csoda, hiszen a 2008-as pénziigyi, gazdasagi valsag hazdnkban hosszu
recessziot eredményezett. 2012 utan elkezdédott egy csokkend folyamat, ami 2020-ban
emelkedni kezdett, nem kozelitette a 2010-es szintet.
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9. abra 180 napon tal nyivantartott allaskeresdk Putnok 2010-2022, sajat szerkesztés TEIR
adatbazis alapjan

Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében a foglalkoztatast kiemelt figyelemmel kisérik, ezért a
varmegye foglalkoztatasi stratégiat is kidolgozott, amely mentén a varmegye telepiilései
hatékonyan tudnak mikodni a munkerd piacot érintd kérdésekben. A B.-A.-Z. Megyei
Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Fdosztalyanak vezetésével a megyében pilot projekt zajlik
az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany NKft. tamogatasaval ,,A munkaer6-piaci reform
végrehajtasanak gyorsitasa a Foglalkoztatasi Osztalyok éatalakitasaval” cimmel. Ennek célja
a regisztralt allaskeres6k, a kozfoglalkoztatottak és az inaktivak hatékonyabb elsddleges
munkaerdpiacra torténd kihelyezése

A Putnoki Paktumiroda az érintett telepiiléseken munkaerd-piaci re-integracios csoportos
foglalkozas keretén beliill munkavallaléi kulcskompetencia méréseket végez, Practiwork €s
Practisolutions rendszerrel. A rendszer legfontosabb célja, hogy konkrét tampontokat adjon
a legkiilonfélébb munkaerd-piaci kontextusban a munkakor specifikus, alapvetd
kulcskompetenciakrol, és az EU-s keretrendszerhez illeszkedd, a munkahelyi hatékonysagot
meghatarozo személyiségfaktorokrol. A munkahelyi eredményesség
személyiségkompetenciai, valamint a kognitiv és digitalis kulcskompetenciadk mérése
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kifejezetten a célcsoportra fejlesztett specialis eszkdzparkon torténik. Az egyedi fejlesztésii
eszkozpark a legfejlettebb adatelemzd és értékeld moddszerekre alapozott algoritmusokat
hasznalja. A foglalkoztatdsban tovabba fontos szerepet tdltenek be az Onkormanyzati
intézmények, elsdsorban a polgarmesteri hivatal, az iskolak és 6voda is.

Intézmények

Putnok a Putnoki jaras kozpontja, varosi ranggal rendelkezd telepiilés, ebbdl kifolyolag
minden a rangjahoz szlikséges kozintézménnyel rendelkezik.
Jarési kozpont 1évén korményablak €s okmanyiroda miikodik a varosban, a lakossag ¢és a
kornyékbeliek a kozigazgatashoz kapcsolddd ligyeiket tudjak intézni a telepiilésen.
Bolcsode, ovoda, altalanos iskola (2 db) és kozépiskola, egy gimnazium é&s egy
szakkozépiskola miikodik Putnokon. Felsdoktatdsi intézmény azonban nem taldlhaté a
varosban, egyetlen felsdoktatasi intézmény kihelyezett kara sem érheto el a telepiilésen. A
felsdoktatasban résztvenni kivandknak lokacid szerint a legkdzelebbi intézmény a Miskolci
Egyetem. Ezen intézményeken kiviil a varosban megtalalhaté egy tanuszoda €s sportcsarnok
is. A miivelddni vagyok pedig kdnyvtarat, miivelodési hazat ¢s mizeumot is latogathatnak.
A varos rendelkezik egy kis piactérrel, amely lehetdséget biztosit a helyi és kornyékbeli
termeldknek termékeik értékesitésére.

V.3. Stratégiai fejlesztési terve

Putnok telepiilésfejlesztési koncepcidja atfogd fejlesztési célokat hatdroz meg, amelyek
hozzajarul a jovoképben megfogalmazottak realizalddasahoz. A harom atfogo cél kijeldli a
varos legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti, miiszaki kihivasokra adott valaszait,
pozicionalja a varost és kijeloli a legfobb hosszutdvon megvaldsitando céljait. A varos jovO
képének legfobb alkotdelemei, pillérei az atfogod célok.

Putnok Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidojanak célrendszere

Varosi kérnyezet
fejlesztése

GOMOR KAPUJA Foglalkoztatasi
Torténeti Gomor gazdasagi, heIVZEt jaVitésa

tarsadalmi és kulturalis
integrdcidja, Putnok térségi
szerepkorének erdsitése

Természeti és kulturalis
orokség értékek megovasa,
fenntarthaté hasznositasa

Torténelmi varosmag
kulturalis, kozosségi célu
megujitasa, jaraskozponti

funkciok fejlesztése

Ertékteremtd szocidlis

Gomor-desztinacié gazdasagfejlesztés
Turizmusfejlesztés, GOmor
kulturdlis és természeti
orokségvédelme

Gondoskodo véros
Varosi kozszolgaltatasok
minGségi és kornyezetbarat
fejlesztése

Kis-és
kozépvallalkozasokat
kiszolgalo gazdasagi

GOmor-identitas .. . .
kornyezet fejlesztése

K6z0sség megujitas

Lakhaté varos
Varosi lakékornyezet
mindségi fejlesztése

Forras: https://adoc.pub/putnok-varos-integralt-teleplesfejlesztesi-stra
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Ezen kiviil megfogalmazasra keriiltek a Kozéptav Varosi Célok, integralt jellegti célok,
olyanok, melyek -eléréséhez, tobb tematikus/agazati jellegli tevékenység koordinalt
végrehajtasa sziikséges.

v .4
BEFOGADO MUKODO GONDOSKODO
VAROS VAROS VAROS
N—
A A tarsadalmi Az onkormanyzat | A kdznevelés - Az épitett és
versenyképes megujulas, és és természeti
gazdasag ¢letmindség feladatellatasainak oktatas kornyezet
megerositése, javitasa, hatékonysaganak fejlesztése, védelme,
értékteremtd a tarsadalmi mindségi szocialis és allapotnak
foglalkoztatottsag, | kiilonbségek fejlesztése, egészségligyi javitasa és
mikro-kapcsolati csokkentése, értékteremtd ellatas fejlesztése,
sulypontisag, identitas-erdsitd kézmunka fejlesztése megujulod
torténelmi Gomor | beavatkozasok, program energiak
gazdasagi GOmor - identitas fenntartasa, aranyanak
integracidja jaraskozponti novelése
funkciok erdsitése

Forras: https://adoc.pub/putnok-varos-integralt-teleplesfejlesztesi-strategiaja.html

Gazdasag fejlesztés: kozéptava varosi cél a helyi kis-kozépvallalkozasok fejlesztését
célozza. Az alapanyag termelés és az ¢élelmiszer-feldolgozas terén kitorési pontot a
magasabb hozzaadott értékli, kiemelked6 mindségli termékek eldallitasa jelenthet,
kihasznalva a kivald beltartalmi értékekkel rendelkezd alapanyagok altal nyujtott
lehetdségeket. Felismerve a helyi foglalkoztatasban bet6ltott jelentds szerepiiket, meg kell
teremteni a fejlodésre képes mikro- és kisvallalkozasok piaci versenyképességének
stabilizalasdhoz sziikséges feltételeket. A helyi eréforrdsokbdl eldallitott helyi termékek
kiemelked6 gazdasagi potenciallal birnak, a fejlesztési stratégia fontos elemét képezhetik. A
helyi gazdasagok elérhetik azt az attorést, hogy a helyben, magas szinvonalon eléallitott és
feldolgozott termékeknek jelentds szerepiik legyen a piacon. A megerdsodéshez a megfeleld
marketingtevékenység elengedhetetlen. A varos kivalo adottsagi mezdgazdasagi teriileteit
figyelembe vevd, azt lehetdség szerint megovo iparteriilet-fejlesztési/boviilési tervének
kivitelezése, a helyi és betelepiilni szandékozd vallalkozoknak telephely-fejlesztési
lehetdség nyujtasaval komoly eldrelépést tud elérni. A telepiilés alapvetden olyan gazdasagi
vallalkozasokat kivan tamogatni, amelyek magas hozzdadott értékii tevékenységet
folytatnak, foglalkoztatdsi hatasuk érvényesiil, ¢és kornyezetbarat technologidkat
alkalmaznak. Putnok varosa igyekszik differencialt befektetéi kedvezményeket kinald
onkormanyzati vallalkozésfejlesztési és befektetés 0sztonzési program megerdsitésére, az
aktualis gazdasagi folyamatokhoz igazodni képes, rugalmas rendszer fenntartdsira. A
vallalkozasfejlesztési €és befektetés-0sztonzési program nemcsak a potens betelepiild
vallalkozasok, hanem a helyi mikro-, kis- és kdzepes vallalkozasok segitését is szolgalja.
Sziikséges a mlikodési kornyezet javitasa: hianyzd infrastrukturalis elemek megvalositasa,
meglévok mindségi fejlesztése A tobb labon allo (diverzifikalt) gazdasdg megteremtése a
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logisztikai iparagak, a kreativ iparagak fejlesztése és differencialt kereskedelmi ellatas
erdsitése mellett a térségi egyiittmiikodéssel az idegenforgalom fejlesztése a cél

A gazdasagfejlesztd fejlesztések human eréforras oldalat a munkaerd-piaci igényeknek
megfeleld, mindségi képzés (kozoktatas, szakképzés, valamint téritéses képzes) €s a kutatas
teremti meg. Ennek elengedhetetlen részét képezi az oktatasban résztvevok, a lakossag és
elsésorban a fiatalok szemléletvaltozasa, az innovacio tarsadalmi elterjesztése, valamint az
ezt szolgalo infrastruktira fejlesztése. A helyi gazdasagi Szereplok egyiittmiikodésének,
halézatosodédsanak tdmogatésa, segitése elengedhetetlen. A hagyomanyosan szegény, ipari
hagyomanyokkal kevésbé rendelkezd vidéki térség szamara jelentOs kiugrasi lehetdség lehet
a turizmus fejlesztése, amely egyrészt jovedelmet teremt az ebbdl €16k szdmara, masrészt
multiplikator hatdsa révén a turizmust kiszolgalo agazatok (pl. kézmiivesség, szallashely és
vendéglatas) szamara is tobbletbevételt jelent. A turisztikai adottsdgok kihasznalasa
(vendégbarat kiépitése, programok megszervezése, megismertetése) eldsegiti a turisztikai
vendégforgalom ¢és a tartézkodasi idé ndvekedését, ami a turistdk nagyobb és hosszabb
koltési hajlandosagéaval parosul.

Véleményem szerint, ha a varosvezetés a telepiilésfejlesztési stratégiaja mentén tud haladni,
a kezében 1év6 eszkozoket hatékonyan hasznalja ki, hosszu tadvon képes lehet elérni a céljait.
Fontos azonban megjegyezni, hogy kiemelt szerepet kell tulajdonitani a nagyobb cégek
bevonzéasanak, amik szinte azonnali megoldéast tudnak kindlni a munkaerd felszivasra,
melynek a késébbiekben népességmegtartd hatdsa van. De, mivel a varos kozvetleniil nem
csatlakozik az autopalyahoz, bizonyosan valamilyen extra kedvezményt kell biztositania a
potencialisan szoba kertiilé cégeknek.

Idegenforgalom fejlesztés kapcsan a varos természeti kornyezete valoban kiemelkedo, de
megfeleld marketing tevékenység hijan aligha valik népszerivé. A turizmus fejlesztése
nagyon j6 irany lehet, ha a népszerisités terén nagyerejli 1épéseket tesznek.
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V.4. Putnok varos S.W.0O.T. analizise

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

A véros ¢és kornyéke kiemelkedd
természeti értékekkel rendelkezik
Jelentds kulturalis 6rokségeket birtokol
Altalanos kozszolgaltatasok,
intézmények rendelkezésre allnak a
varosban

Infrastruktaralis fejlettsége kielégitd
Er6s a szocialis halo a varosban
Vilagos, jol felépitett fejlesztési tervvel
rendelkezik

Szabadon  rendelkezik  beépithetd
teriiletekkel

EU atlaghoz viszonyitva alacsony
bérkoltség jellemzi a régiot, igy a varost
IS, ami vonzova teheti a befektetok
szemében

-Gazdasagi szempontbdl az egyik
legfejletlenebb térsége az orszagnak
ahol a telepiilés talalhato

A varosban nincs jelentds tokével, erds
piaci pozicidval rendelkezd nagyvallalat
A Kkis-és kozépvallalkozasok gyengék
piaci pozicidjukat tekintve, gyakran
likviditasi  problémakkal kiizdenek,
szamuk nem jelentds

Oktatds ¢és K+F teriiletérdl teljesen
hianyoznak a véllalkozasok a varosban
Kevés a felséfoktt végzettséglicket
foglalkoztatd6 munkahely

Atlagosan alacsony jovedelemszinttel
rendelkeznek a foglalkoztatottak a
telepiilésen

Nincs kozvetlen autdpalya kapcsolata

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Fejlesztési stratégidban megjelolt
célok megvalositasa
Vidékfejlesztési program keretében
megnyil6 palyazati forrasok
kihasznalasa, sikeres palyazas
Egyiittmiikddések kidolgozésa a
régid, kiemelten a telepiilési €s térségi
gazdasagi szereplokkel

Turizmus fejlesztése

Szocialis gazdasagban rejld
lehetdségek kihasznalasa

Tovabbi j6 mintdk atvétele

Régio leszakadasanak veszélye
Tovabbi negativ kovetkezmények
feler6sodése: elszegényedés,
eloregedés, elvandorlas

Gazdasagi potencial tovabbi
gyengiilése

Képzetlen, megfelel6 szaktudas és
egyéb kompetencidk hijan levd
csoportok-jellemzden roma kisebbség-
tovabbi boviilése

Munkanélkiiliség tovabb emelkedése
Kilatastalansag érzetének felerésodése
a lakossagban

Mélyszegénységben €16k csoportjanak
bdviilése
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V.5. Szikszo6 varosa

Borsod-Abatj-Zemplén varmegye telepiilése, a Cserehat hegyvonulatainak és a Hernad
volgyének talalkozéasanal, Abauj kapujaban helyezkedik el. Nyugatrdl és észak-nyugatrél a
Magyar-hegy, keletrdl pedig a Herndd hatarolja 3,620 hektaros teriiletét. Déli hatarat az
Ujfalusi part képezi, de itt huzodott az egykori Borsod és Abatj varmegyék mezsgyéije is.
Nevét altaldban a Szikaszé formara szokték visszavezetni, amelyet szikes talajarol kaphatott,
ily modon a Szikszo6 név jelentése: szikes volgy.A Hernad volgyében fekszik, a folyd jobb
parti oldalan, a varmegyeszékhely Miskolctol 17 kilométerre északkeletre.

Megkozelithetosége:

Legfontosabb koziti megkozelitési titvonala a 3-as fout, mely a kozpontjan is végightzodik.
Az orszag tavolabbi részei fel6l fontos elérési utja az M30-as autopalya is, amely a
belteriileteit ugyan nyugatrdl elkeriili, de a déli hataraban csomoponttal rendelkezik.
Alsovadésszal és az attol északabbra esd kornyezd telepiilésekkel a 2622-es ut koti 0ssze.

Torténete:

A kornyéken mar a honfoglalés idején megtelepedtek a magyarok. Elso irasos emlitése 1280-
ra tehetd, ekkor ugyanis IV. Laszl6 itt keltez harom oklevelet, a kdvetkezdkkel zarva sorait:
Datum in Zekzou, feria tertia proxima post dominicam judika MCCLXXX
1320-ban 96 garas papai tizedet adozott, mintegy 10%-kal kevesebbet, mint Gonc' Ennek
alapjan mezdévaros lehetett. Ebben az idében még az Aba csalad birtoka volt; az 6
kihalasukkal keriilt 1391-ben Zsigmond kiraly, majd felesége, Maria kiralyné birtokéaba.
Ekkor mar kiralyi varosként emlitették. Ebben az idében virdgzasnak indult; ekkor épiilt a
kisebb modositasokkal, de ma is allo gotikus temploma. A fejlodéshez kedvezd foldrajzi
helyzete is hozzajarult: errefelé vezetett az ut Kassa és Krakko felé. Bortermelése mar ebben
a korban is jelentds volt.

A 16. szdzadban a varos uraival, a Perényiekkel egyiitt attért a reformatus vallasra. Ekkor
keriilt gotikus temploma a reformatusokhoz. 1588-ban 11 000 fos térok had tamadta meg
Szikszot. Rakoczi Zsigmond egri varkapitany vezetésével a varost sikeriilt megvédenie a
2000 lovasbodl és 400-500 gyalogosbdl all6 magyar seregnek. A helybélieck mindmaig
ismerik a tomegsirok helyét. 1852-ben egy lakastiiz kovetkeztében az egész varos leégett.

rrrrr

kérvényezték, hogy telepiilésiiket mindsitsék vissza nagykozséggé. 1962. julius 1-jéig jarasi
székhely volt. 1989-ben varosi cimet kapott.

Népessége
Teljes népessége: 5513 16, 2023.01.01. KSH adat.

2022-ben a lakossag 88,6%-a vallotta magat magyarnak, 3% ciganynak, 1,8% ruszinnak,
0,3% németnek, 0,1-0,1% Orménynek, romannak, ukrdnnak, szlovdknak és szlovénnek,
1,8% egyéb, nem hazai nemzetiségiinek (11,6% nem nyilatkozott; a kettds identitasok miatt
a végosszeg nagyobb lehet 100%-nal). Vallasuk szerint 32% volt réomai katolikus, 20,7%
reformétus, 10,3% gorog katolikus, 0,7% egyéb keresztény, 0,1% evangélikus, 0,1%
ortodox, 4,8% felekezeten kiviili (31% nem valaszolt).
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Népesség alakulasa 2013-2023 kozott
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10. abra, Sziksz6 varos népességének alakulasa 2013-2023 kozott, sajat szerkesztés KSH
adatok alapjan

Kozintézmények

A véarosban 2 6voda és bolesdde, 2 altalanos iskola, 1 kdzépiskola-gimnazium-talalhatd. A
kozépiskola falai kozott felndttoktatas is megvalosul. Sportcsarnok ¢és uszoda is
rendelkezésre all. Konyvtar, milivelédési haz és muzeum is varja a kulturaloédni vagyokat.
Korményhivatal, egészségkdzpont, iddsek otthona is talalhato a telepiilésen.

Gazdasag torténet

A vérosban nagy multja van a mezégazdasagnak, a Hernad-volgy ontéses, mezdségi talajan
els6sorban gabonaféléket termesztettek és termesztenek a mai napig, a Cserehat kedvezo,
déli fekvésti dombjain pedig nagy multja van a sz616- és gytimdlcstermelésnek, valamint a
boraszatnak. A régié gazdasagat a multban elsésorban a nehézipar, -banyaszat és kohaszat-
hatarozta meg. Miskolc és Ozd ipari kozpontként mitkodtek, igy Szikszo lakosai koziil sokan
Miskolcon, a hajdani nehézipar emblematikus kdzpontjaban dolgoztak.

V.6. Sziksz6 a jelenben

Pezsgd, szines, élettel teli. Leginkdbb ezekkel a szavakkal lehetne jellemezni a kisvaros
atmoszférajat. Régios elhelyezkedését tekintve iide szinfoltja kdrnyezetének. Mindenhol
rendezett a telepiilés 0sszképe. A lakdingatlanok latképe csak raerdsit erre. A fejlédés jol
érzékelhetd a varos szinte minden részletében.
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Gazdasagi aktivitas

A véros elérhetd autopalyarol (M30), masik f6 megkdzelitési Gtja a 3-as szamu fout.
Miskolctol csupan 17 km valasztja el. Ez jotékonyan érinti Sziksz6 gazdasagat, hiszen azok
a nagyobb cégek, amelyek érdemi foglalkoztatova és a Helyi Ipartizési Ado tekintetében
nagy befizetdvé valhatnak potencialis teriiletként tudnak tekinteni a varosra kdnnyti és gyors
megkozelithetdsége miatt. A telepiilésen talalhato a Hell Energy Magyarorszadg Kft gyarto
lizeme, mely nem csak a telepiilés, hanem a régid egyik legnagyobb ad6zdja is. Ezenkiviil
Kis-és kozépvallalkozasok, egyéni vallalkozok mikodnek a telepiilésen. Hazankban
altalanossagban a legelterjedtebb tarsas vallalkozasok tekintetében az elérhetd adatok szerint
a kovetkez6 képpen alakult a helyzet Sziksz6 esetében;

|||iii||| ||||||||| “‘||||‘\ “‘||||‘\ ||||“‘||

2017 2018 2019 2020 2021

11. &dbra: Miik6do tarsas vallalkozasok Szikszd 2017-2021 kozott, sajat szerkesztés, TEIR
adatbazis alapjan

Az adatok alapjan kijelenthetd, hogy a telepiilésen a vallalkozoi kedv nem tort meg a 2020-
as év Covid 19 jarvany hatasara. 2021-ben a vallalkozasok szama tovabb nétt. Az
onkormanyzat koltségvetési adataibol pedig kideriil, hogy a varos 2023-ban 944 millio Ft-
ot szedett be Helyi Ipartizési Ad6 jogcimen. A legnagyobb befizetd természetesen a Hell
Energy Magyarorszag Kft.

Miikodo vallalkozasainak szamat tekintve azonban bizonyosan kijelenthetd, hogy ebbdl az
adonembdl befolyo 6sszeg Szikszon (még a Hell kihagyasa esetén is) magasabb lenne, mint
Putnokon. Mig 2021-ben Putnokon 151 miikodd tarsas vallalkozas volt, addig Szikszon
ugyanebben az idében 386. Tevékenységiiket tekintve az aldbbi eloszlast lathatjuk
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Miikodo tarsas vallalkozasok tevékenységiik szerint 2021 Szikszo
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12. abra, Mikddo tarsas vallalkozasok tevékenységiik szerinti dsszetételben Szikszon
2021, sajat szerkesztés, TEIR adatbazis alapjan

A varosban legnagyobb részben a kereskedelem, gépjarmiijavitasi szektor képviselteti
magat. Ezt koveti az épitdipar, majd a szakmai, tudomanyos, miivészeti tevékenységet végzo
szegmens. Ez Putnok esetében teljes mértékben hianyzott. Szikszé varosaban az oktatassal
foglalkoz6 cégek ardnya csaknem megegyezik a feldolgozdiparban tevékenykedd
vallalkozasok szdmaval. A véros esetében mar megjelennek azok a vallalkozasok, amelyek
nélkiilozhetetlenek a fejlddés utjan. Az oktatdsi és szakmai, tudoméanyos és miivészeti
tevékenységet folytatd vallalkozasok jelenléte arr6l arulkodik, hogy a varosban jelen vannak
a magasan képzett szakemberek is. A tudaskozpontu gondolkodas és az ehhez kapcsolodo
gazdasagi tevékenység folytatdsa motorja a fejlddésnek. Rdadasul, ha mikodo
vallalkozasokrdl beszéliink, akkor a piaci igényiik is bizonyitott, tehat van fizet6képes
kereslet ezekre a tevékenységekre.

Munkanélkiiliség

Az adatok alapvetden csokkend tendencidt mutatnak, 2020 és 2021 adatai emelkedésrol
tanuskodanak. Putnok értékeihez képest lényegesen alacsonyabb szamokat lathatunk,
koszonhetden a megyeszékhely kozelségének, illetve a helyben elérhetd tobb
munkalehetéségnek.
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13. abra, 180 napon tal nyilvantartott allaskeres6k szdma 2010-2022 kozott Sziksz0, sajat
szerkesztés, TEIR adatbazis alapjan

Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében a foglalkoztatast kiemelt figyelemmel kisérik, ezért a
varmegye foglalkoztatasi stratégiat is kidolgozott, amely mentén a varmegye telepiilései
hatékonyan  tudnak  miikodni a  munker6  piacot  érintd  kérdésekben.
Szikszon a Szikszoi Kistérség Foglalkoztatasi Paktum miikodik, mely foglalkoztatasi
paktum a kistérség meghatdroz6 gazdasagi-tarsadalmi szerepldinek szerzoédésben rogzitett
Osszefogasa. Célja a kistérség ismert foglalkoztatdsi nehézségeinek csokkentése,
Osszhangban az elfogadott kistérségi foglalkoztatasi stratégiaval. Foglalkoztatast eldsegito
programokat valositsanak meg, 0Osszehangoljak a térségi szereplok gazdasagi és
humaneréforras fejlesztési elképzeléseit, a pénziigyi forrasokat a foglalkoztataspolitikai
célok eredményes megvaldsitasanak érdekében.

A paktumot alairok feleldsséget éreznek a térség foglalkoztatasi helyzetéért és készek
lehetdségeiket a térség gazdasagfejlesztési céljainak szolgalataba allitani.

A Paktumiranyitd szervezet a Szikszoi Kistérség Tobbceélu Tarsulas, mely munkéssagéaval
gondoskodik a célkitlizések elérésérol. A célkitlizések a kovetkezOk: a foglalkoztatési
szinvonal ndvelése, és a munkanélkiiliség csokkentése, 1j munkahelyek teremtése a helyi
vallalkozoi szektor tamogatasaval, a munkahelyek megérzése az igényekhez igazodo
képzések inditdsaval, a megvaltozott munkaképességli személyek munkavallaldsi
lehetéségeinek javitasa, a térségi gazdasagfejlesztési elképzelések ¢€s a szakképzés
Osszehangoldsa, a tandcsadéasi és a gondozasi lehetdségek bdvitése olyan személyek
szdmara, akiket a munkanélkiiliség kozvetleniil vagy kozvetetten érint, munkaerdpiaci
felzarkoztato, palyaorientdcios és szakképesitést add képzési programok biztositdsa az
alacsonyan iskolazott fiatalok szdmara, a helyi, illetve a k6zosségi szolgaltatasok fejlesztése
az informaciés és a kommunikécios technoldgia segitségével a hatranyos helyzetii és a

crer
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es¢lyegyenldségének figyelembe vétele minden teriileten, a térség adottsagainak
kihasznalasaval a foglalkoztatasi potencial fejlesztése az idegenforgalom, a sport-szabadido,
a szocialis szolgaltatasok, a kultura terén, a gazdasag munkaerdigény kielégitésének segitése
képzéssel, munkaerdpiaci szolgaltatasokkal és egyéb kozgazdasagi eszkozokkel.

Intézmeények

Szikszo jarasi kozpont, ennek megfeleléen megtaldlhatoak az intézmények is a teriiletén. 2
ovoda ¢és bolcsdde segiti a kicsik elhelyezését. A bolcsdde tekintetében a tavalyi év derekan
fogtak bovitésbe, a megndvekedett féréhely igény miatt. A tajékoztatas szerint a projektet a
varos Onkorményzata valdsitja meg. Az uj bolcsddei féréhelyekre a megnovekedett igények
miatt van szlikség, ezért a beruhdzasban 1j, kétcsoportos bolcsddeépiilet jon majd 1étre, mely
28 uj féréhelyet fog biztositani. A kdzlemény szerint a projekt varhatdan jové december 31-
én fejezddik be. Sziksz6 Onkormanyzata az Eurdpai Unid tdmogatasaval, Magyarorszag
Helyredllitasi és Ellenalloképességi Tervének keretében 328,7 milli6 forint vissza nem

téritendd tdmogatdsban részesiilt — kozolték. 2 altalanos iskola és kozépiskola miikddik a
varosban. Sportcsarnok, uszoda all rendelkezésre. Konyvtar, miizeum és miivelddési haz
varja latogatoit. Jarasi kozpont 1évén kormanyablak, okmanyiroda elérhetd a telepiilésen.

V.7. Stratégiai fejlesztési terve

A varos nagy hangsulyt fektet a gazdasag fejlesztésére, a helyi lakosok elégedettségének
elérésére, az oda latogato turistak szivének megnyerésére.
Szikszd varos alapvetd célja: a lakossagi életmindség novelése — a vonzd lakdhely
megteremtése. Ennek érdekében, a varos vezetés szerint vonzdva kell tenni a varost a
gazdasagi-vallalkozasi szféra szamdra is, hiszen megbecsiilt munkahelyek, szinvonalas
szolgaltatasok és abbdl képzddd jovedelmek nélkiil nincsenek, nem teremthetéek meg a
nyugodt kisvarosi élet kulturaliskornyezeti-infrastrukturalis feltételei.
A vonz6 varos megteremtésének alapfeladata egy atgondolt varosfejlesztési koncepcid
megfogalmazasa, a varos erre €piild tudatos poziciondldsa, a hianyzo ,,Sziksz6-marka”
megfogalmazasa, épitése annak érdekében, hogy legyen egy szakmai, logikai fejlesztési
keret, melyet lehet szeretni, amelyért lehet értelmesen dolgozni.-fogalmazta meg Dr. Piskoti
Istvan. Forrés: https://szikszo.hu/upload/userupload/5/files/GP-
Sziksz%C3%B3_KTO0630_pi.pdf

Sziksz6 varosa kidolgozott egy 21 részprogrambdl 4llo stratégiat 2020-ban, amely mentén
az elmult évek alatt haladt. Az eredmények a stratégia helyességét tamasztjak ala. A program
a telepiilésmarketing szemlélet rendszerével keriilt megalkotasra.

A Gazdasagi Program — mint els0 stratégiai dokumentum — ugyanakkor mar fel vazolja a
varos pozicionalasanak, markaépitésének fobb elmeit, hogy a gazdasagi prioritdsok mar azt
tilkrozhessék. Ezek a kovetkezdek: Szikszd orszdgosan ismert, elismert varos kell, hogy
legyen, melyet nemcsak a Hell jelenléte, hanem a tudatos varosfejlesztési, egyedi szakmai,
gazdasagi, kulturdlis és turisztikai teljesitménye hitelesit. A varosunk {0 iizenete,
markamagja: ,,Szikszé erét ad” Az lizenet megujuldst, Ujat teremtést, optimizmust,
hatarozottsagot tiikroz, melyet alapvetden ujonnan, uj programokkal, fejlesztésekkel
hitelesitenek
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A Kreativitas, az innovacio, az egyiittmiikodés, a fenntarthatésag, a helyiérdek-
alapusag hatarozzak meg a varosok versenyképességét, fellendiilését. A ,Kisvarosi
statusz” felértékelddd, trendi, vonzd ,gEletforma”, melynek igazi megfogalmazésa
orszagosan is formalddik, s varhatdéan kiemelt figyelmet, szakmai lehetéséget, kormanyzati
tamogatast és érintetti érdeklodést, keresletet indikal. ,,Szikszé erét ad” — markaépités
tervei keretében olyan varos felépitése, mely képes erét adni polgéarainak. (a tudés, a
Kreativitas, a kultira-szorakozas, a kozosség, az egészség, a kényelem, a vonzé munka- és
vallalkozasi lehetdség, a biztonsag erejét) amely képes erdt adni vallalkozasainak, cégeinek
(az infrastruktira, az oktatds, a tudas-képzettség, a kreativitas, a szakmai- és pénziigyi
eroforras, a kooperacid-halozati pozicid, a kapcsolat erejét) amely képes er6t adni a
vendégeinek, turistdinak (az autentikus, a slow és kreativ turizmus szemléletére épiild
kinalataval, a helyi értékekre, Osszehangolt vallalkozoéilakossagi-kozosségi turisztikai
teljesitményekre ¢€piild desztinacié erejét) Szikszd — képe, lizenete egy kreativ
»fellendiilovaros” — a kovetkezd években figyelmet kiérdemld, prosperald, kiugrd
teljesitményii ,,bumm-varos” (kreativ turizmus — kreativ 7 lizlet — kreativ élet) ((Sziksz6 —
power for us — Prospericity —boomcity - creative city to boom —creative journey - creative
business - creative life. (bar varosmarketingben egyre gyakrabban hasznalt kifejezés a
creative, a  konkrét  marketingprogram  majd  formalja az  lizeneteket))
A programot megalapozo kiilsd-belsé elemzésekbdl, megkérdezésekbdl az alabbi gazdasagi
program prioritasokat, elveket fogalmazta mega varos:

Nyilt — tudatos szakmai és kozosségi tervezés - a szikszoiak ,,mozgoésitasa” - helyi
kozosségek inicidlasa, tamogatésa, kiilondsen a fiatalok, a kreativ emberek, a vallalkozok, a
vallalkozni akarok megnyerése. A varos forrasait alapvetden nem a lakossaga
megaddztatasabol kivanja biztositani, a helyi adok, illetéket, lakossagi terhek alapvetden a
felelds, varosszeretd, racionalis magatartds, a kornyezeti-tarsadalmi értékek tiszteletének
Osztonzését szolgaljak.

Fejlesztési és mitkodési koltségeket a varos 6 bevételként a kotelez6 feladatok ellatasara
biztositott allami forrasok, a hazai, kormanyzati és nemzetkdzi palyazatok mellett
alapvetéen a gazdasagi, vallalkozéi szereplék helyi ipariizési, s ingatlant terhelo
adokbol, s projektalapu-finanszirozasbol kivanja biztositani. Kiemelt fejlesztési,
forrasfelhasznalasi prioritas az elhanyagolt infrastrukturajanak (viz, szennyviz, vilagitas,
csapadékvizelvezetés), az utak-jardak-terek korszeriisitése - a Szikszo fizikai, varosképi
megjelenésének, rendezetlen allapotainak a tudatosan sorba-rendezett fejlesztése,
megszeépitése.

A varos iparfejlesztési és lakoovezeti-életminéségi funkcioinak tér-hasznalatilag
markans szétvalasztiasa, harmonizéaldsa, annak érdekében, hogy nyugodt életfeltételeket
tudjunk biztositani. Vonzé déli-iparteriileti kinalat, befektetési lehetoségek feltételeinek
kialakitasa és az ott megvaldsuld hatékony nagy-beruhdzasok érdekében folytatandd
befektetésszervezdi, marketing tevékenység.

Tarsadalmi és iizleti értékek, érdekek integralasa — azaz {zletileg kedvezd
megtériiléseket biztositd, ugyanakkor a varos tarsadalmi, kozdsségi értékeit, elvarasait
tiszteld projektek, kombinalt finanszirozasi forrasok, realizalasi megoldasok alkalmazasa
alapvetd magatartasi elviink.
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Cél, az orszagos kisvarosi mintastratégia - varosfejlesztési program kialakitasa — 1
szemléletl — halozati alapu partnerségi - térségi, orszagos ¢és nemzetkdzi szakmai-,
vallalkozo6i-, tudoméanyos- ¢és lakossagot, fiatalokat érintd egylittmiikodési rendszert
mikddtetd gazdasagi programmal. A varos helyi gazdasagi szerepléinek teljesitmény-
novelését az aldbbi stlyponti teriileteken, a kdovetkezd fejlesztési irdnyokban célszert
0sztondzni:

e mezbdgazdasagi termékek, élelmiszer termelése €s feldolgozasa,

e helyi termék, kézmiipar és kisipari feldolgozésok,

e kiilonbozd szolgaltatasok — ipari, miiszaki, épitdipari, javitod, informatikai,
kereskedelmi, tizleti, oktatasi, lakossagi kényelmi €s mas szolgaltatasok

e turisztikai kinalat altal integralhatd termeldi, szolgéltatéi tevékenységek
(élelmiszer, iparcikk, szallashely, vendéglatds, kulturdlis szolgéltatasok,
rendezvények, személyi szolgaltatdsok és mas tlizleti-piaci szolgéltatasok

A varos gazdasagi programjanak két fontos miikodési elve a program és a
projektorientaltsag, mely azt jelenti, hogy minden elképzelés ,berendezédik egy
programba, valamilyen szempontb6l kozos tartalmi, tevékenység-csomagba, melyben
egymashoz kapcsolodod, egymast feltételezo, segité projekt-elemek vannak. A projekt-
orientaltsag pedig azért fontos, hogy a konkrét Iépéseknek legyen ,.eleje-vége”, azaz konkrét
célok, 1épések, eredmények, elvarasok altal ténylegesen megvaldsitandd. Stratégiai
partnerség, megallapodas a HELL Csoport cégeivel, dontéshozoival a varos szadmara
meghataroz6 gazdasagi szereplovel a kozos érdekek alapjan, tdmogatd egylittmiikodéssel
fontos varosi stratégiai kezdeményezések 6sztonzoje, timogatoja.

A Gazdasagi Program egy olyan program ¢és projektrendszert vazol fel, ahol az egyes elemek
szorosan Osszefliggenek, egyiittesen képezik a varos jovojét formald elképzeléseket a
megvalositas kereteit. A kozéptavu terviinkben a kovetkezd 4-5 évre elérendd célként az
alabbiak keriiltek megfogalmazésra:

1. A véros lakéinak szdma — szazas nagyagrendben - 4jra ndvekedésnek indul, részben
az elvandorlas csokkenésével, s a jelentdsebb betelepiiléssel.

2. A varos legfontosabb 15 % bels6 uthalézata komplex médon megujul, s tobb mint
felénél jelentés fejlesztések, korszerlsitések torténnek — elsdsorban a Kisvaros
Program palyézati forrasaibol.

3. A déli-iparteriilet (~30ha) fejlesztés lezarul, s 80 %-ban hasznositésra is keriil.

4. A Belvaros program elindul, f6 eleme megvaldsul, a szolgaltatasok atalakulnak és
megtorténik az épliletrehabilitacids, s részben a kozlekedés-korszerlsitési 1épések is.

5. A varos ipartizési €s egyéb addadobevételei — a jelenlegi torvényi szabalyozasi
feltételekkel, s gazdasagi ujra-stabilizalassal, novekedéssel szamolva — az évi 600-
900 milli6 forintos savban realizalodnak.

6. Palyazati és lizleti befektetési forrdsokbol a varost fejlesztd, programerdsitd
beruhazéasok éves nagysagrendje tovabbi évi 500-700 millio forint koriil alakul, az
elokészitd egy-két év utan, a ciklus kozepétdl, kiilondsen a kisvarosi program esetén.

7. NO a szikszoi sz€khelyli és sikeresen miikodd tevékenységli vallalkozasok szama,
ezek kozott elsGsorban a kisvallalkozasoké.

8. 2023-ra kialakul a varos, mint desztinacid kiinduldé Osszehangolt, tematikusan
felépitett turisztikai kindlata, programja, tobb mint 100 agy szallashellyel, s évi
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tizezres nagysagrendii vendégforgalommal. Forras:
https://szikszo.hu/upload/userupload/5/files/GP-Sziksz%C3%B3_KT0630_pi.pdf

Ez a gazdasagi program 2020-ban keriilt megfogalmazasra, €s ettdl az évtdl haladt a varos a
program mentén. Ha végig nézziikk a kdzéptava célként meghatarozott 8 pontot, szdmba
vehetjlik az eredményeket.

1.

8.

Népesség novekedés 2020-ban a lakossag szama 5258 £6 volt, mig 2023-ban 5513
f6; 255 {6 népesség gyarapodds (A bolcsddei fejlesztés sziikségessége szintén
népesség novekedést igazol.)

Belso uthalozat komplex megtjitasa Még nem befejezett projekt.

Déli-Iparteriilet fejlesztésének lezarulasa A Szikszo hataran kialakitott, az orszag
legnagyobb, mintegy 341 hektaros dsszefiiggd ipari teriileten 33 hektar tertileti Ipari
Park varja a befektetoket. A Szikszoi Ipari Park kivalé adottsaggal rendelkezik; az
autopalya kozelsége, a kozvetlen vasti kapcsolat, a magas szinvonalu infrastruktiara
mind-mind maximalisan kiszolgalja az ipari parkban bévitéseket tervezd cégeket,
valamint az 0j beruhazokat. Forras: https://www.bazpaktum.hu/bl.php?pid=19&
Belvaros program A belvérosi rehabilitacié a miiemlék gotikus templom koriili térre
koncentral, melynek jelentds ingatlanja az egykori Megyehdza épiilete, mely egyben
a belvaros rehabilitacio kdozponti elemét is képezi. A belvaros vonzerejének ndvelése
érdekében 1) funkciok kialakitdsa és a meglevok megerdsitése valosul meg, mint a
kulturalis tér biztositasa, kozosségerdsités €s turisztikai vonzerd épités, étterem,
rendezvénytér, kulturdlis tér, szallashelyfejlesztés ¢és kereskedelmi funkcidok
kialakitasa. A komplex akcidteriilet fejlesztés meghatarozé gerincét a helyi értékek,
kulturalis 6rokség, hagyomanyok feltarasa, torténelmi emlékek, sztorik bemutatasa
képezi. -Még nem befejezett projekt.

HIPA bevételek novelése 2020-ban 600 és 900 millio6 Ft koriili Osszegre
prognosztizalt a varos vezetés a program hatasara. 2023-ban a varos bevétele HIPA
adonembdl 944 millié Ft volt.

Véros fejleszté beruhdzasok Ipari teriilet fejlesztésének befejezése, jlakodvezeti
részek kialakitasa, kozvilagitas korszeriisitése, bolcsdde fejlesztés;

Villalkozasok szamanak novelése A miikodd vallalkozasok szama folyamatosan
emelkedik, az emelkedd tendencianak a 2020-ban kitoré Covid 19 jarvany sem
szabott gatat, 2021-re el6z6 évhez képest 44 vallalkozassal tobb miik6dott Szikszon.
Turisztikai kinalat 6sszehangolasa Még nem befejezett projekt.

Osszességében kijelenthetd, hogy a varos altal megfogalmazott és alkalmazott stratégia
hatékonyan miikodik.
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V.8. Szikszo varos S.W.0O.T. analizise

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Elény6s megkozelithetdség,
kozvetlen csatlakozés az
autopalyahoz

A varos Miskolc tdgabb nagyvarosi
agglomeracio része

Kedvez6 természetfoldrajzi
adottsagok

A Magyar-hegy borkultara, erds
jelenléte, sz6lotermesztés

Er6s helyi identitas-tudat
Kulturalis hagyomanyok léte, Gjak
létrehozasa

Infrastruktara kiépitett human és
gazdasagi szempontbdl is

Stabil piaci pozicioval rendelkezd
nagyvallalat jelenléte

A varosnak hidnyos a nemzetkdzi
kapcsolatrendszere, gyenge a szerepe
telepiilésrendszerben

Az erds identitds-tudatot a fiatal és
kozépkoru lakossagnal nem sikeriilt az
elmult évtizedekben megtartani.
Csokkend, utdbbi egy-két évben még
mindig csak stagnélo lakonépesség
Jelent6s vagyoni kiillonbségek a
lakossagban

A véros képzési kinalati visszafejlodott,
nem felel meg az igényeknek

Hidnyz6 gazdasagi egylittmiikodések
Szallas-, vendéglatassal foglalkozok
alacsony aranya

Turisztikai vonzastényezok, attrakciok,

Kis-¢és kozépvallalkozasok szamanak helyi termékek hianya
folyamatos emelkedése
LEHETOSEGEK VESZELYEK

T4ji adottsagok kihasznélasa,
vonzerdt eredményezhetnek

Felértékelodik, vonzobba valik az un.

kisvarosi életforma

Varoskeépi, arculatfejlesztési igény
fellépése -Megujulo energiaforrasok
sz¢les korli alkalmazéasanak
térhoditasa

A nemzetkdzi és hazai gazdasagi €s
tarsadalmi egytittmiikodési készség
novekedése

Az 1j, smart technologiak gyorsabb
felzarkozast jelenthetnek

Kialakul6 kisvarosfejlesztési
modellek — a slow varosok,
vonzereje, hatékonysaga nd

-Az M30-as autopalya, kedvezébb
varosfejlesztési lehetdségeket teremt mas
teleptiléseknek is

Természetes novényallomany tovabbi
degradacioja

Talajpusztulas (deflacid révén),
termOréteg csokkenés, lakoteriiletek
porterhelése, szikesedés -Klimavaltozas
miatt varhat6 aszalyosodas,
Telepiiléskozi egyiittmitkodési készség
hidnya, gyengesége

Degradalodott tertiletek tovabbi allapot
romlasa

Orokségvédelmi oltalom okozta
fenntartasi/felujitasi nehézsége
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V1. Osszegzés

Putnok és Szikszoé stratégiajanak hatékonysag osszevetése

Alapvetéen mindkét varos esetében egyértelmuek a fejlesztési torekvések. Mindkét telepiilés
elére mutatd varosfejlesztés mentén dolgozik. Jelentésebb kiilonbséget a szemléletmddban
vélek felfedezni. Mig az egyik telepiilés csupan a fejlesztési irdnyokra koncentral, a masik
telepiilés-Szikszo-a fejlesztési iranyok mellé eszkoztarat is rendel a telepililésmarketing
szervezOdés, mint Putnokéban. Nagyobb jelentdséget tulajdonitanak a varos lakossagi
véleményének, a civil szféra érdekeinek. A vizsgaldodo sokkal inkabb érzi emészthetdbbnek,
érthetébbnek, ,,felhasznalo baratabbnak”, mint a masik teleptilését.
Putnok fejlesztési stratégiaja is jovOorientalt, mégis végig olvasdsa utan az olvasd nem érzi
benne az emberkdzpontusagot. A marketing szemlélet hidnya kétségkiviili a tervilkben. A
célként meghatarozott fejlesztések minden kétséget kizardan a telepiilés és a lakossag javat
fogja szolgalni, viszont a leirtakbdl személy szerint jomagam hidnyolom az egyén jolétének
megfogalmazasat. Emiatt kissé ,feliilr6l” iranyitottnak érzem a stratégidjukat, ami
egyébként vildgos és tokéletesen pozicionalt.

Telepiiléesmarketing hasznalata

Mindkét varos rendelkezik infokommunikacios eszkozokkel, weboldal, facebook oldal.
Sziksz6 azonban egy mobil applikéciot is lizemeltet, ami minden mobiltelefonrol kdnnyen
¢s jol  konfiguraltan ¢érhet6 el. Ez Putnok esetében még  hidnyzik.
Sziksz6 alkalmazasa Szia Sziksz6 néven érhetd el. Az alkalmazds abszolut a
telepiilésmarketing szellemiségében irddott. Szinte észrevétleniil promotalja a varost a
felhasznalonak. Hirekkel, programokkal, jatékokkal tartja fenn folyamatosan az érdeklddést.
Azt gondolom ennek azért van kiilondsen nagy jelentdsége, mert a vidékfejlesztés egy
hosszadalmas, szinte soha véget nem érd feladat. De a kézember, folyamatosan akar
visszajelzést, folyamatosan szamit eredményekre, érdeklddését sziinteleniil fenn kell tartani.
Kisebb, aprobb eredmények, programok, események propagandéja révén egyfolytiban azt
fogja érezni, hogy a telepiilés és annak vezetése milyen sokat tesz érte, a lakossagért, a
civilek érdekeiért. Ebben mar 6sszefonodik a marketing, a PR, a pszichologia, a k6zosség
épités, az elkotelezddés, végsd soron a vidékfejlesztés. Annak szdmos pozitiv hatdsaval,
elégedettség elérése, kdzvetlen kommunikacio, elvandorlas megakadalyozasa.

Marketingorientalt fejlesztés- modell

Sziksz6 nem titkolt célja, hogy sikeres mintaként alljon a telepiilések eldtt marketingorientalt
fejlesztés-modelljével. A modell megalkotdja Piskoti Istvan szerint a ,,kisvarosok fejléddési
reneszansz eldtt dallnak, hiszen a tarsadalmi trendek, kiilonosen az egészség ¢és
kornyezettudatossag, az ¢életmodvaltasi igények, a technoldgiai és gazdasagi, izleti
folyamatok szamos oldalrol felértékelik, vonzo lehetOséggént megjelenitik a Kis- és
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kozépvarosokat, Osztondzve az elmult évtizedet leépiilési, elvandorlasi folyamatainak
visszaforditasat.”

A modell szerint a versenyelényokre, sikerre torekvé marketingorientalt teriiletfejlesztésben
¢s menedzsmentben tal kell 1épni a klasszikus gazdasagi versenyképességi megkozelitésen,
alapelven. Helyette egyre inkabb — a hatékony eréforrasfelhasznélas €s hatasossag érdekében
az egyiittmikodve versenyzés megoldasait kell elotérbe allitani, egyre inkdbb az érintett

crcr

e helymarketing- tarsadalmi marketing olyan integralt megjelenése, ahol az iizleti és
tarsadalmi érdekek, marketingmddszerek modell értékiien 6sszehangolhatoak,

e cgy hatékony innovacids-portfolid6 menedzselését tamogatd stratégiai €s operativ
marketingmegkdzelités, program kialakitasa, miikddtetése a megoldas,

e ahely, a varos identitas, marka és imazs tudatos megalkotasa — a tényszert fejlesztés
¢s kommunikacidé révén — varosmarka-portfolié 1étrejottével a hely vonzerejét
demonstrald, pozicionald tartalom, versenyképességi alap jon létre, melynek
célcsoportokban torténd visszatiikrozodése, imazsa a magatartasok, dontések
alapvetd meghatarozoja. Igy valik az elégedettség alapt megkozelitésen nyugvod
identitas épités a sokelemi hely marketingmenedzsment rendszer kozponti elemévé,

e ahelymarketing az egyiittmiikddve versenyzés klasszikus terepe.

Szikszo fejlesztési stratégidja teljes mértékben ezen tézisek alapvetéseire épiil. A laikusok,
civilek szdmara igy elérhetd kozelségbe, értheté forméaban nyilvanulnak meg a fejlesztési
torekvések. Ebben latom a program sikerességét.

Putnok szamara -és minden telepiilés szamara-ajanlatos lenne a marketingszemlélettel
atitatott modell alkalmazasa. Az egyébként tisztin megfogalmazott fejlesztési célok
teleptilésmarketing eszkozokkel vald rancfelvarrdsa sokkal inkdbb kozelebbé vinné a
stratégiat a lakosokhoz. Ez nagy segitséget jelentene az identitds kialakitasaban.
Ezenkiviil véleményem szerint arra kellene nagy hangsulyt fektetnie a telepiilésnek, hogy a
varos gazdasagi aktivitasat eldsegitse, amelybdl a késObbiekben egyértelmiien profitalni
tudna. Nagy hatranya a kozvetlen autopalya csatlakozas hidnya, azonban befektetd barat
kornyezetet 1étre tud hozni-kedvezményes telekar, vagy kedvezményes bérlési feltételek,
meghatarozott ideig tartdé addkedvezmény-amelyek eldsegithetik az 1) foglalkoztatok
betelepiilését. Az elvandorlas megakadalyozasa miatt mindenképpen sziikséges valamilyen
innovativ 1épés megtétele.

A kisvarosok lehetdségeit és veszélyeit befolyasolo relevans trendek, igymint — a lakossag
kornyezet- és egészségtudatossaganak, a fenntarthatdosdgi, a biztonsagi elvarasainak
novekedése, a nagyvarosok eziranyu kockazatai kovetkeztében megjelend vonzerd-
csokkenése, az alternativ varosfejlddési koncepciok megjelenése, a vallalkozoi szféra tizleti
innovacidorientaltsdganak, tarsadalmi feleldsségvallalasanak, kooperaciokészségének
erdsodése €s Osszefonoddasa, az Egyetemek 0 generacids térségi, tarsadalmi szerepvallalasa
(Piskoti-Morva 2022), az ,alternativ-jellegli” jturizmus fejlédési, keresleti irdnyai (slow
turizmus, Healthy Lifestyle, kreativ stb.) valamint az 0 lizleti marketingkorszakok (3.0, 4.0,
5.0 és a H2H), a tarsadalmi innovaciok és a tarsadalmi marketingalkalmazasok terjedése
mind mind stratégiai valaszokra késztetik a kisvarosokat.
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Mindezek 6sszességében kedvezd terepet jeleznek az ambicidzus, tudatosan fejlesztd, ujra
pozicionald kisvarosi torekvések szdmara, hiszen a kisvarosi versenyképesség alapjai
legalabb olyan szélesek, legalabb olyan sokrétiiek, mint a nagyoké, de jol kell kombinélni
azokat.
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https://hu.wikipedia.org/wiki/Putnok
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https://www.bazpaktum.hu/bl.php?pid=19&

Bruttd hazai termék (GDP) beszerzési aron (TEAORO3
szerint) (millié Ft)
Ev Eszak- Budapest régié
Magyarorszag
régio
2000 1096006 4674463
2001 1258985 5351798
2002 1394712 6219332
2003 1543478 6534523
2004 1732352 7257262
2005 1809434 7915667
2006 1886009 8877141
2007 1989681 9440660
2008 2020802 10089148
2009 1907020 10280130
2013 2195525 11372362
2014 2384932 11982149
TEIR
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2.

szamu melléklet



Allandé népesség

Ev Eszak-Magyarorszag
régio

2010 | 1240195

2011 | 1230702

2012 | 1221872

2013 | 1213644

2014 | 1205319

2015 | 1197230

2016 | 1189015

2017 | 1180750

2018 | 1172381

2019 | 1164460

2020 | 1157639

2021 | 1146329

2022 | 1138496

TEIR
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MUikodd téarsas Putnok 2021 (db) | Osszes (db) MUkodd tars. vall.
vallalkozdsok tevékenység tev. szerint %
szerint

Adminisztrativ szolgdltatas | 12 151=1 0,079470199
EpitSipar 30 151=1 0,198675497
Feldolgozdipar 18 151=1 0,119205298
Szocialis ellatas, Human 20 151=1 0,132450331
EU

Informacié, kommunikacié |9 151=1 0,059602649
Ingatlan 4 151=1 0,026490066
Ipar (egyéb) 7 151=1 0,046357616
Kereskedelem, 19 151=1 0,125827815
gépjarmdjavitas

MezG6gazdasag 6 151=1 0,039735
Mivészet 2 151=1 0,013245033
Oktatas 1 151=1 0,006623
Szallashelyszolgaltatas 3 151=1 0,01986755
Egyéb 20 151=1 0,13245033
Osszes 151 151=1 1

TEIR
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MUikodé tarsas vallalkozasok
tevékenység szerint

Sziksz6 2021
(db)

Osszes (db)

M(ikodé6 tars. vall. tev. szerint %

Adminisztrativ szolgdltatas 25 386=1 0,064766839
EpitSipar 55 386=1 0,142487047
Feldolgozdipar 22 386=1 0,056994819
Szocialis ellatas, Human EU 22 386=1 0,056994819
Pénzlgyi, biztositasi tevékenység | 16 386=1 0,041451
Ingatlan 2 386=1 0,005181347
Ipar (egyéb) 23 386=1 0,059585492
Kereskedelem, gépjarm{javitas 67 386=1 0,17357513
Mezdbgazdasag 21 386=1 0,054404
Miivészet 12 386=1 0,031088083
Oktatas 19 386=1 0,049223
Szallashelyszolgaltatas 9 386=1 0,023316062
Egyéb 32 386=1 0,08290155
Szallitas, raktarozas 11 386=1 0,028497
Szakmai, tudomanyos 49 386=1 0,126943
tevékenység

Viz,-szennyviz kezelés 1 386=1 0,002591
Osszes 386 386=1 1

TEIR
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NYILATKOZAT

a zarédolgozat/szakd /diplomadolgozat/portfélié "nyilvanos
hozzaférésérdl és eredetiségérdl
A hallgaté neve: Csomorné D4vid Anett
A Hallgaté Neptun kddja: QX6TAK

A dolgozat cime: Teriileti egyenl6tlenségek az Eszak-Magyarorszagi régidban fekvs Putnok és
Szikszd vonatkozdsaban, az egyenlStlenségek csokkentése teleplilésmarketing eszkozokkel.

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: MATE Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag
Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Vidék-és Terlletfejlesztési Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benydujtott

zarddolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié? egyéni, eredeti jelleg(, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabdl vettem at, egyértelmdien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem,

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zardvizsgabadl kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositasdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési
szabdlyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keril a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomasul veszem, hogy
a megvédett és - nem titkositott dolgozat a védést kdvetben - titkositasra engedélyezett dolgozat
a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan nyilvdnosan elérhet6 és kereshet6 lesz az Egyetem
MATER Hallgatéi Dolgozatok repozitoriumaban.

Kelt: 2024 év aprilis h6 19. nap

Hallgatd alairasa

L A megfelel dolgozattipus meghagyédsa mellett a tébbi tipus
torlendé. A megfelelS dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi
tipus torlendg,
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NYILATKOZAT

Csomorné David Anett (név) (hallgaté Neptun azonositéja: QX6TAK) konzulenseként
nyilatkozom arrél, hogy a zarédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliét:
attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és

etikai szabdlyairdl tajékoztattam.

A zarédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliét a zarévizsgan térténd

védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat dllam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen _nem*:

Kelt: 20924 év 04. hé 19. nap

N

belsd kor{zulens

' A megfelel6 dolgozattipus meghagydsa mellett a tébbi tipus térlends.
2 A megfeleld aldhuzandé.
* A megfeleld aldhuzandé.



