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1. Bevezetés és célkituzések

Szakdolgozatom témdjaul a wvallalati stratégiak fobb fajtdinak bemutatdsat, vizsgélatat
valasztottam, illetve egy adott szervezet elemzését. A dolgozatban a vallalati stratégiak
altalanos bemutatdsa mellett ezek gyakorlati alkalmazasara szeretnék ravilagitani a cégelemzés

utjan. A vizsgalt cég a munkaadém az Egererd6 Zrt.

Véleményem szerint minden szervezet mitkodéséhez elengedhetetlen a jol atgondolt, felépitett,
€s nem utolso sorban a megfelelden kivitelezett stratégia, ezért valasztottam ezt a témat, hiszen
nagyon sokrétli és szamtalan lehetdséget kinald teriiletr6l van szd. Ipardgtol fiiggetleniil
szlikségesek minden cég esetében végrehajtani bizonyos vizsgalatokat, elemzéseket, ami
hosszu tavon szolgalja a vallalat piacon vald maradasat, illetve jo esetben fejlodését. A vallalati
stratégidk ismerete, illetve a cégelemzés szerintem nagyon fontos a helyes dontések
meghozataldhoz, mintegy alapként szolgal a vezetéshez, tehat mindig aktudlis témarol
beszélhetlink, amit szdmtalan modon és formdban, illetve vizsgélattal kozelithetiink meg.
Marosan (2001) szerint a stratégia egy bizonyos mod, amelyet a szervezet hosszii tdvon
viselkedésével és tevékenységével képvisel a piacon 1€vo versenytarsaival szemben. Valamint
figyelembe veszi sajat eréforrasait és kornyezetének valtozasait, ezaltal megfelel a fogyasztoi

igényeknek és véghez viszi a kitlizott célt, kiildetést.

Esetemben az elemzések, vizsgalatok célja az volt, hogy a dolgozat egyik részében az Egererdd
Zrt. pénziigyi helyzetének bemutatdsara keriiljon sor tobb oldalrol, illetve masik oldalrol pedig

a versenyképesség mértékének vizsgalata torténtjen meg.

Dolgozatomban a kutatasokkal és a kapott eredményekkel az alabbi hipotézisekre kerestem a
megerdsitést, illetve cafolast, valamint az eredményeket figyelembe véve megallapitani az

alkalmazott stratégidk helyességét:

H1: Az Egererdd Zrt. stabil pénziigyi helyzettel rendelkezik.

H2: A cég finanszirozasi stratégiaja megfeleld.

H3: Az Altman” — modell (2000) alapjan az Egererdd Zrt.-nél tulélés varhato.

H4: Az Egererddé Zrt. versenyképessége megfeleld, ¢s maximalisan ki is tudja hasznalni a

lehetdségeit ezen a téren.



2. Szakirodalmi attekintés

A szakirodalmi attekintés sordn szeretném bemutatni a vallalatok altalanos felépitését, illetve a
miikddésiikhoz 1étfontossagh stratégiak koziil emelnék ki néhdnyat, amelyek késobb fontosak

lesznek az elemzésem soran is.
2.1. A vallalatok altalanos felépitése

Az irodalmi attekintést el0szor a stratégia szo, illetve fogalom meghatarozasaval kezdem. A
stratégia szO gordg eredetli, a stratos jelentése hadsereg. Eredete és haszndlata a katonai
teriiletre vezethetd vissza. A stratégia kifejezés az iizleti ¢életben XX. szdzad masodik felétdl
jelenik meg. Ennek oka, hogy a vallalatok kdzott egyre nagyobb mértékben ¢élesedett a verseny
a piacokért. Fontossa valt versenyeldny megléte mas vallalatokkal szemben, hiszen ez jelentette
a csataban valo gydzelmet, illetve vereséget, vagyis, hogy talpon tudnak-e maradni a piacon
vagy tavozni, esetleg beolvadni kényszeriilnek- e mas vallalatba. A stratégia kialakitasaban a
legfontosabb az egyes teriiletek, vallalati funkcidk, és cselekvési programok dsszehangolésa,

ami igy egyiittesen a sikerhez vezet6 t lehet (Marosan, 2002).

A stratégia fogalma az iizleti ¢életben tobb oldalrdl és tobbféleképpen kozelithetdé meg, de
mindenképpen Iényeges szempont ezeket Osszehangolni az egység ¢s a siker érdekében.
Torekedni kell a 1ényegre €és hogy céljaink, elképzeléseink letisztultak legyenek és ennek
megfelelden valasszuk ki a megfeleld eszkozoket a megvalositashoz, tehat lehetdség szerint
kertiljiik el a felesleges eréforras pazarlasokat, amelyek csak gyengitenék a vallalat helyzetét
az adott piacon. Az id0 haladtaval ugyanis mind nagyobb €s nagyobb verseny van egy-egy
iparag piacan, ezért lehet fontos minden aprd részletre odafigyelni. Ezek mellett
elengedhetetlen mind a belsd, mind a kiilsé kornyezeti hatdsok figyelembevétele, valamint
ezek, ha ez lehetséges a vallalat javara forditdsa. Egy vallalat stratégidja azonban nem allhat
csak alkalmazkodasbol, elengedhetetlen az, hogy aktivan is befolydsolja kornyezetét. A
kialakitott stratégianak egyszerre kell tartalmaznia a kiils6 kornyezethez valé alkalmazkodast,
valamint az alakitasara szolgald tevékenységeket. Fontos hangsulyozni, hogy a jo stratégia
jovOorientalt és sziikség esetén folyamatosan megujuld. Célszerli, hogy atfogja a vallalat
egészEét, hiszen végeredményben a hossza tdvi és nyereséges milkodés iranyitdsanak
lebonyolitasara szolgal. A jol megvalasztott stratégia minden eleme dontd erdvel birhat egy
vallalat miikodését illetéen. Egy vallalati stratégia a rovid tava megoldasok és célok mellett,
féleg a hosszatava dontésekre és ezek kdvetkezményeire van hatdssal, amely akar az adott

vallalat fennmaradasat is jelentheti bizonyos iizleti helyzetekben (Ro6z, 2003).



Tehat 6sszefoglaloan elmondhatd, hogy a stratégianak at kell fognia a szervezet egészét, ez azt
jelenti, hogy minden funkciondlis egység szerepet kap a megtervezett stratégidban, valamint

fontos, hogy ez a stratégia kelléen rugalmas legyen a vallalkozast ért hatasokkal szemben.

Az adott vallalatnak a megfeleld stratégia kialakitasdhoz hasznalt eszk6zoket, elemzéseket és
az elképzeléseket 0sszefoglaloan stratégiai menedzsmentnek nevezziik. A stratégia kialakulésa
racionalis dontési folyamatok soran valosul meg. Ez a menedzsmenttevékenységeknek azon
része, amely szolgalja a vallalat hossza tavu fejlédését, céljainak megvaldsitasat. Kezeli a cég
kornyezetébdl jovo kihivasokra adandd vélaszokat, amelyek altal megtarthatd és ndvelhet a
versenyelony é€s teljesithetok az egyéb belsd elvarasok is. A vallalaton beliil pedig egy keretet

ad a funkcionalis rovid tava dontéseknek az alsobb szinteken (Lorinczi, 2000).

A stratégiai menedzsment magaba foglal minden olyan tevékenységet, amely a dontések
meghozataldhoz sziikséges, ezaltal pedig kialakul a vallalat jovéje. A menedzsment a célok
elérése érdekében tudatosan hat a dolgozok viselkedésére. Keretet ad a vallalaton beliil,
kordinéciot biztosit a kornyezeti kihivasokkal, hatasokkal, illetve a belsd elvarasokkal,
versenytarsakkal szemben. Ez a bizonyos keret tobb részbdl tevodik dssze. Eldszor is tisztaban
kell lenniink a meglévd lehetdségekkel, illetve ez érvényes a gatld tényezokre is. Barmilyen
oldalrol és modon is kozelitjilk meg a témat, akkor is valamilyen fajta elemzést végziink. Az
ilyen fajta elemzések adjak meg a keret egyik részét. A masik fontos rész itt maga a stratégia
kialakitasa, amely sordn kialakulnak a meghatdroz6 cselekvések iranya, amely mentén tovabb
halad a véllalat, illetve elosztasra keriilnek az eréforrasok is. Harmadik részként emlithetjiik,
mint egyfajta kivitelezést, az irdny és a tovabbi elgondolasok megvalositasat. Ebben a
szakaszban 1ényeges olyan véllalati kultira megalapozasa, amely tdmogatassal szolgal a
kivitelezés soran. Ez az utolso szakasz foglalja magaba a szervezést €s az ellendrzést, hogy az
elgondolt célok felé haladjon a vallalat jovoje, ezeket a tevékenységeket a menedzsment munka

foglalja magéaba (Marosan, 2001).

Az 1. dbra a stratégiai menedzsment szerkezetét, felépitését mutatja be lebontva az egyes fontos

elemekre, melyeket felhasznalva megsziiletnek a késobbi véllalati dontések, stratégiak.



Az 1. 4bra a stratégiai menedzsment keretet mutatja be.
1. abra: A stratégiai menedzsment kerete.

(Forras: Sajat szerkesztés, Baranya Megyei Vallalkozoi Kozpont (2007): Vallalkozasfejlesztési

oktatasi jegyzet, Stratégiai menedzsment és iizleti tervezés, Pécs, alapjan.)

A stratégiai menedzsment keretének az 1. abran jol lathatéak azok a fontos alkotd részei,
amelyek meghatarozzak a vallalati dontéseket és stratégidkat, késébb pedig hosszu tdvon

befolyasoljak a vallalat jovojét.

A véllalati stratégia alltalanos fogalma, €s a stratégiai menedzsment keretének leirdsa utan
szeretném az egyes vallalati stratégiadkat részletesebben bemutatni, hiszen a hattérben rengeteg
olyan tény, illetve kisebb nagyobb tényezd van, amelyek nagyban ¢és hossza tavon
befolyéasolhatjak egy vallalat miikodését vagy piacon vald megmaraddsat. A stratégia
kivalasztasa, illetve kidolgozasa eldtt mérlegelni kell minden tényez6t, hiszen egy vallalat elott
szdmtalan lehet6ség allhat, attol fiiggden, hogy melyik utat vélasztja tovabbi miikodése soran.
A szédmtalan dontés koziil nehéz lehet kivalasztani a megfeleldket, hiszen példaul eldonthetik,
hogy belépnek-e egy Uj piaci teriiletre vagy megmaradnak a mar megszokott teriileten.

Keriilhetnek olyan helyzetbe is, ahol célszeriibb lehet visszavonulni az adott teriiletrél. Mas

6



jellegi mérlegelésre van sziikség abban az esetben, amikor valami Ujat szeretnének a piacra
bocséjtani. Ebben az esetben is sok dontési lehetdség all fenn, hiszen 0j termék vagy
szolgaltatas estén ki kell dolgozni az eldallitas modjait, valamint azt, hogy az 4gazat vagy piac
melyik részére kivannak Osszpontositani (Lérinczi, 2000). Ezekbdl a stratégiai dontésekbol
tevodik 6ssze a mukodési kereteket és cselekvéseket magaba foglalo stratégia. A stratégiai
dontések lehetnek rovidebb, illetve hosszabb taviuak, de jellemzé rajuk, hogy alltalaban
tulmutatnak az egyes iizleti ciklusokon. Ezek mellett a stratégiai dontések jelentds hatdssal
minden Gjitas vagy fejlesztés koltségeket, Gjraelosztasokat, atszervezéseket von maga utan.
Ezek szintén befolyéssal lesznek a vallalat jovdjére, mert a jovében nem lehetiink teljesen
biztosak, ezért minden dontés bizonyos kockazattal jar. A stratégia elkészitése és megvalositasa
utdn maradt még egy jelentds 1épés, mégpedig az ellendrzés és visszacsatolas megtétele. Ilyekor
lathatjuk at azt, hogy mennyire helyes €s redlis a megalkotott stratégia, valamint segitséget

kaphatunk a hibak, hidnyossagok kijavitasara, potlasara is

legfontosabb célja, hogy kielégitse a fogyasztok igényeit, és mindez nyereség elérése mellett
valosuljon meg. A vallalatok stratégiajukat az altaluk meghatarozott kiildetésnek megfeleléen
alakitjdk ki. Tehat a kiildetés megfogalmazasa soran egyértelmivé teszik a vallalkozés
mukodeési korét, ezek megkiilonbdztetd jegyként szolgalnak a tobbi vallalathoz képest. Ezek
utan ezt a kialakitott stratégiat hasznaljdk eszkozrendszerként a kitlizott célok
megvalositasahoz. Ez azt jelenti, hogy meghatarozésra kertil a véllalat miikodési kore, amely
megmutatja megléte okat, vagyis, hogy mit tud adni a tarsadalomnak, lehet sz6 valamilyen
termékrdl vagy szolgaltatasrol egyarant. A kiildetés megléte jelentheti egyben azt is a vallalat
szdmara, hogy megkiilonbozteti magat a tobbiektdl, és tisztdban van a sajat eréforrdsaival,
amely nagy elonnyel birhat a jovére nézve. A vallalatok, ha tehetik igyekeznek minél
sokrétiibben mitkddni, hiszen a mostani felgyorsult és megndtt igényti vilagunkban ez lehet a
tulélés zaloga. Ennek érdekében minél tobb fogyasztdi csoportot céloznak meg kiilonféle
termékekkel, illetve szolgaltatdsokkal (Berde-Nabradi-Sziics-Pupos, 2013). Ahhoz, hogy ez jol
milkddhessen létrejottek az ugynevezett stratégiai iizleti egységek (SUE). A stratégiai iizleti
egység fogalma a kovetkezoOt jelenti: olyan egymastol jol elkiilonithetd {izleti teriiletek a
vallalaton beliil, amelyek jol definidlhatd termék-piac kombinaciokat képviselnek,
versenyhelyzetiik €s eredményességiik onmagukban is értékelhetd, ezek mellett pedig olyan

termékeket vagy szolgaltatasokat foglal magéaba, amelyekre ugyanaz a stratégia vonatkozik.



Fontos azonban az, hogy a kiildetés ¢s a stratégia sikeres végrehajtasa érdekében a megfeleld
modon cselekedjlink az adott helyzetben. Ennek fényében, és a vallalatot tekintve a stratégidn

beliil harom {6 szintet tudunk elkiiloniteni, ezek a kovetkezok:

- Villalati szintii stratégia: ebben az esetben az altaldnos cselekvési iranyt mutatja az adott
vallalat, illetve szervezetre nézve. Tekinthetd ez a szint mintegy Osszegzésnek is arra nézve,

hogy milyen helyzetet foglal el az adott vallalat a kornyezetében, illetve a gazdasagban.

- Uzleti egységek stratégiai szintje: itt lathatjuk a vallalat alapvetd egységeit a stratégiai {izleti
egységeket (SUE). Ezek kiilonbdzo stratégiat folytatnak, tehat ezen a szinten a legfontosabb

stratégiai dontés az ezen egységek kozotti erdforras csoportositds megvalositasa.

- Funkcionalis stratégia szintje: ez a stratégiai szint a stratégiai iizleti egységek (SUE)

--------

optimalis miikodését s mukodtetésiiket (Marosan, 2002).

Az elébbiekben meghatarozott harom f06 stratégia 1ényege, hogy az eltérd szinteken kiilon-kiilon
ravilagit az adott teriilet miikodési korére, kijeloli annak mozgasterét. Ily modon konnyebben
atlathato az adott tertilet, €s konnyebben lehet a kijelolt célokat tettekké a végrehajtas szintjére
emelni, majd operativ célokka lehet 6ket konvertalni. Ezaltal meg tudjak hatirozni, hogy

milyen tevékenységeket sziikséges tenni, valamint mikor és milyen formaban.

A vallalatok tevékenysége a mukodésiiket biztositd valamennyi folyamatra kihat, tehat a
kiilonbozo stratégiai részek szoros Osszefliggésben, illetve kdlcsonhatdsban vannak egymaéssal.
Ez alatt az értendd, hogy a kiilonb6z0 stratégidk nem mitkodhetnek 6nmagukban, hanem csak
egymas mellett dsszhangban egymassal, ehhez azonban sziikséges a hatarozott felsd vezetés,

akik a megfeleld idében meghozzak a megfeleld dontéseket.

crer

jatszanak a kiils6 tényezok. Ezeket mindenképpen érdemes megvizsgalni és elemezni, hiszen
ezek is egymashoz kapcsolodo dsszetett rendszert alkotnak, és meghatarozzak révid €és hosszu
tavon egyarant a szervezet jovOjét, piacképességét. Tehat érdemes elemzéseket végezni a
kornyezetre vonatkozoan is (Rodz, 2003) A kiils6 hatasok vallalat tipusokként valtozé lehet,
attol fiiggden, hogy mivel foglalkozik az adott vallalat. Ezért Iényeges a felmérés, hogy a

vizsgalt vallalatnak, mely tényezOk fontosak, mert ezekben talalhatok lehetdségek, illetve



egyes-esetekben veszélyek is. A kornyezeti tényezok elemeit célszerli két csoportra osztani. Az
egyik csoportba sorolhatdak az élltalanos, kozvetett elemek, amelyek a kovetkezok lehetnek:
gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, politikai tényezok. A masodik csoportba tartoznak a kdzvetlen
feladat kornyezeti elemek, ahova a kovetkezOk sorolhatdk: vevok, szallitok, versenytarsak,
amelyek nagyobb sullyal hatnak a véallalati miikodésre, ezaltal er6sebb a hatdsuk a varhato

sikerekre ¢és az esetleges kudarcokra.
A legfontosabb kornyezeti elemzési feladatok rendszerét a 2. abra foglalja dssze.

2. abra: A véllalati kdrnyezetelemzés 1€pései

(Forras: Sajat szerkesztés, Baranya Megyei Vallalkozoi Kozpont (2007): Vallalkozasfejlesztési

oktatasi jegyzet, Stratégiai menedzsment és tizleti tervezes, Pécs alapjan.)

A 2. abran lathatoak azok a kornyezeti elemzési feladatok, amelyeket sziikséges elvégezni,
ahhoz, hogy az adott vallalat a jovében sikeresen tudjon reagalni a kialakuld helyzetekre és

versenyképes maradhasson a piacon.



A kornyezeti tényezOk ¢és hatdsaik vizsgalataval és elemzésével tehat vilagosabb képet
kaphatunk a vallalat helyzetérdl, lehetdségeirdl és az esetleges veszélyekrdl, amelyek
befolyasolhatjak a miikodést vagy éppen teljesen meg is gatolhatjak azt. A kapott eredményeket
felhasznalva kialakithatok, illetve kitlizhetok a szervezet céljai, stratégiai. A célok kittizésében
fontos részt képezhet a SWOT analizis, amelyet én is elkészitettem a munkaadom elemzése
soran. Elengedhetetlen lehet azonban a célok kitlizésénél néhany fontosabb irdnypont
meghatarozasa. Ilyenek lehetnek példaul az aldbbiak: megtaldlhatok legyenek benne az
eldiranyzatok, amelyek mutassanak ra a valtozds mértékére és iranyara. Megtalalhatok
legyenek benne a vallalat kiildetése. Legyen célratord, érthetd, tomor, tiikrozze a jovoképet,
ehhez konkrét és redlis legyen. A stratégia megvalositasahoz id6beli litemezésre van sziikség,
valamint a stratégia, illetve a célok lebontasara. Ez a lebontas jelenti a stratégia tartalmanak
strukturalasat. A megvalosités sikeressége érdekében a céloknak egymasra kell épiilniiik. Ezek
alapjan a célokat a kovetkezOképpen lehet besorolni: stratégiai (4tfogod) célok, programcélok,

akciocélok, operativ célok (Barakonyi, 1999).

A kiils6é tényezok mellett a masik meghataroz6 maga a vallalat belsdé rendszere, felépitése,
amely szintén meghatarozza ¢és adja meg a stratégia masik részének fobb irdnyat és felépitését.
A bels6 rendszer adja a vallalat azon tulajdonsagait, amelyek meghatarozzak a késébbi hossza
tavra valo tervezést, illetve hatassal vannak a gondolkodas mddjara, a vallalati folyamatok
megtervezésére, megvalodsitasara és természetesen az eredményességre is Ehhez a részhez
sorolhat6 szdmos olyan tényezd, ami magabol a vallalat felépitésébdl adodik, valamint azok is,
amit esetleg a kedvezdbb stratégiaért és célokért tud alakitani, valtoztatni. Ilyen tényezdk
lehetnek adott esetben a szolgaltatasokat, illetve termékeket érintd valtoztatasok. Amely
¢érintheti a kiilsé megjelenésiiket vagy €ppen mindségbeli valtozasokat okozhat. Lehetséges
lehet azonban nagyobb, az egész szervezetet érintd strukturalis, vallalati kultirat is befolyéasolo
valtoztatds is. Mindenképpen nagy hangsulyt kell fektetni a vallalat azon tulajdonsagaira,
amelyben erdsebb lehet a versenytarsaknal, erre alapozva és ezéltal eldnyokre tehet szert a
piacon, sikeresen megfelelhet a kdrnyezet kihivasainak, ami nagyban befolyasolja tovabbi
sorsat, s6t fennmaradéasat is (Berde ¢és tarsai, 2013). Sajnos az erdsségek mellet szdmos
gyengeséggel is szembesiilhetiink a szervezet belsd vizsgalata sordn. Az erdsség és gyengeség
egyszerre tObb tényez6 miatt is 1étrejohet, ilyenek példaul a szervezetet fenyegetd veszélyek, a
lehetdségek kihasznalasanak mértéke vagy €éppen a versenytarsakhoz képesti adott helyzet.
Sokat szdmithat és erdsséget ¢és gyengeséget is jelenthet a vallalat helyzetében az adott

iparagban megjelend elvarasokhoz val6 alkalmazkodas, illetve azok teljesitése.
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A vallalat belsé rendszere szempontjabdl tobb fontos alapkovet is kiemelhetlink, amelyek
jelentds szerepet vallalnak a minél kedvezdbb vallalati stratégia kialakitasaban. Az egyik ilyen
a vallalat szervezeti struktirajanak kialakitasa. Ez alatt tobb strukturalis jellemz6t értiink. A
strukturalis jellemzd azokat az ismérveket foglalja magaba, amelyekkel a vallalat felépitése
leirhat6, bemutathato. Tehat 6sszefoglalva elmondhatjuk, hogy a véallalat gazdasagi, tarsadalmi
folyamatainak megvalodsitasahoz sziikséges feltételeit (ember, infrastruktira, eszk6z), kereteit
(szabalyozasi, pénziigyi, jogi) biztosito, tudatosan kialakitott (informécios, kommunikécios,
hatalmi) rendszer. Strukturalis jellemzdket illetden tobbféle megfogalmazassal, illetve
elosztassal taldlkozhatunk a szakirodalomban. A kovetkezOkben ezekbdl emlitenék meg
néhanyat. Kelly-Grimes (1993) esetében sokszor gyakori a szervezeti formak bemutatasanal a
fiiggelmi viszonyok problémakorével valod foglalkozas is, mint struktiraértékelési szempont.
Ezek mellett a szervezeti sémat, a hataskor, feleldsség szabalyozasat, a delegalast, az ala és
folérendeltségi viszonyokat €s a decentralizaciot gondolja belsd strukturalis jellemzdként. Vele
ellentétben Dobdk négy alap szervezeti jellemzOt hatdroz meg, ezek pedig a kovetkezok:

hataskor megosztas, munkamegosztas, koordinacio, konfiguracio (Baracskai és tarsai 1995).
2.2. A vallalati stratégiak bemutatasa

Ebben a részben szeretném bemutatni azokat a vallalati stratégiakat, amelyek kiemelten fontos
szerepet toltenek be egy vallalat éltében és meghatarozzak annak tovabbi fejlodését, valamint

az altalam készitett elemzés soran elengedhetetlenek.
2.2.1. Human és kommunikdcios stratégia

A vallalatok belsé rendszerének nagyon fontos részét képezi az emberi eréforras. A vallalati
stratégian beliil minden vallalat rendelkezik humdnstratégiaval, ennek azért is tulajdonithatunk
jelentds szerepet, mert hiszen a vallalat alltalanos stratégidja nem is lenne megvalosithato
emberi er6forras nélkiil, ezért is kezdem a stratégak leirdsat a human, illetve a vele szorosan
Osszefliggd kommunikacios stratégiaval. Az emberi eréforrds fontossagat az is jelzi, hogy
nélkiile a tobbi eréforrds sem miikddne, ezért igen értékes részét alkotja a stratégianak. A
szakirodalomban is talalunk szdmos ezt igazold megallapitast. A vezetésnek jol kell megoldania
a négy alapvetd tényezd: az emberi erOforrasok, a gyartdsi modszerek, a piac, a pénziigyi

eszkozok, redlis Osszetételét. (Poodr, 1992).

A humén eréforras fejlesztése, miikodtetése koltséges és jelentds befektetéseket igényel mind

a személy, mind a szervezet részérdl. A vallalatoknal ezért ezeket a feladatokat az emberi
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er6forrds menedzsment latja el. A munkahoz itt is sziikséges bizonyos célok kitlizése,
amelyekért a késobbiekben dolgozhatunk. A feladatokat tobbféleképpen lehet csoportositani
attol fiiggden, hogy éppen milyen teriiletrdl is van szo. A szakirodalmi attekintésem alapjan
elmondhat6, hogy a szerzok 1ényegében azonosan gondolkodnak a csoportositas kérdésérol.
Tehat a legfontosabb funkciok a kovetkezok lehetnek. Erdemes itt megemliteni, hogy ezek a
funkciok még tovabb bonthatdk, hiszen egy vallalat felépitése stratégiaja sokkal dsszetettebb,
bonyolultabb és ha megfeleld hozzéaértés all mogotte, akkor nagyon aprolékos szervezést
kovetel meg. Tehat az emberi eréforrds legfontosabb alap funkcidinak én a kdvetkezoket
gondolom. Sziikséges az alapos koriiltekintd eljaras, igy sorban kell haladni ezekkel
funkciokkal is. Eséként magat munkaeré megtervezését, vonzasat, kivalasztasat, toborzasat,
felvételét emliteném, amelynél Iényeges tudnunk, hogy milyen gazdasagi célokat szeretnénk
megvalodsitani ezen a téren a késobbiekben. Ezutan a munkaeré megfeleld oktatasa, képzése,
teljesitményének értékelése, dsztonzése, elismerése, illetve megtartdsa. valamint a megfeleld
helyen valo hasznositasa, attol fiiggéen, hogy milyen célok keriiltek megfogalmazasra a
vallalati stratégiaban. Ezenkiviil fontos az alkalmazottak szdmara a kommunikécio, munkakori
kapcsolatok, kiilsé kapcsolatok, szervezeti kapcsolatok és érdekképviselet, valamint az, hogy
mit tud biztositani a szervezet a munkavallaloknak, tehat 1ényeges dolog a munkaerd szamara

nyUjtott egyéb szolgaltatasok (biztonsag, egészségvédelem) is.

A stratégia készitése elott érdemes koriil jarni néhany dolgot az eredményesebb végeredmény
érdekében. Meg kell vizsgalni az aktudlis helyzetet ezen a téren és a lehetdségekhez mérten
célokat kitlizni, majd végig gondolni az ezekhez vezetd teenddket, valamint az elvégzendd

munkakat, és persze azokat meg is kell valdsitani ahhoz, hogy egy jol miikdodd stratégiat

crer

crer

pontositani a szervezet munkaerd sziikségletét. Fontos szdmszerlsiteni a vallalat miikodéséhez
elengedhetetlen munkaerd Osszetételét. Programokat kell késziteni a munkaerd piaci pozicio

fenntartasara, illetve esetleges javitasa érdekében (Farkas-Karoliny-Podr, 1997).

A humanstratégia sikere nagyban fiigg a megfelel6 kommunikaciotol, tehat szorosan
Osszefonodik a kommunikacios stratégidval. A jol mikodé kommunikacios stratégia kialakitasa
elengedhetetlen mind a kiilsé kornyezet felé, mind pedig a szervezeten beliil. Kommunikacio
esetében tobbféle megkozelités lehetséges, hiszen vizsgalhatjuk példaul funkcidja és iranya

szerint is. Funkcigjat tekintve megkiilonboztetiink informacids, motivacios, érzelmi, ¢és
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ellendrzési funkciot. Iranyat tekintve kicsit 0sszetettebb rendszert lathatunk, hiszen fontos az,
hogy mindenkihez a megadott idére a szamara fontos informacio eljusson. Ebben az esetben a

kommunikacid és informaci6 dramlas legfontosabb szintjeit emelném ki, ezt a 3. dbra mutatja
3. abra: Kommunikécio a szervezetben

(Forras: Sajat szerkesztés, Dobak (1999), Cs. Berde, A.Nabradi, 1. Sziics, T. Pupos (2013):

Mezogazdasagi vallalatok stratégiai menedzsmentje, Debrecen, Debreceni Egyetem Agrar-és

Gazdalkodastudomanyok Centruma alapjan.)

Szervezeten beliili
kommunikacio

Informalis
kommunikacio

Formalis
kommunikacio

Vertikalis Horizontalis
kommunikacio kommunikacio

Folfelé iranyulo Lefelé iranyulo
kommunikacio kommunikacio

A szervezeten beliili megfelelé kommunikacid elengedhetetlen és megkeriilhetetlen a stabil
stratégia €s miikodés szempontjabol. A 3. abra részletesen mutatja be az egyes kommunikacios

szinteket és azok iranyat.
2.2.2. Innovdcids stratégia

A mai gyorsan valtozo vildgban fontos ¢s akar ttilélést, illetve komoly versenyelOnyt is jelenthet
egy adott cég szamara, ha képes alkalmazkodni és valtoztatni, fejleszteni, valamint a kigondolt
ujitasokat megvaldsitani és mindezt a sajat javara forditani. Az innovaciét megfogalmazhatjuk
ugy, mint a fogyasztok igényeinek kielégitésére szolgdld a korabbiakhoz hasonlitva uj,

magasabb mindségii tevékenység. Egy masik megfogalmazés szerint pedig az innovacid uj
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kombinaciojat jelenti a termelési tényezoknek (Schumpeter, 1939). Ebben az esetben is
érvényes, hogy a megfeleld idoben, a megfeleld szakszerii dontéseket kell meghozni. A cégnek
tehat célszerli rendelkeznie 0jitd, innovacids stratégiaval is. Az innovacion beliil a stratégidk
tobb fajtijat tudjuk elkiiloniteni. Valasztas eldtt érdemes elgondolkozni a cég aktudlis
helyzetén, hiszen lényeges kiilonbségek vannak az egyes fajtak kozott. Harom stratégiat tudunk
ebben az esetben elkiiloniteni. Az elsd a timado, amely nagy kockézattal jar, ugyanis jelentds
raforditast igényel a szervezet részérdl, viszont sikeressége esetén az eredmények
messzemenden megérik a raforditast. Ezt koveti a védekezo stratégia, amely kozepes kockazat
mellett kdzepes raforditast igényel. Ennek fényében az elobbihez képest gyengébb eredményt
kaphatunk. A harmadik stratégia fajta pedig a reagélo. Itt szamolhatunk a legkisebb kockézattal
¢s itt kell a legkevesebbet is raforditania a szervezetnek, ebbdl adodoan itt szamolhatunk a
legkisebb eredménnyel is a hdrom stratégia koziil. Az innovacios stratégiakon beliil tobb
innovacios tipust tudunk elkiiloniteni. Ezek a tipusok a kovetkezok: termék, technologia, azaz
termelési eljards, valamint szervezeti egység, forma innovécid, ) beszerzési forrasok és
értékesités piacok innovacidja (J. A. Schumpeter, (1883-1950)). A stratégia elkészitésekor
célszerti néhany pontot figyelembe venni a sikeresebb és hatékonyabb végeredmény érdekében.
Ilyenkor vizsgalat ala vonjuk a kiils6é és belsé innovacios kornyezetet, ezt kovetden
meghatarozzuk az innovacié f6 irdnyat, majd kidolgozzuk az innovacid lépéseit. Utolso
1épésként pedig az innovaciod végrehajtasa torténik, vagyis az 0jitds, valtozas létrehozasa. A
hozzaértés mellett nagy sziikség van arra is, hogy az informaciok eljussanak a megfeleld helyre.
ezért is emeltem ki az el6z6 részben a kommunikacio fontossagat, vonatkozzon ez kiilsé vagy
éppen szervezeten beliili kommunikéciora. Ezek mellett mindenképpen oda kell figyelni az
innovacios fejlesztések hossza tavu hatasaira is, hiszen ezek a dontések is, ugy, mint a tobbi
nagyban ¢és hosszii tdvon befolyasolhatjak a cég tovabbi miikddését, illetve megterheld
kiadasokat jelenthetnek. Mérlegelni kell, hogy mi és mennyire éri meg, valamint, hogy a
befektetések milyen gyorsan tériilhetnek meg. A fejlesztések terén érdemes vizsgalni azt is,
hogy az Gjitas mennyire illik bele az eddigi arculatba, milyen mértékben tér el a meghatarozott
kiildetéstdl, és persze az is fontos szempont, hogy milyen hatassal lenne a valtozas a
szolgaltatast, illetve a terméket igénybe vevd fogyasztokra nézve. Tébb oldalrol is érdemes
vizsgélni ezt, mert bizonyos valtoztatasok esetleg mads teriiletekre is hatdssal lehetnek a
vallalaton kiviil és beliil, ezért fontos ezeknek a folyamatoknak a monitorozasa, valamint
kontrollalasa. Legyen elsddleges szempont az is, hogy atlathatd, megvalodsithatd legyen az
altalunk kigondolt innovacid. Mindig nézziik meg azt is, hogy elfogadhato-e ez az ujitas, tehat

milyen a cég helyzete. Erre kaphatunk ralatast, ha a pénziigyi mutatok vizsgalataval. A
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vallalkozasoknak innovacios stratégia ugyantigy fontos, mint barmelyik masik, ezért ez is
gondos megtervezést igényel. De nézziik meg, hogy milyen az innovativ vallalkozas. Erre tobb
megfogalmazas is 1étezik, én kettdt szeretnék ismertetni. Inzelt és Szerb (2003) szerint azok a
vallalkozasok innovativak, amelyeknek miikddésében és menedzsmentjében lathatjuk az
innovacié orientaltsagot, €s legfontosabb szamukra, hogy versenyképességiiket javitsak. A
masik megfogalmazasként az Oslo Kézikonyv (OECD, -1994) éltal leirtakat emlitem, amely az
olyan vallalkozasokat tekinti innovativnak, amelyek egy adott iddszak alatt legaldbb egy
technologiara vagy termékre nézve sikeres innovaciot hajtottak végre. Az innovacio terén is
tobbféle Wjitasi stratégiaval talalkozhatunk. Ilyenek lehetnek az élenjarok, a korai kovetdk, a
kései alkalmazok (Buzés, 2003). Az innovacid teriiletén komoly 6sztonzd erdt képviselnek az
azonos piacon tevékenykedd szervezetek is, hiszen elmondhatjuk, hogy senki sem szeretne

elmaradni a fejlodésben a tobbiek mogott.
2.2.3. Marketing stratégia

A kovetkezd, szerintem meghatarozo6 stratégiai elem a marketing stratégia, amelynek mindsége
¢s szakmai hozzaértése nagyban kihat a cég jovojére nézve és jelentds szerepe lehet a szervezet
versenyképességének alakuldsaban, amelyet az ezt kovetd részben fejtek ki bévebben. El6szor
is hatarozzuk meg magat a marketing fogalmat. A marketing olyan tarsadalmi, valamint
vezetési folyamat, amellyel csoportok és egyének egymas kozott értékeket és termékeket
alkotnak, illetve cserélnek, ezalatt pedig igényeiket €s sziikségleteiket kielégitik (Kotler, 1997).
Tehat mi is az a marketig stratégia és hogyan is kell és érdemes felépiteni? A marketing stratégia
kialakitasanal figyelembe kell venni a vallalat altal kitlizott kiildetést. Ennek megfelelden kell
feltérképezni a vallalat aktualis helyzetét. A marketing tevékenységek Iényege az, hogy segitse
a vallalat miikodését adott piacon, valamint segitsen, illetve ndvelje a versenyképességet mas
vele azonos piacon 1évd szervezetekkel szemben. Célszeri kutatasokat végezni a sikeresség
érdekében, hiszen a kutatasi eredmények segitségével konnyebben hozhatunk meg dontéseket,
amelyek nagyobb eséllyel lesznek hasznosak. Ezt kezdjiik mindig az adott terméket,
szolgaltatast igénybe vevOok korében, mert 6k latjak a legjobban azt, hogy miért jo, illetve
kevésbé jo a termék vagy szolgaltatas. A marketing igyekszik a piaci folyamatok elébe menni,
tehat egy proaktiv tevékenységrdl beszélhetiink. A marketing stratégiat is, mint a vallalat tobbi
stratégiai elemét célszerli pontosan megtervezni €s kivitelezni a kivant eredmény elérése
érdekében. A tervezés soran eldszOr sorra vessziik a vallalat kiils kornyezetét. Mindent
megvizsgalunk, ami hatassal lehet a vallalat tevékenységére €s tovabbi miikdodésére. Fontos

latnunk, hogy milyen makrokdrnyezeti tényezdkre kell dsszpontositanunk, illetve, hogy hol
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helyezkediink el a piacon az adott termékkel, szolgaltatassal, valamint milyen a piacon kialakult
versenyhelyzet ¢és mennyire tudunk érvényesiilni a versenytdrsakkal szemben. A
versenyképesség fogalmarol és fontossagarol a kovetkezd részben irok részletesen. A
marketing stratégia legfontosabb célja az, hogy eldsegitse a megfogalmazott kiildetés elérését.
Ennek érdekében sziikséges, marketing terv készitése. Amely a vallalati stratégia
szempontjabol a kovetkezd részeket tartalmazza. Versenyhelyzet elemzése, elosztasi helyzet
elemzése, lehetéségek és problémak elemzése, f6 kérdések elemzése, célkitlizések,
marketingstratégia, Ezek utan szeretném néhany mondatban kifejteni az egyes részeket. A
sikeres marketing stratégia kialakitasdhoz tisztdban kell lenni az aktualis helyzettel, vagyis a
marketing helyzetképpel, és ezt kdvetden kell foglalkozni a mar emlitett részekkel (Kotler,

2014).

Kezdhetjiik a vizsgalatot a versenyhelyzettel, amelyben feltarjuk azon vallalatok korét, amik
szamunkra versenytarsat jelenthetnek az adott piacon. Fontos, hogy pontosan ismerjiik a
stratégiai csoportot, amely minket érint, ugyanis ennek hianyaban hatranyossagok, veszteségek
érhetik a vallalatot. BOvebben kifejtve ezt gy hatarozhatnank meg, hogy ha tal tagra vagy tul
szlikre hatdrozzuk meg a stratégiai csoportot, akkor feleslegesen pazarlodhatnak el értékes
er6forrasok olyanokra, akik nem is jelentenek veszélyt. Masik esetben viszont kimaradhatnak
a vizsgalatbol olyan vallalatok, amelyek tényleges veszElyt jelenthetnek a késébbiek folyaman.

Ezért a lefolytatott elemzés soran pontosan be kell azonositani a versenytarsakat.

A kovetkezd részben az elosztasi helyzetrdl szeretnék szolni néhany mondatot. Az elosztési
helyzet esetében a vallalat értékesitési csatorndit vizsgaljuk. Ebbe beletartoznak a jelenlegi és
a késobb kialakitand6 csatorndk is, valamint ezen csatornak tulajdonséagai, fontossaga a vallalat
¢ltében. A jelenlegi csatorndk értékelése soran sziikséges figyelembe venni azok
jovedelmezdségét. Az elosztasi helyzet vizsgélatakor Osszegezve tehat a kovetkezoket
tekinthetjiikk dontének: a jelenleg alkalmazott csatorndk pontos ismerete, kitérve itt a
jellemzdkre és a jovedelmezdségre. A jovoben kialakitando csatorndk feltérképezése, amiben
nagy szerepet kaphat a versenytarsak altal alkalmazott jelenlegi csatorndk hasznalata, hiszen

érdemes ezeket is attekinteni a jobb dontések meghozatala érdekében (Kotler - Keller, 2012).

A kovetkezdkben érdemes kiemelni a lehetdségek és problémak elemzésére szolgald marketing
terv fejezetet, amely Osszegzi az el0bbiekben elvégzett vizsgalatokat. Kivalo szemléltetd lehet
egy adott termék esetében, mert a 1ényeget dsszefoglalva tablazattal és magyarazattal egyiitt

lathatjuk a vizsgéalatok eredményét. Ezeket a vizsgalatokat végezhetjiik ugyan tobb szinten, de
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célszeri minél jobban konkretizalni a vizsgalt teriiletet. Ez azért sziikséges, hogy minél
pontosabb képet kapjunk, és ezért nem célszerli ipardgi vizsgélatra hasznalni, mert ott a

nagyobb vizsgalando teriilet miatt torzulhat a kapott kép.

A marketingterv €s stratégia készitésekor vannak olyan teriiletei a vallalkozasnak, amelyeket
minden esetben érdemes megvizsgalni (Kotler, 2014). Ez azt jelenti, hogy vannak f6 kérdések
a melyeket sziikséges elemezni. Ilyenkor érdemes felhasznalni az esetleg elkészitett SWOT -
analizis eredményeit. Dolgozatom kés6bbi részében magam is készitettem SWOT elemzést,
amely valdban kitlinben megmutatja a cég tulajdonsagait, és segitséget nytjt ahhoz, hogy
megmaradhassanak a pozitiv fejlodést segité dolgok, illetve, lattatja, hogy melyek azok a
tényezok, részek, ahol munkara lesz sziikség a jobb eredmény reményében. A marketing
stratégia megtervezéséhez elengedhetetlenek az alapkérdések megfogalmazasa, amelyekre a
késObbiekben az egész tervet felépithetjiik. A kovetkezOkben ezeket a kérdéseket, illetve
pontokat foglalom 0Ossze néhadny mondatban. Elséként meg kell vizsgalni a vallalat
versenyképességét az adott piacon, rosszabb esetben fontolora kell venni az esetleges
kivonulast. Mésodikként az adott iizletagak jovedelmezdségét célszerli atvilagitani, illetve
megnézni, hogy milyen jellegli valtozasok kovetkezhetnek be. Ezt kovetden pedig a mar
emlitett csatornak vizsgalata kovetkezik, amely tobb részt is érint egyszerre. Ezért nézziik meg
a jelenleg alkalmazott értékesitési csatornakat, helyezziik kilatasba az estleges ujak
l1étrehozasat, illetve a régiek megsziintetését, valamint a jovedelmezdségi szempont szerinti
hangsulyozasi attevédést. Ha a csatorndk vizsgalata megtortént, akkor érdemes Kkicsit
visszatekinteni €¢s megnézni a hatékonysagot a meglévd termékek, szolgéltatdsok, arazasok és
kommunikécios stratégidk esetében és kilatdsba helyezni az ezeken vald lehetdség szerinti
fejlesztéseket, modositasokat. A marketing tervet a jo attekinthetdség érdekében sziikséges
tagolni. A tagolds szempontjai a kovetkezdk lehetnek: keresleti eldrejelzés, informaciok,
feladatok, amelyek a termékhez kothetdk, arképzés, feladatok, informdaciok, melyek az
értékesitési csatornakhoz kothetdk, promdcioval kapcsolatos teendok. A feladatok valtozéasa
attol fiigg, hogy az adott termék éppen hol tart, vagyis nem mindegy, hogy jelen van-e mar a
piacon, vagy csak a késdbbiekben szandékoznak bevezetni. Ezekkel egyiitt vizsgadlandé még az
adott iparag ¢letgorbéjének jelenlegi szakasza is, amely szintén modosithat az aktualis feladatok
listajan (Kotler, 1997). A jol lefolytatott elemzéseket kovetden lehet nagy segitségiinkre a
SWOT analizis elkészitése, mert ebben szembetlinObben latszanak az erdsségek, gyengeségek,
veszélyek és lehetdségek, valamint a problémadkra valdo megoldas is A problémak megoldasanak

kulcsa elsésorban a veszélyek elharitasaban, illetve a lehetdségek kihasznalasaban rejlik.
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Ilyenkor gondolhatunk valamilyen innovaciora vagy mas fejlesztésre, esetleg kutatasokra

egyarant.

Az elemzések elvégzése utan a kapott eredményeket értékelve megfogalmazhatjuk a marketing
terv célkitlizéseit. Illyenkor figyelembe kell venniink jo néhany dolgot. A legfontosabb talan az,
hogy mindig igazitsuk a célkitlizéseket a vallalat kiildetéséhez. Tehat vegyiik szdmba azokat a
dolgokat, amelyek miatt 1étrejott a vallalat. A célkitlizések legyenek realisak, hogy azok a
meghatarozott i1dén beliill elérhetéek legyenek, valamint teljes mértékben a vallalat
versenyhelyzetének javitdsdra szolgdljanak, ne pazaroljanak feleslegesen forrasokat
masodlagos dolgokra, tevékenységekre. Ha ezeket a tényezdket sorra vettiik, akkor elkészithetd
a marketing stratégia, amely a vallalat piacon valdé versenyelényének megtartasara és

novelésére szolgalhat.

A terv elkészitése utan kovetkezhet a gyakorlati kivitelezés, ahol megvaldosul az iddbeni
elosztas, az egyes feladatok kiosztasa, valamint az egyes iddszakok koltsége is megtervezésre
keriil. Az elkészitett cselekvési program legyen jol atlathatdé a kdnnyebb megvaldsitas

érdekében, ezért érdemes az idészakokat havi vagy negyedéves ciklusokban megjeleniteni.

A marketing stratégia utolso 1épése kell, hogy legyen az ellendrzés. Ebben a fazisban latni kell,
hogy mennyire valdsultak meg a tervben megfogalmazott elképzelések. Az ellendrzés soran a
vizsgalatnak ki kell terjednie az esetleges eltérések, hidnyossagok mértékére és okara is, hiszen
ezaltal lehetségessé valhat a kovetkezd iddszak sikeresebb teljesitése (Jozsa, 2000). A
marketing stratégia utan a kovetkezo részben egy szorosan hozza kapcsolddo fejezetben irok a
versenystratégiardl, versenyképességrol, amelyet nagyban befolyasolnak az eldbbiekben

leirtak.

A 4. abran jol lathatjuk a marketing helyzetkép felépitését, illetve az emlitett két teriilet szoros

O0sszefonodasat.
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4. abra: Marketing helyzetkép részei.

(Forras: Sajat szerkesztés, Porter (2000), Cs. Berde, A.Nabradi, 1. Sziics, T. Pupos (2013):
Mezogazdasagi vallalatok stratégiai menedzsmentje, Debrecen, Debreceni Egyetem Agrar-és

Gazdalkodastudomanyok Centruma alapjan.)

Marketing

helyzetkép

A marketing stratégia szempontjabol fontos, ha atlathatdo az éppen aktudlis helyzet, ezért

lényeges megvizsgalni a marketing helyzetképet, amelynek részeit a 4. abran lathatjuk.

2.2.4. Versenystratégia

A kovetkez6 részben, mint azt az el6zOekben mar emlitettem a versenyképesség fogalmarol,
illetve a versenystratégiardl lesz szd. Eloszér nézziikk meg, hogy mit is jelent maga a

versenyképesség fogalma és hogy is hasznalja a szakirodalom.

A versenyképesség fogalma a kilencvenes években kezdett kulcsfogalomma érlelddni, és
sokféle meghatarozas sziiletett. Elsésorban az USA-ban ¢és az OECD bizottsdgaiban voltak
ebben az iddszakban vitdk a versenyképességrol, amely hozzdjarult az eltérd elképzelések
tisztazdsahoz. (Krugman, 1994; Porter, 1998). Megallapodas jott 1étre abban a tekintetben, hogy
a versenyképesség a szolgaltatasok €s a termékek értékesitési képességének novekedése a nyilt

piacokon (Horvath 1998.). A kozgazdéaszok foként a termelékenységet €s annak novekedését
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gondoljak a versenyképesség fO0 fogalmainak, ezzel szemben a gazdasag- ¢és
tarsadalompolitikdban jartas szakemberek, valamint az EU tobb testiilete, a foglalkoztatottsag
magas szintjét tartja fontosnak. Az indokok pedig a kovetkezdk ebben az esetben: lehetdveé
valik a munkaerdbazis hasznositasa, illetve részt vallal a megtermelt jovedelem eloszlasahoz,

valamint ezaltal az életszinvonal altalanos, és szélesebb korii ndvekedéséhez.
Néhany tovabbi és aktualis megfogalmazast is megemlitenék:

A versenyképesség olyan sokrétli és szertedgazd kozgazdasdgi fogalom, amelynek
meghatarozasaval és segitségével dsszehasonlithatova teszi a vallalkozasoknak, vallalkozasok
csoportjainak, vagy nemzetgazdasagoknak azt a képességét, hogy egy meghatarozott piacon
termékeket vagy szolgaltatasokat értékesitsenek. A versenyképesség nemzetgazdasagokra
torténd  értelmezését szamtalan kozgazdasz vitatja. A versenyképesség szervezeti

meghatarozasa sokkal konnyebb, mint a nemzetgazdasagi versenyképesség meghatarozasa.
A vallalatok versenyképességére pedig a kdvetkezd vonatkozik, mint esetiinkben is.

A piacgazdasagban tevékenykedd véllalkozasoknak az az adottsaga, hogy egyre
jovedelmezdbb kinalattal szolgaljak ki a fizetoképes keresletet, valamint az az allapot, amikor

egy cég sikeresen képes a sajat piacan értékesiteni a termékeit, szolgaltatasait.

A versenyképességet tobbféle modon is kifejezhetjiik. A versenyképességhez fontos az adott
helyzethez valé megfelelés, alkalmazkodas ¢és az allandd megutjulas, tehat kifejezodik
helytallasban, tartdos fennmaraddsban és vagyon gyarapodasban Ezekhez a folyamatokhoz
szlikséges, sOt bizonyos kényszert is jelent az i) megoldasokra, modernizéciora valo torekvés,
ugyanis ezen intézkedések 4ltal tudnak hatékonyabbakka valni, mind ehhez azonban

elengedhetetlen az iizleti kornyezet vallalkozasbarat 1égkorének megléte. (Modos, 2004).

Fontos része a szervezetek versenyképességének az innovacio és értékteremtd képesség. Ez
alatt az értendd, hogy mekkora sikerrel tudnak fejleszteni, illetve fenntartani egyedi, Oket a

tobbi, azonos piacon miikddo szervezettdl megkiilonboztetd versenyeldnyoket. (Csath, 2010.)

A versenyképesség alatt az is értendd, hogy a vallalatoknak megfeleléen kell reagalni mind a
kiils6, mind a bels6 kornyezeti valtozasokra. Ezeket a valtozasokat pedig az aktualis idében
tudni kell értékelni. Ezek utan pedig elengedhetetlen az ezekre valé minél gyorsabb reakcio,
lehetdleg a versenytarsakat megelézve. A kornyezeti valtozasokhoz valo gyors alkalmazkodas
nagy elonyt jelenthet a késdbbiekben. Az ilyen jol miikodd rendszer stratégiai gondolkodast

sugall az adott vallalatnal. (Chikan, 2006).
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Versenyképesség esetén elmondhatd, hogy a szervezetek rendelkeznek burkolt vagy nyilt
versenystratégiaval, fliggetleniil attol, hogy melyik iparagban tevékenykednek. A stratégia
megtervezésekor ¢és kialakitasakor érdemes lehet bizonyos kérdéseket feltenni, hiszen az erre
kapott valaszok nagyon fontosak lehetnek a késébbiekre nézve. Porter (1980) a kovetkezd
kérdéseket tartotta fontosnak. Mi a hajtéerd a jelenlegi, illetve jovobeli ipardgamba? Mit
varhatok a versenytarsaktol és hogyan tudok ezekre a legmegfelelobben vélaszolni? Milyen
modon fog fejlddni az ipardgam? Hosszii tdvon hogyan teremtheté meg a legjobb

versenypozicio?

Befolyasolhatja egy vallalat versenyképességét annak foldrajzi elhelyezkedése is, ennek a
kérdésnek a fontossagarél mar az 1990-es években maga Krugman is beszélt. Tehat
mindenképpen fontos ismerniink €és szem eldtt tartani nemcsak a vallalat adottségait,
képességeit, hanem annak kornyezetét, elhelyezkedési adottsagait, hiszen ezzel nagy eldnyre
tehetiink szert vagy ezen ismeretek figyelmen kiviil hagyédsaval oOridsi hatranyra a

versenytarsakkal szemben.

A cégek esetében nagyon fontos szempont a fejlddés, az eldremutato, realis gondolkodasmod,
a rendelkezésre all6 tuddstéke hasznositasa, mert csak igy tudnak sikeresen miikodni.
Elengedhetetlen, hogy versenyképesek legyenek ¢s maradjanak tevékenységiilk minden
teriiletén, valamint a piacon 1év6 hasonlé mitkodésii cégekkel szemben is felvegyék a versenyt,

tehat érdekeltek versenyeldnyiik megtartasaban.

Ezen kiilonb6z6 megfogalmazasok alapjan tehat elmondhatjuk, hogy még nem sziiletett teljesen
egységesen elfogadott meghatdrozas a versenyképességet illetden. A leglényegesebbnek
azonban annak kell lennie, hogy a kidolgozott versenystratégia illeszkedjed a véllalat
kiildetéséhez. A kidolgozasat alapos atgondolas el6zze meg, hogy realis legyen és a cég érdekeit
szolgalja. A stratégia megalkotasa kapcsan kiemelném Michael Porter nevét. Aki szerint az a
fontos, hogy a szervezet olyan pozicidban legyen, ahol a fogyasztok értéket latnak, valamint
egyedi lizleti poziciot biztosit, amelyet a versenytarsak nem tudnak lemésolni, ezaltal nem is
tudjak elfoglalni azt (Porter, 2003). A versenyképesség is, ugy, mint a tobbi stratégia szintén
tobb tényez0 egyiittes hatasatol fiigg. Ezeket két csoportra oszthatjuk. Az egyik csoportban
talaljuk a belsé tényezdket, amelyek az aldbbiak: emberi tényezok, fejlesztések, arazas,
onkoltség, marketing, marka. A masik csoportban pedig a kiilsé tényezok kapnak helyet,
amelyet a Porter-féle gyémant modell segitségével mutatok be. Elészor irnék néhany
gondolatot magarél a Gyémant modellr6l. Michael Porter 1990-ben alkotta meg a nemzeti

versenyképesség gyémant modelljét, amelyben a makrd kdrnyezet vizsgalatat kiboviti és a
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nemzetgazdasagok versenyképességét befolyasolo tényezoket elemezte. Ez a gyakorlatban azt
jelenti, hogy meghatarozza adott nemzetgazdasagra nézve a termelési tényezoket. A vizsgalt
orszagon belill pedig figyelembe veszi az aktudlis Osztonzési rendszereket, szabalyokat.
Kiterjeszti a vizsgalatot az iizleti kornyezeti helyzetbdl, annak befolydsabol szarmazo
alkalmazott vallalati stratégidkra, valamint a versengés mértékére, helyzetére, kontextusara. Az
adott orszag esetében feltérképezi a keresletet €s a fogyasztok osszetételét, tovabba megnézi azt
is melyek azok az iparagak, amelyek tdmogat6 szerepet toltenek be, illetve dsszefliggésiikben
vizsgélja az emlitett tényezoket, kapcsolatokat. Az 5. 4bra tehat bemutatja a mar emlitett

versenyképesség kiilso tényezdit.

5. abra: Porter féle gyémant modell.

(Forras: Sajat szerkesztés M. Porter (1990) alapan.)

s

o

A véllalat eredményességét sok minden befolyasolhatja, egyik legjelentosebb ezek koziil a
kiils6 tényezOk hatasa. Ezeknek a legjobb szemléltetésére alkalmas a Porter féle gyémant

modell.

A befolydsolo tényezOk mellett vizsgalhatjuk a vallalat versenyképességét a vallalati

versenyképességi index (C) alapjan is. (C=(M+V) T).

A versenyképességi indexet Chikdn €s munkatarsai készitették el, ami nem volt egyszeru
feladat, hiszen ahogy Chikén is megfogalmazta, semmilyen nemzetk6zi szakirodalmi segitséget

nem taldltak az index megalkotasahoz, ezért a mar meglévd mas versenyképességet mérd
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indexek logikdjat kovetve dolgoztak ki munkajukat. Az index kialakitdsanal végil is a
versenyképességi definicid, a vallalat miikodoképessége, valtozasképessége €s teljesitménye
figyelembevétele jatszott szerepet. Ezenkiviil elmondhatd, hogy az elébb felsorolt elvi
meghatarozasok mellett fontos szerep jutott a kidolgozasban a matematikai, statisztikai
elemzéseknek. Az elemzések azt hivatottak szolgéalni ebben az esetben, hogy megtudjuk az
elkészitett mutato alkalmassagat a versenyképesség mérésére, illetve ravilagitsanak a logikailag
lehetséges valtozatok koziil a legmegfelelobb mérési tulajdonsagokkal rendelkezdkre. Fontos
itt megjegyezni, hogy az index hasznositasa szempontjabdl egyarant alkalmas mind gyakorlati,
mind pedig tudomanyos alkalmazasra, kialakitdsabol adoddan pedig realisan szamszertisitheto.
A szamszerisités alatt az értendtd, hogy a vizsgalat elvégezhetd tételes vallalati adatok és

vélemények alapjan is egyarant.
Ilyenkor harom szempontot vesziink figyelembe, melyek a kovetkezok:

1. Miukodoképesség (M): mindség, koltség/ar, 1d6, szolgaltatas, rugalmassag.

2. Valtozéasképesség (V): emberi felkésziiltség, piaci kapcsolatok, szervezeti
valaszképesség.

3. Teljesitmény (T): fogyasztéi értékteremtés, tulajdonosi értékteremtés,

versenyképesség.

A versenyképességi index részletesebb bemutatédsat, illetve annak részeit a 6. dbra altal kivinom

szemléltetni.

23



6. abra: Vallalati versenyképességi index részei.

(Forras: Sajat szerkesztés, Chikan (2006), Szirmai V. (2013), Tarsadalmi konfliktusok —
Tarsadalmi jol-lét és biztonsag — Versenyképesség és tarsadalmi fejlodés, Székesfehérvar,

TAMOP-4.2.2.4-11/1/KONV-2012-0069 alapjin.)

2

A versenyképesség szempontjabdl 1ényeges, hogy tisztdbban legyiink a vallalat

tulajdonsagaival, és ennek tudatidban tervezziikk a jovot. Ezek felmérésére alkalmas a

versenyképességi index, melynek részeit a 6. abra mutatja be.

2.2.5. Pénziigyi és finanszirozdsi stratégia

Az utolsé altalam kiemelt vallalati stratégiakat bemutatd részben pedig a pénziigyi €s

finanszirozasi stratégiakat szeretném bemutatni.

A pénziigyi stratégia a vallalati stratégia fontos része, amely magaba foglalja a cég pénziigyi
terilileteit, valamint tamogatja a pénziigyi célok megvaldsitasat. A pénziigyi és finanszirozasi
stratégia szorosan 0sszefiigg egymassal, hiszen nem készithetiink anélkiil pénziigyi tervet, hogy
ne tudnank azt, hogy ezt milyen forrasokbdl fogjuk majd finanszirozni. Ez a stratégia a
szervezet minden teriiletére kiterjed, ezért fontos az Osszhang az egyéb teriiletekkel.
Elengedhetetlen, hogy a kidolgozott stratégiaval a gazdalkodds minél olcsdbban, illetve
nagyobb jovedelmet hozva valdsuljon meg. A pénziigyi stratégia elkészitésekor az alabbiakat

érdemes figyelembe venni. El6szdr is elemezni kell a pénziigyi poziciot, ezek utan donteni kell
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a forrasok aranyarol ¢és jellegérdl. Meg kell tervezni a nyereségek felhasznalasat, valamint az
atmenetileg f616s pénzeszkozok befektetését. Hatékonyabb gazdalkodast segitd intézkedéseket
kell bevezetni, ami altal nagyobb 6sszhang érhetd el a vallalat tobbi teriiletével. Tisztaban kell
lenniink a sajat forrasaink, eszk6zeink mennyiségével és mindségével €s azzal, hogy mennyit
tudunk Onfinanszirozasra forditani. Fel kell térképezniink a lehetdségeinket is, hogy megtudjuk
az esetleges kiilsd forrasok igénybevételéhez milyen lehetdségeink vannak, illetve milyen
feltételekkel tudjuk azt megvalositani. Természetesen minden esetben szamolnunk kell az adott
tevékenység kockazataval és mérlegelni, hogy estleges a valtozasok milyen hatdssal lesznek a
vallalat jovojére (Pataki - Gyurics, 2017). A tervek elkészitése soran elsddleges szempontnak
kell lennie, hogy a beruhazési és a finanszirozasi dontéseket dssze kell hangolni egymassal,
mert csak igy lehetséges a sikeres megvalositas. Tovabba fontos figyelembe venni a tervezésnél
azt, hogy mennyi iddre szl majd az elkészitendo terv. A tobbi stratégiai tervhez hasonldan itt
is aprolékos részekbdl €s tervezésbol tevodik Ossze a végleges eredmény. Ebben az esetben
azonban a pénziigyi terv és a hozott dontések az egész vallalatot athatjak, ezzel egyiitt minden
egyéb teriiletre hatassal vannak, ezéltal mondhatjuk, hogy még nagyobb koriiltekintéssel kell
eljarni ennek a stratégianak az elkészitésekor. Erdemes elészor meghatarozni az elkésziteni
kivant terv idOtartamat, mert ezt kovetden ellendrizni kell a vallalat helyzetét, vagyis, hogy
megvalosithatok-e a tervezett 1épések. A tervet készithetjikk rovid, kozép és hosszl tavra a
lehetéségek és adottsagok fiiggvényében. Erdemes minden téren informéciokat gytjteni a
tervek elkészitése ¢és kivitelezése eldtt. A pénziigyi stratégidban nagyon fontos meghatarozni,
hogy honnan ¢és milyen tokét, forrasokat vesziink igénybe. Valamint ezek megfeleld
kivalasztasa és biztositdsa a kiilonb6zd tavi finanszirozasra, mindezt ugy, hogy hatékonyan
legyenek kihasznalva. A végleges stratégia kidolgozéasa utdn nem ér véget a munka, hiszen
elengedhetetlen egyfajta monitoring, amelyben ellendrizni lehet a terv hatékonysagat és
lehetdség nyilhat az esetleges hibak, hidnyossagok javitasara, potlasara (Kovacs, 2011). Az
el6zéekben mar irtam, hogy a pénziigyi €s a finanszirozasi stratégia szorosan dsszefligg, ezért
is kapott egy részt a szakirodalmi attekintésben. A finanszirozasi stratégia esetében at kell
latnunk a vallalat helyzetét és ezek utan mérlegelni, hogy honnan, valamint milyen médon
tudjuk finanszirozni az elképzelések. A finanszirozas tehat tobbféle médon valoésulhat meg. Ha
az idotavot vessziik figyelembe, akkor a rovid és kozéptavu tervrdl (ritkan fordul eld, inkabb
csak atmenetet képez) szolnék eldszor. Atmenet 1évén a kozéptavi terv nem meghatérozé a
stratégia szempontjabol, igy csak a [ényegesebb rovid tavu terv az, amirdl irnék par gondolatot.
Rovid tava tervrdl akkor beszélhetiink, ha az idétartama nem haladja meg az egy évet. Ebben

az esetben a vallalat mindennapi tevékenységeihez kothetd folyamatokrol beszélhetiink. Ezek
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koziil is a legfontosabb a likviditas fenntartdsa, amely azt jelenti, hogy a vallalat minden esetben
képes eleget tenni kotelezettségeinek, még az eldre nem latott esetekben is a meghatarozott
idére, valamint, hogy a szabad pénzeszkozok elOteremtése a legkisebb haszonaldozati
koltséggel valosuljon meg. A likviditas nagyban befolyasolja a vallalat késObbi mitkodését és
megitélését is. A stratégia szempontjabdl a hosszu tavi tervezés a mérvado, ezért a
kovetkezokben errdl lesz szo részletesen. A finanszirozas szarmazhat bels6 forrasbol, ami
tulajdonképpen a targyévi nyereség adozott eredményébdl keriil ki az osztalékok kifizetése
utani fennmarado részbdl, ezt lehet visszaforgatni és fejlesztésekre forditani. A kovetkezd
finanszirozasi forma a tulajdonosi toke bevonasa, ennek folytan a jelenlegi vagy esetleg az 1j
tulajdonosok tokét fektetnek be az adott vallalkozasba, ezt tokeemelésnek hivjuk. A
finanszirozés harmadik formadjat a kiilonb6z6 forrasokbdl szarmazoé kiilsé hitelek adjak. A
vallalat tevékenysége szempontjabol nagyon fontos a megfeleldé mennyiségli és mindségi
eszkozok rendelkezésre allasa (Katona - Schlett, 2014). A vallalati magatartds ¢és a
finanszirozasi stratégia meghatarozasanal fontos figyelembe venni bizonyos szabalyokat. Az
egyik az illeszkedési szabdly, ez azt jelenti, hogy a tartds befektetéseket sajat tokével vagy
hosszulejarata hitelekkel kell finanszirozni, illetve, hogy a rovid tava befektetéseket
rovidlejaratu hitelekkel kell finanszirozni. Tehat az eszkdzok és a forrasok lejaratat 6ssze kell
hangolni az eredményesség érdekében. A masik fontos tényez0 a likviditas fenntartasanak és a
likviditas hidnyanak koltsége minimalis Osszes koltséget eredményezzen. A finanszirozas
esetében vannak bizonyos alapelvek is, amelyek betartandok a hatékonysag érdekében. Az
alapelvek a kovetkezOk: rentabilitas elve, biztonsag elve, normativitas elve, rugalmassag elve,
likviditas elve. Finanszirozasi stratégiak esetében harom stratégiat kiilonboztetiink meg. A
dolgozatom késdébbi részében a munkaltatdém elemzése soran meghatdroztam az Egererdd Zrt.
hogy betartja az elébbiekben leirtakat (illeszkedési szabaly, likviditas). Ezt koveti a konzervativ
finanszirozasi stratégia, amely biztonsdgosabb a cég szempontjabol és fiiggetlenséget is biztosit
a hitelezokkel szemben. Nagy hatranya azonban az, hogy kdltségesebb a finanszirozas, hiszen
nem kovetik az illeszkedési szabalyt, ezaltal mind az atmeneti, mind pedig a tartds eszk6zok
finanszirozasat tartos forrasokkal biztositjak. A harmadik finanszirozasi stratégia az agressziv
stratégia. Ennek az a lényege, hogy pont ellentétesen oldjak meg a finanszirozast, mint a
konzervativ stratégia esetében. Ez ugyan olcsobb megoldast jelent, viszont veszélyes is lehet a
véllalatra nézve. Azért kockazatos ez a stratégia, mert az atmeneti kdlcsondk esetleges

megsziinése esetén a cég csddbe is mehet. (Tétényi - Gyulai, 2001).
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3. Az Egererdo Zrt. bemutatasa és modszertan

Ebben a fejezetben szeretném bemutatni a munkaadomat az Egererdd Zrt.- t, illetve az altalam

végzett kutatdshoz, elemzéshez felhasznalt modszereket.

3.1. Az Egererd6 Zrt. bemutatasa

Az Egererdd Zrt. mikodését tekintve elég szerte agazonak mondhatd. Ezeket a részeket és

tevékenységiliket a késobbiekben szeretném kicsit bdvebben is bemutatni.

Az Egererdd Zrt. a Matra a Nyugat- Biikk ¢s a Heves- Borsodi dombvidék allami tulajdonban
1évé erdeinek vagyonkezeléséért felelds, hozzavetdlegesen 75.000 hektar teriileten. A
gondozott teriileteinek 2/3 része nemzeti, illetve kozosségi (Natura 2000) védelem alatt all A
kiilfoldi turistak listajan. Ebbdl kifolydlag szamitanak fontosnak a kiilonbozo fejlesztések,
felajitask. Ide sorolhatok a harom kisvasut, kilatok, erdei pihendhelyek, turistahazak. A céget
1993. december 31-¢n alapitottdk. Az Egererdd Zrt. 100%-ban éallami tulajdonban 1évo
részvénytarsasag. 1993. december 31- én jott alakult meg a Matra — Nyugatbiikki Erd6 — és
Fafeldolgozd Gazdasag jogutodjaként. A Tarsasag tulajdonosa a Magyar Allam. A Tarsasag
jegyzett tokéje 1.974.560 E Ft, mely 1.974.560 db egyenként 1.000 Ft névértékli dematerializalt

részvénybdl all.
Az Egererdd Zrt. tevékenységét illetden az alabbiak mondhatok el.
A cég 1994. januar 1-jén kezdte meg miikodését, és tevékenységei a kovetkezok:

F6 tevékenységi kore az erdészeti, valamint egyéb erddgazdalkodasi tevékenység. Egyéb
tevékenységek kozé tartozik a meghatarozo erdégazdalkodasi termeléshez kapcsolodo
erdofelujitds, vadgazdalkodas és kozjoléti szolgaltatasok. Ipari tevékenységei a fafeldolgozas,
ezen belill kiemelten a parkettagyartds. A Matraparkett a parketta mellett mas termékeket is
kinal a leendd véasarldinak. Ilyenek a flrészporbriket, szegélylécek, 1épcsdk, korlatelemek,
firészaru, apoldo ¢és tisztitoszerek, fektetési anyagok. Ezeken kiviil kiegészitd
tevékenységekként tarthatd szamon a kozjoléti tevékenységekhez tartozo erdei vasitiizemek
szolgaltatasai, valamint ezeken kiviil az erddgazdalkodas, fafeldolgozas, és ezek termékeinek
kereskedelme, illetve ide sorolhatok még az ilizemanyag kereskedelem és a bérbeadas

tevékenysége is.
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Erdégazdalkodasba tartozo dsszes tevékenység: erdotelepités, erdonevelés, erdovédelem, erdei

melléktermék, erddmiivelés, fahasznalat, vadgazdalkodas, erdészeti szolgaltatasok.

A vadgazdalkodas ugyan az erdészeti tevékenységek kozé tartozik, mégis kicsit kiemelném,
hiszen a ténylegesen faval és a hozza tartoz6 tevékenységek mellett szerintem a vadgazdalkodas
igen nagy lehetéségeket hordoz magaban. A cég kezelésében 1év0 teriiletek kedvezo természeti
adottsdgokkal rendelkeznek, ezért annak kozel 70%-4n zajlik vadgazdalkodasi, valamint
vadaszati tevékenység. Ez a gyakorlatban harom tajegységet foglal magéba. Ezek a Matra-
hegység, a Biikk-hegység nyugati része, valamint ezek és az Eszak-hevesi dombvidék éltal
kozbezart kisebb teriilet, ezek dsszessége megkozeliti az 52.000 hektart. Az idealis 0sszefliggd
erdékben jelentds szdmban élnek az 6shonos nagyvadfajaink, mint a vaddiszno, gimszarvas, 6z
¢s muflon, valamint minimalis egyedszdmt dam. Aprovad gazdalkodassal és vadaszattal nem
foglalkoznak. A vadallomany értékelését tekintve jonak mondhato. Ezért valosithatdo meg az
ide latogatd vadaszvendégek szamdra a mindségi vadészatok lebonyolitasa, kiegésziilve
tovabbi egyéb szolgéltatasokkal, mint a szallés, illetve a vadaszathoz sziikséges okmanyok
az erdogazdalkodas prioritdsanak megtartdsa mellet egy mindségében javulo, fenntarthato
vadlétszammal valod gazdalkodas elérése, megtartasa, amely a lehetdségekhez mérten minél
nagyobb arbevételt és eredményt hozzon a vaddszati mordl és kultura, illetve a magyar

vadgazdalkodas hirnevét megorizve.

A masik fontos és szerintem szintén nagy lehetdségeket magaban hordoz6 tevékenységi kore,
illetve része az Egererdd Zrt.- nek, amit szintén kiemelnék és egy kicsit szolnék rola az az
okoturizmus. Az Okoturizmusban szinte mindenki talalhat szamara idealis kikapcsolodast
nyqjté elfoglaltsdgot. Legyen szo6 csak egyszerli kirdndulésrol, sétarol, sportolasrol vagy éppen
tobb napos kikapcsolodasrol. Ezek biztositasa érdekében rendelkezésre allnak az erddkben futod
tobb ezer kilométer hosszi gyalogos, kerékparos ¢és lovas turistautak, amelyeken
megcsodalhatjuk a természet szépségeit, illetve megallhatunk a kiépitett pihendk

valamelyikében vagy akar néhany napot el is tolthetlink az egyik erdei szallashelyen.

Egyedinek szamit tovabba az is, hogy a cég harom kisvasutat is lizemeltet (Felsotarkany,
Szilvasvarad, Gyongyos). Ezek igen kedvelt programnak szamitanak, hiszen egy kis vonatozast

mindig be lehet iktatni mar csak a t4j szépsége ¢€s a j6 levegd miatt is.
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ECGERERDO ZRT.

(www.egererdo.hu, 2023)

3.2. Modszertan

Az Egererdd Zrt. bemutatasa utan cégelemzést végeztem, amelyhez a kovetkezOkben leirt

vizsgalatokat végeztem el.

A vizsgalat elsO részében nyilvanos beszamolokbol gytijtéttem Ossze a szdmomra fontos
adatokat. A pénziigyi elemzés elkészitéséhez tizenhét mutatot hasznaltam fel, amelyeket
hatéves peridodusra vizsgaltam. A tablazatba foglalt adatokat és valtozéasaikat a szemléletesebb
bemutatds érdekében mindegyik mutatocsoport esetében diagramot készitettem. A
mutatocsoportok a kovetkezok voltak: vagyoni helyzet, jovedelmezdségi helyzet, pénziigyi
helyzet (likviditas), az utolsé csoport pedig az eladosodottsagi (tokeattételi) mutatdk csoportja.

Ezek utan pedig leirtam a tapasztalt valtozasokat és az esetleges valtozasok okat.

A kovetkezOkben bemutatom kicsit részletesebben is az egyes mutatocsoportok szerepét a

pénziigyi elemzés teriiletén.
Vagyoni helyzet mutatok

A hatékonysagi mutatok azt hivatottak megmutatni, hogy a véllalat mennyire hatékonyan
hasznositja forgoeszkozeit. Segitségiikkel lathatjuk az eszkozokbe fektetett téke milyen
mértékben, valamint, hogy hanyszor tériil meg a vizsgélt lizemi ciklus alatt. Torekedni kell
lehetdleg a minél gyorsabb megtériilésre, mert ellenkezd esetben ez plusz koltségekkel jar,
amely negativ hatassal van a vallalat jovedelmezdségére. A gyorsabb megtériilés kevesebb

tokelekotéssel jar, viszont kedvezdbb hozamot eredményez a vallalkozas vagyoni helyzetében.
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Jovedelmezdségi helyzet mutatok

Ez a mutatdcsoport térképezi fel a cég adott 1d0 alatt végzett tevékenységének eredményességét
¢s mérik az lzleti kockazatot. Ebben az esetben sikerességrol akkor beszélhetiink, ha az
értékesités koltségeit és raforditdsait meghaladjak az értékesités nettd arbevétele, valamint
egyeb, pénziigyi és rendkiviili bevételei. Ennek kovetkeztében az addzés eldtti eredménye

nyereség lesz.
Pénziigyi helyzet (likviditas) mutatok

A likviditasi mutatok megmutatjak, hogy adott cég képes-e fizetési kotelezettségének
mindenkor eleget tenni. a megkdvetelt hataridore. A likviditasi mutatok elemezhetdk rovid és
hosszu tavon egyarant. A mutatok eredményei fontos és biztos képet szolgaltatnak a vallalat
pénziigyi helyzetérdl, amely nagymértékben befolydsolja a késobbi helyzetét, hiszen csak egy
pénziigyileg stabil cég tud eleget tenni maradéktalanul a kotelezettségeinek. A vizsgélat soran
a meglévo és a biztosan eldteremthetd pénziigyi eszkozoket vessziik szamba, valamint az

esedékes kotelezettségek szamat.
Eladosodottsagi (tOkeattételi) mutatok

A tokeattételi mutatokkal hatarozhatdé meg, hogy az adott cég milyen mennyiségii kiils6 forrast
vesz igénybe. Fontos latni a vallalkozas finanszirozési szerkezetét, hiszen igy kovethetd
nyomon, hogy mekkora rész idegen tokét vonnak be a miikodésbe, és ezaltal milyen mértéka
pénziigyi kockazat jon létre. Ezek a mutatok alkalmasak a cég hitelnyujtassal Gsszefliggd
pénziigyi kockazatok jellegének és mértékének meghatdrozasara. A tokeattételi mutatok a
tarsasag finanszirozasi tevékenységét, illetve annak a mitkddésre és a befektetdkre gyakorolt

hatasat vizsgaljak.

Mivel a pénziigyi stratégia szorosan Osszefligg a finanszirozasi stratégiaval, ahogy ezt mar a

szakirodalmi attekintésben is irtam, ezek utan a vizsgalat soran meghataroztam az Egererdd Zrt.

crer

hiszen nagyon nagy befolyassal van a cég tovabbi éltére nézve az adott piacon.

A finanszirozasi stratégia utan pedig szintén hat évre kiszamolva, nyilvanos beszamolokbol

gyljtott adatokbol elkészitettem az Egererdd Zrt. csédmodelljét.

Az esetemben alkalmazott modell a masodik valtozat (Altman 2000). Ebben a véltozatban négy
valtozot kell vizsgalni a helyes eredmény érdekében. Altman 1968-as modellje mondhatjuk,

hogy a legalapvetobb eleme a csdd-elorejelzés témakorének. Altman 1968 - as meghatarozasa
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alapjan ez ,,olyan eljaras, amely eldre definidlt osztadlyokba sorolja a tobb valtozo szerint
jellemzett megfigyelési egységeket”, vagyis azt lathatjuk, hogy az altalunk vizsgalt vallalat a
csOdbe jutott, vagy a tuléld vallalatokkal mutat-e tobb kozos vondst. Altman az eredeti
modelljének késébb két valtozatat is bemutatja. Az esetemben alkalmazott modell a masodik
valtozat Altman 2000. Ebben a valtozatban megvalt egy valtozotol. A megmaradt négy esetében
pedig a sulyok modositdsa kovetkezett be. Pontossagot illetden az eredeti modell a cséd
bekovetkezése eldtt egy évvel 95%-os pontossagot mutat. Viszont a vizsgalati periddus
boviilésével a pontossag romlik. A csdd elott harom évvel ez az érték mar az 50%-ot sem éri el

(Altman, 2019).

A vizsgalat méasodik részében a versenyképességet vizsgaltam az Egererdd Zrt. szempontjabol,

ez a rész szintén tartalmaz sajat szerkesztésli abrakat, amelyek a jobb szemléltetést szolgaljak.

Esetemben a vizsgalat keret¢ében, SWOT analizist készitettem. A SWOT analizis soran
latszanak a cég erdsségei, gyengeségei, a veszélyek €s a lehetéségek is. A SWOT analizis
felhasznalasaval lehetdség nyilhat a cég egyes teriileteinek vizsgalatara, amely altal lathatova
valnak az esetleg fejlesztésre, nagyobb hangsulyra szoruld teriiletek és az ezekért felelos
tevékenységek. Ezen eredmények mérlegelésével ¢és koriiltekintd felhasznéldsaval
eredményesebbek lehetnek és fejlddhetnek az eddig kevésbé tamogatott részei €s tevékenységei
a cégnek. Ez pedig novelhetné a cég versenyképességet, illetve a versenyeldny megtartasat mas
hasonld tevékenységet folytatd céggel szemben, ami a mai felgyorsult vilagban mar

elengedhetetlen a sikeresség érdekében.

A SWOT analizissel tehat felmérhetd a cég helyzete bizonyos piaci helyzetekben,
meghatarozhatok vele bizonyos képességek, amellyel a cég rendelkezik és meglathatjuk a
szaméra fontos feladatokat. Atlathatobba valhatnak vele a belsé és kiilsd tényezok egyarant,
amikben abrazolni tudjuk az erdsségeket, gyengeségeket, valamint a lehetdségeket, illetve
veszélyeket egyarant. A realis abrazolassal lehetdség nyilik latni azokat tényezoket, dolgokat,
amiket tovabbra is meg kell tartani, valamint azokat is, amiket erdsiteni kell a jobb eredmények
érdekében, tovabba ezek mérlegelését a lehetdségek €s veszélyek figyelembevétele mellett. Az
elemzést célszerl a stratégidnak megfelelden elkésziteni. Az elemzést ajanlatos egyszeriien és

atlathatoan abrazolni tablazat formdjaban, természetesen figyelembe véve az elemzés céljat,

crer
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4. Eredmények és értékelésiik

A kovetkez0 részben szeretném bemutatni elvégzett vizsgéalatok eredményeit, illetve azt, hogy

a kapott értékek miként befolyasoltak az Egererdd Zrt. miikodését.

A diplomadolgozatomhoz felhasznalt adatokat nyilvanos beszamolokbol és az Egererdd Zrt.
hivatalos oldalardl gyijtottem. Az elemzés elsé részében hat év adatait dolgoztam igy fel
tizenhét mutatdt vizsgalva, és az éveket hasonlitottam 0Ossze. Meghataroztam a cég
elkészitettem a cég csddmodelljét. A feldolgozott adatok eredményeit minden esetben

tablazatokba foglaltam, illetve diagrammokat készitettem a jobb szemléltetés érdekében.

A dolgozatomban tobb év adatait gyljtdttem és hasonlitottam 0Ossze, ebbdl kifolydlag
lehet6ségem nyilt a dinamikus 0Osszehasonlitasra. Az sziikséges adatok a cég éves
beszamoldiban alltak a rendelkezésemre. A kutatas célja az Egererdd Zrt. pénziigyi helyzetének
¢s teljesitményének vizsgalata és ismertetése. A pénziigyi helyzet vizsgélatara alkalmasak a
mutatok, illetve a viszonyszamok. A mutatoszamok estében beszélhetiink abszolut és relativ
mutatoszamokrol. Lényeges, hogy az abszolut mutatoszdmokkal csak részleges képet
kaphatunk a vizsgéland¢ teriiletrdl, ezért ezeket hasznaljuk fel a teljesebb vizsgalathoz, vagyis
a relativ vagy éppen a viszonyszamok meghatarozasdhoz. A cég tobb évnyi adatainak
vizsgélataval nyomon kdvethetjiik az elért eredményeket, illetve kdvetkeztetéseket vonhatunk
le beldliik, ami fontos kiinduldpont lehet a késdbbiekre nézve mind belsd vezetés, mind pedig

a kiils6 kornyezet szamara.

Ezek utan szeretném ismertetni az adatokat €s a kutatas eredményét.
4.1. Az Egererdo Zrt. vagyoni helyzetének elemzése

Az els6 csoportban a vagyoni helyzet mutatoinak alakulasat mutatom be.

Az 1. tablazat mutatja be a hatéves periodus alatt keletkezett vagyoni helyzet mutatdinak

értékeit.
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1. tablazat: Vagyoni helyzet mutatdinak értékei a vizsgalt 2017-2022 évek alatt.

(Forras: Sajat szerkesztés a nyilvanos beszamolok alapjan.)

mutato

Mutaté megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021 2022
/Ev
Tokeerdsség% 55,08 56,94 58,83 55,79 52,39 49,17
Sajat toke 4,63 2,76 1,16 1,73 2,75 3,20
novekedésének
mértéke %
Készletek forgasi 5,58 4,77 4,50 4,34 6,32 4,78
sebessége
Sajat toke forgasi 1,25 1,09 1,06 1,01 1,19 1,50
sebessége
Befektetett eszkozok 81,47 77,98 78,14 81,55 83,09 75,61
fedezettsége %
Sajat toke novekedési 2,23 2,30 2,32 2,36 2,43 2,51

Az 1. tablazat vagyoni helyzet mutatoinak hatéves valtozasainak értékeit a 7. abra szemlélteti.

A valtozéasok %- ban torténd dbrazolasat az alabbi modon szamoltam ki: Targy év/el6zd év.
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7. abra: A vagyoni helyzet mutatoinak valtozasa a hatéves periddus alatt % - ban kifejezve.

(Forras: Sajat munka a nyilvanos beszamolokbol készitett tablazat hatéves adatai alapjan.)
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Els6ként a tarsasag vagyoni helyzet mutatoinak alakuldsat elemzem. Ezek a tOkeerdsség, sajat
toke novekedésének mértéke (%), készletek forgdsi sebessége, sajat tOke forgasi sebessége,

befektetett eszk6zok fedezettsége (%), sajat toke ndvekedési mutato.
Ha attekintjiik a hat évet, akkor a kdvetkezdket lathatjuk:

A tokeerdsséget (sajat toke / forrasok 0sszesen) megnézve 2017 és 2018 kozott novekedést
figyelhetiink meg a bazis értékhez képest. 2018 €s 2019 kozott is erdsddést figyelhetiink meg.
2019 és 2020 kozott a toke ellatottsagi mutatdoszam alapjan, ami elmarad az el6zo6 értéktol, arra
utal, hogy az 6sszes forrason beliil novekedett az idegen téke aranya. A 2021- es évben szintén
csokkend adatot latunk a bazis értékhez képest, ami azt mutatja, hogy tovabb nétt az idegen
toke aranya az 0sszes forrason beliil. Az utols6 2022-es évet vizsgalva szintén hasonlo6 valtozast
tapasztalhatunk az el6z6 évhez képest, tehat itt is csOkkenést lathatunk. A tdke ellatottsagi
mutatoszam alapjan latszik, hogy az 6sszes forrason beliil novekedett az idegen toke ardnya. A
hat év adatait vizsgalva a tokeerdsség mutatondl az utolsd évben lathattuk a legalacsonyabb
értéket, ez is az idegen t6ke ndvekedésének mértékét mutatja. A csdkkenést a nagymértékii

allami tamogatasok idézték eld. Az allami tdmogatasok nagy részét a kisvasuti fejlesztési

tamogatasok, illetve kiilonb6zd erddtelepitési tamogatasok adjak.
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Sajat toke novekedésének mértékeét (addzott eredmény / sajat toke) tekintve 2017 és 2018
kozott csokkenés tapasztalhatd. 2018 és 2019 kozott is csokkenés figyelheté meg. 2019 és 2020
kozott kisebb novekedés. A 2021- es évben pedig a toke 6nfinanszirozasi mutaté ndvekedésével
jelentds javulast mutat, majdnem eléri a 2018-ban jegyzett értéket. A 2022-es évben az el6z6
¢vhez képest novekedést lathatunk, ami ennél a mutatonal a masodik legnagyobb érték a
vizsgalt hat év sordn. Az adozott eredmény ndvekedése kovetkeztében jelentds javulast
lathatunk ennél a mutatonal. Az adozott eredmény jelentds ndvekedését a kedvezd fapiaci

helyzet okozta, amely soran terven feliili eredményeket ért el tarsasag.

Készletek forgdsi sebességeét (értékesités nettd arbevétele / készletek) tekintve 2017 és 2018
kozott csokkenést mutat, amely az alacsonyabb arbevételnek és a magasabb készletnek tudhato
be. 2018 ¢s 2019 kozott egy kis ndvekedés tapasztalhatd. Ez a ndvekedés azonban 2020-ban
nem folytatédik, hanem még a 2018. évi érték ald csokken. A készletek forgasi sebességét
tekintve 2021-ben éri el a legjobb értéket a vizsgalt hat év alatt, hiszen a 2022-es évben
csOkkenés tapasztalhatd. A csokkenés okozoja az arbevételek kisebb mértékii novekedése az
atlagos készlethez képest. A készlet valtozasainak oka a parkettagyari megrendelések
visszaesése, valamint a mar késztermékek egy részét a vevok nem hivtdk le. Ennek
kovetkeztében novekedett késztermék készlet, illetve az alapanyag beszerzést is a magasabb

volumenhez igazitottak, ezért a készletezés is meghaladta a megfeleld szintet.

Sajat toke forgdsi sebességét (értékesités nettd arbevétele / sajat toke) nézve 2017 és 2018
kozott csokkenést latunk, amit az alacsonyabb arbevétel idézett eld. A 2018. évhez képest 2019-
ben kismértékii csokkenés figyelheté meg. Ami folytatodott 2020-ban is. A forgasi sebesség az
alacsonyabb arbevétel ¢s a magasabb készlet miatt mindenhol cs6kkent. 2021- ben pedig
novekedés mutatkozik. Itt fontos tényezdoként hat, hogy a koronavirus miatt a bazisév jelentds
piaci visszaeséssel kiizdott. Ez a pozitiv ndvekedés a fakitermelés és értékesités teljesitményi
emelkedése miatt, valamint a parkettagyar termékei iranti belfoldi kereslet mellett a vasttiizem
tobblet arbevételének koszonhetd. Az utolsd vizsgalt évben 2022-ben folytatodott ez a
novekedés. A novekedést az arbevétel emelkedése, a kereslet viszonyok erdsddése adja. Ennek
oka a fakitermelés és értékesités, kiilon megemliteném itt a kiilfoldi kereslet emelkedését is,

valamint hozz4jarult bevételek emelkedéséhez a Galyatetdi turistacentrum is.

Befektetett eszkozok fedezettsége (sajat toke / befektetett eszk6zok) mutatd alapjan 2017 és
2018 kozott csokkenést lathatunk. 2018 és 2019 kozott novekedés figyelhetd meg. 2019 és 2020
kozott a befektetett eszkdzok sajat toke fedezete mutato értéke novekedett. Ez azt mutatja, hogy

a sajat toke novekedése meghaladta a befektetett eszk6zok novekedését. 2021-ben szintén
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novekedés volt tapasztalhatd. Az utols6 vizsgalt évben 2022-ben pedig visszaesést lathatunk
ezen mutatd esetében, tehat ez azt mutatja, hogy a sajat téke novekedése elmarad a befektetett
eszk0zok novekedésétdl. Ennek oka az arbevételek kisebb mértékii névekedése az elvarthoz
képest, ami azt jelenti, hogy a befektetett eszkozok, illetve fejlesztések még nem hoztak

elegendd eredményt (példaul a kiilonb6zo kisvastti fejlesztések).

Sajat toke novekedési mutato (sajat toke/jegyzett toke) alapjan 2017 és 2018 kozott ndvekedés
volt megfigyelhetd, ami kedvezd a vagyoni helyzetet tekintve. 2018 és 2019 kozott szintén
hasonldéan alakult a mutat6 helyzete, mint az el6z6 iddszakban. 2019 és 2020 kozott is
novekedés lathatdé ennél a mutatonal. 2020 és 2021 kdzott szintén ndvekedés tapasztalhatd
akarcsak az el6z6 idészakokban. A ndvekedés folytatodott az utolsoé vizsgalt 2022-es évben is.
A vizsgalt hat év alatt tehat ennél a mutatonal folyamatos novekedés volt megfigyelhetd, ami
kedvezd a vagyoni helyzetet tekintve. A novekedés oka a kedvezd adozott eredmény Osszege,
amellyel a sajat toke értéke novekedett, ezt az eredményt a kiillonbozo tevékenységek teriiletén
elért kedvezébb bevételek okozzdk. A kedvezd bevételek okozoja a fapiac fellendiilése,

valamint a parkettagyari bevételek.

4.2. Az Egererdo Zrt. jovedelmezoségi helyzetének elemzése

A kovetkez6 mutatocsoport a jovedelmezOségi helyzet alakulasat mutatja. A vizsgalt mutatok

értékeit a 2. tablazatban foglaltam Gssze.

2. tablazat: A jovedelmezdségi helyzet mutatdinak értékei a vizsgalt 2017-2022 évek alatt.

(Forras: Sajat szerkesztés a nyilvanos beszamolok alapjan.)

Mutaté 2017 2018 2019 2020 2021 2022
megnevezése/Ev

Sajat toke aranyos 4,63 2,76 1,16 1,70 2,70 3,20
adozott eredmény
(ROE) (%)
Eszkozaranyos adozott 2,55 1,57 0,68 1,00 1,40 1,60
eredmény (ROA) (%)

Arbevétel aranyos 3,69 2,53 1,09 1,70 2,30 2,10
adozott eredmény
(ROS) (%)
Befektetés megtériilése 4,61 2,74 1,20 1,70 2,70 3,20
(ROI) (%)
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A 8. 4bran lathatjuk a 2. tdblazatba foglalt adatok valtozasait.
A véltozasok %- ban torténd abrazolasat az alabbi modon szdmoltam ki: Targy év/elézd év.

8. dbra: A jovedelmezdségi helyzet mutatdinak valtozasa a hatéves periddus alatt %-ban

kifejezve.

(Forras: Sajat munka a nyilvanos beszamolokbol készitett tablazat hatéves adatai alapjan.)
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A kovetkez6 elemzett mutatocsoport a jovedelmezdségi helyzetet mutatja, ezen beliil is: sajat
toke aranyos adozott eredmény (ROE) (%), eszkdzaranyos adozott eredmény (ROA) (%),
arbevétel aranyos adozott eredmény (ROS) (%), befektetés megtériilése (ROI) (%).

Sajat toke aranyos adozott eredmény (ROE) (addzott eredmény / sajat toke) mutatd alapjan
2017 és 2018 kozott a bazis évhez képest nagy csokkenést figyelhetliink meg, a jovedelmi
helyzetet bemutatdé mutatok kivétel nélkiil romlottak. Sajnos a tevékenységstruktura (kozjoléti
tevékenység) miatt 6nmagaban is alacsony a jovedelmezdség. 2018 és 2019 kozott az elézod
¢vhez képest is csokkenés lathato. A tarsasag targyévi adozas eldtti eredménye az értékesitési
lehetdségek besziikiilése miatt a bazis évhez képest csokkent, ezért a jovedelmi helyzetet
bemutaté mutatok kivétel nélkiil romlottak. 2019 és 2020 k6zott a toke dnfinanszirozasi mutato

az adozott eredmény novekedése miatt jelentds javulast mutat. A 2021-es évben szintén jelentds

javulas lathat6 az eldbbiekben leirtak miatt. Az el6z6 évi javulas tovabb folytatodott az utolsod
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vizsgalt 2022-es évben is. A mutatd ndvekvo értékét az adozott eredmény idézte eld, amelyhez

hozzajarult a kedvezd faipari helyzet, ami altal a tarsasag terven feliil teljesitett.

Eszkozaranyos adozott eredmény (ROA) (addzott eredmény / eszk6zok Osszesen) mutatd
vizsgalatakor 2017 és 2018 kdzott visszaesés volt tapasztalhato a bazis évhez képest, ennek oka
megegyezik az el6z6 mutatd ugyanezen id6szakaban leirtakkal. 2018 és 2019 kozott itt is
csokkenés mutatkozott a bazis évhez képest, ennek oka az eldzdekben leirtak, miszerint a
tarsasag targyévi adozas eldtti eredménye az értékesitési lehetdségek besziikiilése, illetve a
tevékenységstruktira miatt a bazis évhez képest csokkent, ezért a jovedelmi helyzetet bemutato
mutatok kivétel nélkiil romlottak. 2019 ¢és 2020 kdzo6tt ndvekedés figyelheté meg, amit segitett
a pozitiv adézott eredmény. 2021-ben ujabb javulds mutatkozott. Az utols6 vizsgalt 2022-es
évben is folytatodott az elézéekben emlitett javulas. A pozitiv addzott eredményt, és ezzel
egylitt a ndvekvo értékeket a tarsasag terven feliili teljesitése okozta, amely nagyrészt a kedvezo

fapiaci helyzetbdl jott 1étre.

Arbevétel ardnyos adézott eredmény (ROS) (adozott eredmény / értékesités nettd arbevétele)
mutatd 2017 és 2018 kozott a bazis évhez képest visszaesést mutatott, okai ugyanazok, mint az
el6zéekben targyalt mutatok esetében. 2018 ¢és 2019 kozott hasonléan a masik két
jovedelmezdségi mutatdbhoz csokkenést mutatott. Oka ugyanaz, miszerint a tarsasag targyévi
adozas elotti eredménye az értékesitési lehetdségek besziikiilése miatt a bazis évhez képest
csokkent, ezért a jovedelmi helyzetet bemutaté mutatok kivétel nélkiil romlottak. 2019 és 2020
kozott novekedés kovetkezett be, amit eldsegitett a pozitiv adozott eredmény. 2021- ben is
ismét novekedés tapasztalhatdé a magasabb adozott eredmény elérése altal. A 2021-es
novekedéshez képest az utolsd6 vizsgalt 2022-es évben kismértékii csokkenés volt

megfigyelhetd. Oka az értékesitési lehetdségek csokkenése, besziikiilése volt.

Befektetés megteriilése (ROI) (adozott eredmény / sajat toke + hatra sorolt + hosszu lejarata
kotelezettségek) mutatd hasonloan a tobbi jovedelmezdségi helyzet mutatohoz 2017 és 2018
kozott csokkenést mutat, ennek oka a mar elébbiekben emlitett tényezdk voltak. 2018 és 2019
kozott is tovabbi csokkenést mutatott. Ennek oka ugyanaz volt, miszerint a tarsasag targyévi
adozas elotti eredménye az értékesitési lehetdségek besziikiilése miatt a bazis évhez képest
csokkent, ezért a jovedelmi helyzetet bemutaté mutatok kivétel nélkiil romlottak. 2019 és 2020
kozott novekedés tapasztalhatd az el6z6 évhez képest, amit eldsegitett az addzott eredmény
novekedése. 2021-ben jelentdsebb ndvekedést lathatunk, amelyet eldsegitett a pozitiv addzott
eredmény. Az addzott eredmény kedvezd alakulasa els6sorban az tizemi eredmény javulasanak
koszonhetd. A mutatd eredményeinek javulasa tovabb folytatddott 2022-es évben is. A mutatod
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javulasanak okai a lakossagi tlizifaprogram altal kapott befizetésnek, illetve az eldre atutalt

beruh4zasi timogatasoknak (Téry Odon program, erdételepitések) kdszonhetd.

4.3. Az Egererdo Zrt. likviditasi helyzetének elemzése

A kovetkez6 mutatocsoport az Egererdd Zrt. pénziigyi helyzetét (likviditas) mutatja.

A 3. tablazat ezeknek a pénziigyi helyzet mutatoknak az értékeit foglalja magéba.

A véltozasok %-ban torténd dbrazolasat az alabbi modon szadmoltam ki: Targy év/el6zd év.

3. tablazat: A pénziigyi helyzet (likviditds) mutatoinak értékei a vizsgalt 2017-2022 évek alatt.

(Forras: Sajat szerkesztés a nyilvanos beszamolok alapjan.)

Mutaté 2017 2018 2019 2020 2021 2022
megnevezése/Ev
Likviditasi mutat6 I. 2,34 1,85 3,60 2,30 1,80 1,40
Likviditasi mutaté II. 1,43 0,95 1,33 1,40 1,30 0,70
Likviditasi mutat6 I11. 1,10 0,43 0,66 1,00 1,10 0,50
Likviditasi gyorsrata
Hitelfedezeti mutaté 0,34 0,35 0,52 0,26 0,18 0,22

A 9. abra a 3. tablazat adatai alapjan mutatja a likviditasi mutatok %-os valtozasait.

A véltozasok %- ban torténd abrazolasat az alabbi modon szdmoltam ki: Targy év/el6z0 év.
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9. abra: A pénziigyi helyzet (likviditds) mutatdinak valtozéasa a hatéves periddus alatt % - ban

kifejezve.

(Forras: Sajat munka a nyilvanos beszamolokbol készitett tablazat hatéves adatai alapjan.)
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Ebben a mutatdi csoportban tehat vizsgaljuk meg szintén a hat évet feloleléen a tarsasag
pénziigyi helyzetére vonatkoz6 mutatokat, amelyek a kovetkezok: likviditdsi mutatd 1,

likviditasi mutat6 II, likviditasi mutaté IIT (likviditasi gyorsrata), hitelfedezeti mutato.

Likviditas I (forgdeszkozok / rovid lejarata kotelezettségek) mutatot vizsgalva 2017 és 2018
kozott csokkenést lathatunk. Ez azért van igy, mert az egyébként kielégitd értéket atmenetileg
lerontja az atutalt kisvasut fejlesztési timogatas, mert az atutalt 6sszeg a teljesités elfogadasaig
a mérlegben a rovid lejarata kotelezettségek koze keriil. Ez pedig egyarant érinti mind a bazis,
mind a targyévet. 2018 és 2019 kozott a bazis évhez képest ndvekedés tortént. A likviditést
jelzd mutatészamok kielégité értékét tovabb javitotta a kisvasut fejlesztési tdmogatas
felhasznalasa, mert a teljesités elfogadasat kdvetden a tdmogatas a mérlegen a rovid lejarata
kotelezettségekbdl a passziv idobeli elhatarolasok kozé kertilt. 2019 és 2020 kozott viszont
csOkkenés volt megfigyelhetd. A rovid lejarati kotelezettségek jelentds novekedése okozta a
mutatdszam valtozasat. A rovid lejarati kotelezettségek a tdmogatasi eldlegek beérkezése
kovetkeztében néttek meg. A likviditast jelz6 mutatdoszamok kielégitd értékét befolyasolta a
kisvasut fejlesztési timogatas beérkezése. 2021-ben is csokkenést latunk, aminek okai a mar

2019 és 2020 kozott leirtak voltak. A kovetkezd vizsgélt 2022-es évben is folytatodott a
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csokkenés ennél a mutatonal. A valtozasokat a rovid lejarata kotelezettségek novekedése,
valamint a pénzeszkdzok jelentds csokkenése idézte eld. A rovid lejarata kotelezettségek a
tamogatasi eldlegek beérkezése miatt néttek meg. A kielégitd értéket befolydsoltak az Gjabb

fejlesztési timogatasok.

Likviditas II (forgoeszkozok — készletek / rovid lejarata kotelezettségek) mutatd szamai 2017
és 2018 kozott csokkenést mutatnak, ennek oka az elobbi mutatd azonos id0szakanal mar
ismertetett tényezok. 2018 és 2019 kozott ndvekedés mutatkozott. Ez szintén a mar az el6z6
likviditas I mutatonal leirtak miatt valdésult meg, miszerint a mutatészam kielégitd értékét
tovabb javitotta a kisvasut fejlesztési tdmogatas felhasznéldsa, mert a teljesités elfogadasat
kovetden a tadmogatds a mérlegen a rovid lejarata kotelezettségekbdl a passziv iddébeli
elhatarolasok koz¢ keriilt. 2019 és 2020 kozott is ndvekedés figyelheté meg. 2021- ben viszont
kis csokkenést lathatunk ennél a mutaténdl. Ez a csokkenés tovabb folytatodott az utolsod
vizsgalt 2022-es évben is. Ebben az esetben is a valtozasok okai az el6z6 mutatd esetében mar
leirtak voltak, illetve elmondhatd6 még, hogy a készlet valtozasokat befolyasoltak a parketta
gyari megrendelések, amelyek visszaestek, valamint a késztermékek egy részét nem hivtak le a
vevok. A készletek tehat néttek a le nem hivott fatermékekkel, illetve az alapanyag beszerzést
is magasabb volumenhez igazitottdk, ezért ennek készletezése is meghaladta a megfeleld

szintet.

Likviditas 111 (likviditasi gyorsrdta) (pénzeszkozok / rovid lejarati kotelezettségek) mutatdt
vizsgalva 2017 és 2018 kozott csokkenést latunk, ami itt is az el6z6 két likviditasi mutatd
azonos id6szakahoz kothetd tények miatt alakult igy. 2018 és 2019 kozott novekedés lathato,
hasonldéan az eldbbi két mutatéhoz. Az oka ugyanarra vezethetd vissza. A likviditast jelzo
mutatoszamok kielégito értékét tovabb javitotta a kisvasut fejlesztési timogatas felhasznalasa,
mert a teljesités elfogadasat kovetden a tamogatds a mérlegen a rovid lejarati
kotelezettségekbdl a passziv idébeli elhatarolasok kozé keriilt. 2019 és 2020 kozott a révid
lejaratt kotelezettségek (a tamogatasi eldlegek beérkezése kovetkeztében néttek meg) és a
pénzeszkozok jelentds novekedése ellenére is egyenletes ndvekedés figyelhetd meg, ami
folytatodott a kdvetkezd évben is. Ebben az iddszakban is befolyassal volt a mutat6 alakulasara
a kisvasut fejlesztési timogatas beérkezése. 2021- ben a ndvekedés folytatdlagossagat tekintve
ugyanazok a f6 tényezok voltak jelen a mutato alakulasdban, mint az ezt megel6z0 szakaszban,
itt is fontos megjegyezni az ujabb fejlesztési timogatas beérkezését, ami befolyadsolta a mutato
értekét. A 2022-es évben azonban a ndvekedést felvaltotta a mutatd értékének csokkenése. A

mutato alakulasat befolyasoltak a rovid lejarat kotelezettségek novekedése és a pénzeszkdzok
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csokkenése. Az is elmondhat6 ebben az esetben, hogy a rovid lejarata kotelezettségek a kapott

tamogatasi el6legek miatt ndttek meg.

Hitelfedezeti mutato (kovetelések/rovid lejarati kotelezettségek) vizsgalata soran 2017 és 2018
kozott novekedés figyelheté meg. 2018 és 2019 kozott szintén ndvekedés figyelhetd meg,
hasonldan a tobbi likviditast jelzd mutatohoz. 2019 és 2020 kozotti értéknél erds csokkenés
figyelhetd meg, amelyet a rovid lejarata kotelezettségek jelentds ndvekedése okozott. 2020 és
2021 kozott tovabbi csokkenést tapasztalhatd, ennek oka a rovid lejarata kotelezettségek
jelentds novekedése. A rovid lejarati kotelezettségek a tdmogatasi eldlegek beérkezése
kovetkeztében néttek meg. A vizsgalat utolsé évében azonban kismértékii ndvekedést
figyelhettiink meg ennél a mutatondl. A valtozasokat befolyasoltdk, hogy a lejart kovetélések
9,4%-kal csokkentek, illetve az, hogy a 60 napon tali kintlévdségek is csokkentek. A

mutatoszamok kielégito értékét befolyasolta az ijabb kisvastt fejlesztési tamogatas beérkezése.

4.4. Az Egererdo Zrt. eladosodottsagi mutatoinak elemzése

Utols6 mutato csoportban pedig az eladésodottsagi mutatokat vizsgaltam meg.

Az el6z6 mutatokhoz hasonldan itt is tablazatba foglaltam az adatokat, amelyeket ebben az

esetben a 4.tablazatban lathatunk.
4. tablazat: Az eladosodottsagi mutatok (tokeattételi) értékei a vizsgalt 2017-2022 évek alatt.

(Forras: Sajat szerkesztés a nyilvanos beszamolok alapjan.)

Mutaté 2017 2018 2019 2020 2021 2022
megnevezése/Ev
Klasszikus 0,13 0,14 0,08 0,13 0,20 0,25
eladosodottsag
Vagyonmultiplikator 1,81 1,75 1,69 1,79 1,90 2,03
Eladodsodottsag (%) 25,13 26,01 13,69 24,21 39,35 51,97

A 4. tdblazat adatait, hasonloan a tobbi mutato esetében itt is diagram formajaban dbrézoltam,

amit a 10. abra mutat be.
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A véltozasok %- ban torténd abrazolasat az alabbi modon szdmoltam ki: Targy év/elézd év.

10. abra: Az eladdsodottsagi mutatok (tokeattételi) valtozasa a hatéves periodus alatt %-ban

kifejezve.

(Forras: Sajat munka a nyilvanos beszamolokbol készitett tablazat hatéves adatai alapjan.)
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Az utolsd6 mutatdi csoport pedig az eladdsodottsagi (t6keattételi) mutatok szintén hatéves
periddus alatti valtozasait mutatja. Ezek a mutatok a kovetkezok: klasszikus eladosodottsag,

vagyonmultiplikator, eladésodottsag (%).

Klasszikus eladosodottsag (kotelezettségek/0sszes eszkdz) mutatd vizsgalata a kovetkezoket
mutatta: 2017 és 2018 kozott kismértéki novekedést latunk. 2018 és 2019 kozott nagymértéki
csokkenés tapasztalhato. 2019 és 2020 kozott az érték nagyobb emelkedést mutat. 2020 és 2021
kozott ismét folytatodik a mutatd értékének ndvekedése. A 2022-es évben tovabbi novekedés
volt tapasztalhatd ezen mutat6 esetében. Az értékek ingadozasanak oka, illetve novekedését a
kotelezettségek valtozasa idézi eld. A kotelezettségek valtozédsa visszavezethetd a lakossagi
tizifaprogram miatt tortént vevok altali befizetésekre, illetve az egyéb eldre atutalt beruhazasi

tamogatasokra, példaul erdételepitésekre kapott 6sszegekre.

Vagyonmultiplikator (6sszes eszkdz/sajat toke) mutatd esetében a kovetkezd eredményeket
kaptam: 2017 ¢és 2018 kozott kismértékii csokkenés tapasztalhatd, majd a kovetkezd 2018 és
2019- es idészakban ujabb kismértékli csokkenés lathato. Ezt kovetden 2019 és 2020 kozott
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kismértékli novekedés kezdddik a mutatod értékében. 2020 és 2021 kozott pedig folytatodik az
emelkedés mértéke. A mutato értékének novekedése folytatdodott az utolsd vizsgalt 2022-es
évben is. Az hatéves periddus alatt ez a mutatd viszonylag kis eltéréseket produkalt, tehat
mondhatjuk, hogy viszonylag stabil értéket képvisel. Ez az eredmény az Egererdd Zrt. stabil
helyzetébdl adodik, tehat elmondhatd, hogy egyensulyra torekszik az 6sszes eszkoz, illetve a

sajat toke aranyat illetden.

Eladoésodottsag (%) mutato (kotelezettségek/sajat toke) értékei mar vegyesebb, nagyobb
eltéréseket produkaltak a hatéves periodus alatt. 2017 és 2018 kozott a mutatd értéke
kismértékben ndvekedett, majd ezutdn 2018 és 2019 kozott nagymértékii csokkenés lathato,
amit viszont a kdvetkezd 2019 és 2020 kozotti idészakban nagymértékii emelkedés kovet. Ezt
kovetden a 2020 és 2021 idészakban ismét nagymértékii emelkedés lathato. A mutato értékének
nagymértékii ndvekedése tovabb folytatodott az utolsd vizsgalt 2022-es évben is. Ezeket a
nagymértéki, kiugrd értékeket a kotelezettségek jelentds valtozasa és ingadozasa idézte eld.
Erre a mutat6 csoportra is nagy befolyassal voltak a kisvasuti tamogatasok beérkezése, valamint

a tlizifaprogram befizetései €s az erddtelepitések beruhdzasi tamogatasai.

4.5. Az Egererdo Zrt. finanszirozasi stratégiaja

azt.

A finanszirozasi stratégia meghatarozza a vallalati tevékenység finanszirozasara felhasznéalhato
forrasokat. (Chickdn,2008, Volkart-Wagner,2004). Az eredményes dontés érdekében nem
hagyhato figyelmen kiviil a véllalat finanszirozasi stratégiaja, mert ez is jelentésen befolyasolja
a helyes tokeszerkezet kialakitasat, tehat a finanszirozasi stratégia nem jelent mast, mint az
eszkozok ¢€s forrasok lejarati struktirdjanak Osszevetését, Osszehangoldsat. A vallalkozés
finanszirozasi egyensulya akkor valdsulhat meg, ha az illeszkedési elvnek megfelel a vallalat
mérlege. Ez a torvény azt hatdrozza meg, hogy a tartosan lekotott eszkozoket tartds forrasbol,
mig az atmenetileg lekotott eszkdzoket pedig atmeneti forrasbol célszerli finanszirozni. Vagyis
ezzel azt mondhatjuk, hogy rendkiviil fontos a forrasok esedékességének, valamint az eszkdzok
megtériilésének egymassal valo 6sszhangja (Ill€s, 2002, Pataki - Gyurics, 2017). A vallalkozasi
tevékenység elengedhetetlen alapfeltétele a megfeleld mennyiségli és mindségli eszkozok
megléte, illetve azok, az iizletmenetet mindig leginkabb szolgdlé kombinacidjanak

meghatarozasa és kialakitasa. Az eszkozbeszerzés altal indukalt forrasigény, vagyis az
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eszkozok megvételének koltségei képezik és adjak a vallalat kumulativ tokesziikségletét. A
kumulativ t6kesziikséglet finanszirozasat alapvetden a hosszl tavl pénziigyi tervezés, a vallalat
altal valasztott, megtervezett ¢és kivitelezett finanszirozési stratégidk hatdrozzak meg. A
finanszirozasi stratégia ¢s vallalati magatartas kialakitasakor tehat elmondhat6, hogy mindig

két fontos szabalyt kell figyelembe venni:

- Az eszk6zok €s a forrasok lejaratdnak osszehangolésa (illeszkedési szabaly). Vagyis a
tartos befektetéseket sajat tokével vagy pedig hossza lejarata hitelekkel kell
finanszirozni, ebbdl kdvetkezik, hogy a rovid tavu befektetéseket pedig rovid lejarati
hitelekkel kell finanszirozni.

- A forgoeszkoz-gazdalkodas keretében a likviditas fenntartasanak koltsége €s a likviditas

hianyéanak koltsége minimalis 0sszes koltséget eredményezzen.

A legfontosabb finanszirozasi stratégidk a kovetkezok: a szolid, a konzervativ (esetiinkben ez
valosul meg) és az agressziv. A konzervativ vagy Ovatos stratégia 1ényege, hogy a véllalat az
eszkozok nagyobb részét finanszirozza tartds forrdsokkal, mint amekkorat az eszkozok

------

eszk6zok egy részét is.

A leirtak alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozéasfinanszirozas jelentOs szereppel rendelkezik
minden véllalkozas életében. A stratégia meghatarozasa a tartds és az atmeneti eszkozlekotés
eltérd finanszirozasi szerkezetén alapul. A vallalkozasok eszkdzei az ujratermelésben elfoglalt
szerepiik szerint tartosak vagy atmenetiek lehetnek. A befektetett eszkozok egésze a tartdsan
lekotott eszk6zok kozé sorolhatok. Mas a helyzet a forgdeszkdz allomany elkiilonitése tartosan,
illetve atmenetileg sziikséges részekre. Ez azért okozhat gondot, mert a forgoeszkozok
értéknagysaga egy-egy gazdalkodd szervezetnél (beszerzési, termelési, értékesitési, valamint
egyéb folyamatok miatt) minden nap eltér6. Az viszont biztos, hogy tartésan lekotott a
forgdeszkdzallomany azon része, amelyre a folyamatos termelés (forgalmazas) fenntartdsahoz

adott gazdasagi ¢és technikai feltételek mellett sziikség van.
A finanszirozasi stratégiat a nett6 forgotoke meghatarozasaval allapitottam meg.

Netto forgotoke = fogdeszkdzok - rovid lejarati kotelezettség
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A kapott eredménybdl a kdovetkezoképpen hatarozhatdo meg a finanszirozasi stratégia.

Ha a nett6 forgdtoke negativ, akkor a vallalat agressziv stratégiat alkalmaz. A nullara kijovo
érték alapjan szolid stratégiarol beszélhetiink. Végiil pedig, ha a netté fogotdke pozitiv, akkor

a vallalat valosziniileg konzervativ stratégiat kovet.
Ezt szintén hat évre szamoltam ki, és az 5. tablazatban foglaltam 6ssze.
5. tablazat: Finanszirozasi stratégia meghatarozasa.

(Forras: sajat munka az Egererdo Zrt. nyilvanos beszamoloibol gytijtott adatokbol szamolva).

Ev 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Eredmény | 1466 682 982059 | 1289886 | 1706046 | 1765830 | 1492091

Mivel a nett6 forgotdke eredménye pozitiv, ezért az Egererdd Zrt.-t illetden a finanszirozasi
stratégiak koziil a konzervativ stratégiardl beszélhetlink. Fontos lehet a finanszirozast illetéen
a belsé finanszirozds, amely a legjobb finanszirozas. A belsdé finanszirozasbol keletkezd

elényodket tudatosan felhasznalva sok eldnyre tehet szert a cég.
4.6. Altman- modell — Altman” - modell (2000)

Az elemzés tovabbi részében pedig az Altman- modellt ismertetem, illetve az Altman” -modell

(2000) valtozattal elemzem az Egererdd Zrt. hatéves periddusat.
Az Altman” — modell (2000) szdmitasa.

7’ =6,56 X1 +3,26 X2+ 6,72 X3 + 1,05 X4

X1 = nett6 forgotoke / 0sszes eszkoz

X2 = visszatartott nyereség / sszes eszkoz

(visszatartott nyereség: adozott eredmény + eredménytartalék)
X3 = adozas és kamatfizetés eldtti eredmény / Osszes eszkoz
(kamatfizetés eldtti eredmény nem volt)

X4 =részvények konyv szerinti értéke / adossag

(részvények konyv szerinti értéke helyettesitve sajat tokével)
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Kritikus értékek:

ha Z”’ <1,1 — fizetésképtelenség varhato
ha 1,1 <=7’ <=2,6 — sziirke tartomany
ha Z” ,>= 2,6 — tulélés varhatd

A 6. tdblazat az Altman” — modell (2000) szamitasat és eredményeit mutatja a vizsgalt

id6szakra vetitve.
6. tablazat: Altman” - modell (2000) szamitasa a hatéves periédusra.

(Forras: Sajat munka az Egererdo Zrt. nyilvanos beszamoloibol gyijtott adatokbol szamolva).

Z modell 2017 2018 2019
értéke
6,56 x1 0,1832 1,2017 0,1233 0,8088 0,1654 1,0850
3,26 x2 0,0780 0,2542 0,0862 0,2810 0,1139 0,3713
6,72 x3 0,0280 0,1881 0,0158 0,1061 0,0068 0,0456
1,05 x4 3,9799 4,1788 3,8440 4,0362 7,3027 7,6678
Eredmény + + +
5,8228 5,2321 9,1697
Z modell 2020 2021 2022
értéke
6,56 x1 0,2039 1,3375 0,1927 1,2641 0,1479 0,9702
3,26 x2 0,1110 0,3618 0,1100 0,3586 0,0953 0,3106
6,72 x3 0,0097 0,0651 0,0146 0,0981 0,0159 0,1068
1,05 x4 4,1297 4,3361 2,5409 2,6679 1,9238 2,0199
Eredmény + + +
6,1005 4,3887 3,4075

A modell hatéves eredménye azt mutatja, hogy mind a hat évben joval a tulélési hatar felett

alakultak az értékek: 2017: 5,82, 2018: 5,23, 2019: 9,16, 2020: 6,1, 2021: 4,38, 2022: 3,4.

A 6. tdblazat szamitasanak hatéves év végi eredményeinek felhasznalasaval készitettem el a 11.

abrat, amely szemlélteti, hogy az Egererdd Zrt. esetében talélés varhato.
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11. abra: Altman” — modell (2000) értékeinek abrazolasa

(Forras: Sajat munka a cég nyilvanos beszamoloibol gyiijtott adatokbol szamolva)

r

Eves eredmények

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kritikus értékek:

ha 7’ <1,1 — fizetésképtelenség varhatd
ha 1,1 <=2’ <= 2,6 — sziirke tartomany
ha Z” ,>= 2,6 — t0lélés varhatd

Az altalam elkészitett diagram alapjan tehat jol lathatdo az Egererdd Zrt. kedvezd helyzete,

hiszen a hatéves periddus alatt mindig joval a tulélési hatar felet teljesitett.
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4.7. Az Egererdo Zrt. elemzése SWOT analizissel a versenyképesség

felmérésére

A cégelemzés masodik részeként, mint azt a Modszertan fejezetben irtam SWOT analizist
készitettem, amely segitségével lathato a cég versenyképességi helyzete. Ezzel az elemzéssel
szeretnék ravilagitani az erdsségekre, gyengeségekre, valamint lattatni a lehetdségeket és az
esetleges veszélyeket is. E16sz0r is nézziik meg kicsit, hogy mire is van sziikséglink, mire kell
odafigyelni a versenyképesség vizsgalatakor, hogy a késdbbiekben elkészitett SWOT analizis
redlis képet mutasson, valamint valoban a vallalat érdekeit tudjuk vele szolgéalni a

késobbiekben.

A versenyképesség esetében nagyon sok tényezd egylittes hatasat figyelhetjiik meg, ezek
nagyban befolyasoljak a vallalat jovojét és megitélését a kiilvilag feldl. A versenyképesség akar
dontd is lehet a cég jovdjét illetden Nagyon fontos az, hogy mennyire versenyképes az adott
piacon, illetve, hogy rendelkezik-e versenyelénnyel és meg tudja azt tartani vagy sem, esetleg
novelni a konkurens cégekkel szemben. A siker érdekében fontos figyelembe venni azt, hogy
valami olyat tudjunk nyujtani a fogyasztoknak. amivel kiilonboziink, tobbek vagyunk a
tobbieknél. Ez lehet az alacsonyabb ar vagy éppen a magasabb hozzaadott érték. Lényeges itt
hozzatenni, hogy a versenyképesség mértéke egyarant fiigg mind a kiilsé, mind a bels6
tényezOktdl egyarant. A mellékelt abréan is jol lathatoak a versenyképesség tényezdi. Az abran
kiilon kiemelést érdemel a kulcs és az alapvetd és megkiilonboztetd képességek elem. Ezek
azok a fogalmak, amik megfelelnek az el6bbiekben altalam mar emlitett tényezoknek, miszerint
mitdl jobb, mitdl tudunk tobbet adni a fogyasztonak, mint a versenytarsak. A kulcs fogalméaba
azok a tényezOk tartoznak, amelyek ipar vagy ilzletdgi stratégia szempontjabol
elengedhetetlennek szamitanak, hidnyuk pedig akadalyt gordit a sikeresség utjaba. Az alapveto
¢s megkiilonboztetd képességek tartalmazzak a vallalat erdsségeit Ezek a miikddés soran a
szervezet kultarajaban keletkezett elkotelezettségek, innovativitasok, tapasztalatok, amelyek

tobbsége az emberi eréforrashoz kapcsolodik.

A 12. abréval a versenyképesség tényezodit szeretném szemléltetni, ugy gondolom, hogy mint

az abran is lathato egy Osszetett fogalomrol beszélhetiink, ha versenyképességrol van szo.
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12. abra: Versenyképességi tényezok rendszere.

(Forras: Sajat szerkesztés Marosan Gy. (2001.): Stratégiai menedzsment alapjan.)

Kiilsé Belso
kornyezet kornyezet

Iparagi ,Ipf‘“",gi
clemzés értéklanc

Stratégiai Vallalati
csoport értéklanc

azonositasa

Alapveto és
megkiillonbozt
etd képességek

Kulcs
(kritikus)
sikertényezok

A vizsgalatom egy részét a versenyképesség alkotja, amely, mint az dbran is lathatd tobb
tényezobol all 6ssze. A 12. 4bra alapjan jol atlathatd ez az Osszetett fogalom, amely

kulcsfontossagu a vallalat jovoje szempontjabol.

Ezen tényezOk vizsgalata utan még miel6tt elkészitenénk a SWOT analizist érdemes megnézni
a versenyképesség modelljét, amely 6sszefoglaléan mutatja meg mind a belsé képességeket,
mind pedig a kiilsé tényezoket. Ezzel még atlathatoéba valnak az elemezni kivant részek. A
modell jol szemlélteti a vallalat tevékenységét, vagyis, hogy milyen hatékonyan végzik a

munkajukat, mennyire elégedettek a fogyasztok, ezaltal sikeresebb a miikodés. Kiemelendd a
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mindség elem is, hiszen ez megkiilonboztetheti az adott terméket, szolgaltatast masokétol,
nagyobb arbevételt hozhat. A nagyobb nyereség mellett, pedig a mindség tartdssagot is
garantalhat, ami szintén vonzd a vevok szdmara. Ha versenyképességrol beszéliink, akkor
elmaradhatatlan az innovacié fogalomkore. Innovacid nélkiil ugyanis a vallalat nem fejlodik és
elmarad a piacon 1év6 versenytarsaktol. Sziikséges, hogy az innovacids folyamatok a vallalat
egészében jelen legyenek és eleget tegyenek a fogyasztok igényeinek, valamint a jovore
gondolva tjitasaikkal megeldzzék a tobbi szervezetet és ezzel versenyeldnyre tegyenek szert.
Az ide kapcsolodo utolso elem pedig a fogyasztokdzpontisag, ami a fogyasztok kiszolgalasat
jelenti a legmagasabb szinten, ez azt jelenti, hogy figyelnek a fogyasztok mindig valtozé

igényeire ¢és alkalmazkodnak is hozzajuk, illetve probalnak elébe menni.

A 13. dbran magat a versenyképességet felépitd elemeket lathatjuk mintegy Gsszefoglalva

azokat.

13. abra: A versenyképességet felépitd elemek.

(Forras: Sajat szerkesztés Marosan Gy. (2001.): Stratégiai menedzsment alapjan.)

Miikddésbeli
hatékonysag

Termékek,
szolgaltatasok
minésége

Fogyaszto-
kozpontusag

Innovativitas

A versenyképesség fenntartdsdhoz, illetve noveléséhez fontos figyelembe venni a

versenyképességet alkoto, felépito elemeket, amelyeket a 13. abra segitségével foglaltam Ossze.
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A SWOT analizis nemcsak egy elemzés, hanem 6ssze is foglalja az eddigi vizsgalatokat. Az
elemzés elvégzéséhez sok informaciora van sziikségiink. Szerkezetét tekintve négy részt
lathatunk. Ezek a kovetkezok: erdsségek gyengeségek, lehetdségek, veszélyek. Nézziik meg

néhany gondolat erejéig, hogy mit is jelentenek ezek a kulcsszavak az elemzés szempontjabol.

Kezdjiik az erdsségekkel, amely a szervezet egyik belsd képessége. Olyan tényezdok, amelyek
a szervezet a fennallasa alatt jottek 1étre és ezek versenyeldnyt jelentenek masokkal szemben.
Ide tartoznak a t6ke mellett a szerzett képességek ¢és az elért kedvezod helyzetek is, €s ezek altal
hatdsosan képes érvényesiilni a kiilsé kornyezetben. A teljesség igénye nélkiil példaul a
kovetkezOk lehetnek egy szervezet erdsségei: munkaerd jo képzettsége, menedzsment magas

szinvonala, fejlett technologia.

Ez utan kovetkezik a gyengeségek, ami szintén a szervezet belsdé képessége. Itt az ellenkezd
érvényesiil, mint az elébbiekben, ugyanis azokrol a tényezdokrdl beszélhetiink, amelyek az adott
szervezetnek versenyhatranyt okoznak a piacon 1év0 versenytarsakkal szemben. Ez egytttal azt
is jelentheti a vallalat szaméra, hogy kiszolgaltatottabba valhat a kiilsé kornyezetbdl varhato
veszélyek altal. Ilyen tulajdonsdgok lehetnek példaul a marketingtevékenység alacsony

szinvonala, kovetkezetes vezetés hidnya, vilagos egyértelmii stratégia hianya.

A lehetdségek a kiils6 kornyezetbdl érkeznek a szervezet szamara, ezekre a tényezdokre nincs
hatéassal a vallalat. A lehetdségek megragadasa jelentheti a novekedést, fejlddést, terjeszkedési
lehetdséget adhat az adott piacon, tovabba nagyobb tékemegtériiléssel is jarhat. A lehetéségek
tobb teriiletrdl is érkezhetnek, ilyen tényezOk lehetnek példaul az iparagi kornyezetbdl,
makrokornyezetbdl, globalis, illetve lokalis kornyezetbdl hatd tényezok. Lehetdség lehet
példaul a fogyasztoi igények novekedése, az adott iparadgban javuld gazdasagi helyzet, piaci

igények gyors bdviilése.

A veszélyek is szintén a kiilsé kornyezetbdl szarmaznak, €s lehetdségekkel ellentétben
hatranyosan hatnak a véllalat fejlédésére. A szervezetek felmérik ezen veszélyek mértékét és
kénytelenek valamilyen forméaban alkalmazkodni hozzajuk. A veszélyek megjelenési teriilete
megegyezik az elobbiek a lehetdségeknél leirtakkal. Veszélyként jelentkezhetnek példaul a

modosult fogyasztoi igények, inflacido ndvekedése, telitddik az adott piac.

Tehat elmondhatjuk, hogy a vallalatok versenyképessége nagyban fiigg attél, hogy miképpen
tud alkalmazkodni és megfeleld stratégiat kidolgozni a kornyezet valtozasaihoz. A SWOT
analizis szerkezetének attekintése utan fontos tudni azt is, hogy milyen sorrendben és hogyan

érdemes vizsgalni az adott véllalat tényezoit. El0sz0r is fontos felismerni a szamunkra fontos
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informaciokat. Tehat a begytijtott informaciok beazonositasa utan kovetkezik a vizsgalat arra
Ezek utan pedig kovetkezik az, hogy értékeljiik, elemezziik azokat az eldbbiekben mar emlitett
szempontok alapjan. Az mindig Iényeges az elemzés soran, hogy legylink tisztdban a vallalat
képességeit illetden, valamint, hogy tartsuk magunkat, ha lehetséges a kitlizott kiildetéshez,
stratégidhoz. A versenyképesség vizsgalatakor hangstlyozottan fontos megnézniink, hogy a
vizsgalt vallalat a képességei birtokaban hogyan reagél a kiils6 kornyezeti valtozasokra. A
SWOT analizis céljat abban lathatjuk a vallalati stratégiaban, hogy tdmogassa azt azaltal, hogy
feltérképezi a gyengeségeket, ezaltal lehetdség nyilik azok erdsitésére. Ezaltal pozitivabban tud

reagalni a kiilsé kornyezet tényezdire, és erésebbé valhat a versenytarsakkal szemben.

Osszegezve elmondhatd, hogy az analizis segit megerdsiteni a mar meglévd stratégiat, illetve a
bel6le levont eredményekbd] lathatjuk ez eddigi stratégia gyengeségeit. gy lehetdség nyilhat a
hibak kijavitasara és lehetdség addd hat ezaltal a versenyképesség megtartasara, illetve annak

novelésére a versenytarsakkal az adott piacon.

A SWOT analizis leirdsa és altaldnos bemutatasa utan a kovetkezokben pedig szeretném

ismertetni a vizsgalat eredményeit.

A vizsgalat eredményeit a 7.tdblazat mutatja be, amelyben pontokba szedve lathatjuk az

eredményeket, mind az erdsségeket, gyengeségeket, lehetoségeket és veszélyeket egyarant.
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Az Egererd6 Zrt. vizsgalata alapjan a 7. tablazat szerinti kovetkeztetéseket vontam le.

7. tablazat: SWOT analizis elvégzése az Egererdd Zrt.-re.

(Forras: Sajat munka sajat vizsgalat alapjan)

Belso Erosségek
tényezok

Gyengeségek

- A tobbi erdészeti tevékenységet -
folytatd céggel Osszevetve is
nagyon jok és valtozatosak a
tertileti adottsagok. -

- Versenyelény lehet a sokrétii
tevékenység.

- Erdészeti tevékenység kedvezd -
bevételei, illetve ezen beliil

Egyenetlen  forraselosztas, alul
értékelés az Okoturisztika bizonyos
teriiletein.

Fejleszteni kellene bizonyos
szolgaltatasokat, felmérni az azokat
igénybe vevok igényeit.

Els6sorban az  Okoturisztikdban
kellene  végrehajtani  bizonyos

palyazatok, ¢és azok jobb,
eldny0Osebb felhasznalasa.
- Meglévd, karnyujtasnyira 1évo

lehetdségek észrevétele,
hasznositasa.

- Jobb igazodds a tarsadalmi, -
technologiai véltozasokhoz,
elvarasokhoz.

- Versenyképes Ujitdsok, amelyek
elére viszik az adott teriiletet
cégen belill és a piacon levd
versenytarsakkal szemben is. -

szertedgazo termékek, valtoztatasokat, amelyek fontosak
szolgaltatasok. lennének a pozitiv irany
elindulasdhoz és ezen teriilet mas
megitélés¢hez.
Kiilso Lehetoségek Veszélyek
tényezok
- Kiilonbo6z6 tamogatasok, - A negativ valtozasok esetleges

bekovetkezésének hatasai ellen, ha
lehetséges egy Iépéssel mindig
elérébb kell jarni, illetve fontos a
mindenkori megfontolt, 0Osszetett
gondolkodasmaod.

Figyelni kell a piacon tevékenykedd
hasonlé munkat folytato vetélytarsra
¢s ennek megfelelden alakitani a
tovabbi stratégidt. Nem szabad
figyelmen kiviil hagyni a
valtozéasokat.

A siker utjdban sok akadaly lehet,
elengedhetetlen az Gsszehangolt
tudatos munka ¢és a hozzaértd
szakértelem a megfeleld helyen.

Az analizis utén kicsit kitérek egyenként az eredményekre, hiszen érdemes jobban koriil jarni

ezt a témat a részletesebb atlathatosag érdekében.
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Kutatasom ismertetését a belso tényezok (erdsségek, gyengeségek) kifejtésével kezdem.
Erosségek

Az Egererd6 Zrt. 75.000 hektaron gazdalkodik, tehat elmondhato, hogy ez jelentds értékkel bir.
A teriilet nagysaga mellett igen valtozatos a teriilet adottsdga és nem utolsé sorban rengeteg
természeti értéket is rejt. Igy megteremthetd az, hogy tobbféle hasznositas valosuljon meg,

fliggetleniil attol, hogy éppen milyen évszak van.

Komoly erdsség, és ezaltal versenyeldnyt jelent a cég sokrétli tevékenysége. Hiszen az Egererdd
Zrt. az erdészeti tevékenység mellett fafeldolgozassal, parketta gyartassal, vadgazdalkodéssal,
vadaszattal, turizmussal foglalkozik. Turizmus tekintetében elmondhatd, hogy sok turistatt,
erdei pihend, kilato és vendékhaz szolgalja a pihenni vagyok igényeit, amelyeket folyamatosan
rendben tartanak, illetve sziikség esetén felujitanak. Ezek mellett jelentds részét képezi a
turisztikai tevékenységnek az, hogy harom kisvasutat tizemeltet a cég. Ez a tevékenység évente
nagyon sok kiranduldt és bevételt jelent, €s mint a pénziigyi elemzés soran lathattuk ezen téren

is nagy fejlesztések felujitasok valosultak meg, amelyek csak erdsitik a miikodés ezen részét.

Ha csak leszoritkozunk az erdészeti tevékenységre, munkékra, akkor is lathato az, hogy példaul
a Matraparkett a parketta mellett tobbek kozott készit flirészporbrikettet, szegélyléceket,
Iépcsdket, korlatelemeket, flirészarukat. Vadaszat terén pedig elényt képeznek a kedvezd
természet adottsagok, amelyek miatt nagy szamu nagyvadallomany ¢l a teriileten, raadasul igen
J0 mindségl, ezaltal kedvezdek a feltételek mind a hazai, mind pedig a kiilfoldi vadaszvendégek

fogadasara, akik valo6sziniileg maskor is ezt a teriiletet fogjak valasztani.
A belso tényezok koziil az erdsségek utan attérek a gyengeségek kifejtésére.
Gyengeségek

Gyengeségként meriilhet fel a meglévd, illetve esetenként a kapott forrasok egyenetlen
elosztasa a cég egyes részei kozott. Ez azért jelenthet késObb problémat, mert kevésbé
tamogatott terliletek lemaradnak a fejlédésben és nagy valoszinliséggel elvesztik a
versenyképességiiket mas szervezet hasonl6 teriileteihez képest, amely késobb kihat a cég
egészére is. Ezen részek alulértékeld mindsitésii hozzaallasan lehetne valtoztatni €s egyensulyt
lehetne teremteni, ami hosszii tdvon sokkal kifizetédobb megoldast hozna, valamint

megOrizhetd lenne a versenyképesség.

Nincsenek kell6en felmérve az egyes szolgaltatasokra az igények vagy nem az ebben igazan

otthonosan mozg6 emberek észrevételei vannak figyelembe véve. Ezaltal a fejlesztésre szorulo
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szolgaltatdisok nem vagy nem jO irdnyba valtoznak, ami szintén hatranyt jelenhet a
késObbiekben. Tobb figyelmet kellene forditani az ezen szolgaltatdsokat igénybe vevokre,
illetve az egyéb helybdl jovo javaslatokra, hiszen a munkaban részt vevok jobban belelathatnak

a problémakba.

A sziikséges valtoztatasok feltérképezése elengedhetetlen, a vizsgélatot az egész cégnél el
lehetne végezni, igy lehetne latni, hogy melyek azok a teriiletek, ahol a gyengeségek vannak.
Ezutan pedig a hangstulyos teriiletre koncentralva torekedni a hibak megsziintetésére, amellyel
megindulhat egy pozitiv iranyt valtozds, és ami nem utolsé szempont, hogy valtozna a
kornyezet, illetve a szolgaltatast igénybe vevok véleménye, megitélése is. Ez szintén kdzelebb

visz a versenyképesség ndvekedéséhez a piacon.

A belso tényezok kifejtése utdn a kiilsé tényezok (lehetéségek, veszélyek) ismertetésével

folytatom az elemzést.
Lehetoségek

Lehetdségként tekinthetiink a tdimogatasokra, az esetleges palyazatokra, amelyekkel elonyokre
lehet szert tenni, gondosan figyelve az elosztasra, hiszen nem mindegy, hogy hova mennyi keriil
ezekbol. Ilyenkor lehetne hasznositani az elébbiekben emlitett feltérképezés eredményeit.
Természetesen jo az is, ha kelld figyelmesség mellett minél tobb tdmogatasi és palyazati

lehetdséget megragad a szervezet.

A legegyszeriibben hasznosithaté lehetdségek a mindennapokban talalhatéak. Ilyenek lehetnek
az Okoturizmus teriiletén a kiilonb6z6 programok szervezése, ahol az érdekl6dd valami tobbet,
jobbat lathat, mint esetleg a versenytarsaknal. Ezutan feltételezhetd, hogy maskor is ezt a
programot valasztja, €s persze ami nem utolsé szempont, hogy jo véleménnyel van az adott

szolgaltatasrol, ami masokhoz is eljut.

A lehetéségekkel fontos szamolni €s valamilyen szinten tenni is érdemes értiik. Ezért kell a mai
kor elvarasait ¢s folyamatos valtozasait is kovetni minden téren, mert igy még szélesedik a

lehetdségek skaldja, a mibdl aztdn késdbb eldny szerezhetd.

Olyan tjitasok, otletek keresése, kutatasa, amit eddig masok még nem alkalmaztak vagy nem
pont ugyanigy. Erdemes végig gondolni az eddigi tevékenységeket és kovetkeztetéseket
levonni beldliik, amikbdl 0j jobb dolgok johetnek létre, ezaltal megvaldsulhatnak 1jitassok,

amelyek eldre vihetik a szervezetet.
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Az utolso szintén kiilsé tényez6 a veszélyek.
Veszélyek

Kiilsé veszélyek barmikor johetnek, még ha nem is tudhatd minden eldre, ezért is érdemes
tudatosan, elérelatoan tervezni stratégiat. igy mondhatni egy 1épéssel elérébb lehet jarni. Fontos
a tudatos Osszetett, és az egyes terliletek kozotti 0sszehangolt gondolkodés. Ez a gyakorlatban
azt jelentené, hogy mindenki tajékoztatva van az aktudlis helyzetrdl, ezért még véletleniil sem
fordul eld, hogy ellentétes munka folyik. Veszély esetén tehdt gyors, jO és Osszehangolt

munkara van sziikség a védelem érdekében.

Veszélyt jelenthet az is, ha nem figyelnek a kornyezetre és a piacon mozg6 tobbi versenytarsra.
Rendszeres odafigyelés nélkiil akar nagy versenyhatrany is kialakulhat. Minden kis valtozas
fontos lehet, ezért kell figyelni a versenytarsakon kiviil az egyéb kiilsé kornyezeti valtozasokra

is, €s minél elobb amilyen gyorsan csak lehet reagélni ra, mert akar komoly baj is megel6zhetd
igy.

A veszélyek megfeleld, gyors elharitasanak kulcsa a mindig minden szinten Osszehangolt,
hozzaértd munkavégzés. Ezéltal a jol kialakitott stratégian beliil a versenystratégia segitségével
megtarthatd a versenyképesség, sot novelhetd is a versenyeldny. Ellenkezd esetben nagyon
nagy hatranyt szerezhet a cég, amely hosszu idére meghatarozhatja, visszaszorithatja helyét a

piacon.

Az Egererdd Zrt. SWOT analizise alapjan tehat elmondhato, hogy sok erdsséggel rendelkezik,
amit ki is tud hasznalni, Kedvezd, stabil helyzetben van, ahogy azt a korabbi pénziigyi
elemzésnél is lathattuk. A gyengeségek kikiiszobolése tobb odafigyelést és valtoztatasra
hajlanddsagot igényelne, amely segitségével minden teriilet fel tudna zarkdzni. A lehetdségek
egy része is rendelkezésre all a gyengeségek orvoslasdhoz, csak megfeleld forras és munkaerd
csoportositasra van sziikség. A fennmarad6 lehetdségek pedig elérheték tudatos célzott
szervezett munkaval. A mindenkit érint veszélyek egy része is jol harithatok a megfeleld

stabil, felkésziilt, naprakész versenystratégiaval.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Ezt a fejezetet a Bevezetés és célkitlizések fejezetben leirt hipotézisek megvalaszolasaval

kezdem.
H1: Az Egererdd Zrt. stabil pénziigyi helyzettel rendelkezik.

A pénziigyi mutatok segitségével elkészitett elemzés alapjan elmondhato, hogy a cég az altalam
kivalasztott tizenhét mutatd és hat év eredményei alapjan stabil helyzetet mutat. Tehat a

hipotézis megerositést nyert.

H2: A cég finanszirozasi stratégiaja megfeleld:

cres

mint a vizsgalat soran azt lathattuk stabil pénziigyi helyzettel rendelkezik. Tehat a hipotézis

megerositést nyert.
H3: Az Altman” — modell (2000) alapjan az Egererdd Zrt.-nél ttlélés varhato.

Az Altman” modell (2000) alapjan hat évre végzett vizsgalat (ha tapasztalhato is kiugras)
szintén azt mutatja, hogy a cég esetében tulélés lathato, illetve viszonylagos stabilitas

tapasztalhatd. Tehat a hipotézis megerdsitést nyert.

H4: Az Egererdd Zrt. versenyképessége megfeleld, €s maximalisan ki is tudja hasznalni a

lehetdségeit ezen a téren.

Az elemzés szerint sok erdsséggel rendelkezik a cég, ami mellett enyhébben mutatkoznak a
gyengeségek, a lehetdségek is jelen vannak a miikddés sordn, illetve a veszélyek esetén, ha nem
is minden lathato eldre, az erésségek altal tudnak védekezni ellene. Tehat az Egererdd Zrt.
versenyképessége megfeleld, viszont lathattuk SWOT analizis sorén a gyengeségeknél, illetve
a lehetdségeknél, hogy vannak nem megfelelden végrehajtott tevékenységek. Ha ezeket sorra
vesziik és ujra gondoljuk, akkor a modositasok altal jobb eredmény érhetd el az eddigieknél,
tehat az Egererdé Zrt. nem tudja kihasznalni maximalisan a lehetdségeit ezen a téren. igy az

allapithaté meg, hogy a hipotézis nem nyert megerositést.

A hipotézisek utan az elemzések és a kapott eredmények, valamint a szakirodalomban leirtak

¢s az az alapjan torténd 0sszevetés szerint az aldbbiak fogalmazhatok meg.
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A vizsgalatok soran lathato, hogy az Egererdd Zrt. pénziigyileg stabil helyzeteben van, illetve
er6sodo értékeket is megfigyelhettiink. A versenyképességi vizsgalat is a cégre kedvezd
eredményeket mutat. Az altalam megfogalmazott hipotézisek egy kivételével megerdsitést

nyertek, tehat elmondhatd, hogy 6sszességében pozitiv eredmények sziilettek.

Ezen kovetkeztetések ellenére azonban sziikséges szolni a gyengeségekrdl hianyossagokrol,

illetve ezek javitasarol, kikiliszobolésérol.

Véleményem szerint az alabbi javaslatok hasznosak lehetnének a cég miikodésére nézve. Az
adatok és eredmények alapjan a hatdsosabb miikodés érdekében lehetne ndvelni, illetve

atgondolni bizonyos lehetdségeket.

- Novelni lehetne az értékesitést, ami altal megnone a készletek forgasi sebessége.

- Novelni lehetne a sajat téke forgasi sebességét, ami nagyobb arbevételt és alacsonyabb
készleteket eredményezne.

- Ertékesitési lehetdségek keresése, javitasa a jovedelmezdségi helyzet érdekében.

- Fejlesztési tdimogatasok megfeleld felhasznélasa, kihasznalasa (oda keriiljon,
ahol tényleg sziikség van ra, ne legyenek szembetling kiilonbségek a raforditasban).

- Az alul becslilt agazati teriiletek feliilvizsgalata, értékelése, fejlesztése, illetve ezen
teriiletek stratégiainak atgondoldsa, megvaltoztatasa.

- A dolgozat elején emlitett lehetdségeket hordozo teriiletekre még nagyobb hangsuly

fektetése (vadgazdalkodas, 6koturizmus).

Az Okoturisztika terliletén folyamatos felmérések végzése lenne célszeri, melyek
visszajelzéseinek dsszegylijtésével pontosabb kép alakulna ki a fogyasztok igényeirdl, ami altal
egy jo irdnyt lehetne kialakitani a valtozéask felé. Azonban, amiket addig is meg lehet tenni,

azok a kovetkezok:

Uj otletek, amelyek vonzova teszik ezt a teriiletet, ilyen lehetne tobbek kozott a

Szalajkahazndl taldlhaté vadaspark ujjaélesztése, valamint kiilonbozé kisvasuti

kedvezmények bevezetése, és ezekkel egybekotott programok rendezése.

- Rendszeresen szines programok szervezése, lebonyolitasa.

- Fogyasztobarat hozzaallas, ami egyben kivalé marketinget is jelent, hiszen a pozitiv
¢lmények miatt valoszinii, hogy legkozelebb is ezt a szolgaltatast valasztja a fogyaszto.

- A masik lényeges dolog pedig ami ebbdl kovetkezik az az, hogy jo vélemény alakul ki

a koztudatban a szolgaltatasrol, illetve a cégrél, ami fontos a versenyképesség

szempontjabol, akar versenyelOnyt is jelenthet a késébbiek folyaman.
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6. Osszefoglalas

A cégelemzés elsd részében az Egererdd Zrt. bemutatasa utan pénziigyi elemzést készitettem
tizenhét mutatd segitségével hatéves periddusra, amely sordn a kovetkezd eredmények

szilettek:

A tarsasag vagyoni helyzet mutatoinak alakuldsa alapjan inkdbb stabilités, illetve

kismértékben erdsodés volt megfigyelhetd.

- A jovedelmezdségi helyzet valtozasait illetden atlagban stabilitast figyelhetiink meg,
utdbbi idészakokban viszonylagos novekedést mutatva.

- A pénziigyi helyzet (likviditds) mutatoi alapjan szintén viszonylagos stabilitas lathato,
amelyet befolyasolnak a fejlesztési timogatasok beérkezése.

- Az eladdsodottsagi (tokeattételi) mutatokat illetéen nem kapunk teljesen egységes

képet, hiszen mig a vagyonmultiplikdtor stabilitdst mutat, addig a klasszikus

eladosodottsag és az eladosodottsag (%) mutatok esetében nagymértékii ingadozasokat

lathatunk. A nagymértékii ingadozas okat a kotelezettségekben talalhatjuk meg a kapott

jelentds tamogatasok miatt.

Osszefoglalva tehét stabil, egyes esetekben erésodd értékek lathatok, de odafigyeléssel még
ezek az eredmények is javithatok. A pénziigyi elemzés végeredménye pozitiv, elényds képet

mutat a cégrol, amelyben kozrejatszik a helyes stratégia megvalasztasa.

A finanszirozasi stratégia meghatdrozdsa esetében konzervativ finanszirozasi stratégiat
allapitottam meg, A konzervativ vagy éOvatos stratégia azt mutatja meg, hogy a vallalat az
eszkozok nagyobb részét finanszirozza tartds forrdsokkal, mint amekkorat az eszkozok
megtériilési ideje szerint sziikséges lenne, vagyis tartds forrasokkal finanszirozza az atmeneti

eszk6zok egy részét is.

Az els6 rész utolso vizsgalata a csddmodell (Altman” - modell (2000)) készitése szintén hat

évet magaba foglaldan, mely soran mind a hat évben joval a talélés feletti értékek sziilettek.

A cégelemzés masodik részében a versenyképességet vizsgaltam SWOT analizis segitségével,
valamint ugy, mint az els6 részben is megnéztem a stratégia megfeleldségét is. Az analizis sordn
lathatova valt, hogy sok erdsséggel rendelkezik a cég, amit ki is hasznél, de megfigyelhetdk
voltak ez mellett gyengeségek is, amelyek kikiiszobolésre szorulnak. Lehetoségek terén is
pozitivumok tapasztalhatok, de talan tobb odafigyeléssel jobban ki lehetne ezeket hasznalni. A

veszélyek esetében pedig elmondhatd, hogy azok mindenkit érinthetnek, de a meglévd
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stratégiaval, illetve a gyengeségek mérseéklésével, valamint a lehetdségek jobb kihasznalasaval

ezek harithatok, ezaltal pedig javul a stratégia, igy ndvelhetd a versenyképesség is.

Az 0sszefoglalds zarasaként pedig kiemelném a dolgozat elején megfogalmazott hipotéziseket

¢és azok eredményét, melyek alapjan jol lathat6 az Egererdd helyzete és miikddése.
H1: Az Egererdd Zrt. stabil pénziigyi helyzettel rendelkezik.

A pénziigyi mutatok segitségével elkészitett elemzés alapjan elmondhatd, hogy a cég az altalam
kivalasztott tizenhét mutatd és hat év eredményei alapjan stabil helyzetet mutat. Tehat a

hipotézis megerdsitést nyert.

H2: A cég finanszirozasi stratégidja megfeleld:

crer

mint a vizsgalat sordn azt lathattuk stabil pénziigyi helyzettel rendelkezik. Tehat a hipotézis

megerositést nyert.
H3: Az Altman” — modell (2000) alapjan az Egererdd Zrt.-nél talélés varhato.

Az Altman” modell (2000) alapjan hat évre végzett vizsgalat (ha tapasztalhato is kiugras)
szintén azt mutatja, hogy a cég esetében tulélés lathatd, illetve viszonylagos stabilitas

tapasztalhatd. Tehat a hipotézis megerositést nyert.

H4: Az Egererdé Zrt. versenyképessége megfeleld, ¢s maximalisan ki is tudja hasznalni a

lehetdségeit ezen a téren.

Az elemzés szerint sok erdsséggel rendelkezik a cég, ami mellett enyhébben mutatkoznak a
gyengeségek, a lehetdségek is jelen vannak a miikodés sordn, illetve a veszélyek esetén, ha nem
is minden lathato eldre, az erdsségek altal tudnak védekezni ellene. Tehat az Egererdd Zrt.
versenyképessége megfeleld, viszont lathattuk SWOT analizis soran a gyengeségeknél, illetve
a lehetdségeknél, hogy vannak nem megfeleléen végrehajtott tevékenységek. Ha ezeket sorra
vesziik és ujra gondoljuk, akkor a modositasok altal jobb eredmény érhetd el az eddigieknél,
tehat az Egererdé Zrt. nem tudja kihasznalni maximalisan a lehetségeit ezen a téren. igy az

allapithaté meg, hogy a hipotézis nem nyert megerositést.
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Marketing helyzetkép részei.

Porter féle gyémant modell.

Villalati versenyképességi index részei.

A vagyoni helyzet mutatoinak valtozasa

a hatéves periodus alatt % - ban kifejezve.
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