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Diplomadolgozatom témajaul a vallalati stratégidk fobb fajtdinak bemutatasat, vizsgalatat
valasztottam, illetve egy adott szervezet elemzését. A dolgozatban a vallalati stratégidk
altalanos bemutatasa mellett ezek gyakorlati alkalmazasara szeretnék ravilagitani a cég elemzés

utjan. A vizsgalt cég a munkaadom az Egererd6 Zrt.

Az Egererd Zrt. bemutatidsa utan cégelemzést végeztem, amelyhez a kovetkezdkben leirt
vizsgélatokat végeztem el. A vizsgalat elsO részében nyilvanos beszamolokbol gylijtottem Ossze
a szamomra fontos adatokat. A pénziigyi elemzés elkészitéséhez tizenhét mutatdt hasznaltam
fel, amelyeket hatéves peridodusra vizsgaltam. Mivel a pénziigyi stratégia szorosan Osszefligg a
finanszirozasi stratégiaval, a vizsgalat sordn meghataroztam az Egererdd Zrt. finanszirozasi
hat évre kiszamolva, nyilvanos beszamolokbol gyiijtott adatokbol elkészitettem a cég
csddmodelljét. Az esetemben alkalmazott modell az Altman 2000. A vizsgéalat masodik
részében a versenyképességet vizsgaltam az Egererdd Zrt. szempontjabol. A vizsgalat
keretében, SWOT analizist készitettem. A SWOT analizis sordn latszanak a cég erdsségei,

gyengeségei, a veszélyek €s a lehetdségek is.

A lefolytatott vizsgalatok utan az alabbi kovetkeztetésekre jutottam, illetve megfogalmaztam
néhany javaslatot, amelyek véleményem szerint elénydsek lehetnek. De eldszor kezdem a

megfogalmazott hipotézisek megvalaszolasaval.
H1: Az Egererdd Zrt. stabil pénziigyi helyzettel rendelkezik.

A pénziigyi mutatok segitségével elkészitett elemzés alapjan elmondhato, hogy a cég az altalam
kivalasztott tizenhét mutatd €és hat év eredményei alapjan stabil pénziigyi helyzetet mutat.

Tehat a hipotézis megerositést nyert.

H2: Az Egererdd Zrt. finanszirozasi stratégiaja megfelelo:

mint a vizsgalat sordn azt lathattuk is stabil pénziigyi helyzettel rendelkezik. Tehat a hipotézis
megerositést nyert.

H3: Az Altman” — modell (2000) alapjan az Egererdd Zrt.-nél talélés varhato.

Az Altman” modell (2000) alapjan hat évre végzett vizsgalat (ha tapasztalhato is kiugras)
szintén azt mutatja, hogy a cég esetében tulélés lathato, illetve viszonylagos stabilitas

tapasztalhatd. Tehat a hipotézis megerositést nyert.



H4: Az Egererdé Zrt. versenyképessége megfeleld, ¢s maximalisan ki is tudja hasznalni a

lehetdségeit ezen a téren.

Az elemzés szerint sok erdsséggel rendelkezik a cég, ami mellett enyhébben mutatkoznak a
gyengeségek, a lehetdségek is jelen vannak a mitkddés sordn, illetve a veszélyek esetén, ha nem
is minden lathato eldre, az erésségek altal tudnak védekezni ellene. Tehat az Egererdd Zrt.
versenyképessége megfeleld, viszont lathattuk SWOT analizis sordn a gyengeségeknél, illetve
a lehetdségeknél, hogy vannak nem megfelelden végrehajtott tevékenységek. Ha ezeket sorra
vesziik és ujra gondoljuk, akkor a modositasok altal jobb eredmény érhetd el az eddigieknél,
tehat az Egererdé Zrt. nem tudja kihasznalni maximalisan a lehetdségeit ezen a téren. igy az

allapithaté meg, hogy a hipotézis nem nyert megerositést.

A vizsgélatok sordn lathatd, hogy az Egererdd Zrt. pénziigyileg stabil helyzeteben van, illetve
er6sodo értékeket is megfigyelhettiink. A versenyképességi vizsgalat is a cégre kedvezd
eredményeket mutat. Az altalam megfogalmazott hipotézisek egy kivételével megerdsitést

nyertek, tehat elmondhatd, hogy 6sszességében pozitiv eredmények sziilettek.

Véleményem szerint az alabbi javaslatok hasznosak lehetnének a cég miikodésére nézve.
Novelni lehetne az értékesitést, ami altal megndne a készletek forgasi sebessége. Novelni
lehetne a sajat toke forgasi sebességét, ami nagyobb arbevételt és alacsonyabb készleteket
eredményezne. FErtékesitési lehetéségek keresése, javitasa a jovedelmezdségi helyzet
érdekében. Fejlesztési tdmogatdsok megfelelobb felhasznaldsa, kihasznaldsa (oda keriiljon,
ahol tényleg sziikség van ra, ne legyenek szembetiind kiilonbségek a raforditasban). Az alul
becsiilt agazati teriiletek feliilvizsgalata, értékelése, fejlesztése, illetve ezen teriiletek
stratégidinak atgondoldsa, megvaltoztatdsa. Bizonyos kedvezd lehetdségeket hordozd
terliletekre még nagyobb hangsuly fektetése (vadgazdalkodas, okoturizmus). Az 6koturisztika
teriiletén folyamatos felmérések végzése lenne célszerli, melyek visszajelzéseinek
Osszegytjtésével pontosabb kép alakulna ki a fogyasztok igényeirdl, ami altal egy jo iranyt
lehetne kialakitani a valtozask felé. De, amit addig is meg lehet tenni, azok a kdvetkezok: 1j
otletek, amelyek vonzdva teszik ezt a teriiletet, ilyen lehetne tobbek kozott a Szalajkahdznal
talalhato vadaspark ujjaélesztése, valamint kiilonb6zo kisvasuti kedvezmények bevezetése, és
ezekkel egybekotott programok rendszeres szervezése. Fogyasztobarat hozzaallas, ami egyben
kival6é marketinget is jelent, hiszen a pozitiv élmények miatt valdszinii, hogy legkdzelebb is ezt
a szolgaltatast valasztja a fogyaszto. A masik lényeges dolog pedig ami ebbdl kovetkezik az az,
hogy jo vélemény alakul ki a koztudatban a szolgaltatasrol, illetve a cégrdl, ami fontos a

versenyképesség szempontjabol, akar versenyeldnyt is jelenthet a késébbiek folyaman.



