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Absztrakt

Napjaink gazdasaga egy tudasalapu és technologiateremtd tarsadalom iranyéaba halad.
Az egyre dinamikusabban valtoz6 munkaerdpiac és a globalizacido kovetkezményeképpen
hazank vezetd agazatai is folyamatosan szembesiilnek azokkal a kihivasokkal, amelyek a
megfeleld modon képzett munkaerd biztositasat, tovabba a fejlddéshez sziikséges készségek
meglétét kivanjadk meg. Ezen informaciok tiikrében felmeriilhet egy olyan fontos kérdés,
miszerint melyik a meghatarozobb a munkaerdpiac és az egyén allaskeresési lehetdségei

szempontjabol, a végzettség vagy a kompetencia?

A dolgozatom egyik f0 célja az volt, hogy megvizsgaljam és bebizonyitsam, vagy €pp
megcafoljam, hogy a kivalasztasi folyamatban és a munkavégzeés soran a kompetencianak, a
munkatapasztalatnak és a végzettségnek mekkora hatdsa van egy munkavallal6 életében. Ezen
kérdés vizsgalatdhoz kiemelt figyelmet forditottam Magyarorszag vezetd iparagaira, mint az
agrar teriilet, az informatikai teriilet, az emberi er6forras (HR) teriilet, a turizmus/vendéglatas
terlilet és a kereskedelmi és adminisztrativ szakemberek teriilete. A kutatdsom soran két kutatasi
modszert alkalmaztam: a kvalitativ kutatdsi modszerként a strukturdlt interjukat valasztottam
modszer pedig az 6t teriileten beliil dolgoz6 munkavallalok szdmara késziilt online kérddiv. A
kutatasi modszereknek koszonhetden a munkaltatdé ¢és munkavallaldé munkaerdpiaci
elhelyezkedési lehetdségekkel kapcsolatos nézeteit kivantam kiilon-kiilon megvizsgélni, majd
Osszevetni a kapott eredményeket, hogy egy realisztikusabb képet kaphassak arrdl, hogy
munkaltatéi €s munkavallaloi nézOpontbdl mi a valdsag, a végzettség vagy a kompetencia

fontosabb -e az allaskeresés ¢és az elhelyezkedés soran.

A dolgozat két fobb témakorei koz€é sorolhatom tobbek kozott példaul az oktatas
szerepét a kompetencidk fejlesztésében, valamint a végzettség és a kompetencia kapcsolatat a

munkaerdpiacon. A kutatast megel6zden az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

Hipotézis 1: A munkavallalok a kivalasztasi folyamat soran nagyobb részben €rzik eldnynek
vagy ¢épp elvarasnak munkaltatoi részrél a végzettséget és a munkatapasztalatot, mint a

képességet €s a kompetenciakat.



Hipotézis 2: A képzések alatt elsajatitott tudast nem tudjak nagy mértékben hasznositani a

munkavallalok az elhelyezkedés soran.

Hipotézis 3: A kivalasztasi folyamatot kovetden, a munkavégzés soran a munkatapasztalatnak

¢s a képességeknek lesz nagyobb szerepe a munkavégzés sikerességében és az eldrehaladasban.

Hipotézis 4: Kiilfoldi munkavallalds sordan a munkatapasztalat és a végzettség nagyobb

elénnyel bir a kivalasztasi folyamatban, mint a képességek.
Hipotézis 5: Agazatonként kiilonbozik az, hogy a végzettség vagy a kompetencia a fontosabb.

Mind az 6t hipotézisemet sikeriilt bebizonyitanom ¢és aldtdmasztanom a munkavallaloi
kérdéivek ¢és a strukturdlt interjuim eredményeinek koszonhetden. A munkavallalok a
kivalasztasi folyamat sordn azt tapasztaljak, hogy a munkaltatok elvarjak, hogy a munkara
jelentkezdk rendelkezzenek a teriiltnek megfeleld végzettséggel. A munkavégzési folyamat
soran pedig sokkal fontosabbnak tartja mindkét fél a képességeket és a munkatapasztalatot.
Tovabba ramutattam, hogy bar a formalis képzések rendkiviil fontosak, a gyakorlati készségek

¢s kompetencidk a munkahelyi siker szempontjabol kritikus jelentdséguiek.

Osszefoglalva, a kutatdsom ravilagitott arra, hogy bar a végzettség fontos a
munkaerdpiacon vald elhelyezkedés szempontjabol, a kompetenciak és a munkatapasztalat
egyarant nélkiilozhetetlenek a sikeres munkavégzéshez. A téma szakirodalmi hatterének
felkutatdsa soran, valamint a kutatasi eredmények elemzésekor szamtalan fontos informacioval
lettem gazdagabb. Mivel rendkiviil érdekesnek taldlom az altalam valasztott témat, a jovobeli
kutatasok soran szeretném még mélyebben ¢€s alaposabban vizsgalni a végzettség és a
kompetenciak kozti kapcsolatot, hogy pontosabb képet kapjak az egyes iparagak specifikus

igényeirdl és a munkaerdpiac valtozo dinamikairdl.



