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II. Bevezetés és célkituzések

A hivatasos szolgalatra torténd elkotelezettségemet kdvetden €ldben tapasztaltam meg,
hogy a szolgalati jogviszony tarsadalmi elfogadottsaga nagymértékben fiigg a kultaratol, az
adott orszag vagy kozosség értékrendjétél és a szolgalat jellegétdl. Altalidban véve sok
tarsadalomban nagy tisztelet és elismerés Ovezi azokat, akik hivatasos szolgalatot vallalnak,
legyen az vam-és pénziigyOrség, renddrség, tlizoltdsag, katonasag, egészségiigyi dolgozok vagy
mas tipusu szolgalatok.

Ezek a szolgalatok fontos szerepet toltenek be a tarsadalomban, biztositjdk a
kozbiztonsagot, az egészségligyi ellatast, a védelmet, a koltségvetéshez sziikséges
adobevételeket és valsagos helyzetekben segitenek. Emiatt sokan tekintik 6ket hdsoknek ¢és
példaképeknek.

Ugyanakkor egyes tarsadalmakban és kornyezetiikben lehetnek olyan tényezok,
amelyek csokkentik a hivatasos szolgalatok elfogadottsagat, példaul a korrupcié, hatalommal
torténd visszaélések vagy talzott esetekben az erészak alkalmazasa. Ezenkiviil politikai vagy
tarsadalmi vitak is felmeriilhetnek a szolgalatok mikodésével kapcsolatban, ami
befolyasolhatja a hivatasos szolgalat elfogadottsagat.

Altaldnossagban azonban az a tapasztalat, hogy a hivatasos szolgalatok iranti tisztelet
¢és elfogadottsag fontos része a tarsadalmi normaknak és értékeknek. A 25 éves hivatasos
szolgalati jogviszonyom utan, amit a Nemzeti Ad6-€és Vamhivatalnal és a jogeldd szervezeténél
(Vam-és Pénziigyorség) eltoltottem 2021-ben a rendvédelmi szerv hivatasos allomanyabol
torténd athelyezéssel keriiltem a Magyar Honvédség allomanyaba, igy dolgozatomban
probaltam a szervezet tdrsadalmi megitélését vizsgalni, olyan aspektusbol, hogy az mennyire
ismert az allampolgarok el6tt és 6k mennyire vannak tisztaban a szervezet feladataival, illetve
a Magyar Honvédségnél most zajlo haderéfejlesztési programokkal. A Magyar Honvédség
jelenleg nagy energidt és pénzt fektet a toborzdé kampanyokba, melyekkel tobb férumon is
talalkozhatunk. A Magyar Honvédség toborzasi kampanyainak tartalma sokféle szinezeti,
amellyel azonositani probaljak a katonai szolgalat altalanos és vonzo jellemzdit, illetve
lehetdségeit a potencialis jelentkezOk szamara. A kampanyok gyakran hangstlyozzak a katonai
kiképzés ¢és a kiilonbozo szakmak, képzések altal kinalt karrierlehetdségeket. Az ilyen tipusu
tartalmak bemutatjak, hogy a katonai szolgalat hogyan fejleszti a készségeket és képességeket,

amelyek hasznosak lehetnek a civil életben is.



A Magyar Honvédség tarsadalmi megitélése napjainkban Osszetett és valtozo téma. A
vélemények és érzelmek kialakuldsira szamos tényezd hat, és az egyének, csoportok és a
tarsadalom egésze kiilonb6z6 modon értékelheti a honvédség szerepét és tevékenységét.

A Magyar Honvédség tarsadalmi szerepének kutatdsa napjainkban szdmos fontos €S
aktualis aspektusra iranyul, amelyek koziil az alabbi témakoroket szeretném a dolgozatomban
kifejteni:

Néhany fontos tényezd, amelyek befolyasolhatjak a tdrsadalmi megitélést:

Tarsadalmi kotelékek és katonai szolgalat: A honvédség kapcsolatban all a tarsadalommal,
ezaltal a katonai szolgalat élménye kozvetlen hatassal van az emberek életére. A kutatdsom
soran szeretném feltarni, hogyan befolydsolja a katonai szolgalat az egyének tarsadalmi
kapcsolatait, milyen tényezdk hatdrozzdk meg a fiatalok csatlakozasat a honvédséghez, és
hogyan alakitja ez a szolgalat az érintettek élettjat, palyamodelljét.

Nemzeti identitas és biiszkeség: A honvédség hozzajarul a nemzeti identitas formalasahoz, és
a tarsadalom szamara jelképes szerepet tolt be. A dolgozat megirasa soran végzett kutatasokkal
Szeretném bemutatni, hogy a Magyar Honvédség milyen mértékben jarul hozza az orszag
biiszkeségéhez ¢s identitdsahoz, és hogyan hat ez a kapcsolat az allampolgarok érzelmi
kotodésére. A dolgozatban vizsgalt és bemutatott toborzasi kampanyok, reklamfeliiletek
gyakran hangsulyozzak a haza védelmének fontossagat és a nemzeti biiszkeséget. A szervezet
megprobalja felkelteni az emberek érdeklddését és elkotelezettségét az orszag védelme irant,
¢s a Magyar Honvédséget népszerlisitd reklamfilmekben ravilagitanak arra, hogy a katonai
szolgalat egy modja annak, hogy valaki szolgalja az orszagot és az embereket.

Katonai rekrutacio és a meglévo allomany megtartasa: Azok, akik a honvédségen beliil
teljesitettek szolgalatot vagy ismernek valakit, aki jelenleg is katonai szolgalatot lat el,
hajlamosabbak lehetnek elfogultan értékelni a katonai tevékenységet. A rekrutacio folyamata,
a katonak kiképzése, megtartasa és timogatdsa is meghatarozhatja a tdrsadalmi megitélést.
Média és kommunikacio: A média szerepe szintén kritikus lehet a tarsadalmi megitélésben. A
médiumok  hozzajarulhatnak a katonai tevékenységek kozvetitéséhez és  ennek
kovetkezményeként a kozvélemény formalasahoz.

Ezen aspektusok felfedezésével segitség lehet megérteni a Magyar Honvédség jelenlegi
helyzetét, valamint a tarsadalom és a katonasag koOzotti kapcsolatok alakuldsat is.
Dolgozatomban szeretnék ravilagitani arra, - a Kkitoltott kérdéivek elemzésével — hogy a
tarsadalom véleménye és tudasa Osszefiigg a Magyar Honvédség kommunikacidjaval és
tevékenységével. A Magyar Honvédség toborzasa soran hasznélt vizudlis kommunikacios

eszk6zok mennyire vannak hatdssal a palyavalasztasra, illetve a karrierdontésre. Az aktudlis
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toborzokampanyok mennyire jutnak el az emberekhez, illetve a kiilonbdz6 forumokon
megjelend toborzo anyagokat, hirdetéseket mennyire tartjdk hitelesnek, felkelti-e az
érdeklddéstiket. A vizsgalt toborzasi kampanyok tartalmat tekintve milyen hatast gyakorolnak
a célcsoportokra, beleértve a fiatalokat és mas lehetséges jelentkezOket. Kutatasaimat kétféle
modszer alkalmazasaval probalom bizonyitani: egyrészt (kvantitativ szemléletii) primer
kutatast végeztem kérdoiv kitoltésével, masrészt a Magyar Honvédség toborzokampanyair6l
megjelend marketing céla reklamfeliiletek (vide6 rekldm, képi reklam, toborzé plakatok,
prospektusok) tartalmanak elemzésével. A kutatdsom eredményei nagymértékben
hozzajarulhatnak a hatékonyabb védelmi stratégidk kialakitdsdhoz, valamint a tarsadalmi és
akar a politikai tdmogatds noveléséhez. A kampanyok hatékonysaganak vizsgalata soran
érdemes figyelembe venni a jelentkezOk szdmat, az elkotelezettség mértékét €s a célkozonség
visszajelzéseit. A dolgozatomban a jelentkezOk szamanak emelkedésére javaslatokat probalok
megfogalmazni, hogy a Magyar Honvédség finom hangolja és javitsa a toborzasi kampanyait
annak érdekében, hogy fiatalok szamara még vonzobb legyen a katonai szolgalat.

A Magyar Honvédségnek kulcsfontossagu szerepe van a nemzetbiztonsag €s az orszag
védelmében. A honvédség tarsadalmi szerepe nem csupan katonai, hanem ko6zosségi ¢€s
identitasformalo is.

Fontos hangsulyozni, hogy a tarsadalmi megitélés dinamikus folyamat, és valtozhat az
1d6 fiiggvényében, attol fiiggden, hogy milyen kihivasokkal és eseményekkel taldlkozik a
Magyar Honvédség. A megfeleld kommunikacio, az atlathatosag és a tarsadalmi parbeszéd
segithet abban, hogy a honvédség tevékenysége pozitivabb megitélést kapjon a tarsadalomban.

A Magyar Honvédségnek, mint kozfeladatot ellatod szervezetnek versenybe kell szallnia
a munkaerdért. A hazankban jelen 1évé multinaciondlis vallalatok béreihez olykor kihivast
jelent a felzarko6zas, viszont a személyzeti politika €s a szervezeti kultira értékeinek alakitasa,
valamint a szocidlis juttatdsi rendszer a katonai hivatast vallald6 emberek érdekeinek
figyelembevételérdl tantiskodik. A haderd és a humaner6forras gazdalkodast vizsgalo 2018. évi
specialis jelentés leirja, hogy a hianyossagok ellenére a Magyar Honvédség tisztaban van a
személyi alloménnyal val6 szakszeri gazdalkodas fontossagaval, az elvek szintjén mindenképp

(Jobbagy, ¢s munkatarsai 2018).



I1l1. Szakirodalmi attekintés

1. A Magyar Honvédség sajatossagai

1.1 A Magyar Honvédség torténete

Ahogy a torténelem fokuszaban az ember, Ggy a hadtorténelem kozéppontjdban a
katona 4ll. A Magyar Honvédség 175 éves multjara visszatekintve, mar a kezdeti idoszakban
is jelentds személyiségeket tudott felmutatni, mint példaul Petofi, Klapka, Bem, Gorgei, akik
nemcsak maradand6 nyomot hagytak, de térténelmiink kiemelkedd alakjai, s egyben azota is
tudatformalo példaképei a fiatal generacidknak (Dr. Harai Dénes, Honvédségi Szemle, 2023).

A modern magyar hadsereg megalakulasa 1848. majus honap végére tehetd, amikor
Batthany Lajos miniszterelndk utasitasara felszereltek tiz reguléris gyalogzaszldaljat, amelyet
mar a hivatalos iratokban is ,,honvédségként” emlegették. A magyar allam ellen iranyuld
kiilfoldi agresszio fenyegetése és belsd nemzetiségi fegyveres mozgalmak veszélye miatt
Kossuth Lajos kérésére 1848. julius 11-én, Pesten az Orszaggytilés képviseldi 200 ezer
ujoncot és a 42 millio forint azonnali hatalyG hadihitelt szavaztak meg — hivatalosan is
létrehozva ezzel a nemzet regularis véderejét, a Honvédséget. Az erélyes intézkedések
nyoman Magyarorszagnak 1848 legvégén mar 110 ezer fOnyi sereg allt hadrendben, amely
mindenkori hadtorténetiinkben a legfényesebbek kozott szamon tartott teljesitményével
végigharcolta a szabadsagharcot. Az 6nallé6 magyar hadsereg ismételt felallitasara 1868-ban
az Osztrak-Magyar Monarchia megalakulasa utan kertiilt sor, majd 1869-ben megkezdddott
az elsd honvédcsapatok felallitasa.

Az 1920. junius 4-én Trianonban alairt békeszerzédésben olyan hadsereg fenntartasat
engedélyezték Magyarorszagnak, amely nemcsak tdmado hadmiiveletekre volt alkalmatlan,
de az orszag minimalis védelmét sem volt képes ellatni. A Tanacskdztarsasdg kormanyanak
lemondésaval és hadseregének felbomldsaval parhuzamosan szervezd6dott meg a Horty
Miklos vezette Nemzeti Hadsereg, melynek 1étrehozasat a junius 6-an Szegeden kihirdetett
rendelet deklaralta, a fovezérség pedig augusztus 9-én allt fel. A Nemzeti Hadsereg
elnevezése 1922. januar 4-én Magyar Kiralyi Honvédségre valtozott (Hollo J.F. (2018) A
Magyar Honvédség 170 éve).



1945 aprilis végére a magyar hadsereg gyakorlatilag megszlint 1étezni, azonban a
haborut kdvetden gyorsan fejlédésnek indult s 1946-ban mar ujra ellatta feladatait.

1947. februar 10-én Parizsban alairtak a masodik vilaghaborit magyar vonatkozasban
lezard békeszerzddést. Ennek eldirasai értelmében Magyarorszagnak jogaban alt 70 ezer fos
hadsereget szerveznie, amelyet kés6bb Magyar Néphadseregnek nevezte (Dr. Hermann R. A
Magyar Honvédség 175 éve).

A rendszervaltozas a hadseregben mar 1989-ben megkezdddott és 1990 marcius 15-
¢tdl a hadero hivatalos neve a hagyomanyok ¢€s jogfolytonossag hangsulyozasanak jegyében
Magyar Honvédség lett. 1999. marcius 12-én Magyarorszag felvételt nyert a NATO-ba. Az
Orszaggytlés 2004 novemberében felfiiggesztette a sorkotelezettséget, ettdl kezdve a Magyar
Honvédség allomanyat békeidében kizardlag szerzddéses katondk, hivatasos katonak,
koztisztviselok és kozalkalmazottak alkotjak (Hollo J.F. A Magyar Honvédség 170 éve, HM
Zrinyi Nonprofit Kft).

1.2 Tarsadalmi megitélés és ismertség

Az Magyar Honvédség ismertsége az allampolgarok elétt

A 2004. év novemberétdl a kotelezd sorkatonai szolgalat felfiiggesztésével a magyar
tarsadalom ¢és a Magyar Honvédség kapcsolata meggyengiilt. A folyamat megallitasa és
megforditasa érdekében sziikséges a hazaja irant elkdtelezett, gyakorlati honvédelmi
ismeretekkel és készségekkel is rendelkez6 fiatalok tdjékoztatdsa €s megismertetése a Magyar
Honvédség feladataival. A Magyar Honvédség a tarsadalom szerves, elvalaszthatatlan részét
képezi, a katondk is a tarsadalom tagjaibol keriilnek ki. A Magyar Honvédség csak erds
tarsadalmi tamogatottsag mellett képes eredményesen végezni, végrehajtani a honvédelmi
feladatait.

Egy er6s, jol miikodé honvédség elképzelhetetlen a magyar tarsadalom tdmogatdsa
nélkiil, ezért kiemelt feladatként kell kezelni a Magyar Honvédség és a tarsadalom
kozottikapesolatok fejlesztését, melynek alapvetd célja tobbek kozott a honvédelem iigyének
tamogatasa, a honvédelem tigye melletti elkotelezettség kialakitasa.

Kiemelt jelentdséggel birt a tarsadalmi kapcsolatok alakuldsaban a Magyar Honvédség
2020-2021. években vilagméreteket is elérd Covid-19 pandémias helyzet magyarorszagi
kezelésében valo aktiv szerepvallalas is. Hivatasos, szerzddéses és nem utolsé sorban dnkéntes

tartalékos katonak — egyiitt dolgozva a civilekkel — jelentds szamban €s erdkkel vettek részt a



korhdzak miikodésének tdmogatasaban, az iskolak fertdtlenitési feladatainak végrehajtasaban
¢s a biztonsagérzetet erdsitd, rendérokkel vald kdzos jardr szolgalatok ellatasdban. Az utobbi
években pedig komoly szerep harul a délrdl jovO migracids, illetve az északkeleti hatarrészen
az orosz-ukran haborus konfliktus kdvetkezményeiként az ukran menekiilthullam kezelésében,
az érintett hatarrészek megerdsitésében.

Az allampolgarok kozotti ismertség és az érdeklédés szintje a Magyar Honvédséggel
kapcsolatban szamos tényezo6tdl fiigg, mint példaul a médiajelenlét, a katonai tevékenységek, a
katonai missziokban vald részvétel, és az allampolgarok katonai témakkal kapcsolatos
ismeretei.

A Magyar Honvédség igyekszik novelni a lathatosagat és az ismertségét azaltal, hogy
részt vesz kiillonbozd kozosségi eseményeken, rendezvényeken, bemutatkoz6 kampéanyokon, és
az interneten keresztiil is terjeszti az informacidkat. Az allampolgarok a honvédség hivatalos
honlapjan, sajtokdzleményeken, tajékoztatd anyagokon keresztiil tudnak informéciohoz jutni a
Magyar Honvédség tevékenységeirdl, céljairdl és elérhetdségeirdl.

Ezenkiviil a média is fontos szerepet jatszik az allampolgarok tdjékoztatdséban.
Hiraddsok, dokumentumfilmek, interjuk és egyéb médiaszereplések révén a kozvélemény
betekintést nyerhet a katonai tevékenységekbe és a honvédség mindennapjaiba.

A katonai tevékenységekben vald részvétel, példaul békefenntartdé missziok,
humanitarius segitségnyujtasok, illetve a hazai védelmi feladatokhoz vald hozzajarulas is
novelheti a Magyar Honvédség iranti tiszteletet és tdimogatéast az allampolgéarok korében.

Mindazonaltal az ismertség mértéke egyénenként és régioként eltérd lehet. A
korményzati kommunikécid €s a tajékoztatasi kampanyok kulcsfontossagu szerepet jatszanak
abban, hogy az allampolgarok milyen mértékben vannak tisztdban a Magyar Honvédség

feladataival és szerepével.

A tarsadalom és a Magyar Hadero viszonyanak valtozasai

Az 1989-t61 kezd6dd harom és fél évtized biztonsagi és védelmi paradigmavaltasa erds
hatassal volt a Honvédség tarsadalmi szerepére. E folyamat legfontosabb mérfoldkovei kozé
soroljuk hazank NATO-hoz, majd az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasat.

A magyar haderd rendszervaltastdl szamitott &talakulasanak harom évtizedes
folyamatdra egyarant hatottak a biztonsagi kornyezet, €s az egyetemes haderdszerep-
valtozasok, valamint a hazai politikai, gazdasagi, tdrsadalmi folyamatok.

2004. november 3-an leszerelt az utolsé sorkatona. Ett6l a naptol békeidében a

haderdnél hivatasos, szerz6déses, és onkéntes tartalékos jogviszonyban lehet szolgalni. Ez azt
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jelenti a gyakorlatban, hogy a védelem Ossztarsadalmi feladatat gyakorld egészséges és
alkalmas férfiak szolgalati kdotelezettsége békeiddben megszint, helyettiik ezt a feladatot
Onkéntesek teljesitik.

A katonai szolgélat onként vallalt teljesitése dont0 hatdssal bir a magyar védelmi
intézményrendszerre.

a. Alapvetden valtozott meg a haderd tarsadalmi megitélése. A védelem (biztonsag)
szolgaltatassa valt, melyet egy sajatos hivatast, foglalkozast (iz6 embercsoporthoz kot
az allampolgar.

b. Atalakult a haderd szociologiai karaktere. Harom alapvetéen elkiiloniild (killonbozd)
szolgalati viszonyt lehet megkiilonbdztetni: a hivatasost, a szerzddésest és az dnkéntes
tartalékost.

c. Alapvetden megvaltozott a szolgélati foglalkoztatottsag tartalma és szerkezete.

A fiatalok és a hadero

A rendszervaltds Ota a tarsadalom értékrendjében bekovetkezd rendkiviil gyors
valtozasoknak lehetliink tanti, ami a fiatalokra fokozottan jellemzd. Ezen 10j értékek a
legtettenérhetdbben a ndvekvd liberalizmusban és individualizmusban mutatkoznak meg,
amelyek a katonai szolgalat megitélésére is nagy hatast gyakorolnak. Altalanosan elmondhato,
hogy megnétt az emberek szabadsagigénye, ezzel egy idében ellenalldsa barminemi
kotottséggel szemben. A katonai palya vonzd ereje igy jelentdsen csdkkent, a sorkatonai

szolgélat letoltése irant pedig fokozott ellenszenv mutatkozott (R6th A. 2005)

Eletpdlya: a korai karrierfdzisokban térténé (katonai) pdlydra lépéstél a nyugdllomdnyba vonuldsig terjedé
idészak egészét lefedd pdlyamodell.

Pdlyakép: rovidebb id6szakot, az életkori fdzisoknak csak egy részét lefed6 pdlyamodell.

Pdlyamodell: optimalizdlt mozgdsok a pdlyahdlé lehetséges (dontési) pontjai mentén a belépési és a kilépési
pont kozott.

Pdlyahdlé: a pdlyamodell alapja. Egységes szempontok alapjdn strukturdlva, déntési csomdépontok mentén
vdzolja fel az egyén mozgdsterét és fejldési lehetbségét a szervezeti kovetelmények és elvdrdsok
fliggvényében (karrierutak).

A hivatas az emberi munkavégzeés legemelkedettebb formaja. A személyiség erkolcesi
¢s moralis felértekelddésével jar egyiitt, valamint a hivatast gyakorld személytdl fiiggetlen
értekek megvalodsitasaval. A hivatds gyakorlasa nem ellentétes az anyagi érdekek

Kielégitésével, vagy a karrierépitéssel, hanem amint a karrierépités raépiil az anyagi érdekek



kielégitésére, igy a hivatasra jellemzd értékek megvaldsitdsa raépiil az anyagi érdekek
kielégitésére és karrierépitésre (Boda, 2018.).

Rev. Dr. Somfai Béla SJ egy ,,Hivatas vagy foglalkozas” cimmel tartott eléadasédban az
aldbbiakat fogalmazta meg: minden emberi munka megkdveteli nemcsak az igazsagos bér
megfizetését, hanem a szolgaltaté személy méltosaganak a tiszteletben tartdsat, a “hivatdasat”
betdltd személyt azonban “megkiilonboztetett” tisztelet illeti meg. Ha ez a megjegyzés nem
tiinik magatol értetddonek, akkor a modern kultarfelfogds egyik sajatsagos torzulasanak az
aldozataiva valtunk. Ezt a kovetelményt természetesen nem lehet a 1étbiztonsdghoz és emberi
méltdsaghoz illd megélhetés igényétdl elvalasztani. A ,hivatdsnak szentelt” élet csak akkor
lehetséges, ha az a megélhetés napi gondjaitdl fiiggetlen (Rev. Dr. Somfai Béla SJ, Toronto6i

Egyetem).
1.3 A katonai szolgalati jogviszony jogi vonatkozasai és sajatossagai

A Magyar Honvédség alapfeladata, hogy onalloan vagy szovetségi keretek kozott az
orszag fliggetlenségét, teriiletét, 1égterét, lakossagat és anyagi javait kiilsé tamadassal szemben
fegyveresen megvédje.

A katonai feladatok végrehajtasa a Honvédség allomanyatol az altalanoshoz képest
jelentésen nagyobb aldozatvéllalast kovetel. Az Eszak-atlanti Szerz3dés Szervezetéhez torténd
csatlakozéssal az allomany jelentds része hadmiiveleti teriileten, haboras koriilmények kozott
¢letét, testi épségét redlisan és kozvetleniil veszélyeztetve vesz részt.

A kozszolgalat egyeb teriileteitdl eltéréen, a katonai szervezethez tartozas, korlatozza az
allampolgari alapjogok gyakorlasat, igy kiilondsen az élet- és testi épség meglrzéséhez, a
szabadsaghoz és személyi biztonsdghoz, a szabad mozgashoz és a tartdzkodasi hely szabad
megvalasztdsdhoz, a szabad véleménynyilvanitdshoz, a gylilekezéshez és az egyesiiléshez
fiz6do jogot. A szolgélati viszony létesitésének feltételeként a Honvédség katonai onként
lemondanak alkotmanyos jogaik jelentds részének gyakorlasarol, amely sajat és csaladjuk

¢letvitele erdteljes korlatozasat jelenti.

Az alapjogok korlatozdsan til, a Honvédség személyi allomanya az altalanostol
szigorubb fliggelmi rendszerben ¢és fegyelmezettséggel, fokozott pszichikai terheléssel,
veszélyes helyzetben, illetve koriilmények kozott végzi feladatait, késziil fel azokra. A héborus
koriilmények kozotti szolgalat ellatds terheinek elviselésére kiilonds alkalmassagi
kovetelményeknek kell megfelelni mar a felvételkor és a szolgalat alatt is, folyamatosan. Az

allomany minden egyes tagjanak jogszabalyban eldirt fizikai kovetelményeket kell teljesiteni,
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melynek elmulasztdsa a szolgalati viszony torvény erejénél fogva torténd megsziinését
eredményezi.

Mas kozszolgalati, vagy polgari foglalkozashoz képest a Honvédség feladatainak
teljesitése jelentés mobilitast is megkovetel az allomany tagjatol. A hivatasos katona 5-10
évenként mas telepiilésen folytatja szolgalatat, mely nem csupan az allomany tagjanak, de
kozvetlen hozzétartozdinak is kiilonds megterhelést jelent.

Az egyes alapjogokrol valo lemondas és a fokozottabb igénybevétel ellensulyozasaként
a honvédek részére mas kozszolgalathoz képest elonydsebb juttatdsi és ellatdé rendszert
sziikséges biztositani.

A Honvédség feladatait polgari irdnyitds alatt, fiiggelmi rendben, szigoru ala-
folérendeltségben, szolgalati és szakmai el6ljardi rendszerben, a szolgélati ut elsddlegessége
mellett latja el.

Honvédnek mindsiil — rendfokozatara tekintet nélkiill — a Honvédség katona alloméanyéanak
tagja.

Az élland6 allomany:

- a hivatasos katona, aki ¢élethivatasként, hatdrozatlan idore vallalja a katonai szolgalatot,

- a szerzddéses katona, aki hatarozott idére szerzodésben vallalja a katonai szolgalatot,

- a tiszt és altiszt jelolt, akik katonai oktatasi intézmények nappali tagozatos hallgatoi,

A tényleges szolgalatteljesitése sordn a tartalékos dllomany:

- az Onkéntes milveleti tartalékos, az 6nkéntes teriiletvédelmi tartalékos, akik hatarozott idére
vallalnak szolgélatot és az

- Onkéntes védelmi tartalékos katona, aki hatarozatlan iddre szerz6désben vallalja a katonali

szolgalatot (A Honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szolo 2021. évi CXL. térvény).

Magyarorszag alaptorvényének honvédelmi vonatkozasu rendelkezései

Magyarorszag Alaptorvénye rogziti, hogy ,,Minden magyar allampolgar koteles a haza
védelmére. Magyarorszag Onkéntes honvédelmi tartalékos rendszert tart fenn. Rendkiviili
allapot idején, vagy ha arr6l megel6z6 védelmi helyzetben az Orszaggyiilés hatiroz, a
magyarorszagi lakohellyel rendelkezd, nagykor, magyar allampolgarsdga férfiak katonai
szolgélatot teljesitenek.”

Szintén az Alaptérvény hataroz arrdl, hogy ,,a Magyar Honvédség alapvetd feladata
Magyarorszag fiiggetlenségének, teriileti épségének és hatarainak katonai védelme, nemzetk6zi

szerz6désbol eredd kozos védelmi és békefenntartd feladatok ellatasa, valamint a nemzetkdzi
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jog szabdlyaival 0sszhangban humanitérius tevékenység végzése. A fentieken tal ,,a Magyar
Honvédség kozremiikodik a katasztrofak megeldzésében, kovetkezményeik elharitdsaban €s
felszamoldsaban”.

Magyarorszag  Alaptorvényének honvédelmi  vonatkozasu rendelkezéseit a
honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol, szold 2021. évi CXL. térvény (a tovabbiakban:
Hvt.) bontja tovabb.

A békeidoben fennallo szolgalatteljesitési kotelezettség megsziintetése folytdn olyan
1étszamu és Osszetételll hivatasos és szerzodéses allomanyt kell megszerveznie €s fenntartania,
amellyel - figyelemmel az 6nkéntes tartalékos katonakra is - sikeresen teljesithetok az idézett
alkotményos kotelezettségek.

Az Alaptorvénynek megfelelden a Hvt. célja és rendeltetése a Honvédség szervezetére,
feladataira, iranyitasara ¢és vezetésére, milkddésére vonatkozo részletes szabalyok
meghatdrozasa. Mindezekre figyelemmel a Hvt. elsddlegesen alkotmanyjogi és kozigazgatasi
jogi, ezen beliil is a honvédelmi igazgatassal és a honvédelmi kotelezettségekkel Osszefiiggd

sarkalatos szabalyozast tartalmaz.

A Honvédek jogallasarol szolo torvény

2013. jalius 1-jén Iépett hatadlyba a honvédek jogallasarol sz6l6 2012. évi CCV. torvény
(a tovabbiakban: Hjt.).

,»A szolgalati viszony az allam és az allomany tagja kozott szolgalatteljesités céljabol 1étesitett
kiilonleges kozszolgalati jogviszony, amely alapjan a kozszféraban megvalosuld mas
foglalkoztatasi jogviszonyokkal sziikségszerlien egyiitt jard kotelezettségeken ¢és
jogosultsdgokon  tulmenden  mindkét felet a  szolgalatteljesitéssel — Osszefiiggd
tobbletkotelezettségek terhelik, és jogosultsagok illetik meg. A honvédelmi szervezet
feladatainak megvaldsitasa érdekében a szolgalatteljesités szigoru fiiggelmi rendben, egyes
alapjogok korlatozasanak elfogadéasaval, valamint az élet és a testi épség kockaztatasaval
valosul meg.”

A Hjt. idézett szovege szerint a katonai szolgalati jog kiilonleges kdzszolgélati jog.

A katonai szolgalati szabalyozasnak nem mdogottes szabalya sem a munka
torvénykonyvérdl szolé 2012. évi L. térvény, sem a Polgari Torvénykonyv: egyes
jogintézmeényeiket csak akkor és annyiban kell alkalmazni, amennyiben azt a Hjt. atvette vagy
alkalmazasat utalo szaballyal elrendelte.

A katonai szolgalati jog szoros kapcsolatban all egyrészt — a Honvédség rendeltetésére

¢s a katondk egyes alapvetd jogainak korldtozasara figyelemmel — az alkotmanyjoggal,
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masrészt — a hivatalos személy és a kozfeladatot ellatd személy fogalméan tul a katona
biintet6jogi jelentésére, jelentdségére (katonai bilincselekmények, katonai biintetdeljaras, a

fegyelmi eljarasban elbiralhato katonai vétségekre) figyelemmel — a biintet6joggal.

1.4 A Magyar Honvédség kommunikacidja és marketingje

A Magyar Honvédség kommunikacios és marketingtevékenysége szamos kiilonbzo
platformon zajlik annak érdekében, hogy tajékoztassa a kozOnséget a szervezet
tevékenységeirdl, céljairdl és értékeirdl. Példaul:
Hivatalos honlap és kozosségi média: A Magyar Honvédségnek sajat hivatalos honlapja és
kozo6sségi média platformjai (példaul Facebook, Instagram, Twitter) vannak, ahol friss hireket,
eseményeket, kozleményeket és fotdkat osztanak meg a katonai tevékenységekrdl. Ezek a
platformok lehetdséget biztositanak a kozvetlen kommunikéciora a kovetokkel és az
¢érdeklodokkel.
Sajtokapcsolatok: A Magyar Honvédség szoros kapcsolatot dpol a sajtoval és a média
képviseldivel annak érdekében, hogy azok hiteles €s pontos tajékoztatast kapjanak a katonai
eseményekrdl és fejleményekral.
Tajékoztatok és rendezvények: A Magyar Honvédség rendszeresen szervez nyilt napokat,
bemutatokat €és tajékoztatd eseményeket, ahol a kdzonség személyesen taldlkozhat katonai
egységekkel és szakemberekkel, €s betekintést nyerhet a katonai életbe.
Reklamok és promdcios anyagok: A Magyar Honvédség idonként reklamokat és promocios
anyagokat is készit, amelyeket televizidban, radidban, online platformokon vagy mas
médiumokban sugarozhatnak annak érdekében, hogy elérjék a szélesebb kdzonséget.
Toborzasi kampanyok: A Magyar Honvédség rendszeresen szervez toborzasi kampanyokat,
amelyek célja, hogy vonzova tegyék a katonai szolgalatot a potencialis jelentkezdk szamara, és
megismertessék veliik a kiilonboz6 katonai szakmékat és karrierlehetdségeket.
Ezen tevékenységek Osszessége segiti a Magyar Honvédséget abban, hogy hatékonyan
kommunikéljon a célkdzonséggel, és megfeleléen reprezentdlja magat a tarsadalomban. A
kommunikécié és marketing fontos szerepet jatszik abban, hogy megfeleld tdmogatast és

megértést kapjon a katonai tevékenységekhez és feladatokhoz.
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2. A Magyar Honvédség toborzasi tevékenysége

A megfeleld6 munkaerd toborzasdhoz, illetve a tapasztalt, jol teljesité munkatarsak
megtartdsdhoz alaposan ismerni kell, hogy a munkavallalok szdmara mitdl valik igazan
vonzova egy vallalat, miért dolgoznak szivesen egy-egy munkahelyen. Ha a munkaltaté altal
nyujtott lehetdségek nem talalkoznak a munkatarsak igényeivel, arra reagalni kell, meg kell
hatarozni azokat a funkciokat, amelyek fejlesztést, valtoztatast igényelnek, amelyeknek
koszOonhetden a munkaltatd pozitiv megitélésli, vonzo munkahelyként jelenhet meg. Ennek
megfelelden kell kialakitani vagy ujjaépiteni a munkaltatéi markat is. Az igények
megismerésében segitséget nyujthatnak olyan korabbi felmérések, amelyek a munkavallalok,
leendé munkavallalok elsddleges allaskeresési szempontjaira, a hosszii tdvi munkaviszony
fenntartdsat motivald tényezokre fokuszalnak.

A Magyar Honvédség toborzasi tevékenysége a Magyarorszag védelmi rendszerének
részét képezi, €s az orszag védelmi képességeinek fenntartdsat, fejlesztését szolgalja. A
toborzasi folyamatok és eljardsok valtozhatnak az idé fiiggvényében, igy a naprakész
informéciokért célszeri kozvetlenil a Magyar Honvédség hivatalos honlapjat vagy
kapcsolattartasi pontjait megkeresni.

A toborzasi tevékenység altalaban magaban foglalja a katonai szolgalat irant érdekl6dék
tajékoztatasat, a jelentkezOk kivalasztasat, kiképzésiiket és beilleszkedésiiket a katonai
szolgalatba. A toborzas soran kiilonbozd kategoridkba sorolt személyekre lehet sziikség,
beleértve a kiillonbozé fegyvernemekhez, szakdgakhoz ¢és szolgalati tipusokhoz vald
alkalmazkodast.

A Magyar Honvédség altalaban kiilonb6z6 kommunikéacios eszkozoket haszndl a
toborzas soran, példaul hirdetéseket, tdjékoztatokat, rendezvényeket és online platformokat. A
katonai karrier irant érdeklddoknek lehetdségiik van a honvédség részletes informacidinak és
kovetelményeinek megismerésére, valamint a jelentkezési eljarasokhoz sziikséges
dokumentumok megszerzésére.

Fontos megjegyezni, hogy a katonai szolgdlat egy felelds dontés, és minden
érdeklddonek részletesen tdjékozodnia kell a kotelezettségekrol, jogokrol, a katonai életmaodrol
¢s a katonai szolgalatra val6 alkalmassagi kovetelményekrol, miel6tt dontést hozna. A Magyar
Honvédséghez torténd belépéshez sziikséges feltételek: 18. éves ¢életkor, magyar
alampolgarsag, blintetlen eldélet, bejelentett magyarorszagi lakohely és/vagy tartdzkodasi hely,

legalabb alapfoku iskolai végzettség, Az iranyasereg.hu internetes honlapon tovabbi feltételek
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vannak felsorolva amelyeknek meg kell felelni az aktualis jeloltnek. Ilyenek példaul az

egészségiigyi, pszichologiai és fizikai alkalmassagi teszteken valdé megfelelés (Iranyasereg.hu).

2.1 A vizuilis kommunikacios eszkozok hatasa a palyavalasztasra,

karrierdontésre

A vizualis kommunikacioés eszk6zok, példaul hirdetések, plakatok, videdk, weboldalak
¢és egyebek, jelentds hatassal lehetnek a palyavalasztasra. Az emberi agy erdsen reagal a vizualis
ingerekre, és a jOl megtervezett, vonzo vizualis tartalmak segithetnek abban, hogy egy adott
szolgaltatas, termék vagy szektor vonzobbnak tiinjon.

A palyavalasztas soran a didkok és palyakezddk szamos informaciot €s benyomast
dolgoznak fel. A szines és vonz6 vizualis tartalmak segithetnek abban, hogy egy adott teriilet
vagy szakma vonzobbnak latszodjon, és felkeltsék az érdeklddést. A vizualis elemek
segithetnek a szakmai tevékenységek, kdrnyezet, vagy a szakmahoz kapcsolddo lehetdségek
bemutatasaban.

A katonai szektorban is alkalmazhatok a vizualis kommunikacids eszk6zok a toborzas
¢s a katonai palyafutds iranti érdeklddés felkeltésére. A jol elkészitett videok, plakatok és egyéb
vizudlis tartalmak segithetnek abban, hogy a katonai ¢letstilus és a katonai szolgalat
vonzobbnak tlinjon a leendd jelentkezdk szamara.

Fontos azonban megjegyezni, hogy a vizudlis elemeknek csak az egyik tényezdi a
palyavalasztasnak, és a tartalom mindsége ¢és hitelessége is kulcsfontossagu. A valosagnak meg
kell felelnie azoknak az elvardsoknak, amelyeket a vizudlis kommunikécio kelt fel az
emberekben. Emellett mas tényezOk, példaul az érdeklodés, képességek, értékek és egyeb

személyes tényezok is szerepet jatszanak a palyavalasztasi dontésekben (honvedelem.hu).

2.2 A katonai életpalyavalasztasra és a szervezeti karrierdontésre

vonatkozo lehetoségek

A katonai életpalyara valo jelentkezés egy fontos és feleldsségteljes dontés, amely soran
szamos szempontot érdemes figyelembe venni. Néhany 1épés és szempont, amelyek segithetnek
a katonai palyavalasztas soran:

Tajékozodas és kutatas: Elso 1épésként fontos informaciokat gylijteni a kiilonb6zd katonai
agakrol és azokban elérhet6 poziciokrol. Erdemes megismerni a katonai szolgalati jogviszony
kiilonboz6 aspektusait, mint példaul a kiképzési lehetdségeket, a szolgalat tipusait (pl. onkéntes,

szerzOdéses, hivatasos), a karrierlehetdségeket stb.
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Személyes érdekek és képességek felmérése: Fontos, hogy a jelentkezé megfontolja, milyen
teriileten és milyen szerepkorben szeretne szolgalni a Magyar Honvédségben. Figyelembe kell
venni az egyéni érdekeket, képességeket és célokat, hogy olyan palyat valasszon, amely
illeszkedik az egyén igényeihez és elvarasaihoz.

Jelentkezési feltételek és elvarasok: A katonai szolgalatnak altaldban szigort fizikai és
mentalis jelentkezési feltételei vannak. Fontos eldzetesen meggy6zddni rola, hogy az egyén
megfelel-e ezeknek a kovetelményeknek, és ha sziikséges, felkésziilni az esetleges felvételi
vizsgéakra vagy kiképzésekre.

Kapcsolatfelvétel és tanacsadas: Amennyiben a jelentkez6 gy érzi, hogy a katonai szolgalat
lehet az, amit szeretne, érdemes kapcsolatba Iépni a katonai toborzasi irodaval vagy szolgalati
szervezettel, hogy tovabbi informéaciokat és tanacsokat kaphass. Ok segithetnek eligazodni a
jelentkezési folyamatban és valaszolni a felmeriild kérdéseidre.

Szolgalati kotelezettségvallalas: Fontos megfontolni, hogy a katonai szolgalat hosszl tavu
kotelezettséggel jar, és szamos kihivassal és aldozattal jarhat. Meg kell gy6zddni rdla, hogy a
jelolt tisztaban van a szolgalati kotelezettségekkel és azzal, hogy mit jelent a katonai életmod,
mieldtt dontést hoz.

A katonai palyavalasztas személyenként eltérd lehet, és fontos, hogy minden lépést
alaposan atgondoljon, mieldtt elkdtelezné magat egy ilyen karrier irant. Amennyiben van
bizonytalansag, érdemes lehet beszélni olyan személyekkel, akik mar szolgaltak a
katonasagban, hogy megtudjak osztani tapasztalataikat és tanacsaikat (hadkiegeszites.hu).

A katonai életpalyamodell alkalmazasardl beszélve hajlamosak vagyunk azt idékorlatok
koz¢ szoritani €s lesziikiteni az aktiv katonai szolgélat idésazkara vagy annak csak egy részére.
Ez egyrészt a folyamat téves és helytelen megkdzelitése, hiszen elnevezésében is egy életpalya,
¢s annak nem egy bizonyos szakaszéara vonatkozik az emlitett emberier6forras-gazdalkodas
modellje. Masrészt azért is hibas az ilyen gondolkodas, mert a hazajuk irant elkotelezett és
lojalis katondk nem attdl a pillanattol lesznek hazaszeretok é€s elhivatottak, hogy magukra
oltottek az egyenruhat. Persze jo lenne, ha ez ilyen siman és egyszerlien, ilyen gyorsan menne,
akar egyik naprol a masikra. A kérdés viszont sokkal inkabb az, hogy a katonak mikor valnak
olyan hazafikka, hogy akar életiiket is felaldozzék, ha a helyzet tigy kivanja. Mindez elsésorban
attol fiigg, hogy a katonai szolgalatra jelentkezOk a katonai szervezetbe torténd belépésiik elott
— akar csaladi korben, az iskolaban vagy mas kozosségekben — milyen neveltetésben,
felkészitésben, milyen szocializacids folyamatban vettek részt. Milyen mértékben alakult ki

naluk a hazafisdg, maga a hazafias hazaszeretet gondolata és érzete? Milyen mértékig
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azonosulnak azzal a gondolattal, hogy hazajukért készek és képesek a legnagyobb aldozatot is
meghozni (Benkd T., 2023/3).

2.3 Haderofejlesztési programok a Magyar Honvédségben

2017. januartdl Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderofejlesztési Program néven tizéves
fejlesztési programot inditott Magyarorszag, amely a rendszervaltds 6ta a magyar haderd
legjelentésebb modernizalasa, ezzel egyiitt szervezet fejlesztési folyamata. A technologiai
fejlesztések mellett a technikai eszkdzparkban generdcidvaltas kovetkezik be, ezaltal olyan
fejlédési palyara allhat a Magyar Honvédség, amellyel ismét meghataroz6 erévé valhat a
régidban, tovabb erdsitve Magyarorszag biztonsagat, Europa kozos védelmét és a NATO
szovetséget.

Az 1j, a XXI. sz4dzad szinvonalanak megfelelé haditechnikai eszk6zok kezeléséhez és
tizemeltetéséhez magasan kvalifikalt, katonai/szakmai képzettséggel és tapasztalatokkal
rendelkezd, nyelveket besz¢ld megfeleld szamu katondkra van sziikség, akik nem csak itthon,
hanem a nemzetkozi kdrnyezetben is képesek helyt allni.

A fentiek miatt a Zrinyi 2026 program egyik legfontosabb célkitlizése a felkésziilt
allomany megtartasa €s - a beosztasok szamanak 2026-ig torténd fokozatos ndvelése mellett -
a rendszeresitett beosztasok feltoltottségének javitasa. A honvédelem nemzeti ligy, ezért ebben
kiemelt elemként szerepel a civil tarsadalom megnyerése. A katonai palya nem egyszeriien

foglalkozas, hanem kiilonleges értékeket kovetd €s azokat kozvetitd hivatas is egyben.

2023. augusztus 11-én az ,,Embert a vasra 1.”, majd 2023. november 16-an ,,Embert
a vasra II.” atfogd kampannyal a honvédelmi tarca megkezdte a toborzast a Magyar
Honvédséghez tijonnan beszerzett LYNX pancélozott gyalogsagi harcjarmiivek és a PzZH2000
onjaro lovegek iizemeltetéséhez. A PILOT jelleggel elinditott programot nagy orszagos
médiakampany kisérte, (a fokusz elsé korben Gydér-Moson-Sopron, Veszprém, Fejér, majd a
masodik kdrben Csandd-Csongrad, Bacs-Kiskun és Békés varmegyékre esett) annak érdekében,
hogy minél tobb lehetséges jelentkez6t tudjanak megszolitani 2023 november-december
honapokban, igy 2024 februar kézepén megindulhatott a jelentkezOk szamara az alapkiképzés.
A toborzast nagyon pozitiv tapasztalatok jellemezték, mivel a legénységi alloméany szamara (8
altalanos iskolai végzettség + alkalmassagi vizsgalat) kezdd havi-bérként bruttd 737.000,-Ft
keriilt megéllapitasra (ez 25 éven aluliak esetén, SZJA mentességgel netté 600.655 Forint/ho,
25 éven feliiliek esetében pedig nettd 490.105 Forint/ho kezdd illetményt jelent).
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A bevezetett programok tapasztalatait levonva megallapithatd, hogy a Honvédelmi
Minisztérium és a Magyar Honvédség folyamatosan keresi azokat a lehetdségeket, amelyekkel
e ameglévo allomanyt motivalni és megtartani tudja,
e minél tobb jelentkezdt tudjon a honvédség kotelékébe, a katonai szolgalat érdekében
megnyerni,
e akor kihivasainak megfelel6, modern és iit6képes magyar haderére van sziikség.

A programok bevaltottdk a hozzd fiizo6tt reményeket, ugyanis laszik, hogy a
versenyképes, megemelt bérezés komoly hatdst gyakorol a bevonuléasi hajlandésagra, igy
nagymértékben képes novelni a Magyar Honvédség létszamat. A jovoben a Magyar
Honvédségnél jelentkezd ,hianybeosztasok” feltdltése érdekében célszerii lenne ilyen
médiakampanyt inditani. A Kormanyzat elismeri a katondk teljesitményét és folyamatosan
keresi a lehetdséget, hogy kompenzalja a katondkat a szolgalatbdl ered¢ fizikai kovetelmények,
kiképzések, allandd készenlét, a modern haditechnikai eszkdzok kezelésébdl adodo feleldsség

kapcsan.
3. A palyavalasztasra, karrierdontésre hato tényezok

A katonai szolgélatra valo jelentkezés eldtt a fiatalok korében szamos szempontot meg
kell vizsgalni miel6tt hivatast valasztanak maguknak. Ezek a vizsgalatok, kutatasok segitenek
megérteni az emberek motivacioit, dontési folyamatait ¢s tapasztalatait, amikor a katonai
karrier mellett vagy ellen dontenek. Néhany kutatsi irany a hazai katonai palyalélektani
kutatdsokban:

Motivaciok és elvarasok: Vizsgilni kell a jelentkezOk motivacioit és elvarasait a katonai
szolgalattal kapcsolatban, beleértve az érdeklddést a kihivasok irdnt, a hivatdsos
karrierlehet6ségeket, a katonai tradiciok iranti vonzalmat stb.

Dontési folyamatok és befolyasolo tényezok: Figyelembe kell venni azokat a tényezoket és
¢lményeket, amelyek befolyasoljak a jeloltek dontéseit a katonai szolgélatra valo jelentkezés
vagy elutasitas soran. Ide tartozhatnak csaladi, tarsadalmi, gazdasagi és egyéni tényezok.
Eletminéség és munkahelyi elégedettség: Fontos megvizsgalni, hogy hogyan befolyasolja a
katonai szolgalat a belépdk életmindségét és munkahelyi elégedettségét. Ez magaban foglalja
azokat az eldnyoket és kihivasokat, amelyekkel a katondk szembesiilnek, és a szolgélat soran
megszerzett készségek és tapasztalatok hosszu tavu hatasait.

Kapcsolatok és tarsas tamogatas: A palyavalasztas soran figyelembe kell venni azokat a
tarsas tamogatasi halokat és kapcsolatokat, amelyekkel a katondk rendelkeznek, és hogyan

befolyasoljak ezek a kapcsolatok a szolgalati tapasztalataikat €s jolétiiket.
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Kihivasok és stresszkezelés: Fontos megvizsgalni a katonai szolgéalat soran jelentkezd
kihivasokat és stresszforrasokat, valamint azokat a mechanizmusokat és stratégiakat,
amelyekkel a katondk ezekkel a kihivasokkal képesek megbirkozni.
Karriersikerek és elomeneteli lehetéségek: Fontos megérteni, hogy hogyan lehet eldrelépni
a katonai palyan, és milyen tényezok befolyasoljak a karriersikereket a kiilonb6z6 szolgalati
agakban. Ezen vizsgalatok tudatdban segithetnek jobban megérteni a hazai katonai palyat és
annak kiilonb6z6 aspektusait, valamint hozzéajarulhatnak az olyan programok kialakitdsahoz,
amelyek tdmogatjak a katonak jolétét és sikeres palyafutasat.

A palyavalasztas elméletével szamos hazai és kiilfoldi szakember foglalkozott. Szilagyi

Klara a palyavalasztasi elméleteket az alabbi csoportokba sorolja:
3.1 Palyaalkalmassagra alapozo elméletek

A palyaalkalmassagra alapoz6 elméletek szerint a palyavalasztds nem mas, mint egy
lehet6ség a palyat valasztok és a palyak vilaganak osszekapcsolasa a szakmai kovetelmények
¢s a palyat valasztok személyiségjegyeinek alapjan. Nagy hangsulyt fektet az alkalmassagra és
a palyavalasztasi dontésre, mint racionalis elemre. Nem veszi figyelembe a szakmai
kovetelmény-struktaraknak a technologiai és gazdasagi valtozasokkal valo Osszefiiggését és a
személyiség alakithato, valtozékony voltat. A palyavalasztast egy pontra (szakaszra) idoziti,
tehat nem veszi figyelembe a palyakeresés/palyafutas iddben zajlo folyamatat. Képviseldi

példaul: Parsons, Mulle (Szilagyi, 2015).

A személyiség pszichologiai mozgasra épiilo elméletek

Az elméletek szerint a hangsily az egyén motivaciojan, az igények, Osztonzések,
érdekek és értékek sulyan van. Ravilagitanak a palyakeresést és a palyan tantsitott magatartast
iranyitd tényezOk jelentdségére. Kiinduldsi pontja Sigmund Freund a korai gyermekkori
0sztonokrol vallott nézetei, illetve az 6sztondk altal vezérelt energidknak szakmai €s emberi
kapcsolatokban valé megjelenése. Képviselok: Moser, Roe, Bordin, Holland, Super (Szilagyi,

2015).
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A dontést, mint a centralis mozzanatot kezelo elméletek

A dontéselméleti megkozelités a palyavalasztast, a palya- vagy munkahelykeresést
valasztasi és dontési folyamatokkal magyardzza, azaz a szakmai fejlédés az egyéni €letrajzi
feltételekbdl indul ki, és ezeket, valamint a tarsadalmi tényezoket csupan a folyamat modosito
tényezdiként értékeli. A megkozelitésben a raciondlis elem a dominans. Az elméletek
képviseldi: Thomae, Ries, Tiedemann, O’Hara, Lange (Szilagyi, 2015).

Fejlodéselvet hangsilyozé elméletek

Az elméletek a palyavalasztast életszakaszok szerint elemzik. A kutatdk azt vizsgaltak,
hogy a szakma szempontjabol fontos személyiségjegyek az életnek melyik szakaszaban
jelennek meg, és ekkor a kornyezet milyen befolyast gyakorol az egyénre. A koraikisérleti
elvetések alapgondolata az volt, hogy a fiatalok élményeit a pélyavalasztas idészakaban
meghatarozonak kell tekinteni. A korabbi dontések meghatdrozzdk a késdbbieket, azaz
korlatozzak a spontan mozgasteret. A palyavalasztas folyamata mindig kiilso és bels6 tényezok
kozotti kompromisszum (az egyén érdeklddési kore, képességei és értékei, valamint a
munkaerdpiac helyzete, a szakmak presztizse és jovedelemstruktiraja). Ezt a kérdésfeltevést
Ginsberg és munkatarsai kisérelték meg el6szor megvalaszolni 11-24 év kozotti fiatalok
bevonasaval.

A fejlédéselvet hangsulyozo elméletek masik jelentds képviseldje Donald E. Super, aki
a palyavalasztast meghatarozo elmélet helyett a palyafutast meghatarozo elmélet kidolgozasara
torekedett. Super kifejezetten hangstlyozza, hogy a palyavalasztasnal nem egyszeri, diszkrét
eseményrdl van szd, hanem egy ¢€leten at tartd folyamatrol. A vélasztas fogalmat a palyan valo
fejlodés fogalmaval helyettesiti €s igy a palyafutdsmodell id6beli alakulasat hangsulyozza

(Szilagyi, 2015).

Szociokulturalis meghatarozottsagra épiilé elméletek

A korabban ismertetett palyavalasztasi elméletek hianyossagai, gyengeségei miatt Kohli
Hintegracids kisérletként” felvazolta életpalya elméletét, melyben az életpalya fogalmat
,,poziciok élettorténeti egymasutanjaként” érti, akar rendezett, akar nem. Elméletében kdzponti
jelentésége van az objektiv és szubjektiv életpalya kozotti megkiilonboztetésnek. Az objektiv
¢letpalya jelenti a kiilonbozd poziciok iddbeli egymasutanjat és a tényleges foglalkozasi
magatartast, mig a szubjektiv életpalya az egyik poziciobol a masikba valo atkertiléssel
kapcsolatos tapasztalatok szubjektiv értelmezése €s kialakulasa, melyek alapjan az egyén ujra

meg Ujra dont a kiilonb6zd lehetdségek kozott. Véleménye szerint a palyavalasztas egy olyan
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tarsadalmi folyamat, amely egyrészt tarsadalmilag vezérelt, masrészt fiigg az objektiv
palyafutasnorma egyéni értelmezésétol. Az elméletek képviseldi Daheim, Liischer, Musgrave

(Szilagyi, 2015).

Hazai szerzok elméleti megkozelitései

A hazai palyalélektani kutatdsokban kordn megjelenik az igény a munkatevékenység

¢letut egészében torténd elhelyezésére.
Csirszka Janos mar 1963-ban megfogalmazta, hogy az ember-palya megfelelés kolesonos
folyamat, tehat a palyavalasztas folyamat jellegét hangsulyozta. Csirszka az életpalyat az alabbi
két szakaszra bontotta: a palyara vald, tdgabb értelemben vett elokésziilet, a palyaadaptacio és
a palya megvaldsitasanak idejére es6 palyavitel. A palyaadaptacio korszakai: a palyavalasztas
elékésziiletei, maga a palyavalasztds, a szakmai késziilet és a beilleszkedés korszaka. Az
elékésziilet éveiben igen fontos a sziildi minta, példa. A sziiléi érzelem gazdag otthoni
beszamoloja a munkajardl tapasztalatként jelenik meg és hasznosul a gyermek szamara, ami az
elsd élményréteg lesz. Erre tovabbi rétegek rakddnak kisgyermekkorban és pubertasban,
melyekhez mar ismeretek is kotddnek. Mindezek eredményeképpen kialakul a palyavalasztasi
érettség, ami a helyes palyavalasztds egyik alapfeltétele. A palyaérettség megnyilvanulasara
harom eldgazas adodik: az altalanos iskola elvégzése utdn megjelend elsé dontési szakasz, a
masodik utelagazas az érettségi, a harmadik pedig a felndtté valas, a tudatos vagy kényszerli
palyavaltas. Kiilon foglalkozik a palyavalasztassal, mint dontési folyamattal és az azt
befolyasold tényezokkel, ahol a személyi adottsagok és a palyaadottsagok kolcsonhatasat
tekinti a helyes palyavalasztas alapfeltételének. Csirszka elsé koncepcidja 1966-ban latott
napvilagot, majd 1986-ban a masodik kiadas mar lényegesen differencialtabban targyalja az
elméletét, de alaptételeit nem valtoztatja meg a szerzd (Csirszka, 1966).

Ezen teriileten jelentds kutatasi eredmények fiizédnek Rokusfalvy Pal nevéhez, aki a
palyafejlodést  alkalmazkodéasi  folyamatnak, illetve tevékenységnek tekinti. A
palyaalkalmazkodas folyamatat altalanosan képzd, szakmai képzd ¢€s felndtt szakmai
tevékenységekre osztja. Az altalanos képzés €s a szakmai képzés kozott a palyavalasztas, a
szakmai képzés és a szakmai tevékenység szakaszai kozott a munkavéllalds van. Ezek a
személyiségnek a tarsadalomba vald megvaldsulasi torekvései. Bevezeti a palyavalasztasi
érettség €s a palyaérettség fogalmat. Az 1969-ben kidolgozott modelljében a
palyaalkalmazkodas folyamatdt harom f6 szakaszra bontja, az altalanos képzés, szakmai
képzés, és a szakmai tevékenység szakaszara. Az altalanos képzés és a szakmai képzés kozott

kap szerepet a palyavalasztasi érettség, mig a szakmai képzés és a szakmai tevékenység kozott
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a palyaérettség megléte nélkiilozhetetlen. Mindehhez egy igen differencialt személyiségképet
rendel, mely mind a palyavalasztasi, mind a munkavallaldsi folyamatokat meghatarozza.

Elméletében az ember-palya megfelelést hasznalja a palydhoz valo alkalmazkodasi
folyamat jellemzésére. A palyavalasztashoz rendeli a palyavalasztdsi érettség fogalmat és
megfogalmazza, hogy a munkavallalashoz munkaérettség, lizemi érettség, illetve tarsadalmi
érettség sziikséges. Ezek az elézmények teszik lehetévé az ember-palya megfelelést az
¢letpalya soran, ahol egyiittesen jelentkezik a palyaalkalmassag és a szakmai bevalas. Kiemelt
szerepet kap a neveldi tevékenység, amely eldsegiti az alkalmazkodasi folyamatot, ebben az
esetben a palyavalasztids elokészitését, a szakmai felkésziilést és a szakmai beilleszkedést
hatarozza meg, mint elkiilonithetd szakaszokat. A palyaérettség, a munkaérettség, az tizemi
érettség, valamint a tarsadalmi érettség 6sszefonddasa. A palyavalasztas és a palyaérettség nem
azonosak, de a megvaldsitas soran folyamatos egységet alkotnak. A két érettségbeli allapot
fogalmai kozti kiilonbség 1ényege a hangsulyeltolodas (Szilagyi, 2015).

A palyavalasztds témakorének kovetkezd jelentds kutatoja Volgyesy Pal, akinek
vizsgalati eredményei koziil kiilondsen figyelemre méltdé a személyiségtényezOk és a
palyavalasztasi dontést kozvetleniil befolyasold belsd tényezdk rendszerbe foglalasa. Volgyesy
1976-ban a kovetkezoket irja: ,,... a palyavalasztasi dontést meghatarozo belsd feltételek
szervesen kapcsolodnak a személyiség altalanos jellemzdihez, de ezen belill rendelkeznek
bizonyos autonémiaval, amelyek adott fejlettségi szinten hatarértékekkel is meghatarozhatok.
Ahhoz, hogy ezt a tartomanyt ténylegesen meghatarozhassuk, fel kell tarnunk a
személyiségfejlodés sordn lényegesnek itélt tényezOk valtozasait — lehetdleg indexek
formajaban —a vizsgalni kivant életszakaszon beliil (Szilagyi, 2015. 86 old). O a palyavalasztasi
dontés elokészitésének folyamataban az sszetevoket az alabbiak szerint rendszerezte:

e A magatartas altalanos 0sszetevoi

e A tarsadalomhoz, csoporthoz fliz6d6 viszony altal meghatarozott magatartas sszetevoi

o Az ¢énkifejtés realitasszintjét meghatarozo tényezok
Volgyesy elmélete szerint ezeket a tényezoket 6ssze kell vetni a palyavalasztassal kapcsolatos
specialis indexekkel, melyek a kovetkezok:

e palyaérdeklddés,

e palyaismeret realitdsanak mértéke,

e avalasztott palya vagy palyak €s az egyéni jellemzok kozotti megfelelésmértéke,

e apalyamegvaldsitasi igény fejlettsége (Szilagyi, 2015).
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A szerz6 kutatasainak gyakorlati irdnyultsaga is volt. Tapasztalati tényként allapitotta
meg, hogy a differencialt érdekldédés kiilondsen a munkatevékenységre, hivatasra
vonatkoztatva, nem alakul ki 14 éves korig. De tény az is, hogy az érdeklddés iranya,
differencialtsaga, mélysége ¢€s erdssége szoros kapcsolatban all a tanulasi folyamattal.
Ezekbdl levezethetd a palyavalasztasi tanacsadas szerepének Ujszer(i értelmezése. Ennek a
kutatdsnak folytatdsaként jelent meg 1979-ben a ,Pdalyavalasztdsi dontéseldkészités
pedagbgiai és pszicholdgiai lehetdségei” cimmel az a kutatasi beszdmolo, amelynek
tarsszerzdje Szilagyi Klara. Az ebben tett megallapitas egyesiti mas hazai kutatok
¢letpalyaszemléletét, a folyamatelvet és pontosabban meghatarozza azoknak a szakaszoknak
az 1ddbeli lefutasat, amelyek a dontésben szerepet jatszanak. A szerzok a
személyiségtényezok fejlettsége ¢és palyavalasztasi dontés mindsége kozott kozvetlen
kapcsolatot tételeznek fel. A palyavalasztasi dontés kiils6 korlatozottsaga sok pubertaskoru
fiatalnal a felndtt életallapot elutasitasaval jar, sok fiatal regresszioval reagal ezekre a
kihivasokra. Az ujszeri élethelyzetekre valé felkésziilés nagy terhet r6 a fiatal okra, még akkor
is, ha meghatarozott palyak vonzzak dket, ezért nagy szerepe van a fantazidnak, az eldzetes
szerepgyakorldsnak, melyek segitségével a probléma konnyen megoldhatd. A szerzék
elképzelése szerint mindenkinél meg kell taldlni azokat a személyiségjegyeket, amelyeket
befolydsolva, fejlesztve ¢érzelmileg megalapozott, megfeleld Onértékelésre épiild
szerepelképzelés alakul ki az egyénben. Ez a szerepelképzelés, amely a tarsadalomba vald
beilleszkedést lehetové teszi és a munkamegosztdsba vald bekapcsolodast biztositja,
palyaazonosulési lehetdségeket is kindl a személyiségeknek. Ebben az esetben j6 az esélye a

bevalasnak (Szilagyi, 2015).
3.2 Palyavalasztasi motivaciok

A motivacié szo jelentése: a latin ,,movere” (mozgas) szobdl szarmazik. Ez egy

gytjtéfogalom, mely jeldli az ember viselkedésének motivumait, hatterét és hajtoerejét.

A motivéacid, mint fogalom, akkor mertil fel, ha kivancsiak vagyunk arra, hogy az emberek
miért viselkednek ugy, miért valasztjdk éppen azt a szakmat, melyek azok a motivumok,
amelyek dontéseiket befolyasoljak. A motivacio hat a képességekre, az érdeklddésre €s a

személyiségre és ezek is visszahatnak a motivaciora (Klein, 2012).
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A munkapszichologusok, a gazdasagi és tarsadalmi vezeték korében elismert tény,
hogy az egyén belsd késztetése (motivacidja) és kiilsé 0sztonzése (motivaldsa) a termelés

legfontosabb tényezdje (McClelland, 1987).

Munkahelyiinkon igyeksziink minden mentalis és fizikai képességlinket mozgositani,
kovetkezésképp tobbnyire fontosnak itéljilk meg azt, amit csindlunk és kozben jol érezziik
magunkat. Motivacionk és hangulatunk azonban még igy is valamivel alacsonyabb, mint
amikor otthon vagyunk. Az igazgatok, a szamottevd anyagi lekotottségbeli ¢és
presztizskiilonbségek ellenére is csak kevéssel érzik magukat kreativabbnak ¢és aktivabbnak
munka kozben, ugyanakkor a tisztviselok vagy a futészalag mellett dolgozdk egyaltalan nem

boldogtalanabbak vagy elégedetlenebbek (Csikszentmihalyi, 1998).

23



V. Alkalmazott modszerek

4. A vizsgalati célokhoz kotott adatgyiijtési, feldolgozasi és

értékelési modszerek bemutatasa

A dolgozat elején bemutattam a Magyar Honvédség tarsadalmi kapcsolatait, illetve
annak ismertségét az allampolgarok elétt. Foglalkoztam a Magyar Honvédség toborzasi
tevékenységével, illetve a katonai életpalyavalasztasra és a szervezeti karrierlehetdségre
vonatkozo6 motivacidval. A katonai szolgélati jogviszony sajatossadgainak bemutatasaval, illetve
a valasztott két kutatasi modszerrel be kivanom mutatni, hogy:

1. AKkatonai palyat valasztok milyen motivaciok vezérlik, hogy megtalaljak szamitasukat

a Magyar Honvédségnél,

2. Jelenleg mennyire ismert a Magyar Honvédség a tarsadalomban, tisztdban vannak-e
feladataival, a most zajlé haderéfejlesztési programmal.

3. A Magyar Honvédség aktualis toborzoOkampanyai mennyire jutnak el az emberekhez.

4. A megjelend hirdetéseket mennyire talaljak hitelesnek, informativnak, illetve, hogy
azok felkeltik-e az érintettek érdeklodését.

5. Csatlakoznanak-e az emberek a Magyar Honvédséghez, milyen motivacids eszk6zok

novelnék a csatlakozasi hajlandosagot.

1. Hipotézis: A Magyar Honvédségrdl alkotott kép nagyban Osszefiigg a Honvédség

kommunikaciojaval és napi tevékenységével.

Az interneten szamos forras talalhato a Magyar Honvédséggel kapcsolatos
informaciok beszerzésére. A Honvédelmi Minisztérium hivatalos honlapja rengeteg
informaciot nydjt a Magyar Honvédség tevékenységeirdl, szervezetérdl, fegyverzetérol
¢s egyebekrdl. A honlapon friss hirek, kozlemények, események és jelentések is
talalhatok. A Magyar Honvédség hivatalos honlapja szintén kivalo forras a katonai
szervezet tevékenységeinek és strukturdjdnak megismerésére. Itt megtalalhatok az
aktualis hirek, események, kozlemények, valamint informacidk a katonai egységekrol

és feladataikrol.
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2. Hipotézis: A Magyar Honvédség toborzasa soran hasznalt vizualis kommunikacios
eszk0zok hatassal vannak a palyavalasztasra, illetve a karrierdontésre. A fiatalok az

online, az idésebb generacio az offline térben talalkozott ezekkel a hirdetésekkel.

Szamos online forum és kozdsségi oldal 1étezik, ahol a Magyar Honvédséggel
kapcsolatos témakat és eseményeket targyaljak. Ezek a platformok lehetnek katonai forumok,
Facebook csoportok, vagy mas online kozosségek, ahol a tagok megoszthatjak tapasztalataikat,
kérdéseiket és véleményiiket a katonai témakban. Tobb hazai hirportal is rendszeresen
beszamol a Magyar Honvédség tevékenységeirdl €s eseményeirdl. Az ilyen hiroldalakon
keresztul friss hireket és cikkeket lehet olvasni katonai témdakrdl, valamint tovabbi
hattérinformaciodkat is be lehet szerezni. A Magyar Honvédségnek sajat YouTube csatorndja is
van, ahol videdk és dokumentumfilmek talalhatok a katonai gyakorlatokrol, bemutatokrol és
eseményekrdl. Ezek a videdk kivalo forrasok lehetnek a katonai tevékenységek és feladatok

megismerésére.

3. Hipotézis: A Magyar Honvédség hirdetései felkelti azok érdeklddését, akik talalkoznak
a rekldmkampanyokkal. Az elmult idészak eseményei (migracios valsag, orosz-ukran

haboru) okan tisztadban vannak az emberek a Magyar Honvédség szerepével.

A Magyar Honvédség hirdetései altalaban informativak és jol Osszerakott anyagok,
amelyek célja, hogy felkeltse azok érdeklddését, akik elkotelezettek a hazajuk védelme irant.
Ezek a hirdetések gyakran bemutatjak a katonai szolgalat kiilonb6z6 aspektusait, beleértve a
kiképzést, a fegyverzetet, a kiildetéseket és azokat az értékeket, amelyeket a Magyar Honvédség
képvisel. A hirdetések gyakran inspirald lizeneteket hordoznak, amelyek arra 6sztonzik az
embereket, hogy fontoljak meg a katonai szolgalat lehetdségét, és tegyenek valamit az orszaguk
védelméért. Ezek az érzelmekkel és értékekkel teli hirdetések hatékony eszk6zok lehetnek a
Magyar Honvédség szamara, hogy vonzova tegye a katonai szolgalatot €s megfeleld timogatast
nyujtson a védelmi eréknek. A jol dsszerakott és informativ hirdetések segithetnek a katonai

tizenetek hatékony kozvetitésében és a kozonség megfeleld elérésében.
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4. Hipotézis: A reklamkampanyokat tartalmilag Osszeségében pozitivan itéli meg a
célkozonség, mivel azokat szinesnek €s informativnak latjak.

A fiatalok nem rendelkeznek elég informacidval a katonai szolgalat lehet6ségeirdl,
karrierlehetdségeir6l és elonyeir6l. Amennyibben a fiatalok nem ismerik eléggé a katonai
szolgalat altal biztositott lehetdségeket, kevésbé valdszinii, hogy felmeriil benniik a jelentkezési
hajlandosag. A megismert reklamanyagokat tartalmilag pozitivan itélik meg, ezaltal a katonai

szolgalatra valo jelentkezési hajlandosag is emelkedik.

A vizsgalati médszerek bemutatasa

Mint sok masik szervezet a Magyar Honvédség is 1étszamproblémakkal kiizd, igy fontos
szdmara a folyamatos utanpotlasképzeés, ami toborzassal oldhato meg. A kiilsé kornyezet
valtozasa miatt 2023-ban a kordbbiaknal jelentdsebb toborzokampany vette kezdetét, melyen
minél szélesebb réteget iranyzott el6 megszolitani, ezaltal novelve a szervezethez jelentkezdk
létszamat. A dolgozatomhoz két kutatasi modszert hasznaltam annak érdekében, hogy
bemutassam a tarsadalom véleményét a Magyar Honvédségrol, illetve, hogy feltdrjam azokat
az ¢értékeket, motivaciokat, amiket a katonai pdalyat valasztok fontosnak tartanak a
Karrierdontésiik soran. A kérddiv segitségével mértem fel, hogy ez a kampany eljutott-e

mindenkihez, mennyire vonzé a katonai palya, varhato-e a jelentkezOk szamanak emelkedése.

Kérdoives kutatas (7. melléklet)

A kérddives felmérés elvégzésére onkéntesen és anonim mddon, online formaban keriilt
sor. A kérdoiv tartalmazta a bemutatkozasomat, a kit6ltés céljat, varhato idotartamat, valamint
az Onkéntességre és anonimitasra vonatkozo garancidkat. A kérddiv kitoltése soran volt arra
lehetdség (bizonyos kérdéseknél), hogy az adott kérdésre ,,nem tudom megitélni” lehetdséget
valasszak a kitoltok. A kérdoiv 24 kérdésbol all, a kérdések a fenti célkitlizések
megallapitdsdhoz nyuljtanak segitséget. A kérdések nagyrésze zart kérdés, a kiértékelést
segitendd, nyitott kérdést akkor alkalmaztam, amikor széles spektrumbol vartam a valaszokat.
Voltak kérdések, mikor tobb valaszt is meg lehetett jelolni, ami a szazalékos kiértékelést
neheziti, de a tendenciadk kimutathatok. A kérddiv 4 részbol all:

1. Kitoltok statisztikai adatai

2. A Magyar Honvédség ismertségének felmérése

3. A Magyar Honvédség toborzokampanyanak ismertsége
4. A Magyar Honvédség palyavalasztasi szempontol

A kérdoiv elemzése Osszesen 138 0 altal kitoltott adatokat tartalmazza.
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Reklamanyagok tartalomelemzése

A vizsgalat soran a 2023. junius 01 — és december 31-e kozott kiilonbozo internetes
feliileteken és toborzasi kampanyok soran eléforduld a Magyar Honvédség
toborzokampanyair6l megjelené marketing célu reklamfeliiletek (videos reklam, képi reklam,
plakatok, szorélapok, prospektusok) tartalomelemzését hajtottam végre. A vizsgalt
reklamanyagok tartalomelemzése az alabbi szempontok szerint valosult meg: Mennyire
figyelemfelkeltd, fellelhetd-e barmilyen kompozicid a képi elemekben. A szinek hasznalata és
a tipografia egységet alkot-e, vonza-e az olvaso figyelmét. Mennyi informaciot tud kinyerni
beldle az adott érdekl6dd, megkap-e minden segitséget a jelentkezéséhez. Vizsgéltam,
megfelel-e a reklamanyag a célk6zonség -elvarasainak, rendelkezik-e a mai modern
reklamokkal szemben tdmasztott kovetelményeknek, ugyanis a fo célcsoport a fiatalok
megszolitasa a Magyar Honvédség szamara. Vizsgaltam, hogy az adott anyag mennyire értheto,
és mennyire hatasos az {izenet atadasaban. Megjelenik-e barmilyen brand a reklamok kozott,

megvan-e egység az anyagok kozott.
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V. Eredmények és értékelésiik

5. A kérdoiv kiértékelése

A kérdoivek kitoltése online modon tortént, a statisztikai elemzés a kérdSiv készitd
honlap segitségével késziilt el. 138 darab kérd6iv keriilt kitoltésre, ezek elemzése utan az alabbi

részletezett eredményekre jutottam.

Statisztikai adatok

1. abra: Nemek ardnya 2. abra: Eletkor eloszlasa

(Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)  (Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)
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3. abra: Iskolai végzettségek 4. abra: Lakohely eloszlasa

(Forras: Sajat szerkesztés, kérd6iv alapjan)  (Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)

Az On lakohelye:

Az On iskolai végzetisége:

45% a3

20%

1% %

Y
1%
o

iabpioia (D), Gretts g1, tachnilum talsdifobl pl 1Biskola agyatem, alagfolad (pl. batajeze® 8 o5tk Fiviiros Megyessikhely ins Kozmég. egysb telepdlis Kifald
szakiskolal wgzats ag) alapkinzes, mestrkapzss, dokr aMalanes Iskala)
kipads)

A kitoltok kozott tobben voltak a férfiak, mint a ndk, ami a témat tekintve nem hatrany.
Bar az utébbi idében folyamatosan emelkedik a ndk szama a hadseregben, ugyanakkor
elsdsorban a jelentds fizikai megterhelés miatt tovabbra is férfias szakménak tekinthetd a
katonasag.

A kérddivet leginkdbb az idOsebb korosztaly toltotte ki, ami nem teszi lehetévé a {6
toborzasi célcsoport, a fiatalok valaszainak elemzését, ugyanakkor tekintettel a
Magyarorszagon érvényes hadkotelezettségi korhatar (Fészabaly szerint: 18.-50. év) felso
hatéra miatt ennek a korosztalynak a véleménye is fontos a toborzas szempontjabol. A kérddiv
csak részben vizsgalta, de az 1ddsebb korosztaly, hatdssal van gyermekei véleményre is, igy

rajtuk keresztiil indirekt modon is elérhetdek a fiatalok.

A kit6ltok kozott magas szamban voltak az iskolazottak, tobb mint 95%-uk rendelkezett
legalabb érettségivel. Ez feltételezi, hogy az iskolazottsdguknak kdszonhetdéen szélesebb
ismeretekkel rendelkeznek, nyitottabbak a honvédelem {ligye irant, és igy a Magyar Honvédség

felé is.
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5. abra: Vélemény a reguldris haderérol
(Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)

Véleménye szerint szikség van a mai vilagban regularis haderdre? (allandd, szervezett haderd)
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lgen Mem Nem tudom megitélni
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A valaszadok 93%-a szerint sziikséges a mai vilagban a regularis haderd. A kérddiv
terjedelmi korlatai miatt nem volt lehetdség részletezni a kérdést, de feltételezhetd, hogy a
valaszadok tisztdban vannak vele, hogy a regularis haderd alatt az allam altal szervezett
rendezett, egységes allando hadsereg. A vilagban mindossze par orszag nem tart fent regularis
hadsereget (a torpeallamok kivételével 3-4 ilyen orszag van), igy nem meglepd, hogy a
valaszadok is indokoltnak latjak ily modon szavatolni egy orszag katonai védelmét. A 3%
,»Nem” valasznal nem volt lehetdség kifejteni, hogyan lehetne megoldani anélkiil egy orszag
katonai biztonsagat.

Azon orszagok, akik nem tartanak fent reguldris hadsereget, jorészt elhelyezkedésiiknek
(Izland, Costa Rica, Panama) kdszonhetik, hogy hadsereg nélkiil sincs veszélyeztetve allami
1étiik, ez Eurdpéaban jelen geopolitikai helyzetben nem realis.

Egyes orszdgokban, ahol az dllam nem tudja az orszag teljes teriiltén fentartani a rendet,
ott a katonai vakumban egyarant megjelennek félkatonai szervezetek, és (éltaldban) a
nagyhatalmak altal finanszirozott magan katonai vallalatok, akik egyre inkdbb képesek a
regularis haderdvel egyenértékli katonai potencidlt fenntartani. A katonai képesség
kiszervezése a maganszféraba azonban el6bb-utobb az 4llam létét veszélyezteti, ezért
mindenképp indokolt a regularis haderd fenntartasa.
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6. abra: A Magyar Honvédség tevékenységének ismertsége

"r

(Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)
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A valaszadok tobbsége tugy itéli meg, tisztdban van a Magyar Honvédség
tevekénységével. Ebben nagymértékben kozre jatszhat, hogy a Honvédség nem deklaralt célja
nyitni a tarsadalom felé, és jobban elfogadtatni a katondk munkajat. Ez szolgalja a rendszerben
1évok tarsadalmi elismertségének novelését is, és a toborzasban is nagy szerepe van.

Az utobbi években a katonak tobb olyan feladatot végeztek, melyek kdvetkeztében nem
csak a sajton keresztiil, hanem személyesen is kozelebb keriiltek a civil szférdhoz. A korabbi
arvizi tevékenység mellett a vorosiszap-katasztrofa, a migracids valsag, a Covid idején, 2 éve
pedig az orosz-ukran haboru kovetkeztében a katonak nem csak a laktanyakban és
gyakorlotereken jelentek meg, hanem az orszag teljes teriiletén. A korabbi zarkozottsag utan
egyre inkdbb nyiltabban torténnek a feladatvégrehajtasok, tobbszor folytat megel6z6
kommunikaciot a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség, igy nem csak atlathatobb
az allampolgarok szdmara a Magyar Honvédség tevékenysége, hanem a pozitiv elfogadast is

segiti.
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7. abra: A Magyar Honvédség megitélése — szofelhd a megadott valaszokbol

(Forras: Sajat szerkesztés, kérd6iv alapjan)
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A Dbeirt szavakbol az latszik, a Magyar Honvédségrol pozitiv kép alakult ki, és poziiv
kifejezések uraljak a szavakat, miket beirtak. A fegyelmezettség, batorsag szavak a kitoltok
majdnem felénél szerepelt. A toborzasi kampanyok soran hangstlyozott professzionalis,
modern és hazaszeretet szavak is feltlinnek. A kitoltok kisebbik része viszont negativ szavakkal
aszocialt a Magyar Honvédségre. A kérdéiveket egyesével vizsgalva megallapithato,
els6sorban az iddsebb korosztaly (akik vélhetéen valamilyen formaban szolgéltak a Magyar

Honvédségben) illette ezekkel a szavakkal a szervezetet.
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8. abra: A Magyar Honvédség védelmi képessége a vélemények alapjan

"r

(Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)

Véleménye szerint a Magyar Honvédség jelenleg képes megvédeni az orszagot egy kulsd fegyveres
tamadas esetén?
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A valaszadok 80%-a ugy itéli meg hogy a Magyar Honvédség Onerébdl, vagy
szovetségesel segitségével, de képes megvédeni az orszagot. Raadasul ezen beliil is tobbségben
vannak azok, akik szerint 6nalloan el tudja latni ezt a feladatot az orszag. A kérddiv fokusza és
terjedelme ennél a kérdésnél sem tette lehetové, hogy mélyebben vizsgaljam ezt a kérdést,
inkdbb csak ravilagit arra, hogy az emberek hogyan vélekednek errdl a kérdésrdl, és ebbol
leszlirhetd a Honvédséghez vald hozzaallds is. A valaszokbdl kivilaglik, hogy megvan a
bizalom a Honvédség és a katonak iranyaba, és ez alapjan az els6leges feladatukat, az orszag

fegyveres védelmét el tudjak latni.
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9. abra: Haderdfejlesztési program ismertsége  10. abra: Hader6fejlesztés sziikségessége

(Forras: Sajat szerkesztés, kérd6iv alapjan) (Forras: Sajat szerkesztés, kérdoiv alapjan)
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Az el6z06 kérdéshez nagyon hasonl6 a valaszadasi arany, 83% halott mar a Honvédelmi
¢s Haderofejlesztési Programrol, mig 17% nem. A kérddiveket egyesével megvizsgalva,
megallapithatd, hogy akik nem hallottak a haderdfejlesztési programrol, 6k nyilatkoztak gy,
hogy nem képes a Honvédség megvédeni az orszagot. A kérdést megforditva, kijelenthetd,
hogy akik taldlkoztak mar a programmal, nagy valésziniiséggel a mar megvaldsult, vagy
folyamatban 1évé fejlesztések hatdsara gondoljak ugy, hogy egy esetleges tamadast sikeresen
el tud haritani a Magyar Honvédség. Figyelembe véve, hogy a program 2017-ben indult és a
sajtojelenlét egyre erésddik, mar nem is tekinthetd jo aranynak a 83%, hiszen 17%-hoz még
mindig nem sikeriilt eljuttatni ezt az informaciot. Azonban feltételezhetd, hogy a program egyes
részeivel talalkozott az illetd (toborzoplakat, hadiipari beruhazas, honvédelmi képzések, stb.),
csak nem volt azzal tisztdban, hogy ez is a Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program része.

A Magyar Honvédség fejlesztésével még nagyobb az egyetértés, mindossze 2%
valaszolt egyértelmiien ,NEM”-el, annak sziikségességérdl. Annak ellenére, hogy az 5.
kérdésnél nem volt ilyen magas a Magyar Honvédség tevékenységének ismertsége, a
valaszadok mégis ugy itélik meg, hogy ideje volt a haderdfejlesztésnek. Ennek oka lehet a
valaszadok magasabb atlagéletkora, akik esetleg kordbbi sorkatonai élményekbdl taplalkoznak
¢és itélték meg a mai hadsereg allapotat. Tovabba hozzdjarulhatott a biztonsagi kornyezet
valtozasa, amikor a kitort haboruk és konfliktusok hatdsara minden orszag elkezdte fejleszteni

a hadseregét, igy ebbdl a magyar adllam sem maradhatott ki.
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11. abra: Toborzokampany megjelenése
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12. abra: Toborzokampanyok fajtai

(Forrés: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)
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13. abra: Reklamanyagok elérési hatékonysaga

Ha igen, hol talalkozott a Magyar Honvedseget népszeriisitd reklamanyaggal? Jeldlje be mindet, ahol
talalkozott vele. Kérjuk, az 6sszes olyan valaszt jeldlje be, ahol talalkozott reklamanyaggall
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A valaszadok 90% taldlkozott az elmult honapokban a Magyar Honvédség

toborzokampanyaval. Tekintettel arra, hogy szinte minden online és offline hirdetd feliileten

megjelent a kampany, ez a szam nem is tekinthetdé magasnak. Aki az internetet barmilyen

modon hasznalja, tomegkozlekedéssel kozlekedik, talalkoznia kellett ezen reklamokkal.

Részadatokra bontva ugy tlinik {6 kozvetitd kozeg, még mindig a hagyomanyos

hirdetéfeliiletek (Tv, radio), ugyanakkor az internetes feliileteket dsszeadva (42%) latszodik,

hogy jelenleg ezen a platformon keresztiil lehet a legtobb embert megszoélitani. A nyomtatott

sajto (3,6%) ardnya mar elenyész0, foleg, ha ezt a célkdzonségnek szant fiatalok tekintetében

mérjik.
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14. abra: Reklamanyagok korszerlisége 15. abra: Rekldmanyagok meggydzdsége

"r "

(Forras: Sajat szerkesztés, kérd6iv alapjan)  (Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)

Mennyire takita a Magyar b i (1= Mennyire taldlta
egyaltalan nem, 10 - teljes mértdkben)

a Magyar t adséget népszerisid ] gokal? (1 -
egyéltaldn nem, 10 - telies mértékben)
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A megjelent rekldmanyagokat a nagy tobbség korszeriinek és meggydzonek talalta. Bar
mind a két kérdésnél pozitiv a visszajelzés a reklamokkal kapcsolatban, mindossze 11% és 13%
azok aranya, akik teljes mértékben elégedettek ilyen téren a kiadott anyagokkal. Mig 5 alatti
pontot 13% adott a korszerliséggel kapcsolatban, a meggydz¢és terén ez mar 19%, de ez nem
biztos, hogy maganak a rekldmanyagnak szo6l, hanem az egyéni preferencidk, a Magyar

Honvédséghez valo hozzaallas is befolyasolja.

16. abra: Reklamanyagok tartalmanak informaltsaga

(Forras: Sajat szerkesztés, kérd6iv alapjan)

Mennyire talalta informativnak a Magyar Honvédséget népszerdsitd reklamanyagokat? (1 —
egyaltalan nem, 10 — teljes mértekben)
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Teljes mértékben informativnak szintén csak 10% taldlta a kiadott anyagokat, 4m a
tobbség itt is pozitiv visszacsatolast ad roluk. Bar teljesen mas lehetdéség van informéaciod

atadasara egy szordlapon, mint egy rovid videdban, a valaszadasokbol nem latszik markans

kiilonbség abban, hogy ki milyen formaban talalkozott reklamanyaggal.
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17. abra: Palyavalasztasi hajlandésag 18. abra: A Magyar Honvédség népszertsitése

"r "

(Forras: Sajat szerkesztés, kérdoiv alapjan) (Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)

Mennyire gondolkodott &l a lehetdségen, hogy ¢ a Magyar Hor 7 (1 - M ajanlana masnak a Magyar Honvédségal a rendelkazésére alld informacidk birtokaban? (1
nem, 10 — leljes métékben) - egyalialdn nem, 10 - telies mériékben)
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A csatlakozas kérdésében szintén a tobbség pozitivan reagalt, bar itt a szélsoértékekben
jelentésebb elmozdulas latszik. Mig kordban 1-es értéket 2% alatt adtak, itt mar 21% jelezte,

hogy ,,Egyaltalan nem” csatlakozna a Magyar Honvédséghez, 8% pedig nem is ajanlana.

19. abra: Csatlakozasi hajlandosag 20. abra: Valasztott jogviszony

(Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)  (Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)

On szivesen csallakozna a Magyar Honvedseéghez? Amennyiben On csallakozna a Magyar Honvédséghez, milyen madon lenne lagja a szervezetnek?
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Honsds dghez teriletedeimi
TBIAIERDE |

A korabbi kérdésekre adott valaszok tiikrében mar nem meglepd, hogy a valaszadok
tobb mint 2/3-a csatlakozna a Magyar Honvédséghez és minddssze 9%, akik nem tennének igy,
még kozvetlen fenyegetettség estén sem. Még a valaszadd ndk vonatkozdsdban is nagy
aranyban csatlakoznanak a szervezethez, ami jelzi, hogy manapsdg mar nem csak a férfiak
tekintik magukénak a haza fegyveres védelmét, hanem a ndk is egyre novekvé szamban
csatlakoznak a sereghez.

A csatlakozas modjaban a 20% ,,Nem tudom megitélni” mellett tobb mint 2/3 az aktiv

szolgalatot vallalna, és csak 9% az, aki tartalékosként, mas munka mellett lenne katona. Még
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az aktiv katonai szolgéalatban is kimagaslik a hivatdsos, szerzddéses jogviszonyt valasztok
aranya. A vizsgalt idészakban a Magyar Honvédség toborzé anyagai szinte kivétel nélkiil erre
a szolgalati formara szerette volna ravenni az embereket, igy megallapithato, hogy az az lizenet
célba ért. Bar a honvédelmi alkalmazotti jogviszony népszeriisitésérdl semmilyen rekldamanyag
nem jelent meg, a tartalékos jogviszonynal népszeriibb helyezése azt jelzi, hogy aki katona
szeretne lenni, az a hivatasos/szerzédéses palyat valassza, aki pedig elkotelezett ugyan a haza
védelme irant, de ezt nem fegyveresen tenné, az a honvédelmi alkalmazotti palyat véalassza.

Elképzelhetd, hogy a tartalékos rendszerrdl, aminek az ujjaélesztése zajlik, még nem

rendelkeznek elegendd informacioval.

21. abra: Valasztott munkakor

(Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)

Milyen munkakérben dolgozna szivesen a Magyar Honvédségnél?
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legikodekedési (logistikus, teriileten (lovész, thzer,
{legijarmii-vezetd, pénzigy, ({kibervédelem, felderitd,
repdlésiranyitd, kbdekedasi) informaciovédelem, harckocsizd)
repaldmiszaki, katonai informatika,
legvedelmi kibervédelem)

A munkakoroknél a valaszadoknak mar eleve hatarozott képiik lehetett a Magyar
Honvédségen beliili munkakorokrdl, mert annak ellenére, hogy a kampéanyokban a szarazfoldi
képességek jelentek meg elsOsorban, minddssze 9% dolgozna olyan munkakdrben. A
logisztikai és infokommunikacio alig jelent meg a kampany soran, valosziniileg a valaszadok
sajat végzettséglik/képzettségiik allhat ehhez a terlilethez kozel, ezért valasztottak ezeket a

szakmakat.
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22. abra: Magyar Honvédségrol szerzett informacio forrasa

"r

(Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)

On kapott mar informéciot arrol, hogy hogyan lehet tagja a Magyar Honvédségnek? (Kérjik, az
0sszes olyan valaszt jelolje be, ahol talalkozott ezzel kapcsolatos informacioval)
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I Igen, a toborzd kampanyok soran (pl. plakat, reklam, vided)
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lgen, alldshdrzéken, toborzd satraknal

Nem, még nem kaptam inform&ciot

lgen, a toborzd irodakban
[ Egyéb

Az informacidforrasban még mindig nagy szerepe van a személyes kapcsolatoknak,
hiszen egy barattol, csaladtagtol sokkal szivesebben fogad el barmit az illetd, mint a hivatalos
csatornakon keresztiil. A valaszadok nagy szammal kovetik az Magyar Honvédség hivatalos
csatornait, hiszen kdzel negyediik innen kap informaciokat a seregrél. A kapott valaszok alapjan
a Toborzo irodak szerepe megkérddjelezhetd, minddssze 3% kapott onnan informaciot.
Masfeldl azt is jelezheti, hogy a sok pozitiv visszajelzés ellenére minddssze ennyi jelentkezd

volt, akik el is jutottak egy toborzo irodaba, megfontolni a belépés lehetdségét.

39



23. abra: A Magyar Honvédséghez torténd csatlakozasi motivaciok

"r

(Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)

Mi motivalné, hogy a Magyar Honvédséghez csatlakozzon? Tébbet is megjeldlhet.
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A motivacids eszkdzoknél az anyagi természetii juttatdsok allnak az elsd helyeken. A
korszerli eszkozok hasznélata, és a folyamatos képzési lehetdségek a toborzokampanyokban is
erbteljesebben megjelentek, mint motivacids eszkdz, ugyanakkor ezek nem kizardlag a Magyar
Honvédségre jellemz6. Az els6 5 motivacios tényezo a civil szféraban is jelen van, a kiilfoldi
szolgalatvallalasi lehetdség és a folyamatos sportolasi lehetdség, ami az el6bbiekhez képest

inkabb a Honvédség sajatossaga, kevésbé értékelték a valaszadok.
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24. dbra: A Magyar Honvédséghez torténd csatlakozasi kompetenciak

"r

(Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)

On szerint mi a fontossagi sorrend az aldabbi személyes kompetenciak kozil a Magyar Honvédségben?
(Tegye sorrendbe 6ket (1 - legfontosabb, 9 - kevésbé fontos)
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A kompetenciak koziil a fegyelmezettség kimagaslik a tobbi megadott kompetenciahoz
képest, és az ehhez kdzelebb all6 megbizhatosag és kotelességtudatot tartottdk a legtdbben
fontosnak. A tobbi kompetencia kozott nincs olyan szignifikdns kiilonbség, amibdl

hosszabbtaviu kovetkeztetéseket le lehetne vonni.

25. abra: Gyermek csatlakozasanak elfogadasa a Magyar Honvédséghez

"r

(Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv alapjan)

Amennyiben van gyermeke orualne, ha a Magyar Honvedseg koteléekeben dolgozna®?

38%
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Igen Mincs gyermekem Mem Nem tudom megitéini

A Magyar Honvédséghez valo csatlakozas még itt is népszeriibb a tobbi valaszhoz
képest. Azonban a ,,Nem” valaszok aranya itt nagyobb, mint amikor a valaszadokat kérdeztem,
hogy csatlakoznanak-e. Ebbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy az idésebb generacid ugyan érzi a
haza fegyveres védelmi iranti felelsséget, ebben szivesen vallalnanak is szerepet, ugyanakkor

gyermekeiknek mar kevésbé szanjak ezt a jovot.
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6. Dokumentum-és tartalomelemzés

A vizsgélt idészakban a Magyar Honvédség tobb médiafeliileten toborzott,
folyamatosan jelentek meg a kiilonb6z0 reklamanyagok (Tv, radio, internet <TicToc, YouTube,
Facebook, hiroldalak), ujsagok, prospektusok). A dolgozatomban célzottan azokat a
termékeket vizsgdlom meg, amik kifejezetten a toborzas céljabol késziiltek, nem pedig indirekt
moédon probalja megszdlitani az embereket. Osszességében elmondhato, hogy kifejezetten

informativ, modern anyagok keriiltek napvilagra.

Magyar Honvédség Kiss Jozsef 86. Helikopterdandar toborzo prospektusa (1. sz.
melléklet)

A szolnoki MH Kiss Jozsef 86. Helikopterdandar prospektusa nem éaltalaban a Magyar
Honvédséget, hanem annak egy konkrét alakulatat népszerisiti. A képeken az alakulat ¢letébol
lathatunk mozzanatokat, elsdsorban a helikopterekre fokuszalva. Az alakulat torténeti
attekintése mellett a rendeltetése taldlhaté a lapon. A hatoldalon az egyéb, de mind a
helikopterekhez kothetd feladatok feltiintetésre keriiltek. A Magyar Honvédség sajatossagai
nem jellennek meg a prospektusban, illetve a toborzasra torténd felhivast sem tartalmaz a
prospektus. Az elérhetdségeknél is kizardlag a Helikopterdandaré van feltiintetve, a Toborzo
irodaé nem. Tekintettel arra, hogy az angol nyelvii forditds nyilvdn nem a magyar fiatalok
tajékozodasat segiti, 0sszeségében megallapithatd, hogy ez a prospektus inkabb egy alakulat
bemutatd reklam anyag, mint a Magyar Honvédség toborzasi tevékenységét segitd anyag. A
helikopterek ¢és repiilés irant vagyat érzé érdeklodok szamara indirekt modon inicialhat

csatlakozési szandékot.
KADET programot reklamozé anyagok (2. sz. melléklet)

A Honvéd Kadét programot népszertisito prospektusok, szorélapok a toborzo iroddkban
is elérhet6ek, ezen kiviil iskolasoknak szervezett rendezvényeken is lehet veliik talalkozni. Itt
eleve egy sziikebb réteget szeretnének megszolitani, hiszen a Honvéd Kadét program
kozépiskolas diakok szamara érhetd el. A szorolapon a betiméretekkel hangsulyozzak az
informaciok fontossagat. A szindsszeallitas, benne a z6ld dominalasaval a militarista jelleget

erdsiti, ugyanakkor a tobbszinnyomasu hatterekkel szemben egy letisztult kiils6t jelent.
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A megszolitas (Legyél TE is HONVED KADET) mar behatérolja, hogy a Magyar
Honvédségrol szol a prospektus, a tegezd hangnem (ami késébb mindenhol megjelenik) egy
bensdségesebb viszonyt probal megteremteni a diakokkal. Mar az elsé informacidok kozott
megjelenik az anyagi juttatds, mint az egyik f6 motivacios tényez6. A lap kozepén kisebb
betlimérettel felsorolasra keriilnek a Kadét élettel kapcsolatos tevékenységek. Az iskola, mint
oktatasi intézmény minimalisan jelenik meg, és a szabadidds, élmenyszert, pozitiv dolgok
keriiltek megjelenitésre. A lap szélein ezekhez a tevékenységekhez kapcsolodo fényképen
talalhatdéak, ezzel is novelve a reklamanyag szinességét, a vizualis tipusa tanulok
figyelemfelkeltését segitve.

A lap als6 harmadaban kerlt feltiintetésre az érdeklodok szamara fejlesztett honlap,
ahonnan részletes informaciokat kaphatnak a didkok. A manapsidg mar mindenhol megjelend
QR-kdd hidnyzik a szordlaprol.

Osszességében egy letisztult, egyszerli, ugyanakkor egyértelmii informacidkat
tartalmazo szordlap, ami alkalmas arra, hogy megszolitsa a célkozonséget, a palyavalasztas

elott allo diakokat.

ES TE KESZEN ALLSZ? (3., 4., 5., 6. sz. melléklet)

A fenti szlogennel inditotta Gtjara a Magyar Honvédség legtjabb toborzasi kampanyat,
szinte kivétel nélkiil minden toborz6 anyag végén ez a mondta szerepel. Nem a kozvetleniil
toborzasra, csatlakozasra 6sztonzd felszolitdé mondat helyett, egy kihivéassal kecsegtetd kérdés
lett a kampany f6 mondata. A tegez0 mod itt is a kdzvetlenséget fejezi ki, valamint behatarolja
a célkozoséget, akik kimondva is a fiatal generaciok. A kérdés azt sugallja, hogy nem mindenki
képes ezeket a feladatokat végrehajtani, nem mindenki alkalmas katonanak, de ha ugy érzed,
felkésziiltél, készen allsz, akkor koztlink a helyed.

A szlogennel tobb fajta prospektus is kiadasra keriilt, és a specifikaciokat kiilon
kiemelik. A cél, hogy a Magyar Honvédség minél szélesebb spektruma ismertetésre keriiljon,
¢és késobbi jelentkezd a személyiségéhez leginkabb ill6 beosztasba jelentkezzen.

Az alap dizdjn megegyezd. A szlogen mellett kiemelve fent szerepel a szakma (16vész,
harckocsizé — 3. sz. melléklet), ¢s a Magyar Honvédség logdja. A prospektus legnagyobb
feltiletét a fegyvernemhez tartozo kép foglalja el, amin egy katona lathatdo modern fegyverekkel,
fegyverzettel. Baloldalon rovid mondatokban 0sszefoglaldsra keriilt a fegyvernem bemutatésa,

milyen feladatot hajt végre, és ennek mi a célja. Alatta talalhaté a beosztasok megnevezése,
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tovabb bontva a lehetséges feladatokat a szakman beliil. Legalul pedig egy olyan technikai
jellemzd feltiintetése talalhatod, ami szintén a figyelemfelkeltést szolgdlja, és kivancsiva teheti
az érdeklddot.

A prospektus érezhetden a képi megjelenésre épit, alapvetden azzal akarja megszolitani
az érdeklédot, és csak minimalis informécio van feltiintetve a kezdé oldalon. A képek erdt,
energiat sugaroznak, alkalmasak arra, hogy haborus filmeken ¢€s jatékokon szocializalodott
fiatalok érdeklddesét felkeltse.

A Dbelsé oldalakon szintén egységesitett modon mar konkrét valaszokat talal az
érdeklédo, a ,,Hogyan lehetsz” kérdésre. Roviden ismereti a felvétel menetét (jelentkezés,
alkalmassagi vizsgalat, alapkiképzés, katonai szolgalat). A konkrétumokat nélkiilézi a
tajékoztatd, igy nem deriil ki bel6le az alkalmasséagi vizsgalat kritériumai, az alapkiképzés ideje,
modja, helyszine. Ezek mind olyan alapinforméciok, amik véleményem szerint mar elférnének
egy ilyen tajékoztatoban. A tapasztalat azt mutatja, hogy sokan nem tudjak teljesiteni ezeket az
elvarasokat, igy célszertibb lenne mar a toborzas elsé fazisaba (a figyelemfelkeltésnél) felhivni
az érintettek figyelmét, hogy mit kell teljesiteni, ha katonak szeretnének lenni. Erdekessége
még a tajékoztatonak, hogy markansan megjeleniti, a késobbi szolgalati helyeket. Ez azt az
tizenetet kozvetiti, aki ezt a szakmat valassza (16vész, harckocsizo) a feltiintetett helydrségben
tud csak szolgdlni, mig ténylegesen az orszag tovabbi pontjain is szolgdlnak ezekkel a
végzettségekkel katondk. Ez nem mint lehetdség szerepel a szordlapon, hanem inkabb
célkitlizés a Magyar Honvédség részérdl, hogy ezeket az alakulatokat toltse fel elsdsorban,
igyekezve ide iranyitani a jelentkezéket. Ennek hatranya, hogy sokakat elriaszthat, hogy
kizarolag megadott helydrségekben lehet szolgélatot teljesiteni, €s el sem jut a potencialis
jelentkezd a toborz¢ irodaban, ahol elmondanék neki, hogy a prospektusban feltlintetett varosok
nem kizardlagosak.

Az Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalékos (6. sz. melléklet) rendszerbe vald
toborzashoz késziilt prospektus kicsit kiilonbozik a fentiektdl, hiszen itt nem hivatésos,
szerzOdéses katondkat keresnek, hanem akik az allandd6 munkéjuk mellett tudjak vallalni a
katonai szolgalatot. A kezdd oldalon a helyi lakok6zdsség szolgdlata keriil el6térbe, igy a
hazaszeretetet kozelebb hozza az egyénhez az altal, hogy kozvetlen kdrnyezete védelmében
vehet részt. A bels6 oldalon az eddigi tapasztalatok alapjan a jelentkezoket leginkabb érdekld
kérdés keriilt feltiintetésre, valamint megvalaszolasra. Ez mar biztosabb tdmpontot kinal az
érdeklédoknek, és jobban be tudja hatérolni, akar-e ilyen feltételekkel csatlakozni.

Iddben a legujabb, a konkrét alegységhez torténd toborzashoz késziilt prospektus, ahol
a PZH?2000 (5. sz. melléklet) onjaro 16veggel felszerelt tiizérosztalyhoz keresnek jelentkezoket.
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A legnagyobb kiilonbség a korabbiakhoz képest, hogy itt az anyagi javadalmazas, az illetmény
kiilon fel van tiintetve, és k van emelve. Ez nem véletlen, hiszen egy kifejezetten magas
illetménnyel csabitjak a fiatalokat, elismerve, hogy ez az egyik legfontosabb 6sztonzderd a
palyavalasztas elott allo fiatalok esetében. Mivel itt konkrét alegységhez folyik a toborzas, tobb
részlet itt feltiintetésre keriilt, segitve a jelentkezd tdjékozodasat. A szérdlapon nem szerepel,
hogy ide is folyamatosan lehet jelentkezni, vagy pedig egy bizonyos id6pontig varjak az
érdekldodoket, mert utana elindul az alapkiképzés, amihez menet kdzben mar nem lehet
csatlakozni.

Osszességében az ,Es Te készen allsz?” tajékoztatd sorozat egy igényesen, modern
szemlélettel elkészitett reklamanyag. Alkalmas arra, hogy a honvédelem iigye irant
érdeklédoket megszolitsa, megadja az alapvetd informacidkat. A sereghez kothetd képi és

szinvilag jol illeszkedik a Magyar Honvédség ,,brand”-jéhez.

Videok elemzése

A nyomtatott tartalmak mellett az online térben is megjelent a Magyar Honvédség, ahol
mar jobban szét lehet valasztani a direkt és indirekt modon toborzo videokat, hanganyagokat.
A videokrdél megallapithatd, hogy azonos stilusban €s dizdjnban késziiltek, egyfajta egységet
mutatva. Ugyanazok a videok megjelennek TV-ben, YouTube-on és Tic-Toc-on egyarant, akar

részletében, akar egészben.

Honvédelmi Minisztérium —, Es Te készen allsz?” kampéanyfilm

https://youtu.be/fAH8PnkcbjE?si=u0KQc31s3kQKWkh9

Itt méar a cimbdl egyértelmili, hogy, a Magyar Honvédség népszeriisitésére késziilt
kisfilm toborzasi célokat is szolgal. A mar korabban elemzett ,,Es Te készen allsz” kampanyhoz
illeszkedd rovid film, megfelel a mai trendnek. Hossza a TicToc elterjedésével népszeriive valt
1 perces videdk sordba illeszkedik. Ez a hossz elég arra, hogy megfeleld mennyiségli
informaciot lehessen elmondani benne, ugyanakkor a mai fiatalok nem szivesen néznek ennél
hosszabb videdkat, amikor ,,gérgetik” a telefont. A video alafestd zenével, sejtelmesen indul,
majd 4 kiillonb6z6 katonat mutat be (vadaszpilota, 16vész, 1égiforgalom-iranyito, diszelgd),
akiknek a feladat végrehajtasukba pillanthatunk bele. A szereplok mind fiatalok, lanyok, fitk
vegyesen, hangstlyozva, hogy a Magyar Honvédség minkét nem képviseldit varja soraiba. A
magyar lobog6d mutatasaval hazafias érzelemre hat a vide6, amit a narrator is kiemel, hogy a

haza védelme mindannyiunk iigye. A vide6 végén a ,,Csatlakozz” felirat nem hagy kérdést,
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miért is késziilt a video, emellett megjelenik a Magyar Honvédség toborz6 oldalanak a linkje,
igy az érdeklddd egybdl tovabbi informdacidhoz juthat, el is tudja inditani a jelentkezési
folyamatot. A vided megtekintheté a YouTube-on, de a vizsgalt idészakban reklam formajaban
is megjelent a kiilonbozd platformokon. A vided modern készitésii, a legiijabb akciofilmek
vonasait idézi, alkalmas arra, hogy felkeltse az érdeklddést, és megszolitsa a fiatalokat. A
prospektusokkal szembeni elénye, hogy nem csak az taldlkozik vele, aki keresi az ilyen
videdkat, toborzo rendezvényen, hanem reklam form4jaban akaratlanul is felbukkan. Ezaltal
sokkal tobb embert (és foleg a fiatalokat) lehet igy elérni, mint a kordbban elemzett
kiadvanyokkal.

HadERO — Hazamat szolgilom
https://hirado.hu/belfold/cikk/2023/09/05/hadero-cimmel-uj-magazinmusor-indult-az-m1-en

A magazinmiisor 2023. szeptemberében indult, azdta is folyamatosan sugirozzik
minden kedden az M1 kozszolgélati csatorndn. A miisor a Honvédelmi Minisztérium
megbizasabol késziilt, és a Magyar Honvédség bemutatasa a célja a katonak mindennapjain és
a hadero6fejlesztési programon keresztiil. az adasokban a Honvédség kiilonbozo alakulatai
mutatkoznak be, bemutatdsra keriilnek a legujabb eszk6zok, technikdk. A misor egyik
ujdonsaga, és eldnye, hogy az aktudlisan ott szolgald katondk nyilatkoznak a miisorban, és
elsdsorban nem a parancsnoki, hanem a beosztott alloméany. A videok igy emberkdzpontuak,
kozelebb hozza a néz6khoz a katonak vildgat. Amikor egy-egy allami szervnél szovivo vagy a
vezetd nyilatkozik, nehéz azonosulni vele, ellenben amikor az adott harceszkdzt hasznélo fiatal
katona nyilatkozik a tapasztalatair6l. A miisor nem direkt szolgél toborzési célokat, de téméaja
miatt mindenképpen érdemes megemliteni a dolgozatban.

A misor legnagyobb hatranya, hogy kedd déleldtt €s a kevésbé (foleg a fiatalok altal)
nézett televizid csatornan lathato. Ezzel a legjobban elkészitett anyag sem ért cél, hiszen nem
jut el a célkdzonséghez. A miisor ugyan barmikor visszanézhetd interneten, de a fiatalokra nem
jellemzd magazinmiisorok letoltése €s nézése. Az elkésziilt miisorokat elsésorban azok nézik,
akik mar érdeklddnek a téma irant, és részletesebb informaciokra kivancsiak, és tudnak a
magazin létezésérol. Mind ezek fényében miisor kevésbé értelmezhetd toborzo, palyara irdnyitd

reklamanyagként.
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A reklamanyagok tartalomelenzésének osszegzése

Elemzésem szerint a reklamanyagok Osszeségben megfelelnek a velilk szemben
tamasztott kritériumoknak. Alkalmasak a célk6zonség megszolitasara, ezzel is segitve a
Magyar Honvédség toborzasi tevékenységét. Az anyagok alkalmasak a megfeleld informaciok
atadasara, ¢és figyelemfelkeltésre. A korabban emlitett kritériumoknak az alabbi Osszegzd

tablazat alapjan felelnek meg az egyes anyagok. (1 - nem felel meg, 10 — teljes mértékben

megfelel)
Helikopterdandar | Kadét ,Es Te | ,,Es Te | Hader6
prospektus prospektus | készenallsz” | készenallsz”
prospektusok | film
Figyelemfelkeltés 4 8 9 10 5
Informativ 9 7 8 8 10
Modern 6 7 9 10 7
Szines 6 5 10 10 7
Erthet6ség 8 8 7 8 6
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VI. Kovetkeztetések és javaslatok

A Kkatonai szolgalat szamos kihivassal és nehézséggel jar egyiitt, példaul fizikai és
mentalis igénybevétellel, hosszu tavu elkotelezettséggel és a csaladtol valo tavolléttel. Ezek a
tényezok csokkenthetik a fiatalok korében a jelentkezési hajlanddsagot.

A fiataloknak ma szamos mas lehetdségiik van a munkaerdpiacon és a palyavalasztas
terén, igy nem mindenki érezheti vonzénak a katonai szolgalatot. Mas karrierlehetdségek
lehetnek vonzobbak szdmukra.

Az ilyen kihivasokkal és nehézségekkel szembesiilve a Magyar Honvédségnek
sziiksége volt arra, hogy atgondolja és modositsa kommunikécios €s toborzasi stratégidit annak
érdekében, hogy vonzobba tegye a katonai szolgalatot a fiatalok szamara. Ezek voltak példaul
a toborzasi kampéanyok és hirdetések tartalmanak és ilizenetének megvaltoztatdsa, vagy a
katonai szolgalat elényeinek és lehetdségeinek hangstilyozasa a célkdzonség felé.

A fiatalok korében az tapasztalhatd, hogy a sok kotottség, a viszonylag alacsony
jovedelem és a viszonylag lassu elémenetel miatt szamukra nem igazan vonz6 az allami
szolgalat. Valodi palyakép hianyaban a fiatalok egy jelentds részénél felértékel6dott a rovidtava
pénzkereset jelentdsége, amit a Magyar Honvédség felismert és a magasabb bérrel meghirdetett
projektek igazoltak.

A szolgalatvallalasakor az anyagi tényezOok kiemelt motivacios szerepet jatszanak. A
munkaerdpiac elszivo hatésa itt érvényesiil a legerésebben. Amennyiben a civil élet jobb anyagi
feltételeket kindl, sokan nem a katonai palyat valasztjak hivatasul, vagy a palyaelhagyés mellett
dontenek. Megoldast jelenthet, ha haromévente egy komolyabb 0sszeg folydsitadsat garantalna
a szolgalati torvény.

Megvaltoztak az egyéni sziikségletek is. Ezeket a valtozasokat csak részben tudta
kdvetni az 6sztonzési és kompenzaciods rendszer, ezért jelenleg nem megfeleld hatékonysaggal
tamogatja a szervezet érdekeit €s az egyéni igényeket. Nagyobb hangsulyt kellene fektetni az
elhelyezési koriilmények, a lakhatas, valamint a munkaba jarasi feltételeinek javitasara is.

A szolgalati koriilmények fejlesztése, az ¢életmindség javitasa korében olyan
kovetelményrendszert kellene bevezetni és alkalmazni, amely egyértelmlien meghatarozza
azokat a minimalis munkavégzési, elhelyezési feltételeket, amelyek biztositdsa minden
munkahelyen kotelezd (61t6z0, zarhato szekrény, egyéni tisztalkodas feltételeinek biztositasa,
megfelelden felszerelt irodak, személyenként minimalis 1égkdbméter stb.), ami a fiatalok
szamara vonzobba tennék a katonai palyat. Sziikséges lenne tornatermek, kondicional6 termek,

korszerl futopalyak, uszomedencék kialakitasara és wellness eszk6zok biztositasara.
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A Magyar Honvédséget valasztd fiatalok részére javasolt wifi-vel ellatott,
légkondicionalt, maximum 2 £ elhelyezését biztositd korletek, a kor szinvonalanak megfeleld
vizes blokkok, és nagy képernyds televizioval, megfeleld butorzattal (fotelekkel) ellatott
kozosségi terek biztositasa.

A Magyar Honvédség a fiatal korosztaly toborzasaban érdekelt. Vonzova tehetné a
fiatalok szamdara a katonai palyat, amennyiben 30 éves korig meghosszabbodna a 25 éven
aluliaknak jar6 személyi jovedelemado-mentesség. Ezaltal a fiatal korosztaly illetménye
versenyképes maradna mas munkaerdpiaci szereplok altal biztositott jovedelmekkel.

Dolgozatomban ismertettem kutatasaim eredményét, melyek bar nem reprezentativak,
de jol jellemzik a Magyar Honvédség eziranyua tevékenységét. Vizsgalataim eredményének
0sszegzését az alabbiak szerint teszem meg:

Elsé hipotézisem az volt, hogy a Magyar Honvédségrol alkotott kép nagyban
Osszefligg a Honvédség kommunikacidjaval és napi tevékenységével. E hipotézisemet mind a
két kutatasi modszer igazolta, igy ez a hipotézisem igazolt.

Masodik hipotézisem az volt, hogy a Magyar Honvédség toborzasa soran hasznalt
vizualis kommunikacids eszkdzok hatassal vannak a palyavalasztasra, illetve a karrierdontésre.
A fiatalok az online, az iddsebb generacio az offline térben taldlkozott ezekkel a hirdetésekkel.
E hipotézisemet a kérddives kutatas minden kétséget kizardan igazolta, ugyanakkor a
rekldmanyagok tartalomelemzése soran errdl nem gydzOédtem meg, igy ez a hipotézisem
részben igazolt.

Harmadik hipotézisem az volt, hogy a Magyar Honvédség hirdetései felkelti azok
érdeklodését, akik taldlkoznak a reklamkampanyokkal. Az elmult iddszak eseményei
(migracids valsag, orosz-ukrdn haboru) okéan tisztdban vannak az emberek a Magyar
Honvédség szerepével. E hipotézisemet mndkét kutatasi modszer alatamasztotta, igy ez a
hipotézisem is igazolt.

Negyedik hipotézisem, hogy a reklamkampanyokat tartalmilag 6sszeségében pozitivan
itéli meg a célkozonség, mivel azokat szinesnek és informativnak latjdk. Ezt a hipotézisemet
teljes mértékben alatamasztotta mindkét kutatasi modszer, igy ez a hipotézisem bizonyitast
nyert.

Figyelembevéve az elvégzett kutatdsaimat, a Magyar Honvédségnek folytatnia kell a
megkezdett erételjes médiakampanyt. Az elérhetd Gsszes feliileten meg kell jelennie, mert
bizonyitast nyert, minél aktivabb a médidba a Honvédség, annal nagyobb az ismertsége. A
sz¢les ismertség széles meritési lehetdséget biztosit a sereg szaméara, ami a megfeleld mindségl

utdnpotlas garancidja. A média megjelenéseknek a fiatalokra kell koncentralnia, hogy a
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toborzokampanyok a legfontosabb célcsoportndl is sikereket érhessen el. Ehhez sziikséges a
még munkaerdpiacon meg nem jelent, de a jovot jelentd Alfa generacié munkerdpiaci

A rekldmanyagok vizsgéalata soran mar lathaté a brand kialakitisa a Magyar
Honvédségnél, ezt sziikséges minden késziild anyagnal megjeleniteni. Ezzel hatékonyabba
tehetd a mar megkezdett kampanysorozat.

A fiatalok megszolitdsahoz sziikséges az oktatasban akar 6nallo tantargyként, akar mas
tantargy keretében honvédelmi ismeretek oktatasa. A tanulok kozelebb hozéasa a honvédelem
eszméjéhez elengedhetelen a Magyar Honvédség hosszatdva pozitiv  tarsadalmi

elismertségéhez.
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VII. Osszefoglalas

Dolgozatomban a Magyar Honvédség tarsadalmi megitélését vizsgaltam, illetve
bemutattam, hogy a tarsadalmi megitélés egy Osszetett és valtozd téma. A vélemények és az
érzelmek kialakuldsara szamos tényezo hat, igy az egyének, csoportok €s a tarsadalom egésze
kiilonb6zé modon értékelheti a honvédség szerepét és tevékenységét. Bemutattam néhany
olyan tényez6t, amelyek befolyasolhatjék a tarsadalmi megitélést. A szakirodalmi feldolgozas
soran kitértem a katonai életpalyavalasztasra és a szervezeti karrierdontésre vonatkozo
lehetdségekre, illetve a Magyar Honvédség és a katonai szolgalat jogi sajatossagaira.
Ismertettem, hogy jelenleg milyen haderdfejlesztési programok zajlanak a Magyar
Honvédségben.

A kovetkezo fejezetben ravilagitottam arra, hogy a tarsadalom tudasa és a szervezetrdl
alkotott véleménye nagyban Osszefligg a Magyar Honvédség kommunikéciojaval ¢&s
tevékenységével. A Magyar Honvédségbe valdo toborzds sordn haszndlt vizudlis
kommunikécios eszk6zok nagy hatassal vannak a palyavalasztisra és a karrierdontésre. Az
aktualis toborzokampanyok nagyon nagy szamban eljutnak az emberekhez, melyeket
feldolgoznak és a palyavalasztds soran alapul vesznek. A feldolgozott kérddivek soran és
reklamanyagok elemzése ravilagitottak arra, hogy a kiilonb6z6 férumokon megjelend toborzé
anyagokat (szorélapok, prospektusok, videok, reklamfilmek) hirdetéseket, kampanyreklamokat
a tarsadalom nagyon hitelesnek tartja és az emberek figyelmét és érdeklodését nagyon felkelti.
A fiatalokat nagyban segiti a palyavalasztas soran.

A felallitott hipotéziseim nagyrészben bizonyitast nyertek. A kutatasi modszerekkel
bebizonyitottam, hogy a tarsadalom tobbségét érdekli a honvédségben jelenleg zajld
haderdfejlesztés, illetve a napi tevékenysége, igy a toborzokampanyok a célzott kzonséghez
eljutnak. A Magyar Honvédség toborzasa soran nagy hangsulyt fektet a vizualis
kommunikéaciora. A katonai palyat valasztok szédméra hitelesen, informativan probalja
bemutatni a magyar hader6t, segitséget adva a karrierdontésiik soran.

A kutatdsaim eredményei alapjan a jelentkezOk szaménak emelkedésére javaslatokat
fogalmaztam meg. A katonai szolgalat vallalasakor, ahogy a toborzokampanyok elemzése
soran ez bizonyitast nyert a palyavalasztds sordn az anyagi tényezok kiemelt motivacios

szerepet jatszanak.
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A legfontosabb cél az lenne, hogy a Magyar Honvédség a bemutatott toborzo ¢és
reklamkampanyaival pontos és vonzo képet mutasson a katonai szolgélatrol, és 6sztondzze a

fiatalokat a jelentkezésre.
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1X. Mellékletek

1. szamua melléklet

ALAKULATUNK

Az elsd pilétahaligatok képzése 1959—ben kezdSdtt el a szol-

noki 0l6té majd a Il a Kilidn
Gybrgy Replls Ha]ézo T|sm lskola keretei kézott folyutbdm_
1961-ben megujul tSi és replls-m

képzés, 1964-ben pedng megalakult 3 Repll&hajozé Kikép-
28 Ezred. 1971-t6l Felderitd RepllS Ezred Uizemelt a bazison.
1984 méjusaban Mi-8 helikopterek és An-26 repiilogépek
diszlokaltak Szolnokra. Ezen a repil8technikai bazison alakult
meg 1984. majus 1-jén az MN 89. Vegyes Szallitorepils Ezred.
2004. oktober 1-jei hatéllyal az MH 87. Bakony Harcihelikop-
tev Ezred és az MH 89. Szolnok Vegyes SzallitorepGlo Ezred
djak a NATO- k alakult meg és
érte el készenlétét az MH 86. Szolnok Helikopter Ezred. 2005
majuséban a laktanya Ittebei Kiss Jozsef hadnagy nevét vene
fel. 2007. mércius 1-jei hatallyal, az ezred
annak jogutédjaként jott létre az MH 86. Szolnok Helikopter
Bazis, 2023. janudr 1-jétdl az alakulat neve MH Kiss Jozsef 86.
Helikopterdandar.
Az alakulat csapatinnepe méjus 27. a jogeldd ala-
kulat alapité okirat alairésénak napja.

)
;

RENDELTETES

Az alakulat t8bb helikoptertipus és kiképzs-repilogép tzemel-
tetését végzi. Egyardnt megtalalhatd m az orosz Mi-24 harci
helikopter, 3 Mi-17 kézepes szalh(oheukoplev 3 21. szézadot
képviseld H145M h P képzéshez is hasz-
nélt Zlin-242L, Zlin-143LSi mképzwepmdgépek ésaz AS-350B
kénnyihelikopter. A 2023-as évtdl a H225M kbzepes t8bbcéld
helikopter is megjelenik a hadrendben.

A helikopterdandar feladata a légiers miveleteinek, valamint a
szdrazfoldi csapatok kiképzésének és mGveleteinek légi tamo-

gatésa.
Egyedulalloan vesz részt a kiilfoldi repUls-kiképzd programok-
ra torténd légij jeldlti elévalogatasban és a Nemzeti

Kézszolgalati Egyetemen tanulé légijarmivezets-jeldltek gya-
korlati repUlokiképzésében, melyek 2 jové nemzedeék felé kiépi-
tett kapocs fontos pillérei.

A szolnoki pilotak Magy g egész teril i jék a
|égi kutatas-mentést civil és katonai légi jarmGvek részére egy-
arént.

Katonai ej Y ikép i ¢ |, vala-
mint el6 pllésird 6 képzést a helikop! 4r kato-
néi is vég a Magyar Honvédségb
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NEMZETKOZI SZEREPVALLALAS

Ahelikop 4lloménya fi részt vesz a Magyar Hon-
védség NATO-, EU- és ENSZ- (KFOR, EUFOR, UNFICYP, V4 EU BG) misz-
szi0s szerepvéllalasaiban.

Lo

EGYEB FELADATOK
Részvétel a természeti csapasok, az ipari, kiimyezeti és légi
katasztrofak kovetkezményeinek felszamolasaban;

N A helikopter-gépszemélyzetek harci alkalmazasra tonénd
fellészitése szimulacios eszkozokkel;
Bel- és kitfoldi katonal és gazdasagi céld légi szallitasok
végrehajtasa;

A szolnoki RepTér (repiléstorténeti kidllitohely) mikodésé-

- nek szakmai tamogatasa;

_:9 Aot L. MH KISS JOZSEF 86. HELIKOPTERDANDAR
oot ki o HDF 86TH HELICOPTER WING

-— |

ABOUT OUR UNIT
The training of the first pilot students started in 1949 on Szolnok
airbase, and resumed after World War Il in the framework of the h il . P — |

Gyorgy Kilian Aviation Officer School. In 1961, the pilot and the

aircraft maintenance technician training programs were renewed,

and then the Aircrew Training Wing was established in 1964. From p U R DOS E

1971 onwards, a " Wing was operating on the base. The unit operates several helicopter types and trainers. Assets in ser-

In May 1984, Mi-8 helicopters and An-26 transport aircraft were vice with the wing include the Russian Mi-24 attack helicopters, the
e E.’ {05 potfi .Ilwasw@mgavmmameﬂmm Mi-17 medium transport helicopters, the H145M helicopters repre-

Mixed Airlift Wing was established on 1 May 1984. As of 1 Oc- senting the 21t century, as well as the Zlin-242L and Zlin-143LSi tra-

tober 2004, the HDF 86th Szolnok Helicopter Wing was formed iner aircraft used for pilot training and the AS-3508 light helicopters.

n accordance with NATO doctrines and reached i operational As of 2023, the H225M medium multirole helicopters are also inclu-

capability as the legal successor of the HDF 87th Bakony Attack ded in the table of organization and equipment.

Helicopter Wing and the HDF 8_9"' Szolnok Mixed A"“_f‘ Wing_ln The mission of the helicopter wing is to provide air support for the

May 2005, the barracks chose Lieutenant J6zsef fttebei Kiss as its operations of the air force as well as for the training and operations of

eponym. As of 1 March 2007, with the disbandment of the wing, piplay

the HDF 86th Szolnok Helicopter Base was "35‘3"“5"“ asits legal It uniquely participates in the pre-selection of pilot candidates for

successor. On 1 January 2023, the designation of the unit changed foreign flying training programs and in the practical flying training of

to HDF 360\ Helicopter Wing, [ : pilot candidates studying at the National University of Public Service,

The unit day is 27 May, the day of the signing of the founding which are important pillars in the link with the future generation.
charter of the legal predecessor unit. The Szolnok pilots provide air search and rescue (SAR) service for

civilian and military aircraft in the whole area of Hungary.

The airmen of the helicopter wing also conduct simulator-aided pa-
ratrooper training and Joint Terminal Attack Controller (JTAC) training
in the Hungarian Defence Forces.

OTHER TASKS

To participate in consequence management efforts in
@ the wake of natural, industrial, environmental and air
disasters;

To provide simulator-aided combat training for helicop-
ter crews;

To fly airlift missions with military and economic objec-
tives in Hungary and abroad;

To provide professional support for running the RepTér
Museum of Szolnok (aviation history exhibition);

HM ZRINYI NONPROFIT KFT.

@ To uphold the military and aviation traditions.



INTERNATIONAL ENGAGEMENT

The personnel of the helicopter wing continuously participate in the
NATO-, EU- and UN-led missions of the Hungarian Defence Forces
(KFOR, EUFOR, UNFICYP, V4 EU BG).

=" MH KISS JOZSEF

86. HELIKOPTERDANDAR

HDF 86TH
HELICOPTER WING
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3. sz. melléklet

= ES TE
o

LOVESZ  KESZEN

ALLSZ?

Kiilonb6z6
kézifegyverekkel,
illetve harcjarmiivek
fedélzeti
fegyvereivel hajtja
végre tobbek kozott
tamogato, biztosito
vagy harcaszati
feladatait.

Szolgalatot teljesithet
példaul mint gépesitett
lovész, konnyl lovész,
rohamlévész vagy
mesterlovész.

A Magyar Honvédség
nemrégiben
rendszeresitett modern
fegyvereit haszndlja.

— - P

: i . N
e U\
S ~ ....4{1_ " '1 4

. ES TE

HARCKOCSIZO K’ESZEN .
ALLSZ?

Kllonbozé
feladatokat,
miuveleteket
hajt végre

nagy thizerej,
mozgékonysagu
és védettségu
pancélossal.

A harckocsizo
allomany tagjaként
lehet parancsnok,
iranyzo, toltékezelo,
vezeto.

A vilag eguik legjobb
harckocsijat kezelheti.
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HOGY LEHETSZ
HARCKOCSIZO?

Kapcsolatfelvétel a tobo nkkal

Felkeresel egy toborzéirodat vagy
jelentkezel az iranyasereg.hu oldalon,

toborzoéink pe: beosztast ¢ lanak.

Alkalmassagi vizsgalat

Megfelelsz egy komplex egészségi és
fizikai alkalmassagi vizsgalaton.

Alapkiképzés

Elméleti és gyakorlati foglalkozasokon
veszel részt mint példaul Iovészet
harcdszati alapok, clséscegélynyujta
tereptan, katonai testnevelés,

Katonai szolgalat megkezdése

Az eskiitétel utan megkezded a szolgdlatot
elsé beosztisodban mint harckocsizé.

Specidlis elvardsok
magas stressz- és monotonitastird képesséy
fizikai terhelhetoség

- bezartsagturés

Tamogatjuk a fejlodésedet

- hazai és kllféldi gyakoriatok, képzési lchetoségek
érettségi, nyelvvizsga megszerzésének tamogatasa

A Magyar Honvédség dllomanyaban szolgdlod a hazat,
és kézben olyan ismeretekkel, készségekkel leszel
gazdagabb, melycknek a civil életben is hasznat veszed!

HOL FOGSZ SZOLGALNI?
TATA

\mm TE
KESZEN
ALLSZ?
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HOGY LEHETSZ
LOVESZ?

apcsolatfelvétel a toborzéinkkal

Felkeresel egy toborzdirodat vagy
jelentkezel az iranyasereg.hu oldalon,

toborz6ink pedig beosztast ajanlanak.

Alkalmassagi vizsgalat

Megfelelsz egy komplex egészségi
és fizikai alkalmassagi vizsgalaton.

Alapkiképzés

»~
Elméleti és gyakorlati foglalkozasokon m m |—| m
veszel részt mint példaul I6vészet,

harcaszati alapok, elsésegélynyljtas,

»”~
tereptan, katonai testnevelés. —A m m N m Z -
Katonai szolgdlat megkezdése - \v
Az eskitétel utin megkezded a szolgdlatot > —Il rm N H

elsé beosztasodban mint l6vész.

Tamogatjuk a fejlédésedet
- hazai é Idi gyakoriatok, képzési lehetoségek
érettségi, nyelvvizsga megszerzésének tamogatdsa

A Magyar Honvédség allomanyaban szolgalod a hazat,
és kézben olyan ismeretekkel, készségekkel leszel
gazdagabb, melyeknek ac életben is hasznat veszed!

HOL FOGSZ SZOLGALNI?

BUDAPEST HODMEZOVASARHELY
DEBRECEN SZOLNOK TATA
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4. sz. melléklet

€) VIHKIKNYP
KATONAI_TOBORZAS
KERESS MINKET!

(/:

4,'\-. W] 3 T
W---". g T e LARY

€ MHKIKNYP :
KATONAI_TOBORZAS
KERESS MINKET!
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5. sz. melléklet

LAZ EGYENRUHA EROT ES MAGABIZTOSSAGOT AD,
MIKOZBEN SAJAT LAKOHELYEM BIZTONSAGAERT
IS FELELEK.”

IRANYASEREG.HU/PZH

KERESS 6 mnhkiknyp
MINKET! katonai_toborzas
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6. sz. melléklet

wom ONKENTES
¥ TERULETVEDELMI
o TARTALEKOS

A tartalékos katonai
szolgdlat az alapveto
allampolgari
kotelességlinkre készit fel.

A HELY!I
KOZOSSEGET
SZERETNED
SZOLGALNI
TARTALEKOS
KATONAKENT?
AKKOREZ A
SZOLGALAT
NEKED VALO!

CSATLAKOZZ A TATAI
TUZEREKHEZ!

737 000 FTBRUTTO
ILLETMENY

A PZH 2000
ONJARO LOVEG
AJOVO
TUZERSEGI
ESZKOZE:
PONTOS, NAGY
HATOTAVOLSAGU,

MOZGEKONY
ES GYORS.

ES TE

KESZEN B

ALLSZ?

ESTE
KESZEN
ALLSZ?

»
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DOLOG, AMIT TUDNOD KELL,
HA EZT A SZOLGALATI
FORMAT VALASZTOD

HOGYAN SEGITHETEM EZZEL MENNYIIDOT VESZ IGENYBE
SZOLGALATTAL AZ ONKENTES TARTALEKOS
A HELYI KOZOSSEGET? KATONAI SZOLGALAT?

A terliletvédelmi tartalékos sza Az 6nkéntes tartalékos katonak
zad tagjai a felkészitések tényleges szolgalat

maval olyan kiképzést, tu 5 3 éven belll maximum G hénap
kapnak, amely a helyi k6z6sséy lehet.

védel < 4

526 honvédelmi vagy kataszt

réfavéde helyzetrol. Tébbek

ra, valamint spe: an az adott
jarashoz kétheto honvéde
felacatokra is kiképezik 6ket

ONKENTES TARTALEKOS KATONAKENT
BARMIKOR BEHIVHATNAK?

Onkéntes tartalékos katonaként behivot vagy bevonuldsi parancsot
kapsz, de amennyiben alkalmatian szédmodra a megadott idoészak,
akkor szolgalathalasz

BIZTOSAN EZT ESTE
ImmNmz
ALLSZ?

AKAROM!
HOGYAN TOVABB?

Egyelore cs mas feladatod e jelentkezni. Tobor
veled a kapcsolatot és minden
szt adnak. Ez még nem jelent elké
telezdédést, viszont fontos része a folyamatnak.

- 4

Ezutdn, ha nincs kizéré tényezé, az alkalmassdgi vizsgalat
kévetkezik. Ennek intézéséhez is segitséget kapsz a jelent
kezést kévetoen.

3.

Az alkalmassagi vizsgdlat utdn, elére egyeztetett idépontban
megkezdddik az S hetes als yzés, de valaszthatod a hét
végi, modulrendszer( kiképzést is. A tanulék képzése dltala
ban nyaron vagy a valasztott modulrendszerben torténik

67



BIZTOSAN EZT | ESTE
> —AD —NO 7\— _ Hazank megvédéséhez —A m m N m Z

erods és jol felszerelt

HOGYAN |—.|O<>\mm\.v hadseregre van sziikség. >\ —II —II m N \-V

: i A PzH 2000 6njard lovey
Kapcsolatfelvétel (2 [ a vilag egyik legmodernebb harceszkéze,
a toborzdinkkal ¥ a Magyar Honvédség uj bliszkesége!
Felkeresel egy toborzéirodat vagy : -
jelentkezel az iranyasereg.hu oldalon. .
SZERETNEL EGY OSSZETARTO
KOZOSSEG TAGJAKENT

“w,o<o::_9.m T\ /| SZOLGALATOT TELJESITENI
ata, " o
MH Klapka Gydrgy A VILAG LEGMODERNEEB

1. Pancélosdandar & ESZKOZEIN?

Alapkiképzés - 8 hét

: zabalyzat, katonai { Jelentkezz
testnevelés, menetgyakorlat, az MH Klapka Gyorgy
Iovészet és tlzpar-harcaszat. 1. Pancélosdandarhoz!

Katonai szolgalat ~“odP QY BRUTTO ILLETMENY:
megkezdése 55 > ; 737 000 FORINT
Leteszed a katonai eskit, /9

majd megkezded a szolgalatot /

a vitéz Barankay Jézsef

1. Onjaré Tuzérosztaly tagjaként. | ’ i i mm TE —Am»MNmz >\—I—ImN\v
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7. sz. melléklet

Tisztelt kérdéiv kitolto!

Szilasi Szabolcs a Magyar Agrar-és Elettudomanyi Egyetem emberi eréforras tanacsadd Msc.
szakos hallgat6ja vagyok.

Tanulmanyaim lezdrasahoz, diplomadolgozatom sikeres teljesitéséhez kérném szives
segitsegét!

Diplomamunkam kutatasi témdaja a Magyar Honvédség tarsadalmi megitélése €s ismertsége az
allampolgarok el6tt, valamint annak vizsgalata, hogy a vizualis kommunikécios eszkozok
mennyire vannak hatdssal a palyavalasztasra, illetve a karrierdontésre.

Az alabbi anonim kérdoiv kitoltése minddssze 10-12 percet vesz igénybe. Személyes adatokat
nem gyijtok a résztvevoktdl és nem is kezelek ilyeneket.

Dolgozatomban a kapott valaszeredményeket Osszesitve kozlom.

Amennyiben a felméréssel kapcsolatban barmilyen kérdése van, kérem, sziveskedjék jelezni a
szilasi74@invitel.hu cimen.

Segitd kdzremiikodését nagyon kdszonom!

A Magyar Honvédség tarsadalmi megitélése napjainkban kérdéiv

1. Az On életkora:

2. Az On neme:
a. no
b. férfi

3. Az On iskolai végzettsége:
a. alapfoku (befejezett 8. osztaly, altalanos iskola)
b. kozépfoku (érettségi, technikum, szakiskolai végzettség)
c. felséfoku (foiskola, egyetem, alapképzés, mesterképzés, doktori képzés)

4. Az On lakohelye:

a. Fovaros

b. Megyeszékhely

c. Viaros

d. Kozség, egyéb telepiilés
e. Kiilfold
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10.

11.

12.

Véleménye szerint sziikség van a mai vilagban regularis haderdre? (4llando,
szervezett hadero)

a. igen

b. nem

c. nem tudom megitélni

Megitélése szerint mennyire ismeri a Magyar Honvédség tevékenységét? Kérjiik,
valaszat egy 10 fokozatu skalan jelolje, ahol 1 az egyaltalan nem ismeri, a 10 pedig,
hogy jol ismeri!

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kérem irja le azt a harom szot, ami alapjan jellemezné a Magyar Honvédséget.

Véleménye szerint a Magyar Honvédség jelenleg képes megvédeni az orszagot egy
kiils6 fegyveres tamadas esetén?

a. igen

b. igen, de csak a NATO segitségével
C. nem

d. nem tudom megitélni

Hallott mar a Honvédelmi és Haderofejlesztési Programrol?
a. igen
b. nem

Véleménye szerint sziikséges a Magyar Honvédség fejlesztése?
a. 1igen, mar ideje volt
b. igen, de most nem kellene ennyit kolteni ra
C. nhem
d. nem tudom megitélni

Talalkozott-e az elmult hénapban a Magyar Honvédség toborzé kampanyaval?
a. igen
b. nem

Ha igen, hol talalkozott a Magyar Honvédséget népszeriisito reklamanyaggal?
Jelolje be mindet, ahol talalkozott vele. Kérjiik, az 6sszes olyan valaszt jelolje be
ahol talalkozott a reklamanyaggal.

a. Tv

b. Radio

c. Internetes keresés kozben
d. YouTube

e. Instagaram

f. TikTok

g. Facebook
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13.

h. Nyomtatott sajto (pl. ujsag)
I.  Kozteriileten (pl. plakat)

J. Rendezvény

k. Egyéb:

Milyen reklamanyagot latott? Kérjiik, az 6sszes olyan valaszt jelolje be ahol
reklamanyagot latott.

plakat

szorolap

prospektus

népszersito cikk, interja

video

kép

egy¢b nyomtatott reklameszkdzok

egyeb:

Se@ e a0 o

A kovetkezo kérdéseknél 1-t61 - 10-ig értékelje a latott reklamanyagokat az alabbi szempontok
alapjan (1 — egyaltalan nem, 10 — teljes mértékben).

14.

15.

16.

17.

18.

Mennyire talalta korszeriinek a Magyar Honvédséget népszeriisité
reklamanyagokat?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mennyire taldlta meggy6zonek a Magyar Honvédséget népszerusito
reklamanyagokat?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mennyire talalta informativnak a Magyar Honvédséget népszerusito
reklamanyagokat?

Mennyire gondolkodott el a lehetéségen, hogy csatlakozna a Magyar
Honvédséghez?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mennyire ajanlana-e masnak a Magyar Honvédséget a rendelkezésére allo
informaciok birtokaban?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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19. On szivesen csatlakozna a Magyar Honvédséghez?

a.
b.
C.

d.

Feltétel nélkiil, barmikor csatlakoznék a Magyar Honvédséghez.
Kozvetlen fenyegetettség esetén csatlakoznék

Veszélyben érezném magam, nem csatlakoznék

Nem tudom, nem gondolkoztam réla.

20. Amennyiben On csatlakozna a Magyar Honvédséghez, milyen médon lenne tagja a
szervezetnek?

a.

b.

C.

d.
e

hivatasos, szerzddéses jogviszonyban

tartalékos allomany (6nkéntes, miiveleti, tertiletvédelmi tartalékos)
honvédelmi alkalmazott

munkavallalo

nem tudom megitélni

21. Milyen munkakérben dolgozna szivesen a Magyar Honvédségnél?

a.

b.

C.

d.

e.

—h

légierds teriileten, légikozlekedési (légijarmii-vezetd, repiilésiranyitd,
repiildmiiszaki, légvédelmi rakéta)

szarazfoldi teriileten (16vész, tiizér, felderitd, harckocsizo)

katonai infokommunikacié teriileten (kibervédelem, informaciovédelem,
katonai informatika)

katonai logisztikai teriileten (logisztikus, pénziigyi, kozlekedési)

nem tudom megitélni

22.On kapott-e mar informaciét arrél, hogy hogyan lehet tagja a Magyar
Honvédségnek? Kérjiikk az 6sszes olyan valaszt jelolje be, ahol talalkozott ezzel
kapcsolatos informacioval.

a.
b.

SQ —h® oo

igen, toborz6 kampanyok sordn ( PL.: plakat, rekldm, video)

igen a Magyar Honvédség hivatalos kommunikacios csatornain (Pl.: honlap,
kozosségi oldalak)

igen az iskoldkban a Kadét program keretein beliil

igen, allasborzéken, toborzo satraknal

igen, toborz6 iroddkban

igen, ismerdstdl, barattol

nem, még nem kaptam informaciot

egyeb:

23. Mi motivaln4, hogy a Magyar Honvédséghez csatlakozzon? Tobbet is megjelolhet:

a.
b.

SQ —h® Qo

versenyképes fizetés

korszerli eszk6zok hasznalata

lakhelyhez kdzeli munkavégzés

folyamatos sportolasi lehetdség

kiilfoldi szolgalatvallalasi lehetdség

folyamatos képzési lehetdség biztositasa

szocialis juttatasok biztositasa (rekreacio, iidiiltetés)
egyéb
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24. On szerint mi a fontossagi sorrend az alabbi személyes kompetenciak koziil a Magyar
Honvédségben? (tegye sorrendbe Oket 1 a legfontosabb, 9 a kevésbé fontos)

fegyelmezettség

pszichés és fizikai terhelhetdség

megbizhatdsag

alkalmazkodoképesség

kotelességtudat

alloképesség

megfigyelokészség

gyors reagalokészség

problémamegoldoképesség

~STe@ e oo o

25. Amennyiben van gyermeke oriilne, ha a Magyar Honvédség kiotelékében dolgozna?
a. igen
b. nem
C. nincs gyermekem
d. nem tudom megitélni
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X. Fiiggelék

NYILATKOZAT

,,,,,

A hallgat6 neve: Szilasi Zoltan Szabolcs
A Hallgat6 Neptun kddja: 002AZW
A dolgozat cime: A Magyar Honvédség tarsadalmi szerepe napjainkban

A vizualis kommunikacié hatasa a Magyar Honvédség
toborzasi tevékenységében

A megjelenés éve: 2024.
A konzulens intézetének neve: Agréar-és Elelmiszergazdasagi Intézet
A konzulens tanszékének a neve: Nemzetkozi-szabalyozasi és Gazdasagi Jogi Tanszék

Kijelentem, hogy az 4ltalam benyujtott diplomadolgozat/?> egyéni, eredeti jellegii, sajat
szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkéjabol vettem at, egyértelmilen
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal val6tlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zér6vizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zardvizsgat csak 0j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatésat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznalaséra,
hasznositasira a Magyar Agréar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus vialtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kvetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benytjtasatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérheté és kereshet6 lesz az Egyetem konyvtari repozitori rendszerében.

Kelt: Veszprém, 2024. év aprilis ho / { _nap ’
‘N\\m\. ‘/[((\\\

Hallgato alairasa

! A megfelel§ dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus térlends.
2 A megfelel§ dolgozattipus meghagydsa mellett a tébbi tipus térlends.
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NYILATKOZAT

Szilasi Zoltan Szaboles (név) (hallgaté Neptun azonositoja: O02AZW) konzulenseként
nyilatkozom arrél, hogy a diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrdsok
korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi €s etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zéarédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfolidt a zarovizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom'.

A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*’

Kelt: Budapest, 2024, év aprilishé _/ ( nap

U w&uw

bels6d konzulens

1 A megfelel6 aldhuzandé.
2 A megfelel§ alahdzandd.
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