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Tartalmi osszefoglalo

Diplomadolgozatom elsddleges célja az volt, hogy bizonyitast nyerjen az, hogy a ndk
és férfiak kozotti esélyegyenltlenség megjelenik a vezetdk kdrében a munkaerépiacon. A
vizsgalataim soran kerestem azokat a kompetencidkat és készségeket, amelyek egy vezetdi
pozicio éléréséhez sziikségesek, és melyek azok, amelyekkel inkdbb a ndi vagy férfi vezetdk
rendelkeznek. Célom az eldzetes palyamotivacid feltardsa volt abbdl a szempontbol, hogy
sziil¢/sziilei végzettsége és foglalkozasa. Kerestem azokat az Osszefliggéseket, amelyek
ramutathatnak arra a gondolatra, hogy a szocializaci6 sordn szerzett tapasztalatok és a
mikrokornyezet altal kozvetitett mintdk megjelennek a vezetdi szerepvallalasban. Fel kivantam
tarni azokat a szempontokat, amelyek a nok és férfiak maganéletére hatassal voltak, és ezaltal

egyarant kihatottak a vezetdi céljuk elérésére és annak idétartamara.

A kutatasom soran két kiilonb6zé modszert alkalmaztam. Az els6, kvantitativ empirikus
kutatdsban egy pénziigyi vallalat bankfiokvezetdi részére kérddivet kiildtem ki. Az igy

begylijtott adatok elemzéséhez kereszttabla-elemzést és Mann-Whitney probat alkalmaztam az



SPSS rendszerben. A masik kutatasi modszerem egy nem reprezentativ, kvalitativ elemzés volt.
M¢élyinterjukat készitettem a pénzintézet HR Toborzas Fdosztaly vezetdjével és a bank egyik

HR Business Partnerével.

A diplomadolgozat irdsa soran a feltett kutatasi kérdéseimre valaszt kaptam, ezaltal
tudtam elvetni, illetve alatamasztani az adott hipotézisben foglaltakat. Annak érdekében, hogy
mindegyik kutatdsi kérdésre pontosabb kovetkeztetést tudjak adni, a kutatast egy nagyobb
mintan és tobb interjlalannyal lenne érdemes elvégezni a jovoben. Szamomra meglepd, hogy a
kapott eredmények alapjan a sziild/sziilok foglalkozasa a vezetdi pozicidk elérésére nincsen
hatassal. A kutatasbol az valik egyértelmiivé, hogy a ndk és férfiak kdzotti esélyegyenldtlenség
nagy mértékben jelen van a vezet6i poziciokban. A sztereotipidk és elditéletek negativan
befolyasoljak a ndk esélyeit a vezetdi beosztdsok elérésében. A tarsadalom altal kivetitett
sztereotipidkat a kvantitativ kutatas alapjat képezd kérddiv kitoltdi és a kvalitativ kutatas
mélyinterjGalanyai sajat maguk igazoltak. Ugy gondolom, hogy a neveltetés, a szocializacié és
a mikrokornyezet hatdsait a ndk ¢és férfiak életére a maganéletben és a munka vilagaban is
érdemes volt vizsgalni. Relevans eredményeket kaptam, amelyekbdl levonhato, hogy a
szocializacids kiilonbségek megmutatkoztak a nemek kozott. Ezzel pedig értékrendjeik

kiilonbozésége €s motivacios szintjiik is érthetébbé valt szamomra.

A szakirodalmak tanulményozésa, a kérddivben adott valaszok és az interjualanyok
tapasztalatai ramutattak arra, hogy miért kulcsfontossagi kérdés a ndk és férfiak kozotti
es¢lyegyenldtlenség a munkaerdpiacon. Diplomadolgozatom zarasaként konkrét javaslatokat
fogalmazok meg az esélyegyenldség elésegitése érdekében. Ugy gondolom, hogy mindenkinek
egyenld esélyeket kell biztositani a sikerhez, készségeik ¢és szakmai kompetencidik
fejlesztéséhez, fiiggetlentil attol, hogy milyen nemiiek. Ha minden tehetséges ember egyenld
es¢lyekkel rendelkezik a fejlodésre és a munkaerdpiaci részvételre, akkor tobb kreativitds és
innovaciod érhetd el a tarsadalomban. A tarsadalom egészének joléte és stabilitdsa szorosan
Osszefiigg az esélyegyenléség biztositasaval. Igy lehetdség nyilik a tarsadalmi fesziiltségek
csokkentésére és az ebbdl fakadd konfliktusokat megelézésére. Minden embernek joga van

ahhoz, hogy részesiiljon az egyenld esélyek biztositdsaban.



