DIPLOMADOLGOZAT

Toth Dora

2024



[MI/AIE

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Budai Campus

Vidékfejlesztes és Fenntarthato Gazdasag Intézet

emberi eroforras tanacsado mesterképzési szak

A NOK ES FERFIAK KOZOTTI
ESELYEGYENLOTLENSEG A MUNKAEROPIACON

Belso konzulens: Dr. Kolta Dora

egyetemi docens

Bels6 konzulens

intézete/tanszéke: Vidékfejlesztés és
Fenntarthato Gazdaség
Intézet,
Humantudomanyi és
Szakképzési Tanszék

Készitette: Toth Dora

Budai Campus

2024



Tartalomjegyzék

1. Bevezetés €s CEIKIUZESEK ......uviiiiiiiiiiiiiiiii s 2
1.1. A kutatds metodologial KETdESEel .......uvviiiiiiiiiiiiiii i 2
2. SzaKirodalmi AtEKINTES. .......eiviiiiiiie e 4
2.1. Az esélyegyenltlenség [ehetSEZes OKal ...uuvvivviiiiiiiiiiiniiie e 4
2.2. A 570C1aliZAC10 fOZAIMA ... .eiiiiiiiiiii e 5
2.3. Sz0cializAC10S EIMEIELEK .......eoviiiiiiiiiii i 6
2.4. ElsOdleges SZOCIAIIZACIO ......uveviiieiiiiiiiiieiieee e 9
2.5. A n6k és férfiak szocializacios folyamata..........ccocerveiiiiiiiiiiii 12
2.6. A feminizmus fogalma és torténelmi hattere ............cceovviiiiiiiiiiic e 14
2.7. NOK @ MUNKACTOPIACON 1.vvvveiiiiieiiiiiesiiieesiieessteesssbeesssteesssseesssaeesssnesssnessssessnseeesnsens 15
2.8. Nemi szerepek a munkahelyeken.........ccooveiiiiiiiiiiiic e 17
2.9, AZ GVEZPIATON ..o 18
2.10. NO1 €8 fEIf1 VEZELOK .....viiiiiieiie it 20
2.11. A COVID-19 jarvany hatasa a n6i munkavallalokra ............cccoveeiiiiiniiiiiiennn, 21
2.12. A munka és a maganélet Osszeegyeztetése a nok €letében .........ccccevviiiiiiiinnnnnn, 23
3. Alkalmazott MOASZEIEK ......oiviiiiiiiiiie e 24
3.1. Kérdoiv és mintaveteli MOAja ........cveivviiiiieiiiiiiicreesesee s 24
3.2. A mélyinterjuk és az alanyok bemutatdsa ............cccooveviiiiiiiiiii s 27
4. Eredmények €s erteKelestik ..........ooviiiiiiiiiiiiiiii 28
4.1. Az online kérddiv eredmenyei ........c.ccovvvviiiiiiiiiiiiiiic 28
4.2. A mélyinterjuk Ki€rt€KelESe.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiicc 34
5. Kovetkeztetések €s Javaslatok ..........ccooviiiiiiiii 40
6. OSSZETOZIALAS ......veveveiecvriiccecte ettt bbb 46
7. TrodalomIEZYZEK ....c.veiieiee e 48
8. Téablazatok €s Abrak JEZYZEKE ........c.coviviiiiiiiiii e 52
IMEIIEKIELEK ... et 53
FUGGEIEKEK. ..o 54



1. Bevezetés és célkitiuzések

Dolgozatom témajaként a ndk és férfiak kozotti esélyegyenldtlenséget valasztottam.
Régota fennalld probléma a tarsdalomban, hogy a munka vilagaban is megjelenik a nemi
diszkriminécio. Az évek folyaman tobb kezdeményezés és jogszabaly probal javitani a nék
helyzetén, azonban a munkaerdpiacon sajat magam is tapasztaltam mar, hogy a
megkiilonboztetés és esélyegyenldtlenség még mindig jelen van napjainkban. A
versenyszféra vilagaba volt lehetéségem betekintést nyerni és az élmények alapjan a
kiilonbségek itt is megjelennek a nék és férfiak altal betdltdtt azonos pozicidkban. Mieltt

belekezdtem a sajat kutatdsomba, tobb szakirodalmat is elolvastam a témaval kapcsolatban.

A szakkonyvek és szakcikkek foként abbol az szempontbol kozelitik meg a témat,
hogy a férfiak és ndk helyzete nagy valdsziniiséggel az igényeik, motivacidjuk miatt eltéro,
mivel kiilonb6z6 tényezok valtanak ki naluk elégedettséget. Masok az elvarasok a ndkkel és
férfiakkal szemben, igy foként ezek a tényezdk lehetnek a megkiilonboztetés okai a
munkaerdpiacon. A témaval kapcsolatban felmeriilt bennem egy ezektdl eltérd gondolat.
Azon kiviil, hogy ezeket a tényezdket hasonlitjuk Ossze és ezekre keresiink valaszokat, a
kiilonbségek okait mar joval korabbrol is lehetne kutatni. Egészen a neveltetéstol,
szocializaciotol, a mikrokdrnyezet hatasaitdl érdemes vizsgélni a témakort és latni, hogy
mindezek hogyan hatnak a ndk és férfiak életére nemcsak a magéanéletben, hanem a munka
vilagéaban is. Ezen gondolatok mentén végzem el a sajat kutatdsom és kivancsian varom,

hogy milyen eredményeket fogok kapni.

1.1. A kutatas metodologiai kérdései
A kutatas celkitiizései

e Elsddleges célom, hogy bizonyitast nyerjen az, hogy a ndk és férfiak kozotti

es¢lyegyenldtlenség megjelenik a vezetok korében a munkaerdpiacon.

e A vizsgalataim soran keresem azokat a kompetenciakat és készségeket, amelyek egy
vezetdi pozicid éléréséhez sziikségesek, és melyek azok, amelyekkel a ndi és férfi

vezetok rendelkeznek.



Célom az elézetes palyamotivacio feltarasa: hogyan ¢és milyen mértékben

crer

végzettsége és foglalkozasa.

Keresem az Osszefiiggéseket, amelyek ramutathatnak arra a gondolatra, hogy a
szocializacid soran szerzett tapasztalatok és a mikrokornyezet altal kdzvetitett mintak

megjelennek a vezetdi szerepvallalasban.

Fel kivanom tarni azokat a szempontokat, amelyek a nék és férfiak maganéletére
hatéssal voltak, és ezaltal egyarant kihatottak a vezet6i céljuk elérésére és annak

id6tartamara.

A kutatas hipotézisei

H1: Az adott beosztasban dolgozé nék szdmara a pozicidhoz vezetd ut hosszabb,

mint az adott pozicidoban 1évo férfiaké.

H2: A vezetd pozicidban 1évé ndket kevésbé nevelték a hagyomanyos nemi

sztereotipidk alapjan, mint a férfiakat.

férfiak vezetoi pozicidjanak elérését.

H4: A férfiak jelenlegi poziciojanak elérésére nagyobb hatassal volt a sziil6/sziilok

crer



2. Szakirodalmi attekintés

A kutatasom teljes megértéséhez fontos atgondolni, hogy mit értiink pontosan azon,
amikor a nemek kozotti egyenldségrdl vagy éppen egyenldtlenségekrdl beszéliink. Ez azért
szlikséges, mert altaldban az olyan allitdsok, amelyek a nemi szerepekhez kapcsolddod
attitidoket vizsgaljak, arra fokuszalnak, hogy az emberek mennyire tamogatjak vagy
ellenzik a kiilonbozo tarsadalmi és csaladi szerepekkel kapcsolatos elkiilonitd
meggyozddéseket. Ezek a kérdéskorok foként azt vizsgaljak, hogy az emberek tamogatjak-
e a rugalmasabb ¢és egyenlobb munkamegosztast, anélkiil, hogy a tarsadalmi vagy csaladi

szerepek szigortian a bioldgiai nemhez lennének kotve.

A kiilfoldi szakirodalmakban gyakran emlitett téma a sameness-difference vita,
amely azt a kérdéskort feszegeti, hogy milyen stratégidval érhetjiik el a kivant nemek kozotti
egyenldséget. Vajon érdemes-e hangsulyozni a nék és férfiak kozotti kiilonbségek eltorlését,
vagy inkabb ra kell mutatni a hasonlosagukra? Erdemes-e atgondolni a két nem mint
tarsadalmi csoport helyzetét, és ezeket a kiilonbségeket figyelembe véve 1épéseket tenni az
egyenldség fele? Tobb szakirodalom hangstlyozza, hogy a vita valosdgos 1ényege nem a
férfiak és ndk hasonldsaga vagy kiilonbozdsége. Inkabb az a fontos, hogy hogyan alakulnak
ki a kozottiik 1évo tarsadalmi egyenldtlenségek, valamint hogy hogyan érvényesiil az egyik

csoport dominanciaja vagy kivaltsdga a masik csoporttal szemben (Verloo, 2005).
2.1. Az esélyegyenlotlenség lehetséges okai

A ndi és férfi szerepfelfogasok a nemi szerepeket alakitjak €s kiilonitik el, amelyek a
csaladon kiviil a munkaerdpiacon is érvényesiilnek. A munkaerdpiaci egyenldtlenségek
hatterében a nemek tarsadalmi szerepének biologiai alapti megkdozelitése rejlik. A ndk és
férfiak palyafutasat befolydsold tényezOk Osszefliggenek a hagyomdnyos csaladi
szerepekkel. Az alacsonyabb fizetésii ¢€s presztizzsel rendelkezd pozicidkért azok
versengenek, akik nem csaladfenntartok. A sztereotip szerepfelfogasok hatissal vannak a
munkaltatok ¢és munkavallalok dontéseire és magatartdsara, ezaltal fenntartva az
egyenldtlenségeket. Ezek a sztereotipidk feleldsek a nemek munkaerdpiaci kiilonbségeiért
¢s lehetdségeiért. Egy nemzetkozi kutatas vizsgalata sordn lathatova valt a nemekhez k6t6do
sztereotipiak mitkdodése. A kutatas soran a kovetkezd eredmények dertiiltek ki (Garadnay €s

Koltai, 2009):



,»Mas szakmak valok a férfiaknak, masok a néknek.
A nék nem iranyitasra sziilettek.

® a nok és a férfiak nem rendelkeznek azonos fizikai kapacitdasokkal,
e nincsenek ugyanazon képességek birtokaban,

e nem ugyanolyan a munkadhoz fiiz6dé viszonyuk... (Garadnay és Koltai, 2009. p. 35)”

Az egyenldtlenségek miatt a ndk hatranyos helyzetben vannak a munkaerdpiacon €s
bizonyos hagyomanyos ndi szakmak alacsonyabb presztizsértékkel birnak. A nék és férfiak
kozotti egyenldtlenségek és a nék munkaerd-piaci hatranyai negativ hatassal vannak a
foglalkozasok értékeltségére és alulfizetettségére, ami tarsadalmi szempontbdl karos
kovetkezményekkel jar. A bioldgiai indoklds alapjan a ndket gyakran kizarjdk bizonyos
pozicidkbol, hivatkozva a reprodukcids szerepiikre és testi-lelki jellemzdikre. A masik
oldalrél nézve a tarsadalmi szerepek és elvarasok arra 0sztonzik a ndket, hogy inkabb
gondoskodo ¢és feleség-szerepeket véllaljanak, ezaltal nehezebben jutnak lehetdséghez a
munkaerdpiacon. A tarsadalom 4altal rajuk helyezett szerepkor korlatozza a valasztasi
lehetdségeiket és esélyeiket a munkavallalas terén. A nemek kozotti egyenldtlenségek
fenntartasahoz hozzéjarulnak a nemekkel kapcsolatos elditéletek €s sztereotipidk, amelyek
altalaban azonositjdk €és meghatarozzak a férfiak és ndk tarsadalmi szerepét. Ezek a
sztereotipidk folyamatosan reprodukaljdk és erdsitik a nemek kozti egyenlStlenségeket,
mivel befolyasoljak a viselkedésiinket, elvarasainkat és dontéseinket. gy ennek
eredményeként is a nOk gyakran szembesiilnek hatranyos megkiilonboztetéssel és
korlatozott lehetdségekkel a munkaerdpiacon és mas tarsadalmi teriileteken. Az elterjedt
nézet szerint a n6k munkaerd-piaci hatranyai és alacsonyabb foglalkoztatottsaga teljesen
normalis allapotnak tekinthetd. Az anyasag ¢€s a fizetett munka O0sszeegyeztethetetlensége
jelképesen fontos, az anyasagot inkabb elvont értelemben, nem pedig konkrétan nehéz
Osszeegyeztetni a munkaval. Meg kell emliteni a nemekhez kapcsolt személyiségjellemzdket
is, hiszen ezek minden egyénben megtalalhatdak, és ezek a kiilonbségek a nemek kozottinél
sokkal nagyobbak. Példaul a n6khoz tarsitott precizitas, empatia €s biztonsagra torekvés
egyes férfiakban is ugyanugy megtaldlhatok. Raadasul az egyének az ¢letiik és az

élethelyzetek soran folyamatosan véltoznak (Garadnay és Koltai, 2009).
2.2. A szocializacio fogalma

Diplomamunkam soran a nék és férfiak kozotti esélyegyenldtlenség lehetséges okait

kutatom, féként abbol a szempontbol, hogy a szocializacié folyamata milyen hatéssal van az



altalunk tapasztalt kiilonbségekre. Ennek megértéséhez a tovabbiakban a szocializacid

fogalmanak attekintésével foglalkozom.

A sajat értelmezésem alapjan a szocializacié egy Osszetett folyamat, amely az egyén
¢letét végigkiséri. Az embert az interakciok révén tanitja meg a tarsadalmi normakra,
értékekre és viselkedési mintakra, amelyek segitségével beilleszkedik és részt vesz a
tarsadalmi kozosségekben. A szocializacié nem csupan gyermekkortol serdiilokorig tartd
folyamat, hanem az egész ¢leten ativeld tapasztaldsokon, tanuldson ¢€s interakcidokon

keresztiil alakitja az egyént, és hozzdjarul az identitas formalasdhoz, allando fejlodéséhez.

A szocializacio fogalmat tobb szocialpszichologus és pszichologus altal definialt

értelmezések alapjan talalhatjuk meg a szakirodalmakban:

A szocializacié egy hosszu folyamat, amely kiilonb6z6 fejlédési szakaszokon
keresztiil zajlik. Elsédlegesen a csaladban kezdddik, majd késébb mas intézmények és
kortarsak is szerepet kapnak benne. A szocializacids perspektivak kiillonbozd pszicholdgiai
megkozelitésekben vizsgaljak a szocializacios folyamatokat és azok hatdsait (Smith és

Mackie, 2004).

,» A tarsadalomba valo beilleszkedés folyamata, amely sordn az egyén megtanulja
megismerni onmagat és a kérnyezetét, elsajatitia az egyiittélés szabalyait, a lehetséges és

elvart viselkedésmodokat (Bagdy, 1977. p. 11.).”

,» A szocializacio folyamatdaban az egyén elsajatitja a viselkedés szabalyait, azokat az
értékeket, képességeket és ismereteket, amelyek lehetové teszik, hogy a tarsadalom tagjaként

miikodjenek (Hewstone és Stroebe, 2007. p. 59.).”

Szlikebb értelemben a folyamat legfontosabb szakasza a torténésekben ¢és
valtozasokban gazdag gyermekkori szocializacié, amelyben kialakitjuk a tarsas
viselkedésiink alapjait. A szocializaci6 azt jelenti, hogy az egyén megtanulja és elsajatitja
egy specifikus csoport normarendszerét, értékeit és Dbeallitodasait, ezaltal képes

alkalmazkodni a csoport norméaihoz és tagjava is tud valni (Horvath, 2004).
2.3. Szocializacios elméletek

Tobb szocializacids elméletet olvashatunk kiilonb6zd tuddsok éltal kidolgozott
megkozelitésekbdl, amelyek segithetnek a személyiségfejlodés és az egyéni viselkedés
tarsadalmi kontextusban torténd megértésében. Néhany jelentds szocializacios elmélet €s

azok kidolgozoi koz¢ tartozik példaul Freud, Erikson vagy Bronfenbrenner.



Freud pszichoanalitikus elmélete a kora gyermekkori fejlédésre jellemzd. Az
impulziv viselkedés miatt a sziilok probaljak ellendrzés alatt tartani a gyermeket, ez a
kontroll azonban gyakran ellenszegiilést és haragot valt ki a gyermekbdl, igy a figyelem
fokuszaba az érzelmi reakciok keriilnek. A szocializacio célja, hogy a kiils6 kontroll belsové
valjon, ¢s kialakuljon az Onkontroll képessége. A pszichoanalizisben az internalizacio,
vagyis a normak belsévé tétele, valamint az azonosulés fogalma jatszik fontos szerepet a

szabalyok ¢és értékek beépiilésében a lelkiismeret kialakulasaval egyiitt (Maccoby, 2007).

Erikson pszichoszocidlis elmélete a freudi elméletbdl indul ki, de a hangsuly a
normalis fejlédésen van (ellentétben Freud neurotikus zavarokra Osszpontosito
nézdépontjaval). A kozponti fogalom a fejlddés jatéktere (Spielraum), amely az adottsagok és
emberi lehetdségek kibontakozasat eldsegité kolcsonhatasok ndvekedését jelenti, és a
személyiség fejlodése interakciok sordn torténik. A fejlédési szakaszokban jelentkezd
krizisek és dilemmak a tarsas interakcidk soran jelennek meg, €és a kedvezd megoldasok
pozitiv pszichoszocialis er6t eredményeznek, mig a kedvezétlenek pszichopatologiai
kovetkezményekkel jarhatnak. A fejlédés normalisnak tekinthetd, ha a pozitiv kimenetek

tulsulyban vannak a negativumokkal szemben (Erikson, 1991).

Evoluciés megkozelités szempontjdbdl a kotddéssel foglalkozo kutatasok
ramutatnak arra, hogy az anya-gyerek kotddés bioldgiai alapokon nyugszik, és ez elsddleges
szocializcios hatasnak tekinthetd. A gyermek és az anya egyarant rendelkezik olyan
fogékonysaggal, amely lehetdvé teszi a gyors és szelektiv tanulast, példaul a hangok és
arckifejezések felismerését. A kotddés egy fejlett szabalyozorendszer az anya és a gyerek
kozott, amely egyensulyt teremt a gyermek biztonsagigénye €s a felfedezés irdnti vagya
kozott, €s ennek kialakuldsahoz tarsas interakcidkra van sziikség, amelyek eldsegitik az

egészséges érzelmi fejlodést (Cole és Cole, 2003).

Viselkedésgenetikai megkozelitések az eddigiekben bemutatott szocializacios
elméletek 4altalaban egyirdnyt folyamatként irjak le a sziil61 hatast a gyermek fejlodésére.
Azonban a viselkedésgenetikai megkdzelités szerint a gyermek genetikai adottsagai
befolyasoljak a sziil6-gyerek kapcsolatot, mivel a kornyezeti hatasok az agy és a
neuroendokrin rendszer fejlodését befolydsoljak, amely pedig nagy hatissal van a
viselkedésre. A gyermek viselkedése, képességei és temperamentuma alapjan a sziild
kiilonb6zé modon reagal, és az adott sziildi viselkedés eltérd hatast gyakorolhat a kiilonb6zo
temperamentumu gyerekekre, igy befolydsolva a sziild-gyerek kapcsolatot (Hajduska,

2008).



Bronfenbrenner 6kologiai modellje szerint a fejlédés a korai idészakban az aktiv

egyén ¢és kozvetlen kornyezete kolcsonds interakcidinak folyamataban zajlik. Ezeket a

kozvetlen, tartos interakciokat Bronfenbrenner proximalis folyamatoknak nevezte, amelyek

leginkdbb a sziild-gyerek és gyerek-gyerek kapcsolatokban jelentkeznek. A proximalis

folyamatok erdssége, iranya, tartalma és formaja rendszeresen valtozik az egyén fejlodése

¢s a kornyezet jellemzoi szerint, és képesek csokkenteni vagy ellenstilyozni a kedvezdtlen

kornyezeti hatasokat a gyermek fejlédése €s szocializacioja szempontjabol (Bronfenbrenner,

1994).

A tarsadalmi hatasok Bronfenbenner altal kiilonboz6 szintekre lettek osztva:

mikrorendszer: Az egyén életét kozvetlenill befolydsold tapasztalatok és a kdzvetlen
kapcsolatok segitik el6 az aktiv részvételét az interakcidokban. Ide tartoznak a mindennapi
rutinok és a kozosségi kapcsolatok, példaul a csaldd, az 6voda és a kortarscsoport. A
csaladi szocializacion keresztiil elsajatitjuk az altalanos értékeket és normékat, ezenkiviil
a szocialis tanulas elsd modelljei a sziilok.

mezorendszer: Ez a mikrorendszer kapcsolati haldja. Ide tartozik példaul az iskola és a
csalad viszonya. Azok a gyerekek, akiknél az iskola és a sziil6 is aktivan részt vett a
fejlédésben, jobb jegyeket értek el, kezdeményezObbek ¢és fiiggetlenebbek voltak a
kozépiskolaba lépéskor.

exorendszer: Ebbe a kategoriaba tartoznak az olyan kapcsolatok, amelyek koziil legalabb
az egyik nem tartalmazza az egyént, példaul a gyermek esetében az otthon és a munkahely
kozotti kapcsolat. Ide sorolhatdk az intézmények és eréforrasok is, amelyek kozvetve
befolyasoljak a gyermekek mindennapi életét és fejlddését, példaul az 6voda és az
onkormanyzat kozotti kapcsolat. Ezen feliil a tomegkommunikécid is ide tartozik, amely
kozvetve, a sziilok és csalad altal feléjlik sugallt (sokszor téves) elvarasokon keresztiil
hat.

makrorendszer: Ez a fogalom a kultira mikro-, mezo- és exorendszerének jellemzdit
foglalja magaban, amelyek a dominans nézeteket, ismereteket, értékeket és szokdsokat
tartalmazzak. Példaul megmutatja, hogy egy japan és egy magyar 6vodas hogyan tinnepli
a karacsonyt, amely a kultura altal meghatarozottak szerint torténik (Bronfenbrenner,
1994).



1. abra: Bronfenbrenner 6kologia modellje

(Forras: sajat szerkesztés)

2.4. Elsodleges szocializacio

A szocializacio fogalma az elméleteken kiviil az elsddleges szocializacio
szemsz0gebdl is vizsgalhato. A tovabbiakban Bagdy, Harlow, Spitz, Bowbly és Danzinger-
Frank kutatdsainak eredményeit és a fogalommal kapcsolatos meghatarozasait foglalom

0ssze.

Anya-gyermek kapcsolat az elso életévben

Az elsd szocidlis kapcsolat, amely a csecsemd szamara a kiilvilagot jelenti, az
¢desanya személye. Az anya altal kozvetitett tapasztalatok és benyomasok révén ismerkedik
meg a vilaggal. Az elsé év soran két fontos fejlodési mérfoldké mutatkozik: az elsd a
mosolyvalasz, amely altaldban két-harom honapos korban alakul ki, és ekkor kezd
azonositani személyeket és reagdlni rdjuk. Az egyén fejlddése zavartalanul zajlik, amikor a
mosolyt és mas megnyilvanulasokat rendszeresen pozitiv visszajelzésekkel erdsitik meg. Ha
ez a megerdsités elmarad, az érzelmi fejlédésben zavarok jelenhetnek meg, és az érés €s

fejlédés kozotti egyensuly felborulhat (Spitz és Cobliner, 1966).

A fejlédés masodik kritikus csomopontja az elsd szeparacios félelem kialakulasa hét-

nyolc honapos kor kornyékén. Ez az id6szak az anydhoz valo ragaszkodas és bizalom elsd



jele. Ezt kovetden felgyorsulnak a kapcsolédo valtozasok a kdrnyezettel valo interakciod
formaiban. Az ilés, allas, jaras, a mozgasfejlodés szakaszai novelik a veszélyforrasok
szamat, mig a korlatozasok terjedése révén a kornyezet kibdviil. A szocidlis jatékok
lehetdséget nyujtanak a kozos élmények megéléseire. A harmadik kritikus fejlédési pont a
tagadas megjelenése. Ez akkor kdvetkezik be, amikor a gyermek szandékosan szembeszegiil

¢s ellenall a sziildi korlatozasoknak bizonyos helyzetekben (Bagdy, 2002).

Gyermekkor

A gyermek személyiségfejlodésének egyik alapvetd eszkdze az utdnzasos tanulds. A
kornyezetében latott és kedvelt személyek viselkedését utdnozva koveti példajukat. Ez a
folyamat a gyermekeknél még valtozékony és kevésbé kialakult, igy az empatia
megértéséhez sziikséges utdnzd mozgasokat Osztondsen végez, gyakran ugy viselkedik,
ahogyan a kdrnyezete teszi. Ebben az idészakban jelenik meg a sziilokkel valé azonosulas
folyamata, ami kétiranyu fejlddési vonalat kovet. Az elsddleges az anyéval val6 azonosulas,

amelyet az anya cselekedetei, viselkedése és az érzelmi kotddés iranyit (Cole és Tan , 2007).

Az utanzés érzelmekkel teli és spontan jellege teszi lehetévé a sziildvel valod
azonosulas folyamatat. Minél gazdagabb ez érzelmi szempontbo6l, annal hatékonyabb. Ez a
folyamat segiti a gyermek empatids képességeinek kibontakozasat; az empatia fontos
eszkOze a tarsas viselkedés szabalyozasanak. Ennek kdszonhetden a sziilok kulcsfontossagu
értékkozvetitdk a gyermek életében. Az utanzas és az empatia lehetdvé teszi a gyermek
szdmara az 0j viselkedésmodok elsajatitasat, valamint a tarsas normak és érzelmi értékek
megértését. A szocializaci6 soran ezek a tényezok kiemelkedd fontossaggal birnak (Kulcsar

¢és Szakacs, 2001).

A sziil6kkel valo azonosulés eldsegiti az énidedl kialakitasat, amely l1étrehozza azokat
a bels6 rendszereket, amelyek lehetévé teszik az egyén szdmara, hogy felmérje sajat
igényeit, megtartsa a szabdlyokat, megértse és alkalmazza a normékat és viselkedési
szabalyokat. A serdiilékorban ugyanilyen mddon torténik a felndttek vonzd és csodalt
tulajdonsagainak atvétele. Az azonosulas egyuttal eszkdoz a pszichés védekezd ¢és
veszélyhelyzeti mechanizmusok szamara. Nagyon hatékony a sziikséges ¢letszerepek

elsajatitdsaban, mikozben segit a félelem helyzetek csokkentésében is (Uriol, 2020).
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Az apa szerepe az azonosulas folyamataban

A tarsadalmi értékek atadasanak folyamatdban az apai minta és példakép altalaban
elsddlegesen jarul hozza a viselkedési normak és értékek megtanulasahoz, melyek a jogi
kovetkezmények ¢és a kdzvélemény altal eldirt viselkedési mintdkhoz kapcsolodnak (Aguia,

et al., 2009).

Az apa nagyban befolyasolja gyermeke értékrendjének fejlodését azaltal, hogy sajat
viselkedésével és hozzaallasaval kozvetiti a tarsadalmi normakat, €s 6sztonzi a gyermeket
ezek betartasara. Ennek eredményeként a gyermek optimalis normak és értékek beépiilését
tapasztalja, amelyek ellenallova teszik a késobbi serdiilékorban érkezd kiilsd hatasokkal
szemben. Ha az apa, mint példakép olyan értékeket kozvetit, amelyek eltérnek az elfogadott
normaktol, akkor ez a negativ példa antiszocialis értékrend kialakulasat eredményezheti. A
felnotté valas bioldgiai és lelki folyamatainak utolsd allomésa a serdiilokor. Ebben az
idészakban a serdiil6 6 célja, hogy megszabaduljon gyermekkori szerepétdl €s belépjen a
felndttek vilagaba. Az egyéni torekvései arra iranyulnak, hogy megtalalja helyét a felndttek

kozott, és atalakitsa a sziildvel valo kapcsolatat egy egyenrangubb viszonnyé (Kroger, 2006).

Az érzékelhetd testi valtozasok atélésének tapasztalata zavarba ejtd lehet, mivel az
egyén igyekszik megérteni, mi torténik vele. Pszichodinamikus véltozasként éli meg, melyet
kornyezete valtozasaként érzékel. Ebben az iddszakban 6nvédelmi visszavonulas jellemzd
viselkedésére, probalva az 6t érd kiilsé valtozdsokat sajat belsd vildgaban értelmezni.
Nehézségei lehetnek a feladatokra vald koncentraldssal és akar tdvolsdgtartova valhat a
viselkedése. Az egyén képe onmagardl és a kiilvilagrol kezdhet elmosodni, €s az esetleges
kétségei szélsdséges itéletekhez vezethetnek. Amikor az egyén a kdrnyezetében tortént
véltozasokat vizsgélja, valdjaban sajat magat vizsgélja, ezéltal juthat el ahhoz a
magyarazathoz, ami segithet megérteni nmagat és a koriilotte zajlo eseményeket, hatasokat.
Ezaltal alakulhat ki az Onismeret folyamata. A "hogyan latnak masok, és miért vagyok
ilyen?" kérdése hozzajarulhat egy szocidlis énkép kialakitdsahoz, melyet a kornyezet

véleményével vet Ossze €s Osszehasonlit sajat belsé megitéléseivel (Bagdy, 2002).

A csaladi szocializécidés folyamat elsé nagy eredménye a gyermek onkontroll
képességének kialakitdsa.” Masodik nagyhatasu folyamat a serdiilo személyiseg
karosoddasmentes dtvezetése az ifju korba. Akkor nevezhetjiik elsodlegesen szocializaltnak az
emberi magatartast, ha az akarati cselekvés szervezésében a szocialis értékek mar

meghatarozo tényezokké valnak” (Bagdy, 2002. p. 75.).
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2.5. A nok és férfiak szocializacios folyamata

A szocializaci6 folyamat soran a kultara, a tarsadalom, a csalad normai ¢és elvarasai
hatarozzak meg, hogy milyen viselkedési mintakat, értékeket és szerepeket tartunk
elfogadottnak a n6i és a férfi nem szamara. Ennek koszonhetden a ndk és férfiak

szocializacids folyamata kiillonb6z6 lehet.

A tarsadalmilag kialakult szerepek és elvarasok a két nem esetében eltérdek. Példaul,
a hagyomanyos sztereotipidk szerint a férfiakndl az elvaras foként az érzelmek elnyomésa
¢s a dominans, szilard szerepvallalas. Ezzel szemben a néknél az empatia és gondoskodas
elvarasa a kulcsfontossagu. A tadrsadalmi nyomas ¢és a kulturalis elvarasok szempontjabol a
noknél gyakran hangstlyozzak az apolo, gondoskodo szerepeket (példaul anyasag), mig a

férfiaknal az erd, hatarozottsag és karrierorientaltsag a hangstlyosabb (Marinova, 2003).

A szocializacid sordn az egyének kommunikécios stilusa kiilonb6z6 modon
alakulhat. A férfiakat gyakran arra nevelik, hogy visszafogottabbak legyenek az érzelmeik
kifejezésében, vagy esetleg keriiljék az érzelmi megnyilvanulasokat, az érzelmi
kommunikéciot. Mig a ndk a neveltetésiikbdl adodoan hajlamosabbak lehetnek az érzelmek
kifejezésére és a verbalis kommunikacidéra. A kommunikécids kiilonbségekkel és azok
kialakuldsaval Huszar Agnes a Bevezetés a genderelméletbe cimii konyvében foglalkozik,

amelynek fobb gondolatait a kovetkezokben 6sszegzem.

A szerzd kifejti, hogy milyen viselkedésmodok jellemzik a férfiakat és ndket a
tarsadalomban. Goffman homlokzat-fogalmat emliti, ami az elfogadott énképiinkre
vonatkozik. Elemzi, hogy milyen udvariassagi modszereket alkalmaznak jellemzden a
kiilonbozé nemek, vagy éppen mikor probalnak elkeriilni kellemetlen helyzeteket vagy
mikor keresik a megbecsiilést. A szerz6 megfigyeli, hogyan alakulnak ki kiilonbdz6
viselkedési mintak a fiuk és lanyok kozott a csalddban, az iskoldban €s a barati kérben. A
fiuknal emlitésre méltdo megfigyelés a viccelddés és a tréfalkozas kiilonb6z6 csoportokban.
A lanyoknal hangstlyos, a dicséretek és bokok fontossaga és ezek hatdsa a viselkedésiikben,

valamint szerepvallalasukban.

Huszar ezenkiviil vizsgélja a nyilvanos térben megjelend nok és férfiak viselkedését,
kiilonosen a nem-verbalis kommunikaciot. Megismerhetjiik, hogy milyen elvardsok

érvényesek a ndk és férfiak megjelenésével kapcsolatban kiillonbozé iddszakokban.
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Ezenkiviil bemutatja a ruhédzatra és frizurara vonatkozé divat eltérését is egyes kultarakban.
Ramutat arra, hogy a nék és férfiak masféle nem-verbalis jeleket hasznalnak. A ndék
beszélgetés kozben kissé eldére hajolnak és gyakrabban mosolyognak. Emellett tobbet
gesztikulalnak, kozelebb keriilnek egymashoz és érzékenyebbek masok nonverbalis jeleire,

példaul arcmimikdajara, mint a férfiak.

A vizsgélat kiterjed a nemek eloszlasdra is a munkahelyeken, foként a
kommunikécios teriileteken. Magyarazatot keres arra, miért alakulnak ki bizonyos
foglalkozasok, melyek kifejezetten néi vagy férfi teriiletek. A munkaerdpiacon olyan
munkakorok alakultak ki, amelyek foként kommunikéciora épiilnek, mint példaul a call
centerek, ahol foként noket alkalmaznak. A szerzdé visszatekint az egyetemi képzésben
résztvevOk nemek szerinti ardnydra Magyarorszagon 1895-t61, a ndk egyetemi képzésének
meginditasatol az ezredforduldig. Ebben az idészakban megfigyelhetd volt, hogy egyre tobb
no szerez diplomat, ennek kdszonhetden a diplomésok kdzott az egyensuly eltolodott a ndk
javara. A nék aranya a diplomat szerzok kozott novekedett vagy épp meghaladta a férfi
diplomasok aranyat. Huszar statisztikai adatokat is vizsgalt szakteriiletekre bontva, melyek
alapjan az tapasztalhatd, hogy természettudomanyi és miszaki teriileteken, a kiemelt
presztizsii poziciokban, vezetdi beosztasokban ¢€s a politikai elitben magasabb a férfiak

szama, mint a noké.

A kdnyv olvasasa soran elgondolkodhatunk arrol, hogy sok tarsadalomban a férfiakat
tekintik az alapvetd emberi tipusnak, mig a n6k ehhez viszonyitva hatdrozzak meg magukat,
ami megnyilvanul a nyelvben is. Péld4ul a nék nevei altalaban tiikrozik csaladi allapotukat,
mig a férfiak nevei nem. A megszdlitadsok terén nincs egy altalanos udvarias kifejezés a ndk
szamara a magyar nyelvben, és a szexizmus, azaz a nemi alapu diszkriminacio, tobbféle
moédon nyilvanulhat meg a nyelvhasznalatban, példaul szavakban, koézmondasokban,

viccekben vagy toérvényszovegben.

Huszar a tanulmanyaban vizsgalja a biologiai nemet, a nemek kozotti kiillonbségeket
¢s a nyelvhasznalat k6zotti 0sszefiiggéseket. Az elobb emlitettek ramutatnak arra, hogy
milyen hasonlosagok és eltérések lehetnek a férfiak és ndk észlelése, érzékelése, nyelvi

készségei, beszédmodja és tarsadalmi helyzete kozott (Huszar, 2009).

A szocializacid soran a tarsadalmi elvardsok ¢és kulturalis hatasok befolydsolhatjak

az érdeklddési kozpontokat is. A ndk tobbnyire olyan tevékenységeket részesitenek
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elényben, amelyek a kapcsolatépitésre és a kozosség erejére fokuszalnak. Ezzel szemben a
férfiak altalaban olyan tevékenységekhez vonzdédnak, amelyek versengd jellegliek vagy
amelyekben konkrét célokat tlizhetnek ki maguk elé. Ezenkiviil azokat a feladatokat
preferaljak, amelyek technikailag vagy logikailag kihivast jelentenek szamukra. Ez a
preferencia gyakran megnyilvanul a munkahelyi tevékenységekben és a hobbi vélasztasban
is. Fontos megjegyezni, hogy ezek a megallapitasok altalanositasok. Az egyének kozotti
kiilonbségek miatt figyelembe kell venni a személyes élmények sokféleségét ¢&s
valtozatossagat. A szocializacié soran minden ember sajat, egyéni tapasztalatokat szerez, €s
ezek a tapasztalatok is eltéréek lehetnek egyes kulturakban vagy csaladokban (Miller és
Scholnick, 2014).

2.6. A feminizmus fogalma és torténelmi hattere

A nok és férfiak kozotti esélyegyenldtlenségekrdl beszélve figyelembe kell venni a
feminizmus fogalmat ¢és annak jelenlétét, igy diplomadolgozatom szakirodalmi

attekintésében ezzel és ennek torténelmi hatterével is szeretnék foglalkozni.

Magyarorszagon a feminizmus egy népszertitlen fogalom, elditélettel vannak iranta
nemcsak a férfiak, hanem sok sikeres n6 is. A feminizmus egy olyan tdrsadalomkritikai
eszmerendszer €és mozgalom, amely azért kiizd, hogy legyen a nemek kozti kiilonbségek
ellenére is egyenlOség és egyenjogusag a férfiak és ndk kozott. Azonban annak ellenére,
hogy ez az alkotmanyunk egyik alapelve, a valésagban sokszor nem valdsul meg, és igenis
észrevehetoek az egyenlOtlenségek. Az az elmélet, hogy a ndk a férfiakkal egyenrangtiak,
kozel sem olyan régen sziiletett meg, mint gondolndnk. Erdemes megemliteni, hogy a
huszadik szazad elejéig a ndk - csak ugy, mint a gyerekek -, nem rendelkeztek szavazati
jogokkal. A feminizmus torténelmi hatterével és kialakulasaval Garadnay Timea és Koltai
Luca foglalkozik egy tanulmany soran, amelynek meghatarozo elemeit a kovetkezokben

foglalom Ossze.

A feminizmus elso hullama

A feminizmus elsé hullima a 19. szdzad masodik felében indult. A ndk
valasztdjogaért vivott harc volt a f0 célja, valamint sokat foglalkozott a ndk
munkavallaldsdnak problémdjaval is. A feminizmus politikai eszméje 1893-ban érte el az
elsé latvanyos sikert, amikor Uj-Zélandon elséként kaptak szavazati jogot a nok. Erre

Magyarorszagon 1918-ban keriilt sor, valamint 1957-ben jutott el oda az orszag, hogy a ndk
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az allampolgari jogok gyakorlasaban is egyenjogiiva valtak a férfiakkal szemben.
Természetesen ez nem allt meg ekkor, az elmult 60 év alatt folyamatosan zajlott a ndk
egyenjogusitasa. A néjogi mozgalmakrol sz6l6 informaciok hianya miatt a fejekben még
mindig téves elképzelések uralkodnak arrél, hogy valdjaban kik a feministdk, milyenek 0k
¢s mit is akarnak elérni. Azt azonban a megitélésiiktdl fliggetleniil lehet allitani, hogy a
feminizmus kiilonb6z6 korszakainak és iranyzatainak a hatasa megrenditette a patriarchélis

tarsadalmat (Garadnay és Koltai, 2009).

A feminizmus masodik hullama

A masodik hulldm az 1960-as években indult az USA-ban, és kiterjedt a 70-es évekre
is. Ez a korszak foként a nok gazdasagi, szexudlis és fizikai onrendelkezéséért kiizdott. Az
elsd idészakban politikai jellegi harcok folytak, amelyek a férfiaknak az ¢let minden
teriiletén elonyt élvezd formalis és tradicionalis jogaival szembe szalltak. A korszak legfobb
gondolata az volt, hogy egyenldséget kell teremteni férfi és né kozott. Ez a gondolkodasmod
kiterjedt tobbek kozott a par-, a palya- vagy munkavalasztdsban vagy a hazassag eldtti nemi
¢letben vald szabad akarat tdrsadalmi elfogadéasara. A 70-es 80-as években ezek a politikai
harcok mar jobban megjelentek tényleges tettekben is. A nék kiléptek az otthon falai koziil
¢s eldtérbe kertilt a férfi nélkiili élet, adott értelemben a férfiak legydzésének lehetdsége

(Garadnay és Koltai, 2009).

A feminizmus harmadik hullama

A harmadik hulldm a 90-es években kezdddott, és a nemek egymdashoz vald
viszonyat, a kulturélis €s tarsadalmi soksziniiséget, valamint a nemek kozti demokratikus
viszonyokat helyezte el6térbe. Egyre jobban megfigyelhetd az a fiatalok korében, hogy mar
nem tartjdk magukat a tradiciondlis csaladmodellekhez sem a munkamegosztds, sem a
szerepmegosztas tekintetében. A felek kozotti egyenrangiit kommunikéacio segitségével
kozelebb jutottunk ahhoz, hogy a nemek kozti egyenjogusag megvaldsuljon a
tarsadalmunkban és 0j egyensulyok alakuljanak ki a csalddban és ezéltal a munka vilagdban

is (Garadnay és Koltai, 2009).
2.7. N6k a munkaerépiacon

Az elmult évtizedek egyik legjelentdsebb munkaerdpiaci valtozéasa a férfiak és nok

munkaerdpiaci részvételének kozeledése volt. Csokkentek a nemek kozotti kiillonbségek a
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munkaerdpiaci részvételben, a foglalkoztatasban, a bérekben €s az oktatdsban, azonban
tovabbra is fenndllnak a jelentds eltérések. A ndk alulreprezentaltak a teljes munkaidds
foglalkoztatasban és vezetdi pozicidkban, ezenkiviil gyakrabban dolgoznak alacsony
bérezési teriileteken vagy részmunkaidében. Ezek a kiilonbségek nemcsak a nemek kozotti
egyenlOség szempontjabol jelentdsek, hanem hatassal lehetnek az orszagok gazdasagi
novekedésére is. Tobb tanulmény szerint az eurdpai tarsadalmak oOregedése és a
termelékenység novekedésének lassulasa miatt a nemek kozotti munkaerdpiaci kiillonbségek
csokkentése pozitiv hatdssal van a gazdasagi novekedésre. Ez magyarazhatdo a munkaerd
kinalatanak novekedésével és a vallalatok pénziigyi teljesitményének javulasaval. Az
Egyesiilt Allamokban végzett kutatasok azt mutatjak, hogy azokban a vallalatokban, ahol
nok is részt vesznek a vallalat iranyitasaban vagy a vezetdi poziciokban, ott kimutathatéan
jobb a pénziigyi teljesitmény. A munkaerdpiacon jelentkez6 kiillonbségek, valamint a nemek
kozotti egyenldtlenségek vizsgalata és azok kezelése szocialis és gazdasagi szempontbdl is

relevans (Carter et al., 2003).

Ha a nok azonos mértékben vennének részt a munkaerdpiacon, mint a férfiak,
jelentdsen novelné az eurdpai munkaerd-allomanyt. Ez a valtozas 6%-os emelkedést okozna,
¢s abban az esetben, ha nemek kozo6tti munkadrak kiilonbsége is megsziinne, novekedés
elérné a 15%-ot. Az OECD becslései alapjan ez a novekedés hosszl tdvon is hozzajarulna
az Europai Uni6 GDP-jének novekedéséhez. Az egyenlébb munkaerdpiaci részvétel akar
azonnali, akar hosszabb tava eldnyoket jelentene a gazdasdg szdmara. Az OECD adatai
szerint az elmult évtizedekben bekovetkezett gazdasagi novekedés jelentds része a nemek

kozotti foglalkoztatasi kiilonbségek csokkenésének koszonhetd (OECD, 2008).

A néi munkaero helyzete az EU-ban és Magyarorszagon

A Kelet-kozép-eurdpai régioban a nék munkaerdpiaci szerepvallalasa az elmult
évtizedekben ingadozo6 tendenciat mutatott. Azokban az orszdgokban, ahol kordbban magas
volt a foglalkoztatas ¢és kiegyensulyozottabb volt a nemek ko6zotti munkavallalas, a
rendszervaltas gazdasagi hatasai jelentdsen csokkentették a ndk foglalkoztatasat. Az uj EU-
tagorszagokban, bar a ndi foglalkoztatas emelkedett az elmult években, még mindig elmarad
az EU1S atlagatol. A ndk munkanélkiilisége azonban az EU15-4tlaga ald csokkent a
vilaggazdasagi valsdg utdn, amely egyes orszagokban valdodi munkaerdpiaci fejlodést

crer

novekedésével jart. A 2. abra a posztszocialista EU-tagorszagokban a nék foglalkoztatasi
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ratajat mutatja be, ahol az EU15 atlaganak értéke 1-nek felel meg. Az elemzéshez Smith és
Welch (1989) dinamikus dekompoziciés mddszerét hasznaltak, és a kelet-kdzép-eurdpai
orszagokat Ausztridval hasonlitottdk Ossze. Ennek oka az, hogy Ausztria joléti rendszere
hasonldan kontinentalis jellegii, mint Magyarorszagé, igy realisabb 6sszehasonlitasi alapot
nyujthat, mint a skandindv orszagok. A dekomponalas elsé 1épése egy regresszids becslés,
amely az egyes orszagok foglalkoztatottsdgat befolyasold tényezdket hatdrozza meg a
vizsgalt iddszak kezdetén és végén. Ezutdn az egyiitthatok és a magyarazo valtozok
segitségével azonositjak az orszagok kozotti kiilonbségekért felelds tényezoket. Az EU-LFS
(Europai Uni6 Munkaerderd-felmérés) adatai (20 és 64 év kozotti nok) alapjan linearis
valészinliségi modellekkel elemezték a fébb demografiai valtozok és a foglalkoztatottsag

kozotti kapesolatot a 2001-2016-ig tartd idészakban (Csillag et al., 2018).

2. abra: Relativ n6i foglalkoztatasi rata a posztszocialista EU-tagorszagokban

(Roviditések: AT: Ausztria, BG: Bulgaria, CZ: Cseh Koztarsasag, EE:
Esztorszag, HU: Magyarorszag, LT: Litvania, LV: Lettorszag,
PL: Lengyelorszag, RO: Romania, SI:Szlovénia, SK: Szlovakia)

(Forras: Eurostat. in: Fazekas et al., 2017)
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2.8. Nemi szerepek a munkahelyeken

A ndék munkahelyi helyzetének fejlodése lassti, még mindig érezheté a

munkaerdpiacon tapasztalhaté nemek kozotti szegregacio, a bérfesziiltség €s a nék alacsony
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aranya a vezetdi poziciokban. A munkahelyi egyenlétlenségek lehetséges okai kozott
talalhatjuk a tarsadalmi szocializaciobdl fakadd nemi kiilonbségeket, a nemi sztereotipidkat,
valamint a szervezeti dinamikakat. Ezek a tényezdk egyiittesen befolyasoljak a ndk és férfiak
munkapiaci helyzetét, eldidézve a nemek kozotti elkiiloniilést, az "livegplafon" vagy a
"ivegfal" jelenségeit. Ezek pontos jelentését a kovetkez6kben fejtem ki. A néi vezetdknek
sok kihivassal kell megkiizdeniiik, ideértve a munkahelyi és csaladi kotelezettségek
Osszeegyeztetését, valamint a ndi és vezetdi szerepek ellentmondasait. Fontos megemliteni
a tarsadalmi nem és a statusz kozotti kapcsolatot és ezek hatdsat a ndk foglalkoztatasi

helyzetére (Nguyen, 2005).

2.9. Az iivegplafon

Az "uivegplafon" egy metaforikus kifejezés azokra az akadalyokra, amelyek a ndk és
a szinesbOrli egyének szdmara jelentkeznek, amikor a munkahelyi hierarchidban felfelé
kivannak 1épni. Ez a kifejezés azon fizikai és lathaté hatarokra utal, melyek latszolagos
elérhetetlenséget jelentenek az elérelépés szempontjabol a munkahelyi ranglétran. ,,Az
., tivegplafon” nem egy dolog, inkabb egy jelenség, amit az emberek észleltek, miszerint a
nok latszolag konnyebben jutnak be szervezetekbe az alsobb szinteken, de ahogy elore lépnek
a hierarchiaban, a szamuk egyre csokken” — mondta Rosalind M. Chow, a Tepper School of
Business at Carnegie Mellon University szervezeti magatartas és elmélet targykorében

tarsult professzora (Lockert, 2022).

Az 1990-es évek elejétdl Magyarorszagon atlagosan csokkent a nemek kozotti
bérkiilonbség, azonban iskolai végzettség szempontjabdl ez a tendencia eltéré képet mutat.
Az alacsony iskolai végzettségliek korében tapasztalhatd csokkenés mellett a magasabb
végzettségliecknél a nemek kozotti bérkiilonbség nétt. Ez az "livegplafon" hatasat tiikrozi,
amely a bérkiilonbség csokkenésében az alacsonyabb poziciokban mutatkozik meg, azonban
egy bizonyos munkahelyi hierarchia felett ez a kiilonbség valtozatlan marad. Ez az
livegplafon metaforajat érzékelteti, ami a vallalati ranglétran azt a hatart jel6li, ahova a ndk
vagy mas negativan diszkriminalt munkavallaléi csoportok kevésbé valdszinli, hogy

felkeriilnek (Adamecz és Volgyi, 2017).

A kovetkezdkben egy kutatast és annak eredményeit fogom bemutatni, amely az
1994 ¢és 2016 kozotti iddszakban elemzi a bérek kozotti kiilonbségeket hazai vallalati
kornyezetben. A vizsgalathoz a nemek kozotti korrigalt bérkiilonbséget az iskolai végzettség

szerinti csoportokban Mincer-féle béregyenletekkel értékelik. A Pendakur és Woodcock

18



2010-es modellje alapjan vizsgaljak a vallalatok belsd bérkiilonbségeit, ami az azonos
foglalkozasban, azonos vallalaton beliil dolgozd, egyforma ¢letkort és iskolazottsagu nok és
férfiak bérei kozotti eltéréseket modellezi. Megvizsgaltak, hogy van-e kapcsolat a
bérkiilonbség mértéke és az egyén iskolai végzettsége kozott. A kutatok az elemzés soran a
vallalati szférabol szarmazd bértarifa-felmérés egyéni szintli adatait hasznaltak fel.
Azonositani kivantdk az iskolai végzettség és a bérek kozotti dsszefiiggéseket vallalati

szinten ezen az id6tavon beliil (Adamecz és Volgyi, 2017).

3. abra: Nemek kozotti korrigalt vallalatokon beliili bérkiilonbség iskolai végzettség szerint

(Forras: Ademecz és Volgyi, in: Fazekas et al., 2017)
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Az adatok azt mutatjak, hogy a nemek korrigalt bérei kozti kiilonbség majdnem
masfélszerese volt a felséfoku végzettséggel rendelkezOk kozdtt, mint maés iskolai
végzettségli csoportoknal. Egy azonos vallalatban, ugyanabban a poziciéban dolgozo,
azonos ¢€letkoru és felsdfoku végzettségli nd atlagosan 16%-kal kevesebbet keresett 2016-
ban, mint egy férfi. Ez a kiilonbség az alacsonyabb végzettségliek kozott 11%-ra tehetd. Ez
a jelenség magyarazhatd azzal, hogy mig az alacsonyabb végzettségli férfiak és ndk bére
kozotti kiilonbség csokkent az elmult két évtizedben, addig a felséfoku végzettséggel
rendelkez6ék korében novekedett a kiilonbség (Adamecz és Volgyi, 2017).
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2.10. Noi és férfi vezetok

A vezet6i tulajdonsdgokban valé nemi kiilonbségeket kutatd tanulmanyok alapjan a
nok altalaban kiemelkednek a fontos képességek tekintetében. A szerénységet, az
onreflexiot, az erkodlesi érzékenységet vagy a szocialis készségeket vizsgalva a ndk elonyben
vannak, mig a férfiakra jellemzébbek a negativ személyiségtipusok, mint példaul az
agresszio, a narcizmus, a pszichopatia vagy a machiavellizmus. Ezek a férfiak altal mutatott
viselkedésforméak kapcsolédnak olyan hatasokhoz is, mint a pénziigyi valsagok vagy a
jarvanyhelyzetek gyenge kezelése. A vezet6i tipusok kozott a narcisztikus vezeték
onmagukra Gsszpontositanak, a pszichopata vezetdk kegyetlenek és erkodlcstelenek, mig a
machiavellista vezetok manipulativak és kihasznaloak. Ezenkiviil a férfiak altalaban
nagyobb 6nbizalommal rendelkeznek. Ennek ellenére tovabbra is kevesebb a ndi vezet6 a
poziciokban. Altaldban a vezetdk kivalasztasa nem a valodi képességek vagy készségek

alapjan torténik (Galod, 2022).

A feminizmusra vagy a nemek kozti egyenldségre torténd attérés hianya gazdasagi
veszteségeket okoz a vilagnak. A jelenlegi kivalasztasi folyamatok nagyrészt az elvart stilust
helyezik el6térbe, igy a vezetok tobbsége inkdbb a magabiztossagot, a karizmat, és a
narcizmust preferalja a valds kompetencidk helyett. A vezetdi szerepekben a ndk altal
mutatott pozitivumokat felismerték, azonban ez még mindig nem elég a valtozas eléréséhez.
A meglévd tendencidk helyett a ndk bevondsara kellene Osszpontositani a vezetésben, a
valodi képességeik alapjan. Ez a valtozas javitand a vezetés mindségét €s eldsegitené a
nemek kozotti egyenldséget is, mikdzben nehezebbé tenné a narcisztikus és pszichopata
férfiak sikerét és kiteljesedését a munka vilagaban. Ahogy Sarah Green Carmichael, a
Harvard Business Review executive editora a Bloomberg Radioban megjegyezte: ,,Az

egyenloség nem az, hogy kivételes nok elorébb keriilnek, hanem az, hogy az alkalmatlan

férfiak hatrabb keriilnek.” (Chamorro és Premezuc, 2021).

A ndi vezetokrdl a munkaerépiacon megallapithatd, hogy gyakrabban toltenek be
felsdvezetdi poziciot a kozszférdban, mint a magéanszféraban. A horizontalis szegregacio
jelensége a gazdasagi szektorokat tekintve is megfigyelhetd, ahol a ndk foként a
koltségvetési szféraban, mig a férfiak az ipari szektorban foglalnak el vezet6i poziciokat. Ez
azt mutatja, hogy a nék és férfiak eltérd iparagakban és foglalkozasi teriileteken toltenek be
vezetd szerepeket. Az eltéréseket egy 2016-os atlagkeresetekre vonatkozé kutatas alapjan

szeretném bemutatni.
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4. abra: Vezetd nok és férfiak atlagkeresete, 2016

(Forras: Nagy és Sebdk, 2017. in: Fazekas et al., 2017)
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A vizsgalat alapjan a kozszféraban mind a ndi, mind a férfi vezeték egyarant az
érdekképviseleti, igazgatasi és gazdasagi, koltségvetési vezetdi csoportokban érték el a
legmagasabb fizetést. A férfi vezetdk kereseti eldnye jelentds volt szinte minden
kategoridban, kivéve a szolgaltatdsi egységek vezetdit. Az adott kategdridk koziil a
pénzintézeti szektorban dolgoz6 férfi vezetOk érték el a legmagasabb fizetést, mig a ndi
vezetOk az egészségligyi €s oktatdsi-nevelési szektorban kaptdk a legmagasabb bért. A
vallalati szektorban a férfi vezetdk a legmagasabb fizetéseket a gazdasagi tevékenységet
segitd szervezetek élén érték el, mig a ndéi vezetdk hasonld pozicidban a gazdasagi
tevékenységet segitd egységeknél kaptdk a legmagasabb kereseteket. A ndi vezetdk altal
elért fizetések alacsonyabbak voltak minden kategériaban a férfiakéhoz képest, ezzel nagy

résziikben jelent6s kiilonbséget mutatva (Nagy és Sebok, 2017).

2.11. A COVID-19 jarvany hatasa a ndi munkavallalokra

A COVID-19 jarvany nagy hatassal volt vildgszinten a gazdasadgokra, foként a
munkaerdpiacokon. Ebben az idészakban nem mindenki szenvedett ugyanolyan mértékben
a gazdasagi visszaesésektdl. A fiatal munkavallalok, a nék és az alacsonyabb képzettségii,
alacsony jovedelmii csoportok azonban kiilonosen érintettek voltak a nehézségekben. Ennek

kovetkezménye, hogy a COVID-19 vilagjarvany veszélyezteti a nemek kozti egyenldség
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javitasanak teriiletén elért korabbi eredményeket. Kardos 2021-es kutatasa kimutatta, hogy
a nok esetében 1,8-szor nagyobb volt a munkanélkiilivé valas kockazata, mivel az
elbocsatasok és a gazdasagi visszaesések jobban érintették azokat az dgazatokat, ahol a nok
egyébként is nagyobb aranyban dolgoznak, mint példaul a turizmusban, a vendéglatasban €s
személyes szolgaltatasok teriiletén. A ndk 4,5%-a (a férfiak 3,8%-a) keriilt veszélyeztetett
statuszba a munkahely elvesztésével. A fizetett munka hianyaban a fizetetlen otthoni munka
valt alternativava, ami akadalyozta és a mai napig is akadalyozza a nemek kozti egyenldség
elorehaladasat. A jarvany negativ hatasai, mint az elbocsatasok, kiégés, mentalis egészség
nehézségei ¢és a novekvo gondozasi feladatok kiillondsen az anyéakat és a vezetd beosztast

néket érintették.

5. abra: Foglalkoztatasi rata (%) és nemek kozti kiilonbsége (szazalékpont)

(Forras: Infoszolg/Eurostat, (Ifsi_emp_a) in: Kardos, 2021)

Eurépai Unié Magyarorszag
821 831
7, 783 790 786 810 gl
73,4 74,0 799 0 . P g 73,5 738 e-et 115:
@-----@----=8"""" ;
11,8 [—. [P
s 636 643 65 ’ -- ‘64,6 657 668 676
616 624 ®% : I
I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Az Eurofound 2021-es jelentése szerint a foglalkoztatds csokkent a jarvany miatt,
ami 5,7 millio elveszett allast jelentett 2020 kozepéig, melyek tobbségét a hatarozott ideji
szerzddésekkel rendelkezdk veszitették el. Kiilonosen érintettek voltak a fiatal
munkavallalok, ezen beliil is f0ként a ndk. A fizetett gondozasi tevékenységeket a ndk lattak
el, ide tartoznak az egészségligyi €s szocidlis agazatok, ahol a dolgozok 86%-a nd. Azonban
a jarvany elleni intézkedésekrdl dontd szervezetekben a ndk aranya alacsonyabb (Eurofound,

2021).

Magyarorszagon a teljes munkaiddben alkalmazott ndk bruttd atlagkeresete 2020-
ban 20%-kal volt alacsonyabb a férfiakénal. A kisgyermekes anydk foglalkoztatasi ardnya
novekedett, de fontos megemliteni, hogy a nék gyakran szakitjadk meg karrierjiiket a csaladi
kotelezettségeik miatt. A nk alacsonyabban fizetett munkakdrokben, az oktatdsban és a

gondozéasban vannak tobbségben. A jarvany negativan érintette a magyar munkaerdpiacot,
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foleg a turizmus €s vendéglatas teriiletét. A hossza tavu munkanélkiiliség, a palyakezdok
nehézségei és a munkakeresési tdmogatds hidnya noveli a szegénységi kockazatot.
Osszességében a néi foglalkoztatas nagyobb mértékben romlott, kiilondsen a gyermeket

neveld nok korében, mint a férfiak foglalkoztatasa (Kol1l6 és Reizel, 2021).

2.12. A munka és a maganélet osszeegyeztetése a nok életében

Az elmult évtizedekben a kutatasok fokuszaba keriilt, hogy hogyan lehetne névelni
a fejlett orszdgokban a ndk foglalkoztatdsi ardnyat és gyermekvallalasi hajlandosagat. A
munkavallaldshoz meg kell szerezniiikk az adott teriiletekhez sziikséges képesitéseket,
azonban a tanulassal eltoltott évek szama az elmult években egyre novekszik, igy ez kitolja
a gyermekvallalds idépontjat. A tanulmanyok elvégzése utan a ndék szaméra a kovetkezd
nehézség a munkaerdpiacon vald elhelyezkedés, amit egy korai gyermekvallalas még
nehezebbé tehet. Tobb kutatas is kimutatott észrevehetd Osszefiiggést az iskolazottsag és a
gyermekvallalas idOpontja kozott. Az alacsonyabb végzettségii nok hajlanak arra, hogy mar
a munkaerdpiacra vald belépésiik eldtt gyereket vallaljanak, mig a magasabb végzettségii
nok jellemzden eldszor a karrierjiiket kezdik el beinditani, és késobb keriil sor
gyerckvallalasra. Ennek egyik f6 oka, hogy az alacsonyabb végzettséget igényld allasoknal
a karrierlehet0ségek szama alacsonyabb, mint azokndl az éllaslehetéségeknél, amelyek
magasabb végzettséget igényelnek. Befolyasoldo tényezd mindezek mellett a férfiak
hozzaéllasa is a témahoz. Egyre jellemzObb a fiatal férfiak korében is, hogy halogatjék a
gyermekvallalasi dontés meghozatalat, ezzel nyilvanvaléan befolydsolva a fiatal ndk

lehetdségeit arra, hogy anyava valjanak (Nagy, 2009).

Erdekes téma ehhez kapcsolédéoan a ndk foglalkoztatottsiginak és
termékenységének kapcsolata. Sokdig az volt megfigyelhetd, hogy a kettd kozott egy negativ
kapcsolat all fent, azonban ez az elmult évtizedekben jelentésen megvaltozott. Az €szaki €s
nyugati orszagokban, ahol magas a termékenységi arany, ott magasabb foglalkoztatottsagi
aranyokkal is rendelkeznek. Ezzel szemben az alacsony foglalkoztatottsagu orszdgokban
alacsonyabb a sziilési hajlandésag. Ez részben azzal magyarazhatd, hogy a fejlettebb
orszagokban 1évé munkahelyek biztositjak a gyerekvallalashoz sziikséges tavollétet és a
visszatéréshez sziikséges kedvezd koriilményeket, azonban a rosszabb munkaerdpiaci

helyzetben 1év6 ndknek ez a lehetdség kevésbé adatik meg (Koltai és Vucskd, 2007).
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3. Alkalmazott modszerek

Diplomadolgozatom elkészitéséhez kétféle kutatdsi modszert alkalmaztam.
Véleményem szerint egy kérddives kutatas elengedhetetlen ebben a témakdrben, igy a
hipotéziseimet szamszer(i adatokkal tudom megtartani, illetve elvetni. A kvantitativ kutatas
mellett egy nem reprezentativ, kvalitativ kutatdsi moédszert is alkalmaztam. A két
szakemberrel készitett mélyinterjuk soran megismerhettem véleményiiket és gondolataikat
a témaban, amelyek segitségével valaszt kapok kutatasi kérdéseimre, és a tovabbiakban

javaslatokat vethetek fel a nk és férfiak kozotti esélyegyenldtlenségrol a munkaerépiacon.

3.1. Kérdoéiv és mintavételi modja

A dolgozatomban egy empirikus kutatst mutatok be. A mintavétel a kérdéivem.hu
weboldal segitségével 1étrehozott kérddiv elektronikus uton torténd kitdltésével tortént. A
kérddiv egy pénziigyi vallalat bankfiokvezetéi szamara keriilt kikiildésre, egy céges
rendszeren beliil. Ez az oka annak, hogy nem a Google Urlapot valasztottam, hiszen azt a
vallalat bels6 biztonsagi rendszerei nem engedélyezték. A kutatdshoz a vallalat
Compliance teriiletétdl engedélyt kaptam. A kérdoiv kitdltése onkéntes és teljesen anonim
modon tortént. Osszesen 102 f6 bankfidkvezet6t, ebbdl 51 6 ndt és 51 6 férfit vettem
mintiul a kutatdsomhoz. Miutdn a kitoltések beérkeztek az emlitett online feliilet ezeket
kiértékelte. Az adatfeldolgozast, az adatok letoltését kovetden, egy Excel tablazatba
konvertaltam 4at, amely a Statistical Package for the Social Sciences, azaz SPSS
programmal kompatibilis. Ebben a rendszerben folytattam a hipotézisemhez sziikséges

elemzéseket.

A minta bemutatasa

A kutatashoz hasznalt minta 102 {6 valaszaira terjedt ki. A nemenkénti elosztast
figyelembe véve 51 6 férfi és 51 f6 nd vett részt a nem reprezentativ kutatasban.

Atlagéletkoruk 45,1 év, a legfiatalabb kit51t 24 éves a legiddsebb kitoltd pedig 65 éves.
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6. abra: A minta nemenkénti eloszlas

(Forras: sajat szerkesztésii diagram)
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A lakohely szerinti eloszlast is érdemesnek tartottam megvizsgalni, amelybdl lathato,
hogy a valaszadok tobbsége varosban vagy kdszségben él. A 102 fos mintat figyelembe véve
a fovarosbol 14,7%-ot, a megyei jogu varosokbdl 15,7%-ot, a varosokbol 49%-ot ¢és a

kozségekbdl 20,6%-ot tesznek ki a kitoltok.

7. abra: A minta lakohely szerinti eloszlasa

(Forrads: sajat szerkesztésii diagram)
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Adatfeldolgozas soran alkalmazott modszerek

e Kereszttabla-elemzés:

A kereszttabla-elemzés egy elterjedt statisztikai modszer, amely két vagy tobb
valtoz6d kozotti Osszefiiggést és eloszlast vizsgal. Ez a technika hasznos ¢és konnyen
értelmezhetd informaciokat nytjt a kutatok és felhasznalok szamara, és gyakran alkalmazott
modszerként szolgél. A kereszttabla-elemzés két nem metrikus valtozo egyiittes vizsgalatat
jelenti. A leggyakrabban hasznalt statisztika ebben a modszerben a Pearson-féle Khi-
négyzet, amely az Osszefiiggés statisztikai szignifikancidjat méri. Osszehasonlitja a
cellakban megfigyelt esetszamokat az elvart esetszammal, amelyet akkor kapunk, ha nem
lenne kapcsolat a két valtozd kozott. Ha a kapcsolat egyértelmi, akkor fliggvényszeri
kapcsolatrél; ha csak valdszintisithetd, akkor sztochasztikus kapcsolatrol beszéliink. Abban
az esetben, ha nincs kapcsolat a két valtozo kozott, akkor azt allitjuk, hogy a két valtozo
fliggetlen egymastol. Fontos azonban megjegyezni, hogy a Khi-négyzet statisztika, amely a
kereszttablas-elemzésben hasznalt mutatd, érzékeny a mintanagysagra, igy alacsony
mintaelemszadm esetén nem mindig mutat jelentds Osszefliggést (Sajtos és Mitev, 2007). Ez
a vesz¢€ly el6fordulhat a jelenlegi kutatdsomban is, amelyben a mintaelemszdm viszonylag

alacsony, 102 6.

e Mann-Whitney proba:

A Mann-Whitney préba (Wilcoxon-Mann-Whitney préba) egy nemparametrikus
statisztikai teszt, amelyet két fliggetlen minta kozotti kiilonbség vizsgalatara hasznalnak. Ez
a proba megmutatja, hogy két kiilonb6zd csoport kozott van-e szignifikans kiilonbség a
rangsorolt valtozok kozott. A proba soran a vizsgélt valtozo értékeit rangsoroljuk mindkét
mintdban egyesitve. Az azonos értékek atlag rangot kapnak. A proba statisztika (U
statisztika) a rangok Osszegének alapjan szamitodik ki. Ez a statisztika jelzi, hogy mennyire
kiilonboznek a két csoport rangsorai. Ha a P érték kisebb, mint a kritikus szint (altalaban
0,05), akkor van szignifikans kiilonbség a két csoport kozott. Ha a P érték nagyobb vagy
egyenld, mint a kritikus szint, akkor nincs szignifikans kiilonbséget a két csoport kozott.
Ennél a vizsgalatnal a rangpontszdmok atlaga (Mean Ranks) is fontos adat, amely
informaciot hordoz. Megmutatja az adott minta rangsorban elfoglalt helyzetét. A Mann-
Whitney proba alkalmazasa eldny0s, ha az adatok nem felelnek meg a normalis eloszlas

feltételeinek. Ezt az elemzést széles korben hasznéaljdk a kutatisokban és az ipari
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alkalmazasokban, amikor két minta kozotti kiilonbségeket kell vizsgalni (Falus és Ollé¢,

2008).

3.2. A mélyinterjuk és az alanyok bemutatasa

Interjialanyl: HR Toborzas Féosztaly vezetdje

neme: férfi, életkora: 31, lakéhelye: Budapest

Interjuialany2: HR Business Partner

neme: no, ¢letkora: 46, lakohelye: Budapest

A mélyinterjukat a bank HR Toborzas féosztaly vezetéjével és az egyik HR
Business Partnerrel készitettem. Az interjualanyok kivalasztasa soran az volt a f6
szempontom, hogy olyan szakembereket tudjak meghallgatni, akik tobb éves szakmai
tapasztalattal rendelkeznek. Fontos volt szamomra, hogy a jelenlegi munkahelyiikon kiviil
is tudjanak élményeket, tapasztalatokat feleleveniteni a t¢éméval kapcsolatban. Ezek mellett
lényeges volt, hogy az interjui alanyok tisztaban legyenek a bank mitkddésével, egészen a
szervezeti kultiratol az Osszes szabalyozasig. Mindkét interjlialany hossza évek oOta
dolgozik HR teriileten, igy gazdag tapasztalatokkal rendelkeznek a toborzasi folyamatok, a
kivalasztas és a humaner6forras terén. Ennek révén segitettek mélyebb betekintést nyujtani
a stratégia dontésekbe, a szervezeti kultaraba és értékekbe. Felelosek a dontéshozatalért,
ezaltal a beszélgetések révén betekintést nyertem azokba a prioritdsokba és kihivasokba,
amelyek meghatarozzak a toborzasi folyamatokat €s a bank munkaer6gazdalkodasat, és
amelyek hatassal lehetnek a fiokvezetd pozicidban dolgozok munkdjara és karrierjére is.
Ezek a mélyinterjuk kulcsfontossaguak a kutatdsom szempontjabol, hiszen segitenek
megvalaszolni a ndk és férfiak kozotti esélyegyenldtlenség témajaban felmeriilé kutatasi
kérdéseimet. Az alanyok felkeresése nem okozott nehézséget, ¢és a kérdések
megvalaszolasaban készségesen segitettek. Az interjuk egyenként 40 és 50 percesek voltak,
elére megirt kérdések és gondolatmenet mellett haladtam, de természetesen teret hagytam

az egyéni gondolatoknak, torténeteknek és tapasztalatoknak.
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4. Eredmények és értékelésiik

4.1. Az online kérdoiv eredményei

H1: Az adott beosztasban dolgozé ndok szamara a poziciohoz vezeté ut

hosszabb, mint az adott poziciéban 1évé férfiaké.

A kérdéivben arra a kérdésre, hogy a munkaba allastél szamitva mennyi idébe telt,

ey

szamadatokat. Az eredmények elemzéséhez Mann-Whitney probat hasznaltam, egy

nominalis €s egy skala adattipus alkalmazéasaval.

1. tablazat: Mann-Whitney proba

(Forras: sajat szerkesztéstii tablazat az SPSS rendszer eredményei alapjan)

Mann-Whitney proba

A kitolté neme N Rangétlag |Rangdsszeg

Vezetodi pozicid elérésének ideje férfi 51 44,73 2281.,00
nd 51 58,27 2972,00
Osszesen 102

Aszimptotikus szignifikancia: 0,019

Ahogy lathat6 az 1. tdblazatban az aszimptotikus szignifikancia értéke 0,019. Ez
azt jelenti, hogy van szignifikans 0sszefiiggés a két valtozo kozott. A kitdlték neme és a
jelenlegi vezetdi pozicid elérésének ideje kozott statisztikailag igazolt kapcsolat all fenn. A
nok rangatlaga 58,27, mig a férfiak rangatlaga egy alacsonyabb értéket, 44,73-at mutat. A
kapott eredmények alatdmasztjak, hogy a ndk szdmara tobb ideig tartott a jelenlegi vezetoi

crer

megtartom.

H2: A vezeté pozicioban 1évo noket kevésbé nevelték a hagyomanyos nemi

sztereotipiak alapjan, mint a férfiakat.

A kérddivben arra a kérdésre, hogy az egyén gyermekként mennyire tapasztalta,

hogy a tarsadalmilag elvart hagyomanyos nemi sztereotipidk alapjan nevelték 7

28



valaszlehetdség volt elore megadva a Likert-skalan, a ,,soha” megnevezéstol egészen a
,mindig” valasztasi lehetdségig. A kisebb 1étszdml minta miatt a kereszttabla-elemzést

eredményesen nem lehetett végrehajtani a nominalis és ordinalis adatok elemzésekor.

2. tablazat: 1. kereszttabla-elemzés

(Forras: sajat szerkesztésii tablazat az SPSS rendszer eredményei alapjan)

A kit6lté neme*Nemi sztereotipiik alapjan valé nevelés kereszttabla-elemzése

Nemi sztereotipiak alapjan valo nevelés

soha |nagyonritkan| ritkan | idénként | gyakran |rendszeresen| mindig |Osszesen

A kitoltd neme  férfi gyakorisag 7 4 7 8 9 10 6 51
% 13,7% 7.8%| 13.7% 15,7%| 17.6% 19.6%| 11.8%| 100,0%

no gyakorisag 8 2 1 6 5 12 17 51

% 15,7% 3.9% 2.0% 11.8% 9.8% 23,5%| 33.3%| 100.0%

Osszesen gyakorisag 15 6 8 14 14 22 23 102
% 14.7% 5.9% 7.8% 13.7%| 13.7% 21,6%| 22.5%| 100.0%

|4 cella (28,6%) varhatd értéke kevesebb, mint 5. A minimalis varhatd érték 3,00. |
Pearson-téle Khi-négyzet érték: 0,60

A kapott eredmény alapjan 28,6%-aban nincs 5 vagy annal tobb megfigyelés (adat)
egy cellaban, emiatt nem megbizhatd az adatelemzés. A sikeres elemzéshez sziikséges
minimum érték: 3,00. Ennek érdekében atkddolast alkalmaztam és egy tjabb kereszttabla-

elemzést végeztem el a kovetkez6 kategoriakkal:

1 kategoria: soha, nagyon ritkdn
2 kategoria: ritkan, idonként
3. kategoria: gyakran, rendszeresen

4. kategoéria: mindig
3. tablazat: 2. kereszttabla-elemzés

(Forras: sajat szerkesztésti tablazat az SPSS rendszer eredményei alapjan)

A kitolté neme~Nemi sztereotipiak alapjan valé nevelés kereszttabla-elemzése

Nemi sztereotipiak alapjan vald nevelés

soha, nagyon | ritkan, gyakran, R P

o e mindig |Osszesen
ritkan idénként | rendszeresen i

A kitolto neme  férfi gyakorisag 11 15 19 6 51
% 21,6% 29.4% 37.3%| 11.8%)| 100,0%
nd gyakorisig 10 7 17 17 51
% 19.6%|  13,7% 33.3%| 33,3%| 1000%
Osszesen gyakorisag 21 22 _—36 23 102
% 206%  21.6%  ( 355%) 22.5%| 100.0%

0 cella (0,0%) varhat6 értéke kevesebb, mint 5. A minimalis varhaté érték 10,50.
Pearson-féle Khi-négyzet érték: 0,040
Cramer's V érték: 0,286
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A Pearson-féle Khi-négyzet alatt olvashatd: 0 cella (0,0%) varhato értéke kevesebb,
mint 5. Vagyis egy olyan cella sincs a kereszttabldban, amely varhat6 értéke 5-nél kisebb
lenne. A statisztika eredménye igy mar értelmezhetd. A szignifikancia értéke kisebb, mint
a 0,05-0s értek (p=0,040), ami azt mutatja, hogy van szignifikans osszefliggés a két valtozo
kozott. A kitdltok neme €s a nemi sztereotipidk alapjan valo nevelés kozott statisztikailag
igazolt kapcsolat 4ll fenn. Mivel van egy ordindlis és egy nomindlis valtozo, amelyek
kozott a kapcesolat szignifikans, ezért a Cramer's V értékét is értelmezni kell. A Cramer's V
értéke 0,286. Tehat a két valtozd kozott kdzepesnél gyengébb szignifikans kapcsolat van.
A kapcsolat pontosabb megallapitasahoz az oszlopvaltoz6 (nemi sztereotipiak alapjan vald
nevelés) megoszlasat kell figyelembe venni a sorvaltozo szerint. A legmagasabb értékhez,
a 35,3%-hoz hasonlitom a 33,3% és a 37,3% értékeket. A megkérdezettek 35,3%-a azt
tapasztalta, hogy gyakran vagy rendszeresen nevelték a tarsadalmilag elvart hagyomanyos
nemi sztereotipidk alapjan. Fiiggetlenség esetén ez az arany jelenne meg a férfiak és ndk
esetében egyarant. Jelen esetben azonban az lathaté a minta alapjan, hogy a fliggetlenség
esetén elvarthoz képest eltérések vannak a nemek kozott. A ndk csoportjanal a fliggetlenség
esetében az elvarthoz képest ez 2%-kal kevesebb, mig a férfiaknal 2%-kal tobb az érték.
Ezt figyelembe véve kiértékelhetd a nemi sztereotipidk alapjan vald nevelés a nemek
szerint, amelybdl arra kovetkeztetek, hogy a férfiakat nevelték inkabb a hagyomanyos nemi

sztereotipiak alapjan, mint a néket. Igy a hipotézisemet megtartom.

H3: A nok vezetdi pozicidjanak elérését jobban befolyasolta a csaladalapitas,

mint a férfiak vezet6i poziciojanak elérését.

A kérdéivemben arra a kérdésre, hogy a csaladalapitds mennyire hatott az egyén
vezetdi célja elérésében egy 1-5-ig terjedd Likert-skala volt elére megadva, az ,,egyaltalan
nem” valasztastol egészen a ,,nagy mértékben” valasztasi lehetdségig. A kisebb 1étszamu
minta miatt az elemzést eredményesen nem lehetett végrehajtani a nominalis és ordinalis

adatok kereszttabla-elemzésekor.

30



4. tablazat: 3. kereszttabla-elemzés

(Forras: sajat szerkesztésii tablazat az SPSS rendszer eredményei alapjan)

A kitolté neme*Csaladalapitis hatasa kereszttabla-elemzése

Csaladalapitas hatasa

egyaltalan nem| kevésbé | mérsékelten | jelentdsen |nagy mértékben | Osszesen

A kitoltd neme  férfi gyakorisag 15 4 7 10 15 51
% 29.4%|  7.8% 13.7% 19.6% 29.4%|  100,0%

né gyakorisag 19 5 8 4 15 51

% 37.3%| 9.8% 15.7% 7.8% 29.4%| 100,0%

Osszesen gyakorisag 34 9 15 14 30 102
% 333%| 8.8% 14.7% 13.7% 29.4%| 100,0%

|2 cella (20,0%) varhato értéke kevesebb, mmt 5. A mimimalis varhato érték 4,50. I

Pearson-féle Khi-négyzet érték: 0,522

A kapott eredmény alapjan 20,0%-aban nincs 5 vagy annal tobb megfigyelés (adat)

egy cellaban, emiatt nem megbizhatd az adatelemzés. A sikeres elemzéshez sziikséges

minimum érték: 4,50. Ennek érdekében egy ujabb atkddolast alkalmaztam azoknal a

besorolasoknal, ahol az adatok szama kevesebb volt, mint a minimum érték. Ez esetben

eldszor a ,,jelentdsen €s a ,,nagy mértékben” meghatarozasokat soroltam egy kategoriaba,

majd a ,kevésbé” és ,mérsékelten” kategériak keriiltek Osszevonasra. Igy végiil 3

besorolast kaptam és ez alapjan végeztem el egy ujabb kereszttabla-elemzést.

5. tablazat: 4. kereszttabla-elemzés

(Forras: sajat szerkesztésii tablazat az SPSS rendszer eredményei alapjan)

A kit61t6 neme*Csaladalapitas hatasa kereszttabla-elemzése

Csaladalapitas hatéasa

L jelentésen,
o kevésbé, .
egyaltalan nem L nagy Osszesen
mérsékelten L,

mértékben
A kitoltd neme férfi gyakorisag 15 11 25 51
% 29,4% 21,6% 49,0% 100,0%
gyakorisag 19 13 19 51
né % 37.3% 25,5% 37.3% 100,0%
Osszesen gyakorisag 34 24 44 102
% 33,3% 23,5% 43,1% 100,0%

0 cella (0,0%) varhato értéke kevesebb, mint 5. A minimélis varhato6 érték 12.,00.

Pearson-féle Khi-négyzet érték: 0,483

Cramer's V érték: 0,119
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Az elemzésbdl olvashato, hogy egy olyan cella sincs a kereszttablaban, amely
varhato értéke 5-nél kisebb lenne. Tehdt a statisztika eredménye igy mar értelmezhetd. A
szignifikancia értéke nagyobb, mint a 0,05-0s érték (p=0,483), ami azt mutatja, hogy nincs
szignifikans osszefiiggés a két valtozo kozott. igy elvetem a H3 hipotézist, és azt allitom,
hogy a kitoltok neme €s a csaladalapitas hatdsa kozott statisztikailag nincs igazolhato

kapcsolat.

Az 5. tablazat adataibol az is kiolvashatd, hogy 44 f6 gondolta ugy, hogy a
csaladalapitas ,,jelentdsen” vagy ,,nagy mértékben” befolyasolta a csaladalapitas a vezetdi
,mérsékelten” meghatarozast 24 f6 adott, 13 f6 nd és 11 f6 férfi. Az utolso kategoériat, az
»egyaltalan nem” valaszt pedig 34 f6 valasztotta. Nemekre leosztva: 15 £6 férfi és 19 {6 nd.
Ebbdl az lathatd, hogy azonos szdmu nd gondolja gy, hogy egyaltalan nem befolyasolta a
valaszt adtak. A férfiak esetében 10 fovel tobb adta a ,,jelentésen/nagy mértékben” valaszt,
mint az ,egyaltalin nem” meghatarozast. Ezt figyelembe véve kiértékelhetd a

csaladalapitds hatasa a nemek szerint, amelybdl az latszik, hogy a férfiak vezetdi

--------

erer

s rer

A hipotézis vizsgalatdhoz a kitoltdk arra a kérdésre adtdk meg valaszukat a
kérdoéivemben, hogy véleményiik szerint mennyire befolyasolta jelenlegi pozicidjuk
elérését a sziilo/sziileinek végzettsége és foglalkozasa. Egy 1-5-ig terjedd Likert-skala volt
elére megadva, az ,,egyaltalan nem” valasztastol egészen a ,,nagy mértékben” valasztasi
lehetdségig. Az elemzés végrehajtasa elétt 3 kategoridba soroltam a meghatarozésokat,
hogy minden cellaban meglegyen a minimum elemszam é€s a kereszttabla-elemzés soran
biztosan értékelhetd eredményt kapjak. Az elemzéshez egy nominalis és egy ordindlis

adatot hasznaltam fel.
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6. tablazat: 5. kereszttabla-elemzés

(Forras: sajat szerkesztési tablazat az SPSS rendszer eredményei alapjan)

A kitolté neme=*Sziil6/sziil6k foglalkozasanak hatasa kereszttibla-elemzése

Sziilo/sziilok foglalkozasanak hatasa

Lovéshé. jelentésen, )
egyaltalan nem| , nagy Osszesen
mérsékelten o
mértékben

A kitolté neme  férfi gyakorisag 24 18 9 51
% 47.1% 35.3% 17.6%| 100,0%

no gyakorisag 33 11 7 51

% 64.7% 21.,6% 13,7%| 100,0%

Osszesen gyakorisag 57 29 16 102
% 55,9% 28,4% 15,7%| 100,0%

0 cella (0,0%) varhato értéke kevesebb, mint 5. A minimalis varhato érték 8,00.
Pearson-féle Khi-négyzet érték: 0,186

Az elemzés alapjan egy olyan cella sincs a kereszttablaban, amely a varhatd
érteknél az adatok szdma kisebb lenne. Emiatt ez az elemzés megbizhat6, értelmezhetd a
statisztika eredménye. A Khi négyzet statisztika szignifikancia értéke meghaladta a 0,05-
0s érteket (p=0,186), igy nincs szignifikdns kapcsolat a két valtozé kozott. Esetlinkben a
kitoltdk neme és a sziild/sziilok foglalkozasanak hatasa kozott nincs statisztikailag
igazolhat6 kapcsolat. A minta adataibdl az olvashaté ki, hogy 57 {6 gondolja ugy, hogy a
sziilé/szlilok végzettsége ¢és foglalkozdsa egyaltalan nem befolyasolta a jelenlegi
figyelembe véve a H4 hipotézisemet elvetem, hiszen a minta alapjan az mondhato el, hogy

a sziilé/szililok foglalkozasa nagy szdzalékban nem volt hatassal sem a férfiak, sem a nék

crer
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A kovetkezO tablazat bemutatja a diplomadolgozat hipotéziseinek 0sszegzését a

kvantitativ kutatas eredményei alapjan.

7. tablazat: Hipotézisek 6sszegzése

(Forras: sajat szerkesztésii tablazat)

Hipotézisek osszegzése

alkalmazott modszer | vizsgalat eredménye

H1: Az adott beosztasban dolgozé ndk

i ) . , elfogadva,
szamara a pozicidhoz vezetd ut hosszabb, | Mann-Whitney proba 08 ,
. ., e , beigazoladott
mint az adott pozicioban 1évo férfiaké.
H2: A vezetd pozicidban 1év ndket
L ) ) ) , ] elfogadva,
kevésbé nevelték a hagyomanyos nemi kereszttabla-elemzés . ,
beigazoladott

sztereotipiak alapjan, mint a férfiakat.
H3: A ndk vezetdi pozicidjanak elérését
jobban befolyasolta a csaladalapitas, mint | kereszttabla-elemzés
a férfiak vezet6i pozicidjanak elérését.
H4: A férfiak jelenlegi pozicidjanak
elérésére nagyobb hatassal volt a . . elvetve, nem
N , ) ; kereszttabla-elemzés ) ,
sziilo/sziilok foglalkozasa, mint a nék igazolodott be

elvetve, nem
igazolodott be

vezetdi pozicidjanak elérésére.

4.2. A mélyinterjuk kiértékelése

Az interju elsé kérdése arra iranyult, hogy megismerjem a bank HR Toborzés
Fbosztaly vezetdjének és az egyik HR Business Partnerének véleményét a nok és férfiak
kozotti esélyegyenldtlenségrél a munkaerdpiacon, foként a vezeték korében. Az
interjlialanyok valasza szerint a ndk és férfiak kozotti esélyegyenldtlenség jelen van a
vezetdi pozicidkban. Az elditéletek és sztereotipiak hatdssal vannak a kivalasztasi
folyamatokra, amelyek befolyéasoljak a ndk esélyeit €¢s mindkettdjiik szerint hosszu ut all

még a valtozasig.

"Biztos, hogy megjelenik, mert, a sztereotipiak, meg az elditéletek ott vannak a kivalasztok

egy részeben, és tradiciondlisan inkabb a férfiak azok, akik vezetok voltak..."

,Ez egy nagyon hosszu ut és nagyon sok év kell még, amig ez valtozni tud. Hogyha
valakiben ez erésen megvan, azt a végtelenségig lehet edukalni ebben a témaban, akkor
sem fog teljesen megvaltozni a véleménye. Lehet, hogy néhanyak hozzaallasaban valtozas
torténik, de a dontéshozatalkor ugyanugy ki fog beldle bukni, mert ezek a sztereotipiak

1

azert alapvetoen eléggé be vannak agyazodva.’
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Az egyik interjualany pozitiv iranyba mutat6 tendenciat tapasztal a ndk esélyeinek
javulasaban. Véleménye szerint mar tobb ndi jeloltet hivnak interjira, mint az elmult
években. Tapasztalatai alapjan egyes cégek komoly eréfeszitéseket, intézkedéseket tesznek
meg az egyenldség elomozditasa érdekében. A ndk mar konnyebben kapnak lehetdséget
vezetdi poziciokra. Ugyanakkor a felsévezetdi poziciokban még mindig kevésbé lathato az
egyenldség, és néhany vallalat talzottan a szamokra, a kvdtara koncentral, ami a legjobb

jelolt kivalasztasat befolyasolhatja.

Az interjuban a bank vallalati stratégiajardl és terveirdl kérdeztem, amelyek
elosegithetik az esélyegyenldség javulasat. Az interjialanyok szerint a vallalatnal szdmos
kezdeményezés ¢és program indult az esélyegyenldség elomozditasa érdekében. A
vallalatcsoport szintjén vannak eldirasok a fels6 vezetés kinevezésére vonatkozodan,
amelyek kotelezden eldirjak a ndi jelenlétet. Az EU orszdgaiban mar torvényi szabalyozas
is eldirja a ndi kvotakat. Emellett a vallalat sajat iniciativai kozott is szerepel a Diverzitas
Ko6z0sség, amely irant nagy az érdeklédés. Ez a kezdeményezés kifejezetten az elsé vezetoi
szerepre késziilé ndi kollégaknak nyujthat tAmogatast. Emellett egy program is indult,
amely a tovabblépést segiti eld a vallalaton beliil. Az interjlialanyok kiemelték, hogy bar
tamogatjdk a diverzitast és annak elOnyeit, azonban egyikdjiik sem ért egyet a kvotak
alkalmazaséaval. Szerintiik ez kontraproduktiv lehet, hosszu tdvon hatranyos lehet a cég és
a jeloltek szamara 1s. Azt eredményezheti, hogy olyan jeldlteket neveznek ki, akik nem a
legalkalmasabbak a poziciora. Az egyik interjialany véleménye szerint mas modon kellene
tdmogatni a diverzitast, jobb lenne, ha az érdemek alapjan 1épnének eldre a jeloltek. A
vallalat torekszik arra, hogy egy nyitottabb ¢és inkluzivabb munkakdrnyezetet teremtsen,

amely eldsegiti az esélyegyenlOséget.

Feltettem egy kérdést a vezetdi kompetencidkkal és készségekkel kapcsolatban,
kiilonos tekintettel a nemi kiilonbségekre. Mindkét interjlialany hangsulyozta, hogy a
vezetdi kompetencidkban nincs feltétleniil nemi alapu kiilonbség, de bizonyos
szempontokban természetesen van kiilonbség a férfi és ndéi vezetdk kozott. Az egyik
interjlialany fontosnak tartja, hogy a vezetd transzparens legyen ¢&s integritassal
rendelkezzen. Ezenkiviil legyen dontésképes és kovetkezetes. Egy vezetdnek empatiaval
kell rendelkeznie, ami véleménye szerint a ndkben jobban megfigyelhetd, azonban
eléfordul, hogy ez talbillen egy hatdron, ami mar inkabb az eredményességet csokkenti. A
masik interjialany az univerzalis vezetdi készségek mellett szintén kiemeli az empatiat, az
odafordulést és az odafigyelést. Proaktivitast emlit abbol a szempontbol, hogy a vezetében
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meglegyen a hajlam a munkatarsak problémai megoldasaban vald segitésre. Tovabba a
motivacios képesség fontossagat hangsulyozza. Fontosnak tarja, hogy a vezetd fel tudja
kelteni az emberekben a felelésségtudatot és a munka iranti elkotelezettséget. A delegalési
képességet is kiemeli, ezaltal a vezetonek nem kell mindent magara vallalnia. Ehhez pedig
az kell, hogy feladatokkal bizzon meg mésokat és bizzon a beosztottjai munkamoraljaban
¢s annak mindségében. Mindkét interjlialany szerint a kiilonbségeket tekintve a ndi vezetok
altalaban erdsebbek az empétidban és az érzelmek kezelésében, ami segithet az emberek
megértésében €s motivalasaban. A férfi vezetok gyakran racionalisabbak és higgadtabbak,
ami eldny0s lehet a feladatok strukturalt megoldasaban és tervezésében. Kommunikacidjuk
nyersebb és direktebb, ami bizonyos helyzetekben hatékony lehet, de egyes helyzetekben

ennek az ellenkezdjét eredményezheti.

Erdekelt, hogy az interjualanyok karrierjére hatassal volt-e az esélyegyenl8ség, igy
ezzel kapcsolatban is feltettem nekik egy kérdést. Az egyik interjualany konkrét példat
hozott arra, hogy a ndi kollégai és 6 maga szamara is tobb 1épcséfokot kellett megmasznia
eldrelépésre voltak képesek anélkiil, hogy indokolndk ezt mas kritériummal, mint a nemiik.
Ezzel a sajat tapasztalattal arra kovetkeztetett, hogy a neme miatt hatranyosabb helyzetbe
keriilt a karrierje soran. A masik interjualany szerint az esélyegyenldség nem befolyasolta
jelentdsen a sajat karrierjét. Azonban megfigyelte, hogy utdédai mindig nék lettek, miutan
0 tavozott. Ugyanakkor a kozépvezetdi szintig pozitiv diszkriminéciot tapasztalt a ndk
javara. Inkabb a nd1 jeldltek kertiltek kivalasztasra bizonyos pozicidkra olyan esetekben,
amikor kevésbé voltak szakmailag felkésziiltek, de bizonyos személyes kritériumoknak,

példaul a vonzé vagy kedves megjelenésnek jobban megfeleltek.

Meghallgattam a szakértok véleményét arrdl, hogy személyes tapasztalataik alapjan
egy adott beosztasban dolgozo6 nd vagy férfi szaméara hosszabb az Ut a vezetdi pozicidhoz.
Az egyik interjualany ugy gondolja, hogy a ndknek nem hosszabb az tutja egy pozicidhoz.
Tapasztalatai alapjan az alsoszintli vezetdi pozicidig ugyan annyi id6 alatt jutnak el a ndk,
mint a férfiak. Kozépvezetdi és felsdvezetdi szinten viszont észleli a kiillonbséget, és
szerinte egy nOnek sokkal nehezebb és hosszabb iddbe telik elérni ezeket a poziciokat. A
masik interjiialany tapasztalata szerint a nék késobb lesznek vezetdk, altalaban 35-45 éves

korukban. A banki szektorban a nék késobb jutnak vezetdi poziciokba, azonban a szakértoi
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¢és az alacsonyabb szintli poziciokban nem észlel kiilonbséget a ndk és férfiak

karrieratjaban.

Erdekelt az interjualanyok véleménye azzal kapcsolatban, hogy vajon a
szocializacid és a neveltetés befolydsolja-e a megkiilonboztetést. Az egyik valasz alapjan
az otthoni szocializacié egyértelmiien nagy hatdssal van a nemi megkiilonboztetésre. A
masik vélemény szerint a generacios kiilonbségek is szerepet jatszanak ebben a kérdésben.
A fiatalabb generacioknal ez a kérdés mar kevésbé hangsulyos. Megemlitette, hogy az
1d6sebb generacioknal még fontosabbak voltak a hagyomanyos nemi szerepek, mig a
jovOben varhatdan ezek egyre kevésbé lesznek hangsulyosak, €s kevésbé fognak szerepet
jatszani a koz- és mindennapi életben. A nemi megkiilonboztetés a hattérbe szorulhat a
gyerekek szocializacigjat illetéen, ¢és egy liberdlisabb, demokratikusabb szemlélet

kialakitasa és dominancidja varhat6 a jovoben.

A mélyinterjik soran feltettem egy kérdést arra vonatkozdan, hogy vajon a ndket,
vagy a férfiakat nevelik kevésbé hagyoméanyos nemi sztereotipidk alapjan. Az
interjualanyok szerint a férfiakat altalaban kevésbé nevelik hagyomanyos nemi
sztereotipiak alapjan. Ez a tapasztalataik alapjan megmutatkozik példaul abban, hogy a
férfiak magabiztosabbak, batrabbak egy pozicid megpalydzasandl vagy a bérigények
megjelolésénél, és konnyebben vallalnak kockdzatot a munkahelyi elémenetelért.
Hasonldan vélekedtek arrdl, hogy a ndk altalaban batortalanabbak, kevésbé mernek a
munkahelyiikon eldrelépni, vezetdi pozicidt vallalni vagy a magasabb fizetés iranti igényt
jelezni. Elmondasuk alapjan ez a nevelési mintakbol és tarsadalmi sztereotipiakbol
adodhat, amelyek szerint a ndknek szerényebbeknek kell lenniiik az ilyen teriileteken. Az
egyik interjualany kitért a generacios valtozasokra is. Ugy gondolja, hogy a fiatalabb
generaciok korében keveésbé érzeékelhetdk ezek a kiilonbségek, amibdl arra kovetkeztet,
hogy a hagyomanyos nemi szerepek és sztereotipidk egyre kevésbé dominansak a
nevelésben és a munkahelyi kornyezetben. Ez abban is mutatkozik, hogy a fiatalabb
korosztalyok tagjai mar magabiztosabban vallalnak kockazatot, és mernek nagyobb célokat

kitlizni maguk elé.

A kovetkezé kérdésem arra iranyult, hogy vajon mennyire van hatassal a
sziil6/sziilok foglalkozasa a vezetdi poziciok elérésére. Rakérdeztem arra is, hogy
véleményiik szerint ez inkdbb a ndkre vagy a férfiakra lehet hatdssal. Az egyik interjialany

ugy gondolja, hogy az otthoni kérnyezet és a sziilok foglalkozéasa hatassal lehet arra, hogy
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egyaltalan kialakul-¢ karrierkésztetés, vagy arra, hogy milyen karrieriranyban gondolkodik
valaki. Szerinte ez a hatas inkabb attdl fiigg, hogy milyen példakat latott otthon. Ezt
befolyasolhatja az, hogy a sziil6k milyen szerepkdrben — vezetéként vagy nem vezetdként
— dolgoztak. A valasz alapjan kideriilt, hogy nem teljesen biztos abban, hogy ez a hatas
kimutathaté valamilyen modon a nemek kozott. Szerinte inkabb az egyén személyisége €s
a koriilmények hatarozzak meg a karrierirdnyt. A masik interjualany gondolata alapjan a
sziléi példak ¢és foglalkozasok mar kevésbé befolyasoljak a fiatalabb generdciok
péalyavalasztasat. Ugy véli, hogy a tarsadalom egyre inkabb liberalizalodik ebben a
témakorben, és a sziilék egyre inkabb hagyjak szabadon donteni gyermekeiket a sajat
karrieratjukrol. Nem hiszi, hogy lenne 0sszefiiggés a sziilok vezetdi pozicidja és a gyerekek
vezetdi ambicioi kozott. Sot, erdteljesen kijelentette, hogy a sziilok foglalkozéasa
alapvetéen nem befolyasolja a vezet6i ambicidkat vagy a palyavalasztast, inkabb mas

tényezOktdl teszi ezt fiiggdve, ilyenek példaul a személyiségjegyek.

A kovetkezo6 kérdésemet a csaladalapitas hatasaval kapcsolatban fogalmaztam meg,

¢s az interjualanyok kifejtették véleményiiket arrol, hogy ez a tényezd a ndk vezetdi

crer

crer

a probléma nem csak Magyarorszagra jellemz0, hanem egész Eur6paban tapasztalhato. Ezt
kiilonbozd szempontokbdl is kifejtették, és ezzel kapcsolatban tobb élményrdl és
tapasztalatrdl is beszamoltak. Az egyik interjialany ugy gondolja, hogy ha egy nének van
csaladja, akkor kevesebb ideje van bizonyitani, mivel egy bizonyos idére kikeriil a
munkaerdpiacrol. Viszont, ha nincs csaladja, akkor is atlagosan ott lebeg a nok feje f616tt
a kérdés, hogy mi lesz, ha egyszer mégis csaladot alapit. Tapasztalatai alapjan ez nagyon
is befolyésolja egy nd karrierutjat. Az interjualany Ggy véli, hogy a csaladalapitas hatasaval
kapcsoltban valtozas van folyamatban a vallalatok hozzaallasaban, bar ez egy lasst
valtozas. Akar évtizedekbe telhet, mire jelentds fejlédést lathatunk a jovoben. A masik
befolyasolja a csaladalapitds. A nék gyakran nem kapnak meg bizonyos poziciokat, mert
abban a korban vannak, amikor gyermeket szeretnének vallalni. Szerinte gyakori, hogy a
ndék vezetdi pozicidbol elmennek sziilni, €s amikor visszatérnek, nem szeretnének
ugyanabba a pozicioba visszakeriilni. Gyakran visszalépnek egyet a ranglétran, mert az a
pozicidé nyugodtabb életet kinal, amellyel konnyebb fenntartani a munka és maganélet

egyensulyat. Az interjlalanynak az is eszébe jutott ezzel a kérdéssel kapcsolatban, hogy a
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munkaeréhiany és az eloregedd tarsadalom azt eredményezi, hogy nincsenek hossza tava
munkavallalok. Ezért a cégeknek oriilnilik kell mar akkor is, ha valaki 2 évig dolgozik
naluk. Ugy véli, hogy a munkavallalok elvarjak, hogy a cég olyan kérnyezetet nytjtson,
amibe beletartozik a csaladalapitas lehetdsége €és ennek a munkara valo hatasa. Az ilyen
helyeken hosszabb ideig szeretnénck maradni a munkavallalok, és egyértelmi lesz
szamukra, hogy a gyermek/gyermekek megsziiletése utan is visszatérjenek a régi
munkahelyekre. Ha a cég ezt nem tudja biztositani, akkor a munkavallalok jobb lehetdséget
keresnek. Ez kihivast jelent a munkahelyek szamara is, és a vezet6i poziciok betoltése
soran a jelentkezOk késObbi csaladalapitisi tervei miatt bizonytalanok lehetnek a
munkavallalokkal szemben. Az interjualany azon a véleményen van, hogy a cégeknek
alkalmazkodniuk kell a munkavallalok valtozo elvarasaihoz és igényeihez, a munkahelyi
hiiség valtozasaihoz és a rovidtavii munkaviszonyokhoz. Szerinte, ahogy az iddsebb
vezetdi generacid eltlinik a munkaerdpiacrol, a csaladalapitds problémadja enyhiilni fog a

jovoben.

Rékérdeztem arra is, hogy mik lehetnek még a csalddalapitason kiviil azok a
tényezOk, amelyek hatdssal lehetnek egy vezetdi pozicio elérésére a ndk és a férfiak
karrierje soran. Erre ugyanazt a valaszt adtak mindketten. Az interjualanyok véleménye
alapjan szamos tényez0 befolyasolhatja a ndk és férfiak vezetdi pozicidk elérését. Az egyik
emlitett tényezé a ndk esetében a batortalansadg, amely hatdssal van az aktiv palyazatok
beadasara a vezet6i poziciokban. A ndk nagyobb mértékii tapasztalatot és id6t varnak el
sajat maguktol. Altalaban tobbet 6sztonzik magukat, és hosszabb ideig gondolkoznak azon,
hogy megpalyazzanak-e egy vezetdi pozicidt. Az interjialanyok ugy gondoljék, hogy a nék
gyakran alulértékelik magukat, vagy bizonytalanok a képességeikben. Ennek
eredményeként kevesebb nd jelentkezik ezekre a pozicidkra, ami megneheziti szamukra a
karrierépitést. Bar a ndk nagyobb populaciot képviselnek, ez a jellemvonas tapasztalataik
alapjan csokkenti a beadott palydzatok szdmat, ami statisztikailag kevesebb vezetdi
pozicidhoz vezet a ndk korében. A masik észrevétel az, hogy altalanossagban a férfiak
gyakran hamarabb érzik magukat készen egy vezetdi szerepre. Ezenkiviil szerintiik
tirelmetlenebbek is, ezaltal inkabb hajlamosak felkeresni fonokeiket és jelezni az
elorelépési szandékukat. A férfiak aktivabbak egy vezetéi pozicid megpalydzasban, és
gyorsabban hoznak dontést egy felajanlott lehetdséggel kapcsoltban. Azonban kiemelték,
hogy ezek az allitasok altalanositasok, nem minden esetben érvényesek. Minden egyén

eltérd, és a karrierjiikben tapasztalt kihivasok a ndk ¢és férfiak szdmara eltérdek lehetnek.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Diplomamunkam soran bizonyossagot szerettem volna szerezni arrél, hogy a nék
¢és férfiak kozotti esélyegyenldtlenség megjelenik a vezetok korében a munkaerdpiacon. A
szakkonyvek ¢és szakcikkek tanulmanyozasa utdn arra a megéllapitasra jutottam, hogy az
esé¢lyegyenldtlenség megjelenik a nemek kozott a vezetdi pozicidkban is. Kutatdsom soran
ezt a szakértokkel készitett mélyinterjukban elhangzott vélemények ¢és tapasztalatok is
alatamasztottak. Az interjualanyok allaspontjai azt sugalljak, hogy a nok és férfiak kozotti
esé¢lyegyenldség kihivasokkal kiizd, kiilondsen a legmagasabb vezetéi szinteken. Az
interjuk eredményei és a szakirodalmak alapjan arra kovetkeztetek, hogy egyértelmiien
jelen van az esélyegyenlétlenség a vezetdi poziciokban a munkaerdpiacon, foként a ndk
szamara. A sztereotipidk és elditéletek tovabbra is negativan befolyésoljak a ndk esélyeit a
vezetdi beosztidsok elérésében. Bar tapasztalhatéak pozitiv tendencidk, példaul a ndk
nagyobb szamban kapnak interjulehetoségeket, valamint egyes cégek komoly
erofeszitéseket tesznek az egyenldség elémozditasara, a felsdvezetdi szinteken tovabbra is
jelentds kihivasok allnak fenn az esélyegyenldséggel kapcsolatban. A mélyinterjukban
elhangzott kvotak és szdmadatokon alapuldé megkozelitések nem mindig segitik a legjobb
jelolt kivalasztasat, sot lehetséges, hogy bizonyos esetekben ellenkezd hatast valtanak ki

az es¢lyegyenldség szempontjabol.

Javaslat: Véleményem szerint a vallalatok szdmara j6 megoldas lehetne edukéacios
programok ¢és tréningek folytatasa a kivalasztok és dontéshozok szdmara. Ezzel lehetdség
nyilna a sztereotipiak ¢és elditéletek feloldasara, valamint az esélyegyenldség
eldmozditasara a vezetOi kivalasztas folyamatdban. Fontos lenne javitani a kivalasztasi
folyamatok és dontéshozatal transzparencidjat a vezetdi kinevezések soran. A vezetdi
poziciok betoltésére a kritériumoknak és a felvételi folyamatoknak objektivabbnak és
diszkriminacié-mentesnek kellene lenniiik, ezzel elkeriilve a talzott kvotdk vagy a
szamadatok altal kivaltott negativ hatasokat. Ugy gondolom, hogy a vallalatok is
hasznositani tudnanak tovabbi kutatasokat a témaval kapcsolatban, akar belsé monitoring
folyamatok forméjaban. Ez elésegitheti szamukra, hogy mérni lehessen az intézkedések
hatékonysagat, és sziikség esetén korrigalhassanak az esélyegyenldség javitasa érdekében,
kiilondsen a felsdvezetdi pozicidkban. A vallalatoknak hosszu tava stratégidkat kellene
kidolgozniuk az esélyegyenldség eldmozditasa érdekében, és ezeket rendszeresen értékelni

¢s fejleszteni a tovabbi pozitiv valtozasok elérésére.
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A vizsgalataim soran kerestem azokat a kompetencidkat és készségeket, amelyek
tulajdonsagok, amelyekkel inkabb a néi és férfi vezetok rendelkeznek. Ezekre a
tulajdonsagokra a mélyinterjuk soran elhangzott valaszok alapjan kovetkeztetek. A
transzparencia, az integritas, a dontésképesség és a kovetkezetesség alapvetéen minden
vezetdi pozicioban fontos. Az empatia és az odafordulds segithet az emberek
motivalasaban és a problémamegoldasban. A proaktivitas és a delegalasi képesség pedig
javithatja a csapat teljesitményét és hatékonysagat. Az a megallapitdsom, hogy nincsenek
egyértelmi nemi alapu kiilonbségek a vezetéi kompetencidkban. Mindkét nem rendelkezik
azonos vagy hasonld vezetdi készségekkel. Azonban megfigyelhetd, hogy bizonyos
tulajdonsagok, példaul empatia és érzelmi intelligencia, gyakrabban a ndi vezetok korében

van jelen.

Javaslat: Ahhoz, hogy valakibdl jo vezeté valjon, Célszerii olyan képzéseken és
tréningeken részt venni, amelyek elOsegitik a vezetdk érzelmi intelligencidjanak és
hatékonyabban tudjak kezelni a beosztottjaikkal kapcsolatos kihivasokat és konfliktusokat.
Ezenkiviil fontosnak tartom a vezet6k kommunikacios készségeinek fejlesztését is. Egy
vezetd kommunikaciés stilusa egyarant befolyasolhatja a csapat teljesitményét ¢€s
hatékonysagat. Ezért rendelkeznie kell olyan kommunikacios megkozelitésekkel,
amelyekkel kiilonb6zé helyzetek tud megoldani. A beosztottaknak minden esetben
lehetdséget adnék a vezetOk munkajarol visszajelzést €s értekelést adni a kozos fejlodés és
a kompetencidk erdsitése érdekében. Ez segithet abban, hogy a vezetdk tovabbfejlesszék

¢s finomitsak készségeiket, ezzel egyiitt ndvelve a munkahelyi hatékonysagot.

Célom az eldzetes palyamotivacio feltarasa volt. Abbdl a szempontbol, hogy hogyan
szlilo/sziilei végzettsége €s foglalkozdsa. Az ehhez tartozo hipotézisem: H4: A férfiak
jelenlegi pozicidojanak elérésére nagyobb hatassal volt a sziild/sziillok foglalkozasa, mint
karrierirany nem fligg a sziilok foglalkozasatol, tehat a hipotézisem nem igazolodott be. A
kvantitativ kutatds eredménye alapjan a hipotézist elvetem, azonban a kvalitativ kutatas
eredményei alapjan is erre kovetkeztetek. A sziil6/sziilok foglalkozasa és végzettsége

kevésbé befolyasolta a vezetéi pozicid elérését, mint ahogyan azt a kutatdsom eldtt
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feltételeztem. A nemek kozotti kiillonbség nem relevans ebben a kérdésben, ez inkabb az
egyén személyiségébol és koriilményeibol adodik. A tarsadalmi valtozasok, mint példaul a
liberalizacio és a kiilonb6z6 karrierutak lehet6ségeinek novekedése teszi lehetévé, hogy az
egyének mar sajat dontéseik alapjan valasszanak karriert. Ez a tendencia azt mutatja, hogy a
sziilok foglalkozasa €s végzettsége kevésbé meghatarozé tényezdveé valt a vezetdi ambicidok

szempontjabol.

Javaslat: Sziikséges lenne tovabbi kutatasokat elvégezni egy nagyobb mintan a
témaval kapcsolatban. Ezéltal lehet0ség nyilna arra, hogy mélyebben megismerhessiik az
egyén karriervalasztdsanak hatterében allo tényezdket, illetve ezek valtozasat az évek
soran. Vallalati szempontb6l érdemes Iehet olyan tamogatd kornyezetet és
mentorprogramokat biztositani, amelyek segitenek az egyéneknek a sajat karrierutjuk
megtalalasaban és fejlesztésében, fliggetleniil a sziilok foglalkozdsatol vagy végzettségétol.
Mindemelett ¢én fontosnak tartom az egyéni karriert kialakitasat, amelyhez
kulcsfontossagu a vezetdi kompetencidk ¢és személyiségjegyek fejlesztése. A
személyiségfejlesztés és Onismereti tréningek jo alternativak mindenki szamara, hogy
realis ondefinicioval rendelkezzenek. Ami lehetdséget nytjt arra, hogy erdsségeiket, sajat
képességeiket kihasznaljak, és a megismert gyengeségeiket a legmegfelelobb modon

fejlesszék.

Kerestem azokat az dsszefiiggéseket, amelyek ramutatnak arra a gondolatra, hogy
a szocializacié soran szerzett tapasztalatok és a mikrokdrnyezet altal kozvetitett mintak
megjelennek a vezetdi szerepvallalasban. Az Osszefiiggésekre a kérdéivben megadott
valaszok és a mélyinterjik soran elhangzott véleményekbdl kovetkeztetek. Az eredmények
alapjan megerdsithetd, hogy a sziilok altal kozvetitett nevelési mintdk és tarsadalmi
sztereotipidk befolyésoljak a vezetdi szerepvallaldst. A nemi sztereotipidk és a neveltetés
hatdsa még mindig érzékelhetd a munkahelyi kdrnyezetben és a karrierépités soran. A nemi
sztereotipidk hatdssal vannak arra, hogy hogyan viszonyulnak a ndk és férfiak a
munkahelyi eldrelépéshez ¢és a karrierlehetdségekhez. A generacids valtozasok
eredményeként a fiatalabb generaciok korében mar egyre kevésbé érzékelhetdek a
hagyomanyos nemi szerepek €s sztereotipiak. Ez azt mutatja, hogy a tarsadalmi elvarasok
valtoznak, €és egyre inkabb tdmogatjak a ndk ¢és férfiak egyenld esélyeit a vezetdi poziciok
elérésében. Az interjualanyok véleménye szerint a férfiakat altalaban kevésbé nevelik

hagyoméanyos nemi sztereotipidk alapjan. Ez megmutatkozik abban, hogy a férfiak
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magabiztosabbak ¢és batrabbak egy pozicid megpalyazasanal vagy a bérigények
megjeldlésénél. Mig a nék altalaban batortalanabbak, kevésbé mernek a munkahelyiikon
elére 1épni, vezetdi poziciot vallalni vagy magasabb fizetést kérni. Ez a viselkedés a
nevelési mintakbol és tarsadalmi sztereotipiakbol adodhat. A statisztikai elemzés alapjan
kimutathat6 0sszefiiggés van a nemi sztereotipiak alapjan valé nevelés és a nemek kozotti
kiilonbségek kozott. A férfiakat inkdbb a hagyomanyos nemi sztereotipidk alapjan
nevelték, mint a néket. Megallapithatd, hogy a két kutatasi mddszer altal kimutatott
eredmények eltérnek. Az ehhez tartozo hipotézisem: H2: A vezetd pozicioban 1évé noket
kevésbé nevelték a hagyomanyos nemi sztereotipiak alapjan, mint a férfiakat. A
hipotézisemet mind a két kutatds eredményei alapjan részben beigazolédottnak tartom,
hiszen kvantitativ kutatas eredményei alapjan a férfiakat nevelték inkdbb hagyomanyos

sztereotipidk alapjan, a kvalitativ kutatas eredményei alapjan pedig inkabb a ndket.

Javaslat: Sziikséges egy ujabb kutatast végezni, tobb interjualannyal vagy egy
nagyobb mintan, hogy a hipotézist egyértelmiien beigazolddottnak vagy nem
beigazolodottnak lehessen tartani. Véleményem szerint a generacios valtozasok és a nemi
sztereotipiak kozotti Osszefiiggések mélyebb megértése érdekében is tovabbi kutatasok
sziikségesek. Ezek a kutatasok segitséget nyujthatnanak az oktatasi és foglalkoztatasi
politikdk kialakitdsaban. Ebben a témakorben valtozashoz vezetne olyan programok ¢€s
kezdeményezések kialakitasa az oktatasi intézményekben és a munkahelyeken, amelyek
segitik a nemi sztereotipiak lebontésat és a karrierlehetdségek egyenld elosztasat a nemek
kozott. Ezenkiviil a vezetdi tréningek €s vezetdi készségfejlesztés soran hangsulyozni
lehetne az egyéni képességek és kompetenciak fontossagat, valamint azok fejlesztését,

fliggetleniil a nemtdl vagy a nemi sztereotipiaktol.

Fel szerettem volna tarni azokat a szempontokat, amelyek a ndk és férfiak
maganéletére hatassal voltak, és ezaltal egyarant kihatottak a vezetdi céljuk elérésére €s
annak idGtartamara. Ezzel kapcsolatban eldszor meg kell allapitani, hogy az adott
beosztasban dolgozé ndk vagy férfiak szadmara hosszabb-€ a pozicidhoz vezetd Tt.
Hipotézisem: H1: Az adott beosztasban dolgozé nok szamara a poziciohoz vezeto ut
hosszabb, mint az adott pozicioban 1évé férfiaké. A mélyinterjuk és a kérddives kutatas
eredményei alapjan a hipotézisem beigazolodott. A szakértok szerint a banki szektorban a
felsd vezetdi poziciokig torténd eldrelépés hosszabb id6t vehet igénybe a ndk szdmara. A

nemi alapu elditélet és diszkriminacid befolyasolhatja a karrierat hosszat €s a vezetdi
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poziciok elérését. A ndk gyakran tapasztaljak, hogy tobb akadalyt kell lekiizdeniiik a
karrierjiik sordn, és lassabban jutnak el a magasabb poziciokig. A kérddiv eredményei
alapjan is az lathatd, hogy a vezetdi poziciok eléréséhez sziikséges id6tartamban nemi
alapu kiilonbségek vannak. A fiokvezetok korében a nék szamara tartott hosszabb ideig
elérni a vezetdi pozicidt az adott munkaba allastol szamitva. Tehat a kvantitativ kutatasban
részt vett fiokvezetok valaszait a szakértOk véleményei alatdmasztottdk a mélyinterjuk

soran.

Meg kell hatarozni azt a szempontot is, amely a nok és férfiak maganéletére a
kvalitativ és kvantitativ kutatas eredményei alapjan a csalddalapitasnak jelentds hatdsa van
mind a nék, mind a férfiak karrierjére. Az ehhez tartozo hipotézisem a kovetkezd volt: H3:
A nok vezetdi poziciojanak elérését jobban befolyasolta a csaladalapitas, mint a
eredményeket kaptam, ezért a hipotézisemet részben beigazolodottnak tartom. Az
interjualanyok egybehangz6 véleménye szerint a kozép- és felsdvezetdi pozicidban 1évo
noket, nagyobb mértékben befolyasolja a csaladalapitas, mint a férfiakat. Ez hatassal van
a karrierjiik eléremenetelére és a munkaerdpiacra valod visszatérés lehetdségére is. A nok
gyakran szembesiilnek olyan helyzetekkel, amelyekben a csaladalapitassal kapcsolatos
terveik miatt korlatozé tényezokkel talalkoznak a karrierjiik soran. Ezzel szemben a
kérddiv eredményei azt mutattak ki, hogy a férfiaknal nagyobb mértékben befolyasolta a

csaladalapitas a vezetdi pozicid elérését, mint a noknél.

Javaslat: A mélyinterju soran a kérdés megfogalmazasa preciz volt, az
kapcsolatat is. Ezért tgy gondolom, hogy egy pontosabb megallapitas és kovetkeztetés
érdekében a kérddiv altal alkalmazott kutatdsomat egy nagyobb mintavételen sziikséges
elvégeznem a jovoben. Megallapithatd, hogy a csalddalapitds jelentésen befolyésolja
egyarant a nok, és a férfiak karrierjét és vezetoi céljainak elérését. Ezért a munkahelyeknek
rugalmas munkaidd-beosztast és minél tobb sziild tamogatisi programokat kellene
kidolgozniuk. Ezzel segitve a néi és férfi munkavallalokat a munka és a csalad
egyensulydban. Ez hosszl tavon hozzajarulhat a munkaerd megtartasahoz és minél tobb n6
vezetOi pozicioba jutasahoz. Ehhez az elsé szamu eldrelépés a toborzasi és kivalasztasi

folyamatok soran torténhetne meg. Fontos, hogy figyelembe vegyék a munkavallalok
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csaladalapitasi terveit, és biztositsak a Ichet6séget az alkalmazottak szamara a
csaladalapitds utani visszatérésre. Véleményem szerint a munkaltatoknak lassan, de
fokozatosan alkalmazkodniuk kell a valtozd6 munkaerdpiaci igényekhez €s elvarasokhoz,
amelyek kozott kiemelten szerepel a csaladalapitas és annak hatasa a munkavallalokra. A
munkahelyi kultara és a vezet6i szemléletformalas kulcsfontossagi lehet a nék és férfiak
egyenld banasmodjanak és lehetdségeinek biztositasaban. A jovében a munkahelyeknek
hosszu tavu elkotelezettséget kell vallalniuk az esélyegyenldség és a munka-magéanélet

egyensuly fenntartasanak érdekében.
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6. Osszefoglalas

A diplomadolgozat irdsa soran a feltett kutatasi kérdésekre valaszt kaptam, ezaltal
tudtam elvetni, illetve alatdmasztani az adott hipotézisben foglaltakat. Annak érdekében,
hogy mindegyik kutatdsi kérdésre pontosabb kovetkeztetést tudjak adni, a kutatast egy
nagyobb mintan és tobb interjualannyal lenne érdemes elvégezni a jovoben. Szdmomra
meglepd, hogy a kapott eredmények alapjan a sziil6/sziilok foglalkozasa a vezetdi poziciok
elérésére nincsen hatassal. A kutatasbol az valik egyértelmiivé, hogy a ndk és férfiak kozotti
es¢lyegyenldtlenség nagy mértékben jelen van a vezetdi poziciokban. A sztereotipidk és
eloitéletek negativan befolydsoljak a ndk esélyeit a vezetdi beosztdsok elérésében. A
tarsadalom altal kivetitett sztereotipidkat a kvantitativ kutatas alapjat képezd kérddiv
kitoltoi és a kvalitativ kutatas mélyinterjualanyai sajat maguk igazoltdk. Ugy gondolom,
hogy a neveltetés, a szocializacid és a mikrokornyezet hatasait a ndk és férfiak életére a
maganéletben €s a munka vilagdban is érdemes volt vizsgalni. Relevans eredményeket
kaptam, amelyekbdl levonhatd, hogy a szocializacids kiilonbségek megmutatkoztak a
nemek kozott. Ezzel pedig értékrendjeik kiillonbozdsége és motivacids szintjik is

érthetébbé valt szamomra.

A szakirodalmak tanulmanyozésa, a kérdéivben adott valaszok és az interjialanyok
tapasztalatai rdmutattak arra, hogy miért kulcsfontossagli kérdés a nék és férfiak kozotti
esélyegyenldtlenség a munkaerdpiacon, ¢€s miért fontos Iépéseket tenniink az
eselyegyenldség elosegitése érdekében. Mindenkinek egyenld esélyeket kell biztositani a
sikerhez, készségeik és szakmai kompetencidik fejlesztéséhez, fliggetleniil attol, hogy
milyen nemiiek. Ha minden tehetséges ember egyenld esélyekkel rendelkezik a fejlddésre
és a munkaerdpiaci részvételre, akkor tobb kreativitas €s innovacio érhetd el a
tarsadalomban. A tarsadalom egészének joléte €s stabilitdsa szorosan Osszefligg az
esélyegyenléség  biztositisaval. gy lehetdség nyilik a tarsadalmi fesziiltségek
csokkentésére és az ebbdl fakado konfliktusokat megeldzésére. Minden embernek joga van

ahhoz, hogy részesiiljon az egyenld esélyek biztositasaban.

Az dolgozatban tett javaslataimat a kutatdsban részt vett alanyok valaszaira
reflektdlva tettem. Fenndllhat a veszélye annak, hogy az alanyok érdektelensége és
feltiletessége befolyasolhatta az eredményes €s mindségi kutatasi munkavégzést. Bizom

abban, hogy a diplomadolgozatom soran sikeriilt atfogd kovetkeztetéseket és
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megallapitdsokat tennem, érthetéen ismertetni az elemzési modszereket és szempontokat,

¢s felhivni a figyelmet az esélyegyenldség eldsegitésének fontossagara.

A dolgozatom megirdsa szamomra nem okozott nehézséget, foként azért, mert volt
tapasztalatom a kvalitativ és kvantitativ kutatasok teriiletén. Azonban elismerem, hogy az
interjuztatas teriiletén még tobb rutint kell szereznem, mivel a kérdésfeltevések nem
minden esetben voltak annyira célzottak. Amennyiben ismét egy hasonld kutatési feladatot
kellene teljesitenem, akkor vannak elemek, amiket megtartanék, azonban néhanyon
valtoztatnék. A dolgozatom irdsa kdzben szerzett tapasztalataim alapjan rajéttem, hogy
melyek azok a kérddiv és mélyinterju kérdések, amelyeken teljesen valtoztatnom vagy
pontositanom kellene. A kutatasi témat megtartanam, s6t a témakor komplikaltsaga miatt
még tovabb kutathatonak tartom a kapott eredményeim alapjan is. Ehhez a mintavételi
szamot bdviteném, koriilbeliil 500 f6 megkérdezésére és minimum 10 szakértdre lenne

sziikség.

Hasznos informéciokat és meglepetéseket okozott szdmomra a diplomamunkdm
megirasa, igy a kdzeljovoben is szivesen folytatnam a kutatdsomat a ndk és férfiak kozotti

esélyegyenldtlenségrol a munkaerdpiacon.
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Mellékletek

A mélyinterju kérdései:

1.

o o~ w

10.

11.

12.

Mit gondol a ndk és férfiak kozotti esélyegyenldtlenség megjelenik a vezetok
korében a munkaerdpiacon?

Milyen konkrét lépéseket tett eddig a vallalat az esélyegyenlOség elbsegitése
érdekében?

Milyen tovabbi tervei vannak az esélyegyenldség javitasa érdekében?

Milyen kihivasokkal talalkozott az esélyegyenldség eldmozditasa soran?

Hogyan befolyésolta az esélyegyenldség kérdése a sajat karrierjét?

Véleménye szerint milyen szerepet jatszik az esélyegyenléség a toborzési és
kivalasztasi folyamatokban?

Mik azok a kompetenciakat és készségeket, amelyekkel egy vezetdnek On szerint
rendelkeznie kell? Tapasztalatai alapjan mi jellemzobb inkabb a néi és a férfi
vezetOkre?

Személy szerint mit gondol, az adott beosztasban dolgozé ndk vagy férfiak szamara
hosszabb a pozicidhoz vezetd ut hosszabb? Mit tapasztalt eddig karrierje soran?
Véleménye és tapasztalatai alapjan befolyasolja-e a szocializacié és a neveltetés a
megkiilonboztetést?

Mit gondol, inkdbb a ndéket vagy a férfiakat nevelik kevésbé hagyomanyos nemi
sztereotipiak alapjan?

Mit gondol mennyire lehet hatassal a sziil6/sziilok foglalkozasa a vezetdi poziciok

elérésére? Ez inkabb a néket vagy a férfiakat befolyasolhatja?

crer

crer

a tényezok, amelyek befolyasolhatjdk vagy befolyéasoltak a vezetéi pozicio

elérésének idejét? Kire lehet ez nagyobb hatéssal, a férfiakra vagy a ndkre?
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