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Az érzelmi intelligencia egyre nagyobb jelentdséget kap a vezetdi pozicidokban, €s fontos, hogy
a vezetdk rendelkezzenek ezekkel a kompetencidkkal a sikeres teljesitmény érdekében. A
kutatdsom célja az volt, hogy feltarjam, milyen kompetencidkat tartanak fontosnak a

munkaltatok, és milyen szerepet jatszik az érzelmi intelligencia ezekben a kompetencidkban.

A kutatas soran kvalitativ és kvantitativ modszereket hasznaltam. Az elemzés soran 101 vezetdi
allashirdetést vizsgaltam meg, majd strukturalt interjikat készitettem 10 tapasztalt HR
szakemberrel.

Eredményeim alapjan megéllapithatd, hogy az érzelmi intelligencia alapti kompetenciak még
nem eléggé hangstlyosak az allashirdetések elvarasaiban, az iparagak kozott jelentds
kiilonbségek mutatkoznak az elvart kompetencidk terén, és a vezetd jeloltektdl elvart

kompetenciak valtoznak a tapasztalat €s végzettség fliggvényében.

Javaslataim kozott szerepel, hogy a cégek és HR szakemberek hangsulyosabban kellene
kezelniiik az érzelmi intelligencia alapii kompetencidkat az allashirdetéseikben. Emellett
javasolt, hogy az ipardgakon beliil differencialt médon kezeljék az elvardsokat, €s a jeldltek
végzettségét és tapasztalatatol fiiggden alakitsak ki a kompetencia elvarasokat.

A kutatdsom fontos kérdésekre adott valaszokat, és remélem, hogy segithet a HR
szakembereknek és cégeknek hatékonyabban kezelni és hasznalni a vezetdi kompetenciakat a
kivélasztasban és fejlesztésben. A tovabbi kutatdsokban érdemes lenne mélyebb megértést
nyerni arrol, hogy az érzelmi intelligencia alapi kompetencidk hogyan befolyasoljak a vezetdk
hatékonysagat ¢s a cégek teljesitményét. A kutatasom eredményei alapjan pedig sziikség van a

jovobeni gyakorlatok és iranyelvek fejlesztésére vezetdi kompetenciak teriiletén.



