DIPLOMADOLGOZAT

Kékesi Eszter Maria

2023



MA\| (=

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Budai Campus

Agrar — és Elelmiszergazdasagi Intézet

Ellatasilanc-menedzsment mesterképzési szak

A KULONBOZO HUMANITARIUS VALSAGHELYZETEKKEL
OSSZEFUGGO CIVIL-KATONAI EGYUTTMUKODES LOGISZTIKAI

ASPEKTUSAI

Belsé konzulens:

Bels6 konzulens

intézete/tanszéke:

Készitette:

Budapest
2023

Petd Istvan

mestertanar

Vidékfejlesztési és
Fenntarthaté Gazdasdg Intézet
Agrardigitalizacios és
Szaktanacsadasi Tanszék

Kékesi Eszter Maria



TARTALOMJEGYZEK

BEVEZELES ... 3
Kutatasi célok, hipotézis és kutatasi modszerek................c.ccoooviiiiiiiiiii e 5
A dOIZOZATL FRIEPILESE ... 6

1. Humanitarius valsaghelyzetek és a civil-katonai egyiittmitkodés elméleti és jogi

KEITEERT . 8
1.1. A humanitarius valsaghelyzetek definicidja, tipusai, jellemzdi és statisztikai................. 8

1.1.1. A humanitarius valsag definicidja, okai és kovetkezmeénye...........ccoovevervrivennnieninnnnnn 8
1.1.2. A humanitarius valsagok osztalyozasa €s jellemzoi.........cc.ccovvrveierienieninieenenene e 9
1.1.3. A humanitarius SEZItSEGNYUTEAS .....eeiveiiriiiriiiiieii et 14
1.14. Foldiink humanitarius valsaghelyzetei napjainkban............ccccooviiiiiiiiiiii 16
1.1.5.  ENSZ tevékenysége a humanitarius valsaghelyzetek SOran...........ccocevvnivniniinienennns 18
1.1.6. Humanitarius valsaghelyzetek kezel€se .........ocooviiiiiiiiiiiii 20
1.2.  Acivil-katonai egyiittmiikodés fogalma, célja és formai a humanitarius
VAISAGKEZEIESDEM ..o 23
1.2.1.  Acivil-katonai egyittmikodés definiCiOja........ccevvrviriririniieieiceeee e 23
1.2.2.  Acivil-katonai egyiittmiikddés torténete és kialakulasa ...........ccoovrveivriiiienieniinieneninnnns 25

1.2.3.  Acivil-katonai egytittmiikodés értéke és stratégiaja a humanitarius valsagkezelésben 27

2. A Logisztikai tAmogatas értelmezése civil-és katonai vonatkozasban ..................... 29
2.1. A polgari logisztika fogalma, jelentdsége, teriiletei célja és tipusai ..................c.ceeenes 29
2.1.1. A civil logisztika altalanos definiCiofa .........cvvvveiieiiiiie i 29
2.1.2. A civil szféraban mikddo logisztikai tamogatas teriiletei..........ccovveriiiiiiiiiiiieiecnene 31
2.1.3. A logisztikai rendszerek elhelyezkedése a civil szektorban ...........ccoeevviviiiniinicncnns 34

2.2. A katonai logisztika definicioja, rendszerben elhelyezkedo szerepe és felépitése.......... 36
2.2.1. A katonai logisztika kialakulasa...........ccoooeiiiiiiiiiiiii e 36
2.2.2. A haderd taAmogatasi TENASZETE. .........eeiveiiiiiriiieie ettt 37
2.2.3.  Akatonai l0gisztika alapelVe ..o 38
2.2.4. A logisztikai tamogatas funkcionalis teriiletei...........ccoovviiiiiiiiiiieiie e 38

2.3.  Civil és katonai logisztika 6sszehasonlitdsa...................cccooviiiii s 41
2.3.1. HaSONIOSAZOK: ... 41
2.3.2. KLONDSEZEK: ...ttt bt r e e n e 42

3. A vilagot elsopro jarvany, ismertebb nevén COVID-19.............cccoviiiiiiiiniiiiienn, 43
3.1.  Avilagjarvany kialakulasasnak Koriilményei................cocoooeoiiiini s 43
3.2. A Koronavirus Magyarorszagot érinto atteKintése..................cccoccvvvnviininiin i, 44
3.3. A Magyar Honvédség szerepvallalasa a jarvanyiigyi feladatok végrehajtasaban......... 44

4. A civil-katonai egyiittmiikodés logisztikai tevékenysége a covid-19 jarvany idején. 47

41. Intézmények fertotlenitésének feladata................c..ccooviiiiiiii 47

1



4.2.  Magyarorszag létfontossagi vallalatai .................ccoccooovriiiii 49

4.2.1. Egészségligyi sZeKtor tAMOZALASA. ... .cvvrveeereriiireee e 50
4.2.2.  Korridor feladatok ellAtAsa .........ccoveviiiiiiiiiiiiiccc s 54

4.3, EIErt eredmMeENYeK ...........cocoiiiiiiiiiiii it 55
5. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK ........cccocvevvvvrrnnnnne, 58
OSSZEFOZIALAS ..........cooveiieeeeeeieieeee sttt ettt s sttt n ettt en ettt es et et et e 61
TRODALOMUIEGYZEK .......oooiviviiieieioeeeeeseessssssses s ses s sessasssssssss s senssn s sasasnens 63
ABRAJEGYZEK ......coiiviiiiiiiiiiiiiesitsesese sttt 66



BEVEZETES

Diplomadolgozatom témajanak kivalasztasa mar elég hamar kérvonalazodott bennem,
hiszen tulnyomo részben a hivatasos katonaként végzett munkam adta az inspiraciot. Fels6foku
tanulmanyaimat a katonai logisztika teriiletén kezdtem meg, melyet az utdobbi években a
gyakorlatban is tudtam alkalmazni a Magyar Honvédség kotelékében, mint katonai logisztikus.
Sikeriilt gyakorlati tapasztalatot szereznem a fegyveres erék korében hazai kornyezetben,
kiilfoldi szolgélatteljesitésem soran pedig lehetéségem adodott betekintést nyerni a civil-
katonai kapcsolat miikodésébe nemzetkozi kornyezetben is. Mindekdzben sziikségességét
¢reztem a katonai tanulmanyaim kibdvitését a civil logisztika szakmai részével, hiszen
elengedhetetlen, hogy a civil szféraban miikddo kiilonbozo folyamatokat és lehetdségeket is

hasznalni tudjam a kés6bbiekben.

A civil-katonai kapcsolatok egy Osszetett teriiletet alkotnak, amely a civil tarsadalom ¢és a
katonai szervezetek interakcidjat és egyiittmiikodését jelentik. Az ilyen kapcsolatok vilagszerte
szamos format Olthetnek és szamos teriileten megjelenhetnek, legyen az nemzetbiztonsag,
békemegodrzés, humanitarius segitségnyujtas, vagy fejlesztés. A tarsadalom szdmara fontos
megérteni ennek a kapcsolatnak a dinamikajat, miikodését és éppligy sziikséges a mindenoldala
vizsgalat, elemzés is, annak érdekében, hogy hatékonyan miikddhessen, emellett pedig

fenntarthat6 és fejleszthetd lehessen.

A civil-katonai kapcsolatoknak mélyen gyokerezd torténelmi hatteriik van, melyet egy
attekintés formajaban be fogok mutatni a dolgozatom elsé felében. Azonban az utdbbi
évtizedekben radikélis valtozdsokon estek at. A hideghabor utdn és a geopolitikai
atrendezOdések miatt az ilyen kapcsolatok jellege és célja alapvetéen modosult. Jelenleg sokkal
szélesebb korliek és Osszetettebbek, valamint sokkal multidiszciplinarisabb. Az ilyen
kapcsolatokban a hatékony egyiittmiikodés és eréforrasok kozos felhasznalasa ugyanigy jelen
lehet, mint a konfliktus €s a politikai érzékenység. Az egyensuly megtaldlasa a civil és a katonai
szektor kozott kulcsfontossagu, hogy megfeleljenek a tarsadalom elvardsainak ¢és a
nemzetbiztonsdg kovetelményeinek. Az ezen kapcsolatokban rejld potencialt nemzetkozi
szinten is elismerik, igy szdmos nemzetkozi szervezet és kormanyzat dolgozott ki irdnyelveket
¢s protokollokat az egyiittmiikodés eldsegitésére. Ezek az iranyelvek meghatarozzak a civil és
katonai szereplok szerepét és felelOsségét kiilonb6zd helyzetekben és biztositjak a jogi

kereteket.



A civil-katonai kapcsolatok napjainkban ndvekvd jelentdséggel birnak. A globalis
kihivasok, mint az éghajlatvaltozas, a terrorizmus és a migracié megkdvetelik a civil és a
katonai szervezetek kozotti koordinalt fellépést. Az egylittmiikddés lehetévé teszik a kozds

célok elérését ¢s az eréforrasok hatékonyabb felhasznalasat.

A diplomamunka célja a civil-katonai kapcsolatok mélyebb megértése és vizsgilata az
egylittmikodés logisztikai aspektusain keresztiill méghozzad a humanitarius valsaghelyzetek
idején. A logisztikai terlilethez kapcsolodoé civil-katonai egyiittmikodés témakorén beliil azért
valasztottam a humanitarius valsaghelyzetek tanulmanyozasat, mert napjainkban kozvetlen
kornyezetlinkben és vilagszerte ndvekszik a humanitarius valsagok szama és sajnalatos moédon
gyakoribbak és stlyosabbak, mint valaha. Az éghajlatvaltozas hatasaival egyiitt jaro
sz€lsOséges iddjarasi események, a geopolitikai fesziiltségek novekedése és a tarsadalmi
instabilitds mind a humanitarius valsdgok gyakorisagat és komplexitasat novelik. Ebben a
kontextusban a civil-katonai egyiittmiikodés logisztikai szempontjaival foglalkozé kutatasok
kulcsfontossagiiak. Az 1j €s egyre Osszetettebb valsagok kezelése soran a hatékony logisztikai
tdmogatas elengedhetetlen a slirgetd segitségnyujtashoz és az alapvetd ellatas biztositdsahoz. A
civil és katonai szervezetek kozotti egylittmiikdodés elsddleges célja, hogy a logisztikai

folyamatokat kell6képpen 0sszehangolja és torekedjen annak javitasara.

Az aktudlis helyzetben, ahol a vildg szamos pontjan folyamatosan zajlanak valsdgok és
humanitarius sziikségletek, a civil-katonai egyiittmiikodés logisztikai aspektusainak vizsgalata
aktualis és fontos téma, ami nem csak elméleti fontossaggal bir, hanem gyakorlati
alkalmazasban is kritikus szerepet jatszhat az emberi életek megmentése €s a valsdgok hatékony

kezelése tekintetében.

A humanitérius valsaghelyzetek soran mitkodo civil-katonai kapcsolat egyik alappillére
a logisztikai biztositason alapszik. Ennek jelentdségét tekintve sziikséges megvizsgalni és
elemezni a logisztikai folyamatok tervezését, végrehajtasat, megvaldsulasat, valamint
valtoztatasok, innovaciok bevezetésének és alkalmazasdnak lehetdségét, hiszen ezekkel a

kiilonboz6 miiveletek hatékonysagat és sikerességét tudjuk ndvelni, illetve megerdsiteni.



Kutatasi célok, hipotézis és kutatasi modszerek

Diplomadolgozatom elkészitése soran az alabbi célkitiizéseket tartottam szem eldtt,

valamint hipotéziseket hataroztam meg.

o Célkitlizés 1: Megvizsgalni és Osszehasonlitani a kiillonb6zd logisztikai rendszereket és
modszereket, amelyeket a civil és a katonai szervezetek alkalmaznak a humanitarius
valsaghelyzetekben.

e Hipotézis 1: A civil és a katonai szervezetek logisztikai rendszerei és modszerei kdzott
jelentds eltérések vannak, amelyek befolyasoljak az egyiittmiikodés hatékonysagat és
mindségeét.

o (C¢lkitlizés 2: Feltarni és elemezni a logisztikai aspektusokat érintd kihivasokat és
problémakat, amelyekkel a civil és a katonai szervezetek szembesiilnek a humanitarius
valsaghelyzetekben. Emellett bemutatni és értékelni a logisztikai aspektusokat javito
vagy megkonnyitd megoldasokat és példakat, amelyeket a civil és a katonai szervezetek
alkalmaznak vagy alkalmazhatnanak a humanitarius valsaghelyzetekben

e Hipotézis 2: A logisztikai aspektusokat érinté kihivasok és problémak kozott
szerepelnek a biztonsagi, jogi, etikai, kommunikacids, koordinacios, technologiai és
er6forras-alapu tényezOk. Emellett bizonyitani, hogy a javitdé vagy megkonnyitd
megoldasok és példak kozott szerepelnek az informacids technoldgia, az innovacio, az

oktatas, a képzés, az onkéntesség €s az adaptivitas.

A diplomadolgozatom témakorének kivalasztasat kovetden elkészitettem a kutatasi tervet,
illetve a témavazlatot, melyet a képzés soran, illetve az i1d6 elérehaladtaval 1d6kozonként
kiegészitettem €s aktualizaltam. Igyekeztem az altalanos kutatdsi modszereket alkalmazni, mint
analizis, szintézis és adaptacids vizsgalati modszer, melyeket a vald életbdl, gyakorlati

példakkal tdmasztottam ala.

A kutatasi teriilettel 0sszefiiggd hazai és nemzetkozi szabalyzokat, a témaval kapcsolatban
fellelhetd hazai és kiilfoldi irott és elektronikus szakirodalmat tanulmanyoztam és az ezekhez
kapcsolodo gyakorlati érvényesiilés vizsgalatan keresztiil tdmasztottam ald a hipotéziseimet.

Mindekdzben feltartam és megallapitottam a felmeriilé problémakat, nehézségeket.

A téma feldolgozasaban legnagyobb mértékben a személyes gyakorlati tapasztalataimat,
szakértokkel és szakmai tapasztalattal rendelkezé munkatarsakkal torténd konzultaciokat
alkalmaztam ¢€s hasznaltam fel. Hivatasos katonatisztként a Magyar Honvédség Ludovika

Zaszloalj allomanyadban teljesitek szolgalatot €s mint logisztikai részlegvezetd tervezem,

5



szervezem ¢s iranyitom a zaszloalj logisztikai és ellatasi rendszerét. A Ludovika Zaszloalj a
Magyar Honvédség tisztképzéséért felelds szervezet, mely a katonai szakmai ismeretek mellett,
a képzés ¢és kiképzés mindenoldalu logisztikai €s ellatasi rendszerét is biztositja. Mindemellett
az elmult évek alatt szamos esetben részt vettem a dolgozatban emlitett
feladatvégrehajtasokban, mely soran betekintést és személyes tapasztalatot szereztem a teljes
szervezetet érintd ellatdsi rendszer tervezési, szervezési €és koordindcios tevékenységeibe.
Tovabba ezekben végrehajtdi tapasztalatot is szereztem. Ezen tilmenden hét honapot
Koszovoban toltottem a NATO miivelethez tartozdé Keleti Parancsnoksag mivelet iranyito
torzsében, mint a civil-katonai egyiittmiikdodési részleg elemzd - értékeld tisztje. Ebben a
beosztdsban megszerzett szakmai tapasztalatok is eldsegitették a diplomadolgozatom

témajanak feldolgozasat.

A dolgozatban felhasznalt valamennyi szakirodalmat a Felhasznalt irodalom jegyzékében

tintettem fel.

A dolgozat felépitése
A dolgozat harom f6 fejezetbdl all az alabbi struktiraban:

A bevezetd fejezetet a témavalasztas indoklasaval kezdem majd a témakor térben és idében

torténd elhelyezésével folytatddik, majd a dolgozatom felépitésével fejezddik be.

Az elsé fejezetben a szakirodalom feldolgozasaval els6ként a humanitarius valsaghelyzetet
definidlom, majd csoportositdsanak lehetdségét mutatom be, végiil a valsaghelyzetek
eléfordulasat vizsgalom meg globdlisan, illetve a segitségnyujtdsban résztvevd szervezetek
keriilnek attekintésre. Ezek utdn a civil-katonai kapcsolatok vizsgalatara térek at, melyet a

crer

végbement valtozasainak attekintésével folytatok.

A masodik fejezetben szintén a szakirodalmi feldolgozas segitségével a logisztikai teriilet két
kiilonboz6 oldalat hasonlitom 6ssze, mégpedig a civil, valamint a katonai logisztikat. Kiilon-

kiilon megvizsgalom a két szektor sajatossagait, funkcioit és a tevékenységek jellegét.

A harmadik fejezetben, miutan az els6 két fejezetben megvizsgaltam a sziikséges teriileteket a

sajat vizsgalathoz sziikséges COVID-19 jarvany elemzésével folytatom.

Ezt kovetéen a negyedik fejezetben a vilagjarvanyhoz kapcsolodd esettanulményok

felhasznalasaval vizsgdlom a civil-katonai kapcsolatok logisztikai tevékenységét, szem elott



tartva a célkitlizéseimet és a hipotéziseimet. A vizsgalattol azt varom, hogy a célkitlizések
iranyaba haladva, aldtdmasszam a felvazolt hipotéziseimet. Ezt kovetden a vizsgélatbol

szarmazo6 eredményeket mutatom be.

Diplomamunkamat az dsszegzett kovetkeztetésekkel és javaslatokkal zarom le, melyet az
egyetemi intézmény Utmutatoja szerint az Osszefoglalas, az irodalomjegyz¢k, abrak jegyzéke,

mellékletek, valamint az egyéb csatolandé dokumentumok kdvetnek.



1. HUMANITARIUS VALSAGHELYZETEK ES A CIVIL-
KATONAI EGYUTTMUKODES ELMELETI ES JOGI
KERETEI

1.1. A humanitarius valsaghelyzetek definicidja, tipusai, jellemzdi és
statisztikai

1.1.1. A humanitérius valsag definicidja, okai és kovetkezménye

A humanitarius valsdg mar évezredek ota jelen van az emberiség torténetében. Az 6kor
ota az emberek kiilonféle természeti katasztrofak, haboruk és konfliktusok kovetkeztében
keriiltek sulyos életkoriilményekbe €s alapvetd sziikségleteik fenyegetettségébe. Az dkori
civilizacidk, példaul a romai birodalomban, szintén kiilonb6z6 mechanizmusokat fejlesztettek

ki az éhezés és elhagyatottsag kovetkezményeinek enyhitésére.

A torténelmi korszakok soran végig kisérhetd ez az altalanos jelenség egészen napjainkig. A
modern humanitarius valsagokat azonban a 19. és a 20. szdzadban kialakult konfliktusok,
elsdsorban a vilaghaboruk és polgarhaboruk, valamint a gyors népességndvekedés és a
gazdasagi egyenlOtlenségek tovabb stlyosbitottdk. A 20. szdzadban az Egyesiilt Nemzetek
Szervezete (a tovabbiakban: ENSZ) megalapitdsaval és a humanitarius jog, valamint a
humanitarius szervezetek kialakitasaval probaltak vélaszolni a valsagok egyre novekvo

kihivéasaira.

Lényegében egy olyan komplex eseményrdl vagy allapotrdl van szd, amely emberi szenvedést
¢s az alapvetd emberi szlikségletek fenyegetését hozza magaval, oly mddon, hogy az érintett
kozosségek képtelenek ezen sziikségletek kielégitésére vagy a szenvedésiik enyhitésére sajat
er6forrasaikkal. A humanitarius valsdg vagy mdas néven humanitarius katasztrofa olyan
eseményeket vagy eseménysorozatot jelent, amelyek veszélyeztetik egy kdzosség vagy nagy
csoport egészségét, biztonsagat és jolétét. Ezek a valsagok lehetnek belsé vagy kiilsd
konfliktusok, és altalaban nagy teriiletre vannak hatassal. A megoldasukhoz altaldban helyi,
orszagos ¢és nemzetkozi intézkedésekre van sziikség. Minden humanitérius valsagot kiilonb6zd
tényezOk okoznak, és ennek eredményeként minden egyes valsag sajatos és egyedi jellegli, ami
kiilonb6z6 valaszokat kovetel meg az érintett teriileteken. Az ilyen valsagok hatdsa lehet rovid
vagy hosszu tavu, és kivalto okok lehetnek természeti katasztrofdk, emberi tevékenységek

eredményeként bekdvetkez6 katasztrofak vagy Osszetett vészhelyzetek. Az utdbbi esetben tobb
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tényezo vagy esemény Osszetett kdlcsonhatasabol adodo krizis alakul ki, ami megakadalyozza,
hogy az érintett emberek hozzaférjenek az alapvetd sziikségleteikhez, példaul élelmiszerhez,

tiszta vizhez vagy biztonsagos menedékhez.

1.1.2. A humanitérius valsagok osztalyozasa ¢és jellemzdi

Nem egyszeru feladat a humanitarius valsagok kategorizaldsa, hiszen sokféle tényezo jatszik
szerepet benne ezaltal a kiillonboz6 kdzosségek, illetve szervezetek méas-mas, sajat definicidval

rendelkeznek a konkrét helyzetekrdl.

A témakdrben fellelhetd forrdsok alapjan az aldbbiak szerint négy csoportba soroltam a
humanitarius valsagokat:
1. abra: Humanitarius valsaghelyzetek osztalyozésa

(Forras: Sajat szerkesztés)

KIALAKULAS  BEAVATKOZAS
OKA MERTEKE

Globalis T o
katasztrofak Nagy mértéki
Természetes
Fegyveres
Kontinentalis konfliktusok €s
habortk Alacsony

MERETE JELLEGE

A Gazdasagi €s intenzitasa
Regionalis/ : :
o tarsadalmi

Szubregionalis v

. valsagok
Mesterséges — ;

Jarvanyok és ;

A P Hosszan tarto
Lokalis egeészseégligyi
valsagok

Meéretiik szerinti kategorizalas:

o globalis (egész vilagra kiterjedo)

e kontinentalis (adott foldrészt érintd)

e regionalis vagy szubregiondlis (bizonyos kontingens vagy egy régidé adott teriiletét
érint0)

e lokalis (helyi)



Jellegiik szerinti kategorizalas:
Ehhez a kialakulasukat sziikséges megvizsgalni, mely szerint két nagy csoportba sorolhatédak:

e természetes eredetiiek

e mesterséges eredetlieck

Az elsé csoportba tartoznak a természeti jelenségek altal eldidézett katasztrofdk (szokoar,
foldrengés, hurrikdn, arviz, erdotiiz, szélsdséges id6jaras), melyek az emberek tevékenységétol
fliggetleniil alakulnak ki, igy az emberis€ég még napjainkban is védtelen marad ezekkel a
kihivasokkal szemben. A mesterséges eredetli valsagok kialakulasdhoz az emberi
tevékenységek vezetnek, legyen az csupan gondatlansdg vagy tudatos cselekedet. Ide
sorolhatjuk a haborukat, fegyveres konfliktusokat, nemzetkozi szervezett biindzés, gazdasagi
problémaék, kornyezetszennyez€s, vagy az okoldgiai egyensuly felboritdsa. Ezekkel szemben
mar rendelkezésiinkre allnak bizonyos elhdritd képességek, viszont nem minden esetben
hasznalhatoak, igy hatékonysaguk sem kielégito teljes mértékben. A két csoportot ugyan meg
tudjuk kiilonbdztetni, azonban, ha jobban megvizsgaljuk, mar lathato is a komplexitas, hiszen
egyik problémabol adodhat a mésik. Egy mesterséges, emberi tevékenységbdl adodd valsag
kovetkeztében nem kizart, hogy egy természeti katasztrofa is bekovetkezik, vagy egészségiigyi

jarvanyt indit el, mellyel sulyosbodik a valsag.
Kialakulasuk okai szerinti kategorizalads:

A humanitarius valsaghelyzeteket tovabbi csoportositdsanak egy fajtaja, hogy milyen tényezd
okozza, illetve azok milyen hatassal vannak az érintett kozosségekre, mely szerint az alabbi

négy csoportra bontanam Oket:

e Termeészeti katasztrotak
e Fegyveres konfliktusok és haboruk
e (Gazdasagi és tarsadalmi véalsagok

e Jarvanyok és egészségligyi valsagok
Természeti katasztrofak:

A természeti katasztr6fak altal okozott humanitarius valsdgok olyan mély és sulyos
helyzetek, amelyekben a természet pusztitd ereje szornyll tragédiat hoz az emberek életébe.
Ezek az események gyakran hirtelen és varatlanul tornek rank, hagyva a taléldket romok és

reménytelenség kozott. Az ilyen valsdgok kozvetlen kovetkeztében az emberek elveszitik
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otthonaikat, csaladtagjaikat, sokan megsebesiilnek vagy életiiket vesztik. Az épitett
kornyezetiink 6sszeomlik, utak és hidak sziinnek meg 1étezni, egészségligyi intézmények és
iskolak sériilnek vagy semmisiilnek meg, ami tovabb sulyosbitja a helyzetet és veszélyezteti a
lakossdg mindennapi ¢életét. Az alapvetd élelmiszer, viz és egészségiligyl ellatds hidnya
rendkiviili veszElyt jelent az €letre és az egészségre. A nem megfeleld higiéniai koriilmények,
az 1vOviz hidnya ¢és az élelmiszerellatds megakadasa fertézésekhez, ¢hezéshez ¢és
alultaplaltsaghoz vezet. Kiilondsen sebezhetdek a gyermekek, az iddsek, a csecsemdk és a

betegek.

Ezen valsagok kezeléséhez Osszehangolt és azonnali 1épésekre van sziikség. Keresd-mentd
csapatok a sériiltek megmentésére €s az elsdsegélynytjtasra sietnek. Az ¢hezdk és szomjazdk
¢lelmezését és hidratalasat prioritasként kell kezelni. Az orvosi ellatas és a sebesiiltek kezelése
¢letmentd. Ideiglenes menedékhelyek és menekiilttdborok kialakitdsa segit az otthonaikat
elvesztoknek. Az infrastruktira helyreallitasa €s a hossza tavia 0jjaépitési erdfeszitések szintén
kulcsfontossaguak. Ezek a katasztrofak logisztikai kihivasokkal jarnak, amelyeket koordinalt

segélyszallitmanyok és az eréforrasok hatékony elosztdsa segit lekiizdeni.

A kommunikacid €s a koordinacio Iétfontossagi a helyi hatésdgok, a nem kormdanyzati
szervezetek és a nemzetkozi segélyszervezetek kozott annak érdekében, hogy a segitség minél

hatékonyabban és gyorsabban juthasson el azokhoz, akiknek leginkabb sziikségiik van ra.

Ezen talmenden, az emberiség €s az egyiittmiikddés ereje all az emberi szenvedés enyhitésének
kozéppontjaban. A természeti katasztrofak okozta humanitarius valsagok lehetdséget kindlnak
az emberség megnyilvanuldsira és az Osszetartozas érzésének megerdsitésére. Az ilyen
helyzetek arra emlékeztetnek benniinket, hogy az emberek egymas iranti gondoskodasa és

segitOkészsége képes athidalni a legnehezebb 1ddket és 1) életet adni a reménytelenségben.
Fegyveres konfliktus:

A fegyveres konfliktusok altal kivaltott humanitarius valsagok mindent elsoprd emberi
szenvedést és pusztulast képesek 1étrehozni. Ezek a valsagok gyakran egy vagy tobb fél kozotti
fegyveres konfliktusbol szarmaznak, amelyek lehetnek polgarhaboruk, etnikai konfliktusok,
hatarhdboruk vagy barmilyen mas fegyveres 0sszelitkdzések. A konfliktus kialakuldsanak okai
sokféle tényezobdl szdrmazhatnak. Teriileti vitak, valldsi vagy etnikai ellentétek, politikai
instabilitds vagy gazdasagi nehézségek mind hozzéjarulhatnak egy konfliktus kezdetéhez. Az
eszkalacidt tovabb sulyosbithatjadk kiilsé tényezok, példaul a fegyverexport, a kiilfoldi

tamogatas vagy a geopolitikai fesziiltségek a régioban. A fegyveres konfliktusok
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kovetkezményei rendkiviil sulyosak és hosszan tartoak. Az emberi szenvedés szinte mindig
megkeriilhetetlen, hiszen elveszthetik életiiket vagy szenvedhetnek sériiléseket a konfliktus
soran, mikdzben az ¢hezés és a vizhidny is gyakori probléma. Azok, akik talélik, gyakran
kényszeriilnek menekiilni otthonaikbol a veszély elkeriilése érdekében, ezért kénytelenek
menekiilttdborokba menni. A konfliktusok emellett mérhetetlen romboldst okoznak az
infrastrukturaban és az épiiletekben, melynek hosszu tava hatast gyakorol a gazdasagra és az
¢letkoriilményekre. A konfliktusok pszichologiai hatasai is sulyosak lehetnek a tulélokre, akik

gyakran traumat vagy poszttraumatikus stressz szindromat ¢élhetnek at.

A humanitarius valsagok kezelése és megeldzése bonyolult folyamatot igényel. Els6 1épésként
a konfliktust le kell csillapitani és a biztonsagot helyre kell allitani. Ezutan humanitarius
segélyszervezeteknek kell beavatkozniuk, hogy az éhezdknek, sebesiilteknek és menekiilteknek
segitsenek. Emellett hossza tavua erdfeszitésekre van sziikség a konfliktusok megel6zésére €s a
stabilizaci6 eldsegitésére a régioban. Az ilyen valsagok kezelése ¢s megeldzése kulcsfontossagu

a szenvedés minimalizalasahoz és a stabilitas helyreallitasahoz a vilag szamos részén.
Gazdasagi és tarsadalmi valsag:

A gazdasagi ¢és tarsadalmi valsdgok olyan jelentds jelenségek, amelyeknek szamos
kiilonbozé mértéki és jelleglh kovetkezménye van. Gazdasagi valsagok a gazdasagi rendszer
sériilését vagy Osszeomlasat jelentik, amelyet altalaban tobb tényezd is kivalthat, példaul a
pénziigyi valsagok, a magas munkanélkiiliség, az inflaci6 ndvekedése €és a valutaértek
csokkenése. A tarsadalmi valsagok a tarsadalmi és politikai rendszer instabilitdsdhoz vezetnek,
beleértve a politikai konfliktusokat, a polgari engedetlenséget, az egyenlOtlenséget és a

migraciot.

Gazdasagi valsagok soran az emberi élet szdmos szempontbdl sériilhet. A munkanélkiiliség
novekedése és a jovedelmek csokkenése a gazdasdgban Oriasi karokat okoznak. Az inflacid és
az ¢lelmiszerarak emelkedése az emberek vasarloerejét alddssa, és az ¢hezés veszélyével is
képes fenyegetni. A valutaérték csokkenése noveli az importalt aruk arat, ami tovabb rontja az
¢élelmiszerellatast és az altalanos gazdasagi instabilitast. A gazdasagi valsagok gyakran hosszu
tavu tarsadalmi problémakkal is jarnak, példaul politikai instabilitassal, mely az dllam normal
mukodését fenyegetheti. Az emberek elégedetlensége a kormanyzati intézkedésekkel és
politikai rendszerrel gyakran fokozdodik, aminek eredményeként politikai konfliktusok,

lazadasok alakulnak ki.
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Ezenkivill a gazdasagi valsagok hozzdjarulhatnak a tarsadalmi egyenldtlenségek
ki¢lezddéséhez, mivel a gazdasagi nehézségek altalaban stlyosabban érintik a szegényebb
rétegeket. A migracié is novekedhet a valsagok kovetkeztében, ahogy az emberek jobb

¢letkoriilményeket keresnek mas teriileteken vagy orszagokban.

A gazdasagi ¢s tarsadalmi valsdgok megolddsa hosszu és Osszetett folyamatot igényel. A
humanitérius szervezetek, kormanyok ¢és a nemzetkdzi kozdsség 0sszehangolt erdfeszitéseire
van sziikség a valsag enyhitéséhez, az alapvetd szolgaltatasok helyredllitdsahoz és a politikai
stabilitas megteremtéséhez. A gazdasagi reformok, a tarsadalmi fejlesztések és a politikai
rendezés mind hozzajarulhatnak a valsagok kezeléséhez és a tarsadalmi stabilitds

helyreallitdsdhoz.
Jarvanyok és egészségiigyi valsagok:

Az egészségligyl valsagok, kiilondsen a jarvanyok, komplex és sulyos jelenségek,
amelyek mélyre menden befolydsoljak a tarsadalmat és az emberi €élet minden aspektusat. Ezek
a valsagok nem csupan az egészségiigy teriiletén jelentkeznek, hanem gazdasagi, tarsadalmi és
politikai kdvetkezményekkel is jarnak. Az emberiség torténelme soran szamos olyan jarvany
volt, amelyek dramai hatdssal voltak a tarsadalomra, és a legfrissebb példa a COVID-19
jarvany, amely globalis méreteket Oltott. Ezek a valsagok komoly kihivést jelentenek az
egészségligyi infrastruktirara, az egészségiigyi dolgozok munkaterhelésére és a koérhazak
kapacitasara. Az embereknek egészségiigyi ellatasra van sziikségiik, és ha az egészségiligyi
rendszerek tulterheltek, az ellatds mindsége és hozzaférhetdsége romolhat. Az ilyen valsagok
idején a gazdasagi hatasok is komoly gondot okozhatnak, mivel a betegség vagy a karantén
miatt elvesztett munkaidé ¢€és a munkanélkiiliség novekedése csokkenti a gazdasagi
teljesitményt. A tarsadalmi valtozasok is megfigyelhetdk az ilyen valsagok soran. A félelem és
a bizonytalansag eluralkodik az embereken, €és sokan hajlamosak szocidlis izolaciora,
minimalizélva a személyes érintkezést és keriilve a kozosségi eseményeket. Az iskoldk bezarasa
¢s a munkahelyi tdvmunka terjedése olyan tarsadalmi valtozasokat hoz, amelyek hossza tava
hatassal lehetnek az oktatasra és a munka vilagara. Emellett a tarsadalom egyenlOtlenségeit is
kiélezhetik, mivel a szegényebb rétegek és a sebezhetd csoportok hajlamosabbak a fertdzésre
és kevésbé képesek a megfeleld egészségiigyi ellatast igénybe venni. Az egészségiigyi
rendszerek és az egészségiigyi ellatas egyenldtlenségei felerdsodhetnek, ami tovabbi tarsadalmi

¢s gazdasagi egyenldtlenségek kialakuldsahoz vezethet.
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Az egészségligyi valsagok globalis problémakka ndhetik ki magukat, mivel a fert6zés
hatarokon atnyulik és gyorsan terjed. A nemzetkdzi egyiittmiikddés €s a hatarokon atnyuld
intézkedések elengedhetetlenek a valsagok kezeléséhez és megeldzéséhez. Az egészségligyi
rendszerek megerdsitése, a prevencio €s a vakcinacio eldmozditdsa, valamint a tudoményos
kutatas ¢és fejlesztés tamogatdsa kulcsfontossaghi az ilyen valsagok elleni hatékony
védekezéshez. Az egészségiigyi valsagok kezelése és megeldzése hosszu tava kotelezettséget

igényel és a globalis egylittmiikodés nélkiilozhetetlen a sikeres eredmények eléréséhez.

1.1.3. A humanitarius segitségnyujtas

A korabban emlitett kihivasok €s fenyegetések okozta valsadghelyzet idején az adott
terlileteken €16 emberek szamara azonnali segitségnyujtas sziikséges targyi, szellemi és
logisztikai tdmogatds formdjaban. Fenyegetettségiik szarmazhat abbol, hogy elhagyni
kényszeriilnek a lakohelyeiket, fegyveres, vagy egyéb fizikai vagy pszichologiai erdszak
aldozataiva valnak, alultaplaltsag, vagy éhinség fenyegeti dket, vagy pedig egy jarvany okozta
egészségligyi krizis alakul ki kornyezetilkben. Bar Foldiink oridsi kdrnyezeti problémakkal
kiizd, melynek eredménye a szamtalan természeti katasztrofa, mégis a humanitarius

segitségnyujtasra legfoképp a fegyveres konfliktusok miatt van sziikség.

Egy kialakult valsaghelyzetben elsdsorban az adott kormany, illetve helyi szervek kezdik meg
az azonnali segitségnyujtast, annak érdekében, hogy emberéleteket 6vjanak meg, enyhitsék a
szenvedést és segitsenek megdrizni az emberi méltésagot. Azonban amikor mar tGlmutat rajtuk
a feladat végrehajtasa, vagy nem mutatnak hajlandosagot a megfeleld segitségnyujtasra akkor

szlikséges a kiilsd szervezetek tdmogatasa.

Az Eurdpai Unid (a tovabbiakban: EU) és tagallamai részérdl folyamatos finanszirozas
biztositasaval miikodnek kiilonb6zd humanitarius segitségnyujtassal foglalkozo szervezetek.
Ezek koz¢é tartozik példaul az ENSZ, Nemzetkozi Voroskereszt €s a Voros Félhold Mozgalom,
Maltai Szeretetszolgalat, UNICEF!, Hunagry Helps, valamint kiilonb6zé nemzetkdzi és
nemzeti nem kormanyzati szervek. Természetesen a milkddésiiket maganszemélyek és
vallalatok is tamogatjak, melybdl finanszirozni tudjadk az altaluk nyujtott tevékenységeket,

melyek az aldbbiak lehetnek:

1 UNICEF: United Nations International Children’s Emergency Fund, az ENSZ Gyermekalapja; 1946. december
11-én alapitotta az ENSZ. Forras: www.unicef.hu Letoltve:2023.09.11.
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e pénziigyl tAmogatas

e ¢lelmiszertdmogatas, vizellatas

e cgészségiigyi tdmogatas, higiéniai felszerelések
¢ menedéknyujtas

e védelem a pszicholdgiai erészakkal szemben

e oktatas

e infrastruktara javitasa

e miiszaki és logisztikai tAmogatas

Az Eurépai Konszenzus 2007-ben négy nemzetkdzi humanitarius alapelvet fektetett le a

humanitarius segitségnyujtasra vonatkozoan:

2. abra: A humanitarius segitségnyujtas alapelvei
(Forras: Sajat szerkesztés az Europai Unio Tandcsanak kiadvanya (2015) alapjan)

*az emberi szenvedést el6fordulasanak helyére valo tekintet nélkiil
Emberiesség enyhiteni kell, kiilonos figyelmet forditva a lakossag
legkiszolgaltatottabb tagjaira

*a humanitarius segitség kizarolag sziikséglet alapjan nyujthato,
Partatlansag fiiggetleniil a nemzeti, vallasi, nemi, etnikai, vagy politikai
hovatartozastol

+*a humanitarius segitségnytjtas soran a fegyveres konfliktusokban
Semlegesség vagy mas nézeteltérésekben érintett egyik fél sem részesithetd
elényben

+*a humanitarius célkitiizések fiiggetlenek politikai, gazdasagi,
Fiiggetlenseg katonai vagy egyéb célkitiizésektdl, és egyediili céljuk az, hogy
enyhitsék és megelézzék a valsagok aldozatainak szenvedését

Fontos, hogy az alapelvek szerint, azok tiszteletben tartasaval torténjen a humanitarius
segitségnyujtas, hiszen az elérendd cél csak igy tud megvaldsulni. Szolidaritast kell mutatni
minden segitségre szorult embernek, hiszen mindenkinél az alapvetd jogos biztositasarol van
sz0. A szervezetek, akik résztvesznek a segitségnytjtasban, alkalmazkodniuk az alapelvek
szigorll betartasdhoz, mert amennyiben nem ezek szerint tevékenykednének, akkor nagy

es¢llyel eszkalalédhat a helyzet €s egy adott allapot még sulyosabba valhat.
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1.1.4. Foldiink humanitarius valsaghelyzetei napjainkban

A Concern Worldwide frorszag legnagyobb segély- és humanitarius szervezete készitett egy

rangsorolast, arr6l, hogy hol vannak jelenleg a legnagyobb humanitarius valsaghelyzetek a

Fo61don. Természetesen emlitést tesz arrol a tényrdl, hogy mennyire komplikalt 6sszehasonlitani

a kiilonboz6 valsaghelyzeteket, hiszen szamos befolydsold tényezdje van, illetve példaként

hozza a COVID-19 jarvanyhoz kapcsolodd humanitarius valsagot, mely kifejezetten 0sszetett.

Az ENSZ Humanitarius Ugyek Koordinacios Hivatalanak globalis humanitarius attekintésében

szerepld adatok alapoztak meg a rangsort, melynél figyelembe vették a segitségre szoruld

emberek szamat, a sziikségletek kielégitéséhez sziikséges finanszirozast és a kovetkezd évi

finanszirozas szintjét. (UN OCHA, 2022) Ezek alapjan sziiletett meg a kdvetkezd rangsor:

Afrika szarva, ahol olyan mértékii szarazsag alakult ki, hogy jelenleg 36,4 millié6 ember

kiizd éhinséggel Etiopiaban, Kenyaban és Szomaliaban.

Szdhel-ovezet, amit szintén veszélyeztet az éghajlati valtozas és ahol jelenleg olyan
mértékli erdszak zajlik, mely naprol napra fokozodik és a kialakult konfliktus egyre
sulyosabba valik. Az elmult években talan a legsulyosabb humanitarius valsag alakult
ki ebben a régioban, mely magaba foglalja Burkina Fasot, Kamerunt, Csadot, Malit,

Nigert és Nigériat ¢s mintegy 34,8 millio embert érint.

Kongoi Demokratikus Koztarsasag, ahol 2022-ben drasztikusan megemelkedett a
humanitarius segitségre szorulok szama. Ezen a teriileten szintén olyan sulyos fegyveres
konfliktusok alakultak ki a foldteriiletek, a természeti er6forrasok, valamint az etnikai
vitdkbol, hogy folyamatosan segitségnyujtasra van sziiksége az ott €16 embereknek, ami

27 milli6 6 korilire becsiilheto.

Afganisztan teriiletén mar tobb évtizede zajlo konfliktus neheziti meg az emberek életét,
ami jelenleg 24,1 millié afgant jelent. Taldn az egyik legjobb példdja annak, hogy
mennyire Osszetett egy humanitarius valsag, hiszen ennyi év alatt a folyamatosan
stlyosbodd konfliktus nagy mértékben hatdssal van a gazdasagra is, mely tovabbi
problémakat general. Ugyancsak rontjak a helyzetet a kozép-azsiai orszagban gyakran
eléforduld természeti katasztrofak, tobbek kozott foldrengesek és arvizek is. 2022.
Jjuniusaban volt az elmult évek legsulyosabb foldrengése, mely tobb ezer ember ¢életét

kovetelte, valamint tobb tizezer ember veszitette el az otthonat.
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Jemen, ahol polgarhabori okozta a humanitarius valsag kialakuléasat, jelenleg 21.6
millié bajba jutott ember €1, melynek tobb, mint a fele gyerek. Az orszagban karosodott

az ¢élelmiszer ellato rendszer, az infrastruktira, a gazdasag, illetve az oktatas is.

Pakisztanrol elmondhat6d, hogy politikailag instabil hattérrel rendelkezik, mely
hozzajarult a lakossagon beliili erészak kialakulasahoz is, emellett pedig olyan éghajlati
pont, melyre a nagymértékii vizhidny jellemz6. Az ¢hezés és szegénység is egy
forraspontja a kialakult humanitarius valsaghelyzetnek, melyet az éghajlatvaltozas sem
kimélt és a 2022-es évben tortént draddsok csak stlyosabba tették a helyzetet, ami

jelenlegi becslések szerint 20.6 millié embert érint.

Ukrajna a hozzank legkozelebb allo orszag, a felsoroltak koziil, ahol ilyen nagysagban
jelenik meg a humanitarius valsaghelyzet. Egy évek ota folyd konfliktus
eredményeképp 2022. februar 24-én haboru tort ki Oroszorszag és Ukrajna kozott,
melybdl rovid idon beliil a vilag egyik legnagyobb valsaghelyzete alakult ki, ezzel
hozzévetdlegesen 17.7 millié embert veszélyeztetve. Az id6 elérehaladtaval itt is 1athato
a valsaghelyzet komplexitasa. A fegyveres konfliktus 6ridsi gazdasigi problémakat
inditott el, emellett kiilonbozd egészségiligyi valsaggocok alakultak ki a lakossag
korében. Az elmult évben elindult menekiiltvalsag is novekvd tendenciat mutat és
sajnalatos moédon az egyéb humanitarius tényezokkel kapcsolatban sincsenek jo

kilatasok a kozeljovoben.

Sziria 1s az az orszag, melynek torténelmében a politikai stabilitas hianya mutatkozott,
ezzel pedig szamos konfliktus generdlodott. 2011-ben kormanyellenes tiintetések
sorozata kezdddott el az arab allamokban, melyek a kezdetekben még nem voltak nagy
jelentdségliek, azonban a helyzet eszkalalodott és stlyos, évekig tartd valsag alakult ki
a teriileten. Ismételten egy példdja a komplex humanitarius vélsagnak, hiszen a
szlintelen er6szak, az alapvetd mindsithetetlen életkdriilmények menekiilni kényszeritik
a lakossagot a hazajukbol, melyhez még stlyos egészségiigyi jarvanyok is tarsulnak,
mint példaul a kolerajarvany. Jelenleg koriilbeliil 15.3 millié ember szorul humanitarius

segitségre ebben a régidban.
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3. abra: Foldiink humanitérius valsaghelyei
(Forras: Sajat szerkesztés Concern Worldwide rangsorolasa alapjan)
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A felsorolas a vilag szdmos tovabbi orszagaval bdvithetd. Napjainkban a kialakulo valsag
gocpontok egyre csak ndvekszenek egyre tobb régid és az ott €10 emberek szorulnak segitségre,
mellyel globalizalodik a humanitarius valsadg 1asd migracio, ¢hinség, szomjusag és jarvanyok.
Ezért van vitathatatlanul kiemelt jelentdsége a nemzetkdzi és helyi segélyszervezetek
miikodésének tevékenységének.

1.1.5. ENSZ tevékenysége a humanitarius valsaghelyzetek soran?

A vilag kiilonb6z0 teriiletein, ahol kialakul egy humanitérius valsag, ott egész biztosan
jelen lesz az ENSZ, hogy segitséget nyujtson az embereknek. Azért emelem ki ezt a szervezetet,
mert kiilonbozo tevékenységei soran a CIMIC képességet alkalmazza, melyet Civil-military
coordination-nek neveznek és dolgozatom célkitlizése a humanitarius valsaghelyzetek soran
alkalmazott logisztikai tevékenységek vizsgalata, melyen beliil a civil-katonai

egylittmikodésen alapulo logisztikai folyamatokra fektetek nagy hangsulyt.

Az ENSZ az, aki képes koordinalni a silirgdsségi segitségnyljtast, amikor azt a nemzeti
hatosadgok mar képtelenek kézben tartani. A kialakult helyzetben ugynevezett ,,békés zonakat”
hoznak 1étre azért, hogy a megfeleld segitség eljuthasson a raszorulokhoz, melyet az ENSZ

békefenntartok biztositanak.

Az ENSZ-Titkéarsdghoz tartozik a Humanitarius Ugyek Koordinaciés Hivatala (UN Officer for
Coordination of Humanitarian Affairs, OCHA, a tovabbiakban UN OCHA). Az ENSZ
Kozgytilése 1991 decemberében fogadta el a 46/182 szamu hatdrozatot, mely az ENSZ

reagaldsat hivatott erdsiteni a természeti katasztrofak és komplex veszélyhelyzetek

21956. évi L. torvény az Egyesiilt Nemzetek Alapokmanyéanak torvénybe iktatasarol
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bekovetkeztekor, valamint az ENSZ helyszinen torténd humanitarius tevékenységének
erdsitését foglalja magaba. Ezt kovetden kertilt jovahagyasra az ENSZ-f6titkar altal az osztaly
megalapitdsa, mely a Humanitarius Ugyek Koordinaciés Hivatala elnevezést kapta. Székhelye
Genfben, illetve New Yorkban talalhatd. Vészhelyzet esetén az érintett orszag kormanyanak
kérésére koordinalja a valaszlépéseket annak érdekében, hogy biztositani tudjdk a
segitségnyujtas célba érését a leginkabb raszoruld embereknek. A koordinacié eldsegiti a
tervezhetdséget, valamint a felmertilt igények megfeleld elosztasat, annak fényében, hogy ki
vagy mi élvez elsdbbséget. Kiilonb6zo elemzéseket készitenek a krizishelyzetekrol, figyelembe
véve a nok, a férfiak, gyermekek, idésebb emberek és fogyatékkal ¢lok sajatos sziikségleteit.
Ezek mind hozzajarulnak ahhoz, hogy egy atfogd képet lehessen kapni az dsszes jelentkezd
igényrol, ezzel elésegitve a megfeleld reagald terv kidolgozasat. Egyiittmikodik kiilonbdzo
nemzeti kormanyokkal, regionélis szervezetekkel és mas ligynokségekkel, annak érdekében,
hogy kidolgozzon és megvalositson olyan intézkedéseket, melyek életeket menthetnek egy
valsag idején. Mindenképp fontos megemliteni, hogy tdmogatja a civil-katonai szervezetek

kozotti egylittmiikodést is a cél érdekében, melyrdl a kés6bbi fejezetekben kitérek.

A 2000-es években természeti katasztrofak kovetkeztében deriilt fény arra, hogy az addig
felépitett humanitarius valaszadasi képességekben olyan hianyossagok vannak, melyeket a
lehet6é leghamarabb orvosolni kell. Annak érdekében, hogy a kiilonboz6 szervezetek, melyek
humanitarius tevékenységekkel foglalkoznak 6sszehangba kertiiljenek és mitkddésiik atlathato,
iranyithatd legyen, ezért az ENSZ létrehozta a ,,Cluster” rendszert. Magyar fonetikus
megfeleldje a klaszter, melynek jelentése, hogy a cégek, szervezetek ugyanabban az agazatban
Harvard Business School professzora igy fogalmazta meg: "Ko6lcsondsen egyiittmiikodo cégek,
szakosodott beszallitok, szolgaltatok, kapcsolodo iparagak cégeinek és veliik kapcsolatban allo
intézmények (egyetemek, dallami szervezetek, T{ligynokségek, szakmai egyesiiletek,
kereskedelmi szovetségek) foldrajzi koncentracioja, melyeket egy adott témaban/teriileten

hasonldsagaik és egymast kiegészitd jellemzdik kapcsolnak 6ssze". (Porter, 1990).
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4. abra: ENSZ klaszterek
(Forras: https://emergency.unhcr.org/ Letoltve:2023.09.10.)
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Ugyan az dsszes klaszterhez tartozo szervezetnek nagyon fontos alapeleme a logisztikai
tdmogatds, azonban mégis elkiilonitiink egy klasztert, ami teljes egészében a logisztikai
mechanizmusokat fogja dssze. A Logisztikai klaszter tulajdonképpen hozzaférést nytjt a kdzos
szolgaltatasokhoz a segitségre szoruld teriileten. Ezenkiviil informéci6 menedzsmenti és
koordinécids feladatokat is ellat, mellyel a humanitarius valsaghelyzetek megoldési folyamatat
miikddteti és viszi elére. Létrehoztak egy online, mindenki szdmara elérhetd adatbazist is,
amely a kiilonb6z6 logisztikai tevékenységek végrehajtasahoz adhat atfogd képet, valamint
segitségnyujtas a nemzeti és nemzetkdzi szervezetek részére, hogy a kialakult valsaghelyzetre
valé reagalds hatékony lehessen és a megfeleld idében torténjen. Ez az internetes oldal:

https://www.logcluster.org/en

1.1.6. Humanitarius valsaghelyzetek kezelése

Miutan megvizsgaltam a humanitarius valsdgok osztalyokba soroldsat €s az azon beliili
elkiiloniild csoportokat, tokéletesen lathatd, hogy mennyire széleskorti témardl beszéliink,
illetve maga a komplexitas is bizonyithat6, hogy milyen jelentds 0sszefliggések ¢és atfedések
vannak egy-egy valsaghelyzet kialakuldsaban. Igy a kezelésiiket sem mondhatjuk egy egyszerti

folyamatnak, melynek szeretném kiemelni a logisztikai szakteriilethez kothetd tevékenységeit.
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Attekintésképpen az aldbbi folyamatrendszert allitottam Ossze a valsagok kezelésével

kapcsolatosan:

5. abra: Valsagok kezeléséhez sziikséges 1épések sorozata
(Forras: Sajat munka)

Ertékelés és Biztonsag és Alapvetd
valasztervezés mentés ellatasok
Menedék és Elelmiszer- és

védelem vizellatas Orvosi ellatas

Logisztika és

AT Kommunikéacio Hosszu tavu
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o [Ertékelés és vilasztervezés: Az elsé 1épés minden esetben az érintett teriilet értékelése
¢s a valaszterv kidolgozasa. Az értékelés soran az érintett terlileten bekdvetkezett karok
¢s a sziikséges er6forrasok felmérése torténik. A valasztervnek tartalmaznia kell a
sziikséges erdforrasokat, az érintett emberek sziikségleteit, a mentési és segélyezési

stratégiat, valamint a kommunikacios tervet és a logisztikai biztositas tervét.

e Biztonsdg és mentés: A biztonsag és mentés azonnali intézkedéseket igényel. A mentési
munkalatok sordn a mentdcsapatoknak az érintett teriiletre kell utazniuk, és az
embereket biztonsagos helyre kell szallitaniuk, melyhez ugyancsak elengedhetetlen a
szallitasi terv elkészitése. A mentési munkalatok soran a mentdcsapatoknak figyelembe
kell venniiik a kornyezeti kockazatokat, példaul az esetleges foldrengéseket, aradasokat

vagy foldcsuszamlasokat.

o Alapveto ellatasok: Az alapvetd ellatdsok biztositasa az érintett emberek szamara az
egyik legfontosabb feladat. Az alapvetd ellatdsok kozé tartozik az ivoviz, az élelmiszer,
az orvosi ellatas €s a szallas biztositasa, melyhez a logisztikai szakemberek bevonasa

elengedhetetlen. Az anyagok és eszkdzok elosztasahoz és az adott teriiletre torténd
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eljuttatasahoz ellatasi tervre van sziikség, melynek kidolgozéasa a logisztikai teriilet

egyik alaptevékenysége.

Orvosi ellatas: Az orvosi ellatads biztositdsa az érintett emberek szdmara hasonloan
fontos feladat, mint az alapveto ellatas. Az orvosi ellatas magaban foglalja a sériilések

kezelését, a betegségek megeldzését €s a fertdzések terjedésének megakadalyozasat.

Elelmiszer- és vizelltds: Az élelmiszerbiztositis és vizellatds az érintett emberi
szlikséglet szamara kiemelkedden fontos. Az élelmiszerbiztositas és vizellatds magaban
foglalja az élelmiszer és az ivoviz biztositasat, valamint az élelmiszer- €s vizhiany
megelozését. Ennél a teriiletnél ugyancsak elengedhetetlen az ellatéasi terv elkészitése,
hiszen minden embernek ugyanannyi alapvetdé ¢élelmiszerre van sziiksége a

létfenntartashoz.

Menedék és védelem: A menedék és védelem biztositasa kulcsfontossagu az érintett
emberek szdmara. A menedék és védelem magaban foglalja a széllds biztositasat, a
menedékhelyek kialakitdsait és a kornyezeti kockézatok csokkentését. Az
infrastruktirdhoz tartozo feladatok olyan képességeket igényelnek, melyhez a

logisztikai szakallomany tudadsara van sziikség.

Logisztika és ellatasi lanc menedzsment: A logisztika és ellatasi lanc menedzsment az
érintett emberek szamara szintén kiemelten fontos feladat. Az élelmiszer, viz,
gyogyszerek ¢és segélyszallitmanyok hatékony elosztdsahoz, raktarozasahoz &s
széllitasdhoz sziikséges tevékenységek Osszessége. Az ellatdsi lanc menedzsment
magaba foglalja a sziikséges erdforrasok beszerzését, a raktarozast, a szallitast, a
készletezést és az ellatds nyomon kovetését, a folyamatok kozotti informécidaramlast
¢és ezeknek a hatékony egyiittmilkodéséhez sziikséges feladatokat a valsadghelyzetek

soran.

A kommunikacio és koordindcio: A megfeleld kommunikécio és koordinacid egésziti ki
a felsorolt 1épéseket, hiszen ezek nélkiil mit sem ér az egész. A kommunikécio és
koordinacié magaban foglalja az érintett emberekkel, a segélyszervezetekkel, valamint
a kormanyzati szervekkel valo kapcsolattartast. A kommunikacié és koordinacio
biztositja, hogy az érintett emberek megfeleld informécidkat kapjanak, €s hogy a
segélyszervezetek, illetve a kormanyzati szervek hatékonyan tudjanak egytittmiikodni.
Sziikséges minden egyes folyamat végrehajtasanal, hogy a segitségnyujtas a megfeleld
céljat elérje.
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e Hosszu tavu ujjaépités: A természeti katasztrofak utan végzett tevékenységek, amelyek
célja a karosodott kozdsségek és teriiletek ujjaépitése €s helyreallitasa. Ezek magukba
foglaljék az infrastruktuara, épiiletek és kozlekedési halozatok helyreallitasat, valamint a
gazdasagi és tarsadalmi fejlodést eldsegitd projektek megvalositasat, melyekhez a
logisztikai szakemberek tudédsara €s tapasztalatara van sziikség. A hossza tava Gjjaépités
¢s helyreallitdas segit az embereknek visszanyerni életiik stabilitasat és jovobeli

kilatasaikat.

Dolgozatom témajat tekintve, valamint célkitlizéseimet szem el6tt tartva fontosnak tartom,
hogy ezen a ponton ramutassak a logisztikai tevékenységek jelentOségére. A fent emlitett
1épések attekintése bizonyitja, hogy a kialakult humanitarius valsaghelyzetekre torténd reagalas
soran elengedhetetlen a logisztikai timogatas, valamint a civil szervezetek és az allamigazgatasi

szervek kozotti egylittmiikddés.

1.2. A civil-katonai egyiittmiikodés fogalma, célja és formai a
humanitarius valsagkezelésben

1.2.1. A civil-katonai egyiittmiikodés definicioja

Kelloképp széles témakornek mondhatjuk a civil-katonai kapcsolatokat, hiszen
hadtudomanyi ¢és tarsadalomtudoméanyi szemszogbdl is vizsgalhatjuk a kérdéskort. A
hadtudomany vonatkozasdban szamos kutatassal taldlkozhatunk akér hazai, akar nemzetkozi
viszonylatban, azonban a tarsadalomtudomany vonatkozisaban joval sziikkebb a kor, hiszen
szinte csak az elmualt évtizedben kezdtek megjelenni ezzel kapcsolatos tudomdanyos
értekezések. Midta a Magyar Honvédség a professzionalis haderévé valas iranyaba fejlodik,
ezzel egyidejiileg megndvekedett a kutatdsi anyagok szdma is, mely Ggy gondolom pozitiv

hatassal lehet a mikodésre.

A civil-katonai egylittmiikodés (Civil-military co-operation, CIMIC) tobbféleképpen is
definidlhatd. Az eredeti angol kifejezésbdl minden nemzet a sajat maga értelmezése szerint
igyekezett megfogalmazni ezt a kifejezést, illetve a szakirodalmak szerin is tobb definicioval

taldlkozhatunk, azonban az eredeti tartalma minden véltozatban megmaradt. (Loderer, 2014)

crer

egyik értelmezés szerint a katonai vezetés, a civil oldalrdl viszont kizardlag a politikai vezetés

kozotti kapcesolatrendszert értjiik. (Huntington 1957, 1994; Janowitz 1960, 1971.) Egy masik

23



értelmezés szerint a civil-katonai kapcsolat tarsadalmi szinten torténd megkozelités, melyben a
civil oldal egy tdgabb tarsadalmat képvisel (Born et al, 2006). Illetve taldlkozhatunk azzal a
megkdozelitéssel is, amikor a katonai vezetés az allammal, valamint az attol elkiilontilé civil

tarsadalommal miikodo kapcsolatrendszerrdl beszéliink Barany (2012).

A civil-katonai egyiittmitkddés mellett két masik 1ényeges fogalomrdl szeretnék emlitést tenni,
melyek a civil-katonai koordinaci6 (civil-military coordination, CMCO), valamint civil-katonai
miuveletek (civil-military operations, CMO). Harangoz6 Déniel vizsgalata soran emliti meg ezt
a harom kiilonb6z6 mégis kozos vonasokkal rendelkezd definiciokat az alabbiak szerint:

(Harangozo, 2018)

Az Amerikai Egyesiilt Allamok hadseregében a katonai miiveletek korébe sorolhaté a civil-
katonai miivelet (CMO), mely soran a civil lakossag és a katonai erdk kozott egyiittmiikodésre
keriil sor annyak érdekében, hogy a mivelet végrehajtasa hatékonyabb, konnyebb legyen,

valamint a miiveleti célok eléréséhez jarul hozza. (U.S. Department of the Army 2006, 1-1).

A NATO?® szerinti definicié a civil-katonai egyiittmiikddésre (CIMIC) vonatkozoan, egy olyan
jellegli egytittmikddés €s koordinacids tevékenység, mely a miiveletek soran alkalmazando. A
NATO illetékes parancsnoka, valamint civil szféra és mas nemzeti, nemzetkdzi vagy nem

kormanyzati szervezetek kozott jon 1étre az egyiittmiikodés. (NATO 2013, 2-1).

A civil-katonai koordinacio (CMCO) az ENSZ békefenntarté miiveletei soran is alkalmazasra
kertil, mely szintén a katonai miivelet részre. A polgari lakossag, valamint humanitarius vagy
kiilonb6z6 fejlesztési szervezetek kozott intenziv informaciddramléds, ezzel egyiitt egy
megallapodas jon 1étre a hozza tartozd koordinacioval kiegésziilve, mely eldsegiti a miivelet

végrehajtasat. (UN DPKO 2002, 2-3).

Habar hasonlonak latjuk mindharom megfogalmazast, 1ényeges kiemelni azt a részletet, hogy
a keét fél kozott 1étrejott kapcsolat minden esetben egy katonai miivelet része, viszont ebben az
esetben nem a fegyveres erdk politikai vagy tarsadalmi kontrolljardl beszéliink. Kizarolagosan

a katonai szervezetek nem katonai szervezetekkel torténd kapcsolatarol és annak miikodésérdl.

A kiilonb6z0 meghatarozasok Osszefoglalasaként megallapithato, hogy a CIMIC
vonatkozasdban a civil oldal magéba foglalja a kormanyzati és nem kormanyzati szervezeteket,
vallalatokat, a nemzeti hatésagokat, a nemzetkodzi szervezeteket, valamin a polgari lakossagot

egyarant. Tevékenységét a tamogatott parancsnok kiildetésének végrehajtasahoz sziikséges

3 NATO: North Atlantic Treaty Organization
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erofeszitésekkel valositja meg, mely egy kiépitett és folyamatosan fenntartott egylittmiitkodés a

két fél kozott.

1.2.2. A civil-katonai egyiittmiikodés torténete €s kialakulasa

A civil-katonai kapcsolat kialakuldsanak pontos idépontja nem meghatarozhato, illetve
a fent bemutatott definiciokon keresztiil 1athatd, hogy konkrét személyhez sem tudjuk kotni a
keletkezését. Méas-mas idopontokban ¢és eltérd koriilmények kozott alakult ki a vilag minden

pontjan.

A mai értelemzés szerinti civil-katonai kapcsolatot a régmultban még egészen masképp
alkalmaztak. Ha visszatekintlink az 6kori id6kre mar ott is észreveheto a civil-katonai kapcsolat.
A megalakul6 allamok vezetdje egy személy volt, aki teljes hatalommal birt és uralkodott a nép
igy a katonai vezetd szerepet is el kellett latnia. A tarsadalmi fejlodés soran a kdzosség egy
olyan valtozason megy keresztiil, mely befolyasolja a szervezetet, annak strukturajat és
miikodését. Ennek kovetkezménye, hogy egyes funkciok, munkateriiletek elkezdenek
kiilonvalni egymastol, specializalodas megy végbe, mellyel az embereknek is azonosulnia kell.
Ez azonban magaban hordozza a hatalmi harcokat, kiilonb6z6 fesziiltégek generalodasat, mely
meggyengitheti az allam stabilitdsat, viszont mas szemmel nézve épp ellenkezdleg, sokkal
inkabb képes megerdsiteni azt. Amire viszont — a nehézségek ellenére is — célszerli volt nagy
hangsulyt kellett fektetni minden id6ben, az a vezetd ¢és a civil lakossdg kozotti
kapcsolatrendszer kialakitdsa és annak miikddtetése. Az 6kori Romai Birodalom példajan is
lathatod, hogy sziikség volt az egyiittmiikodésre, hiszen a katonai miveletek soran, civil
birodalomba. Oriasi munkat fektettek az infrastrukturaba, az elfoglalt teriileteken utakat,
hidakat ¢épitettek, vizvezetékrendszereket kezdtek kiépiteni, valamint mezdgazdasagi
tertileteket is létrehoztak, mellyel hozzajarultak a polgari infrastruktura fejlédéséhez, igy a
védelmi funkcidk is megerdsddtek. A civil és katonai szektorok kozotti egytittmiikodés lehetove

tette a birodalom hatékony iranyitasat és annak tovabbi sikereit eredményezte.

Kovetkezé példaként az amerikai polgarhaborit hoznam fel szintén egy jo példanak, hogy

milyen jelentdsége is van a civil-katonai kapcsolatoknak.

Az amerikai polgarhdbori (1861-1865) egy olyan idészak volt az Egyesiilt Allamok

torténetében, amikor az északi és a déli allamok kozotti sulyos konfliktus végiil fegyveres
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Osszecsapasokhoz vezetett. A polgarhdbora alatt a civil-katonai egylittmukodés
kulcsfontossagu volt mindkét oldalon, mivel a hdbora megjelenése és a frontok kozelében élok

¢letét is érintette.
Az amerikai polgarhaboru civil-katonai egylittmiikodésének fébb vondsai:

e Onkéntes szervezetek: Az északi és a déli allamokban sok civil szervezet jott létre az
onkéntesek toborzasara €s a fronton harcol6 katonak tdmogatasara. Ezek a szervezetek
korhazakat mukodtettek, ellattak a sebesiilteket, €s anyagi tamogatast nyujtottak a

fronton harcol6 katonaknak.

e Civil tdmogatas: A polgarhaborti idején a polgari lakossag is részt vett a haborus
eréfeszitésekben. Sok no és gyerek maradt otthon, mivel a férfiak a frontra vonultak. Az
otthon maradottaknak gyakran 4t kellett vennilik a gazdasagi tevékenységek iranyitasat
¢s a mezdgazdasagot, hogy biztositsdk az élelmiszerellatast. Emellett a ndk a haborus
gazdasag részeként dolgoztak a 16szergyarakban és a korhazakban, ahol készletezték a

felszereléseket a katonaknak, majd részt vettek az elosztasi munkékban is.

e Hatosagi szervek egyiittmiikodése: Az amerikai polgarhaboru soran a civil hatdésagok és
a hadsereg is egyiittmiikodtek a kdzrend fenntartdsdban €s a polgari élet védelmében. A
telepiiléseken és varosokban a polgari renddrség ¢és a valasztott hivatalnokok segitették

a katonai hatésagokat a hadsereg mozgdsitasaban és az onkéntesek toborzasaban.

Az amerikai polgarhabort sajatos volt, mivel egy nemzet két része kozott zajlott. Ennek
eredményeként a civil-katonai egylittmiikddésnek €s a haborls erdfeszitéseknek egyarant
jelentds szerepe volt a konfliktus kezelésében €s a katondk tdmogatasadban. A habort végeztével
az Egyesiilt Allamokban az Gjjaépités és a megbékélés folyamata is fontos volt a polgari és
katonai er6k kozott. Az amerikai polgarhaboru 6riasi hatassal volt az amerikai tarsadalomra és
torténelemre és a civil-katonai egylittmiikddés voltaképpen elengedhetetlen volt a konfliktus

sujtotta id6szak kezelésében.

Kovetkezd allomasa a civil-katonai kapcsolatok kialakuldsanak és fejlodésének az 1. és a II:
vilaghabora (1914-1918; 1939-1945). Ekkorra mind a hadviselés, mind a tarsadalmi szereplok
szempontjabol jelentds valtozasok torténtek. Ahogy az amerikai polgarhédbora idején mar a civil
lakossag képes volt besegiteni a munkavégzésbe, Ugy ez a jelenség az 1. és a II. viladghabora
idején is jelen volt, s6t a ndk szerepe is megvaltozott a munkaerdpiacon, ami létfontossagli volt

a haborts gazdasag fenntartasahoz. A polgari lakossag nem csak passziv résztvevdje volt a
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habortinak, hanem aktiv részvételével tdmogattak a katonai szférat. Mar ebben az idészakban
megfigyelhetd volt a nemzetgazdasag és a katonai logisztika egylittmiikodése ¢és a
kapcsolatrendszer fennallasa. Mind a katonai vezetés mind a tarsadalmi szerepldk is realizaltak,
hogy az egyiittmiikodést a megfeleld modon kell kiépiteni és fenn kell tartani, hiszen a kialakult
valsaghelyzetet csak ebben a formaban lehet megoldani, vagy csokkenteni annak sulyossagat.

Ez a kapcsolatrendszer és egyiittmiikodés pedig mindkét fél szamara nélkiilozhetetlen.

Megvizsgalva a torténelmi kialakulasat a civil-katonai egyiittmiikodésnek, kiemelten
néhany jelent6sebb iddszakot, melyek fontos részét képzik a jelenlegi szakmai
tevékenységeknek. Ez a napjainkban és a jovoben el6ttiink allo kihivasoknak kovetkeztében

folyamatosan valtozni fog, annak érdekében, hogy alkalmazkodjon a kialakult helyzetekhez.

1.2.3. A civil-katonai egyiittmiikodés értéke €s stratégiaja a humanitarius
valsagkezelésben

Az EU el6segiti a civil és katonai szereplok kozotti egylittmiikddést vészhelyzetek
soran. A humanitarius civil-katonai koordinacié (CMCoord) elengedhetetlen annak érdekében,
hogy védelmezzék és eldmozditsdk a humanitarius alapelveket, elkeriiljék a civil és katonai
kapacitdsok versenyét, minimalizaljak az dsszeférhetetlenséget, és amikor sziikséges, kozosen
kijelolt célokat kovessenek. A modern konfliktusok, természeti veszélyek és krizisek
megvaltozo jellege miatt a civil védelem, a humanitarius segitok és a katonai szereplok kozotti
parbeszéd ¢és interakcid egyre relevansabba valik. A civil-katonai koordinacié létfontossagi a
humanitarius segitségnytjtas és a katasztrofaelharitas timogatasaban. A civil-katonai interakcio
terjedelme ¢s forméja mindig a valsag konkrét kornyezetétdl fiigg. Egyedi esetek értékelése
sziikséges annak érdekében, hogy megvédjiik a humanitarius teret és a segitségnyljtas

fiiggetlen és semleges megitélését.
A koordinacios stratégidk két fo tipusba sorolhatok:

o FEgyiittélést elosegito stratégiak: Ezek a stratégidk elsdsorban a konfliktushelyzetekre
jellemzdek, ahol katonai szerepl6k aktivan részt vesznek a harcban. Céljuk a

konfliktusok megeldzése €s az dsszeférhetetlenség minimalizalasa.

o Egyiittmiikodést elosegito stratégiak: Ezek a stratégidk inkdbb természeti katasztrofak
vagy hasonld helyzetek esetén alkalmazandok. Itt az Gsszpontositas a kiillonbdzo
szereplOk erdfeszitéseinek harmonizéalasara iranyul annak érdekében, hogy hatékonyan

segitsék a valsagkezelést.
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A civil-katonai koordinacio (CMCoord) elengedhetetlen annak érdekében, hogy egyértelmiien
megOrizziik a civil és humanitérius segitok egyoldali, valamint a katonai szereplok méasik oldali
megkiilonboztetését. A humanitdrius segitségnyujtdsnak a humanitarius alapelveknek
megfelelden kell torténnie, és el kell keriilni a segitségnyujtas ismétlését vagy feleslegességét.
Bizonyos humanitarius vészhelyzetek és katasztréfaesemények csak olyan képességeket
igényelnek, amelyek kizardlag a katonai kozdsség rendelkezésére allnak. Ilyen szolgaltatasok
koz¢ tartozik a stratégiai 1égi és tengeri szallitds, orvosi tdmogatis és orvosi evakuécio,
szakositott mérnoki képességek stb. A humanitarius és civil védelmi valaszadok csak utolso
lehetdségként kérhetik a katonai segitséget, amikor nincs elérhetd civil vagy kereskedelmi
lehetdség. Egyéb esetekben is katonai segitségre lehet sziikség annak érdekében, hogy
megfeleld biztonsagi feltételeket teremtsenek a humanitdrius munkdsok szédmara, hogy

segitséget szallithassanak és miikddhessenek dsszetett, bonyolult vészhelyzetekben.
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2. ALOGISZTIKAI TAMOGATAS ERTELMEZESE CIVIL-
ES KATONAI VONATKOZASBAN

Dolgozatom alapveten a civil és a katonai logisztika alappilléreire épiil, igy fontosnak
tartom maganak a fogalomnak a definidldsit mind a két oldalrol. Emellett Iényeges a
kiilonbségek és a hasonlosagok feltarésa is, hiszen eltekintve attol, hogy két teljesen kiilonb6zo
rendszerrdl beszéliink, az altaluk végzett logisztikai tevékenységekben jelentdés mértékben
vannak atfedések. Mindamellett az eltéréseknek is fontos szerepe van, hiszen ez alapozza meg
a dolgozatom hipotézisét, miszerint a kiilonbségek feltarasaval bizonyithatd, hogy azok hatassal

vannak a kiilonboz6 feladatvégrehajtasok hatékonysagara.

2.1. A polgari logisztika fogalma, jelentdsége, teriiletei célja és
tipusai

2.1.1. Acivil logisztika altalanos definicidja

Ha logisztikai témaval Osszefiiggésben kezd el valaki tudoméanyos munkékat olvasni,
akkor egészen hamar szembetlinik, hogy a logisztikanak szamos, kiilonféle meghatarozasaval
is talalkozhatunk. Taldn a legtobb helyen megemlitett, tobbek kozott Szegedi Zoltan és
Prezenszki Jozsef megfogalmazasa szerint (Szegedi, Prezenszki, 2003) a legelfogadottabb
definici6 az Egyesiil Allamok Logisztikai Tandcsatél (Council of Logistic Management®)
szarmazik, mely igy hangzik: ,,4 logisztika alapanyagok, félkész és késztermékek, valamint a
kapcsolodo informdciok szarmazasi  helyrdl  felhaszndlasi  helyre valo  hatdsos és
koltséghatékony dramlasanak tervezési, megvalositasi és iranyitasi folyamata, a vevii
elvarasoknak torténo megfelelés szandékaval.” Egyetértek ezzel a gondolattal, hiszen a
definicio atfogd képet nyljt szamunkra, hogy mi is az a logisztika, igy kell6képpen
értelmezhetd is. Azonban mindenképp megemlitenék egyéb megfogalmazéasokat is, annak

érdekében, hogy teljes korii ralatast kapjunk a fogalomrol.

Grosvenor Plowman (1964) szerint: A logisztika feladata nem mas, minthogy megvalositsa az
anyagaramlas, a nyersanyagtarolas, a félkész termék helyvaltoztatds, a csomagolas, a
késztermék raktarozas, valamint a késztermék fogyasztobhoz vald eljutdsdnak optimalis

koordinéciojat.

# Council of Logistic Management: Logisztikai Menedzsment Tanécs,
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Hans-Christian Pfhol® (1972): A logisztika tartalmaz minden olyan tevékenységet, amellyel
egy haldzatban mozgasokat és taroldsokat alakitanak ki, iranyitanak és szabalyoznak. Az
egyiittes mikodés a halozatban targyak és informaciok dramlésat inditja meg tigy, hogy a teret

¢s az 1d6t minél eredményesebben hidaljak at. (Réger, 2010),

® szerint: a logisztika: ,,adott termelési és druelosztasi rendszerben,

Dr. Knoll Imre professzor
vagy a rendszerek kozotti optimalis-és megfeleléen programozott - vagyis szervezett termék

aramlasaval, iranyitasaval és érték elemzésével kapcsolatos tevékenységek 0sszessége.”

A szakirodalmak sokasagabol feltiintetett néhany definiciot értelmezve elmondhato,
hogy a logisztikai tobbféle tevékenységek integralasaval foglalkozik (pl. mozgatas és tarolas),
melyek az anyagaramlast, illetve az informéciok éaramlasat segiti el6 a nyersanyagok
lel6helyétdl egészen a végso felhasznalasig, melynek a célja, hogy az aruellatds megfeleld
szintli és koltségli legyen. Lényegében a legszerteagazobb tevékenységrol beszélink egy

vallalat miikodésében, mely kiilonb6z6 funkciokat foglal magaba.
Alapelvei a kovetkezok:

o feleldsség elve
e biztositas elve
* jogkor

o cgylittmikddés
e koordinacid

o clégségesség

e gazdasagossag
e rugalmassag

o attekinthetdség

5 Hans-Christian Pfohl (1942-) német kdzgazdaszprofesszor, a darmstadti egyetem Vallalatiranyitas és
Logisztika karanak vezetdje
& A Magyar Logisztikai Egyesiilet tiszteletbeli Elnke
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2.1.2. A civil szféraban miikodo logisztikai timogatas teriiletei

Tovabb vizsgdlva a szakirodalmat a civil logisztika teriileteivel folytatnam, mely segit
megérteni, milyen elemekbdl is all 6ssze. Tulajdonképpen négy f6 teriiletre oszthatjuk az

alabbiak szerint;

e Ellatasi
e Termelési
e Flosztasi

e Inverz
Ellatasi logisztika:

Az ellatasi logisztika az egyik kulcsfontossagu teriilete a vallalatok mikodésének, amely a
termelési és elosztasi folyamatok alapjait képezi. Ez a logisztikai 4gazat az ellatasi lanc kezdeti
szakaszara 0sszpontosit, ahol a beszerzés, a raktarozas ¢€s a szallitas teriiletén jatszik kiemelkedd
szerepet. Az alapanyagok ¢és alkatrészek beszerzését és kezelését foglalja magaban, és a
megfeleld beszallitok kivalasztasat igényli. A hossza tavl partnerségek kialakitdsa és a
beszallitokkal vald hatékony kapcsolat fenntartdsa a mindségi ellatdst és a folyamatos
rendelkezésre allast célozza meg. A készletezés stratégiai szerepet jatszik az ellatasi lancban,
hiszen hatassal van a koltségekre és a hatékonysagra. A megfeleld raktarozasi eljarasok ¢és
készletszintek meghatarozasa kulcsfontossagu a folyamatos és koltséghatékony ellatas
biztositasdhoz. A szallitas és szallitasi stratégidk megtervezése arrdl szol, hogy miként lehet a
legoptimalisabban eljuttatni az alapanyagokat és termékeket a kivant helyre. A kiilonboz6
szallitasi modok és titvonalak megfeleld megvalasztasa alapvetd az idozitett és koltséghatékony

szallitashoz.

Az ellatasi logisztika nem csak a fizikai folyamatokrol sz6l, hanem a kapcsolatok fontossagat
1s, hiszen a hatékony kommunikacio és egyiittmiikddés segiti a problémak azonnali megoldéasat
¢s az informéciok gyors cseréjét, amelyek kulcsfontossagiiak az iddzitett és gordiilékeny
ellatashoz. Az optimalis ellatasi lanc menedzselése lehetové teszi a vallalatok szdmara, hogy
versenyképesek maradjanak, a koltségeiket minimalizaljak, és kielégitsék a vevoi igényeket. A
fenntarthat6 beszerzés €s atlathato ellatasi lancok eldmozditasa egyre nagyobb szerepet kap az

ellatasi logisztika teriiletén a fenntarthat6 iizleti gyakorlatok eldsegitésében.

Termelesi logisztika:
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A termelési logisztika a vallalati tevékenység kozéppontjaban all, ahol a gyartasi folyamatok
¢s a termékek eldallitdsa dominal. Ennek a logisztikai teriiletnek a f6 szempontjai kz¢é tartozik
a raktarkezelés és készletezés, amelyek biztositjak, hogy mindig elegendd alapanyag alljon
rendelkezésre a termeléshez. Emellett az litemtervezés és a termelési kapacitas menedzsment is

meghatarozo, hiszen a gyartasnak pontosnak €s hatékonyan iddzitettnek kell lennie.

A termelési logisztika része a mindségellendrzés és mindségmenedzsment, amely gondoskodik
a gyartott termékek mindségének megfeleldségérdl. Emellett modern technologiai fejlesztések
¢€s automatizacio is jelen vannak ezen a teriileten, amelyek szintén a termelés hatékonysagat és
gyorsasagat segitik. A termelési logisztika emellett a koltséghatékonysag ¢és a
hulladékcsokkentés terén is tevékenykedik. Hatékony raktarkezelés, {itemtervezés ¢és

mindségellendrzés segit minimalizalni a koltségeket és csokkenteni a veszteségeket.

A termelési logisztika elengedhetetlen ahhoz, hogy a vallalatok képesek legyenek gyorsan és
hatékonyan reagilni a piaci igényekre, €s megdrizni versenyképességiiket, mikdzben
megfelelnek a mindségi kdvetelményeknek és a termelési kapacitdsuknak. Az automatizacio és
technolodgiai fejlesztések segitik a vallalatokat a gyartasi folyamatok hatékonyabba ¢&s

gyorsabba tételében, ¢s hozzajarulnak a fenntarthat6 gyartashoz is.
Elosztasi logisztika:

Az elosztési logisztika az ellatasi lanc kovetkezd kulcsfontossagh része, amelynek kdzponti
szerepe van a termékek ¢és szolgaltatasok hatékony eljuttatdsdban a végfelhasznalokhoz vagy
kiskereskeddkhoz. Ez a logisztikai teriilet foglalkozik az aruk aramlaséaval a gyartastol kezdve
a végcél felé. Az elosztasi logisztika teriiletén szamos fontos tényezot kell figyelembe venni,
példaul a raktarkezelést, amely gondoskodik a termékek taroldsarol €s hozzaférhetdségiikrol.
Emellett szallitasi stratégiakat kell kidolgozni, hogy a termékek optimalis modon jussanak el a
végfelhasznalokhoz, és kapcsolatokat kell tartani a kiskereskeddkkel és vevOkkel a hatékony
kiszallitas érdekében. Az elosztasi logisztika azt is magaban foglalja, hogy az 4ruk mozgasat
nyomon kdovetik €s ellendrzik, hogy biztonsagos €s pontos legyen az eljuttatas. A kiszallitasi
hélozatok tervezése is fontos aspektusa ennek a teriiletnek, amelyek meghatarozzéak az elosztési

kozpontok elhelyezkedését €s a szallitasi utvonalakat.

Az elosztasi logisztika legfobb célja, hogy a termékek és szolgaltatdisok minél hamarabb és
eredményesen érkezzenek el a végfelhasznalokhoz. Ez a folyamat a vallalati hatékonysag és a
vevOi elégedettség szempontjabdl meghatarozd ¢és fontos szerepet jatszik a vallalatok

versenyképességének fenntartasdban. Az elosztasi logisztika tovabba alkalmazkodik a modern
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kihivasokhoz, mint példaul az online kiskereskedelem ¢€s a fenntarthat6 szallitasi gyakorlatok,

hogy a termékek eljuttatdsa még produktivabb &s természetesen kornyezetbarat legyen.
Inverz logisztika

Az inverz logisztika egy kiilonleges teriilet, amelyben az aruk és anyagok utjat kovetjiik
visszafelé a hagyomanyos aramlathoz képest. Ebben az esetben az irdny a végfelhasznalotol a
gyartokhoz vagy vissza az ellatasi lanc egy korabbi szakaszadhoz iranyul. Az inverz logisztika
kozéppontjaban az Gjrafeldolgozaés, a visszavétel, a javitas és az ujraforgalmazas all. Az inverz
logisztikdban szamos moddja van az anyagok ¢és termékek visszaszolgaltatasanak ¢és
ujrafelhasznalasanak. Példaul olyan termékek, amelyek mar nem szolgaljak eredeti céljukat,
visszavonhatdk, majd felujitva vagy atalakitva ismét a piacra keriilhetnek. Emellett az inverz

logisztika magéban foglalja a termékvisszavétel folyamatait és az anyagok 1jboli hasznositasat.

Ez a logisztikai teriilet jelentds szerepet tolt be a fenntarthatdsag teriiletén, hiszen csokkenti a
hulladékot ¢és eldsegiti az anyagok és termékek ujrahasznositdsit. Az inverz logisztika
hozzéjarulhat a kdrnyezeti fenntarthatésaghoz, mikdzben pénziigyi elénydket hoz a vallalatok
szamara. Az iparagaktol fliggden az inverz logisztika teriilete az elektronikai termékektdl az
autdiparig szamos terlileten alkalmazhat6. Emellett szintén eldsegiti az lizleti halézatok

atlathatosagat €és hatékonyabb anyagkezelést biztosit az ellatasi lancokban.

6. abra: A logisztikai tevékenységek szaktertiletei
(Forras: Prezenszki Jozsef: Logisztika ., Budapest, 2001, 26, 1.4 4dbréja alapjan)

Marketing
Raktérozést ,
echnika '

Szallitas- és
raktarozas

technika

Uzem- és
vallalatgazd
asagtan

Csomagolas
technika

33



A logisztikai tevékenységek céljat természetesen megkiilonboztethetjiik minden egyes
vallalat sajat szemsz0gébdl a sajat képére formalva, azonban, ha csak 6nmagéban a logisztikai
tevékenységre koncentralnunk akkor az tigynevezett 7M-elvet kell megvizsgalni. Lényegében
ezeknek a feltételeknek kell megfelelnie a logisztikai tevékenységnek, ahhoz, hogy az sikeres

legyen.

e a Megfeleld terméket,

e a Megfelel6 mindségben és mennyiségben,
e a Megfeleld allapotban,

e a Megfeleld helyen,

e a Megfelel6 idében,

e a Megfeleld felhasznalonak,

e a Megfeleld koltségek mellett kell rendelkezésre bocsatania

Noha a felsorolt célok vevOkozponta szemléletet sugallanak, mégis benne van az a tartalom,
miszerint a folyamat legjobb megolddsa a cél. Itt szintén bizonyithatd a logisztikai
tevékenységek komplexitasa, szerteagazo jellege, hiszen az adott folyamattol vagy terméktol
figgben ez valtozhat. Eppen ezért sokunk szdmara ismert az Ggynevezett 9M-elv is mely az

el6zd célokat az aldbbiak szerint egésziti ki:

e a Megfelel6 informacio e a Megfelel6 mennyiségben
e aMegfeleld anyag e a Megfelel6 mindségben

e a Megfeleld energia Jussanak el e a Megfeleld idépontban

e a Megfeleld személyek, e a Megfeleld helyre

e a Megfeleld koltséggel

2.1.3. Alogisztikai rendszerek elhelyezkedése a civil szektorban

Sziikséges attekinteni a logisztika kiilonb6z6 szintjeit annak érdekében, hogy
dolgozatom kovetkezd fejezetéhez tartozod informacidokat megfeleléen tudjuk elhelyezni a
rendszerben.

Foldes Péter tanulmanyat (Foldes, 2006) vettem alapul, mely szerint a logisztika harom szintre

oszthatd, mely tovabbi szintekre, aspektusokra bonthato.

34



7. abra: Logisztikai rendszerek
(Forras: Sajat szerkesztés Foldesi Peter Logisztia I-11., 2006, 14, 1.1. abraja alapjan)

LOGISZTIKAI

RENDSZEREK

Makrologisztika Mikrologisztika Metalogisztika
Egyéb
Vallalati Katonai szervezethez
tartozo

A metalogisztika tulajdonképpen globalis terjedelmil, vilaggazdasdghoz kd&thetd
logisztikai teriiletet, folyamatot foglalja magaba. Komplex iranyitdsi rendszerek alapjaul

szolgal.

A makrologisztika a szélesebb korli, regiondlis vagy orszagos logisztikai
tevékenységekre Osszpontosit. Az ellatasi lancok szintjén miikddik és torekszik biztositani a
hatékony aruk, informaciok és er6forrasok dramlasat a kiindulasi pontoktol a célallomasokig
egy adott régioban vagy orszdgban. A makrologisztika tobb szerepldt is érint, ideértve a
vevoket, cégeket, logisztikai szolgaltatokat és a kormanyzati szerveket, illetve magéat a katonai
logisztikat is, melyet a késObbiekben kozelebbrdl is megvizsgalok. Az ezen a szinten torténd
szervezés célja, hogy optimalizalja az ellatasi lancokat, minimalizalja a koltségeket és biztositsa
a hatékony erdéforrasfelhasznalast. Fontos, hogy a makrologisztika ne csak egy vallalat belsd

folyamatait nézze, hanem a szélesebb kornyezetet is figyelembe vegye.

A mikrologisztika a vallalatok belsé folyamataira és azok részleteire fokuszal. Célja a
lehetd leghatékonyabb ¢€s leggazdasagosabb modon szervezni és kezelni a véllalati logisztikai
tevékenységeket. A mikrologisztika tehat a vallalat belsé logisztikdjaval foglalkozik, és
részletesen vizsgalja az anyagok, az informaciok €s az eréforrasok mozgasat az tizemi tertileten.
Ez magédban foglalja a termelési folyamatokat, a raktarozast, az anyagmozgatist, az
eszkOzkezelést ¢és az egyeéb belsd logisztikai szempontokat. A mikrologisztika célja, hogy
maximalizdlja a hatékonysagot, minimalizalja a kdltségeket és optimalizalja az erdforrasok

felhasznalasat a vallalati kdrnyezetben.
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2.2. A katonai logisztika definicidja, rendszerben elhelyezkedo
szerepe ¢és felépitése

2.2.1. Akatonai logisztika kialakuldsa

A logisztikai témaju tudomanyos munkak vizsgéalata soran sok esetben talalkozhatunk
talan az egyik legrégibb irasos meghatarozassal, melybdl a legtobb kutatdi munka kiindul. Ez
nem mas, mint VI. (Bolcs) Led (886-911) bizanci csdszar megfogalmazasa a Haboru
miuvészetének dsszefoglald magyarazata cimii miivébol: ,,A logisztika dolga, hogy a hadsereget
zsolddal elldssa, a feladatnak megfeleléen felfegyverezze és elossza, védelmi és harci

eszkozokkel felszerelje, a hadmiivelet minden igénye szerint idében €s jol”.

Alapvetden a tudoményos munkdk és kutatadsok nagy része azt allapitja meg, hogy a logisztika
teljes mértékben a katonai logisztika nyoman fejlodott ki. Egy fegyveres konfliktus soran a
logisztikai tevékenység az egyik legmeghatarozobb tényezé a haboru kimenetele
szempontjabol. A kovetkezd két idézetbdl is egyértelmii, hogy a katonai oldalr6l, milyen

jelentdséggel bir.

»Nem tudom, mi a logisztika, de az ordogbe is, biztosan nagy sziikségem lenne ra!”

(Otcesillagos amerikai tdbornok a Kambodzsai haboraban)

wAmint sikeriilt a fo célt meghatarozni, a legfontosabb dolog a logisztika.”

(Schwarzkopf tabornok (1996), BBC tel.)

Ugy gondolom, hogy a Magyar Honvédség NATO tagallamként, a szervezet altal kiadott
definiciot fogadja el leginkabb, mely igy hangzik: ,,4 katonai logisztika a haderé mozgatasanak
és fenntartasanak tervezésével és végrehajtasaval foglalkozo tudomany. Legszélesebb

ertelmezésben az alabbi teriiletekre terjed ki:

o tervezes, fejlesztés, beszerzés, raktarozas, szallitas, elosztas, fenntartas-karbantartds,
kitirités, és az anyagok (legtagabb értelemben: eszkozok, gépjarmiivek, fegyverek,
l6szerek, tizemanyagok stb.) kiosztasa

o személyszallitas,

o [étesitmények vasarlasa, épitése, karbantartasa, miikodtetése, elosztasa,

o szolgaltatasok beszerzése vagy nyujtasa,

e orvosi, egészsegiigyi szolgaltatas biztositasa.” (NATO Logisztikai Kézikonyv, Magyar
Honvédség, Budapest, 1998, 335)
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2.2.2. A hader6 tdamogatasi rendszere

A Magyar Honvédség tamogatasi rendszerében helyezkedik el a logisztikai tdimogatés,

mely rendeltetése szerint az alabbi dbraban jelolt helyet tolti be.

Megkiilonboztetiink harcolod erdket, harc harctdmogatod erdket, valamint harci kiszolgalo és
tdmogatod erdket. A harcold erdk végzik az ellenséggel torténd kozvetlen harcérintkezést
(ilyenek lehetnek a 16vész, harckocsizo és kiilonleges miiveleti erdk). A harctamogatod erdk
olyan tevékenységet folytatnak, mellyel a harcot tdmogatjdk, azonban a kozvetlen
érintkezésben nem vesznek részt (ilyenek lehetnek a tiizér, a 1égvédelmi, valamint muszaki
egységek, civil-katonai egyiittmiikodéssel foglalkozo egységek stb.) A harci kiszolgald és
tamogatd erdk kozé pedig az ellatdssal, logisztikai biztositassal, valamint egészségligyi
ellatassal foglalkozo szakcsapatok tartoznak.

8. abra: A hader6 tamogatasi rendszere
(Forras: Szaszi Gabor Logisztika a kézszolgalatban, 2018, 168, 1. abra)

A HADERO TAMOGATASI RENDSZERE

Harctamogatas Harf: klszolgalo
tamogatas
TéztAmogatéss Hadn'luvel’e'fl |_9g|szt| kﬁu Adr’mmsztr,atlv
harcbiztositas tamogatas tamogatas

Anyagi tamogatas

Technikai tamogatas

N . . Logisztikai er6forrasok
Kozlekedési tamogatas

1. MH koltségvetésébol
Infrastruktura-timogatés * rendszeresitett hadfelszerelés « beszerzett
anyagkészletek
* igénybe vett polgari kapacitasok
2. Mas nemzetektdl igénybe vett képességek
3. Nemzetgazdasagi eréforrasok a hadi
koltségvetés terhére

Egészségligyi tamogatas

Szolgaltatasok

37



A katonai logisztikai biztositas békében, béketamogatd miiveletek sordn, valsagkezelés
soran ¢és haboruiban egyarant sziikséges, hogy biztositsa a megfeleld tamogatést. Ez térben és
iddében is atfogja a Magyar Honvédség haderonemeinek, fegyvernemeinek és szakcsapapatanak

valamennyi feladatat.

2.2.3. Akatonai logisztika alapelvei

Korabbi fejezetemben bemutattam a civil logisztika alapelveit, mely utan fontosnak tartom
a katonai logisztika alapelveit is attekinteni, hogy lassuk vannak atfedések, azonban az alapveto

modszerekben torténd eltérést a specifikumokhoz igazodé alapelvek bizonyitjak.

e amiveletek elsddlegessége
o cgyszerliség

e rugalmassag

e gazdasidgossag

e rendelkezésre allas

e fenntarthatosag

o tuléloképesség

o felelGsség

2.2.4. Alogisztikai tamogatas funkcionalis tertiletei

A katonai logisztikai egyik alapvetd kdvetelménye, hogy a szakiranyll timogatasi feladatok
hatékonyan és gazdasdgosan legyenek végrehajtva, szem eldtt tartva a katonai miivelet
sikerességét. A logisztikai biztositasi feladatokhoz kothetd erdkifejtésnek Osszehangban kell
lennie a harcold és harcot tamogatd csapatok erdkifejtésével. Jelentds szerepet jatszik a
sziikségletek szamvetése €s annak a megfeleld helyen és megfeleld idében torténd biztositasa,
melynek minden koriilményhez alkalmazkodnia kell. A katonailogisztikai tAimogatast az alabbi

funkcionalis teriiletekre oszthatjuk (Lakatos, 2018):

o cllatas

e lizemben tartés

e mozgatas-szallitas
e infrastruktira

e logisztikai gazdalkodas
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Az ellatas

Mindazon tevékenységek, rendszabalyok és folyamatok dsszessége, melyek biztositjak, hogy a
tevékenységéhez sziikséges eszk6zok, anyagok és szolgaltatasok a kellé idében, helyen, a
sziikséges mennyiségben, mindségben ¢és formaban rendelkezésre alljanak. Az ellatas elemei:

9. abra: Katonai logisztika ellatas elemei
(Forras: Sajat szerkesztés)

A tevékenységhez Az anyagi- A felhasznalt

" sziikkséges  anyagi - technikai anyagok potlasa
készletek sziikségletek
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A katonai logisztikai ellatas teriiletén kétféleképpen valdsulhat meg a tdmogatas. A
norman alapulo, valamint az igényeken alapul6 ellatas alapjan. Ezt a két tipust a civil logisztikai
terlileten alkalmazott ,,Push” és ,,Pull” rendszerrel tudjuk azonositani. A norman alapul¢ ellatas
minden szakteriilet vonatkozasaban létezik, valamint a miveletek soran alkalmazott
ugynevezett napi ellatmany (DOS) Day of supply. Az igényeken alapuld ellatasnak szintén nagy
jelentdsége van a katonai miiveletek soran, hiszen a tényleges utanpotlas a csapatoknal

bekovetkezett tényleges hidnyok potlasara iranyul.
Az iizemben tartds:

Az lizemben tartds a haditechnikai eszkozokre irdnyuld lizemfenntartasi tevékenységek
egylittese. Célja az eldirt technikai hadrafoghatosaganak fenntartdsa, az alap- és kiilonleges
jogrend iddszakdban a katonai miiveletek eldkészitéséhez és végrehajtasahoz sziikséges
technikai eszk6zok meghatarozott hadrafoghatdsdgi szintjének fenntartasa. Kiilonbozo
elemzéseket foglal magaba az igénybevételi mutatok, valamint az iizemeltetési koriilmények

alapjan.
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Feladatai kozé tartozik tobbek kozott:

e technikai kiszolgalas
e javitas, karbantartas, helyreallitas
e igénybevételnek megfeleld felkészités

o felhasznalés tervezése, utanpotlas biztositasa

Az lizemben tartds egyrészt biztositja a folyamatos hadrafoghatosagot, masrészt fokozza a
haditechnikai eszkdzok alkalmassagéat kiilonleges kortilmények kozotti tizemelésre, illetve

sajatos feladatuk végrehajtasara
Mozgatas, szallitds

A mozgatas, szallitas a logisztikai tdmogatas egyik funkcionalis eleme, amelynek keretében a
csapatok, haditechnikai eszkozok és anyagok mozgatasanak és szallitdsanak tervezése,
szervezése és végrehajtasa valosul meg. A katonai szervezet a civil szektorral egyiittmiikodve
hajtja végre a mozgatassal ¢és a szallitdssal kapcsolatos tevékenységeket (felvonuldsi,
atcsoportositasi, utanpotlasi, hatraszallitasi €s az erdk visszavondsi — kivonasi). Ezeket a
feladatokat orszagon beliil, valamint orszagon kiviil, nemzetkdzi kornyezetben is ellatjak. A

mozgatas ¢€s a szallitds magéaban foglalja:

e a katonai célu felhasznalasra tervezett kozlekedési halozat igénybevételének tervezési
és szervezési feladatait

e akatonai mozgasok és szallitdsok tervezését, szervezését

e aszallito, rakodo, forgalomszabalyzd, szallitmanykisérd erdk és eszk6zok felkészitését,
alkalmazasuk megtervezését

e a végrehajtas iranyitasat, koordinalasat, szabalyozasat, feliigyeletét
Logisztikai gazdalkodas

A logisztikai gazdalkodas, mint funkcionalis tertilet a logisztikai tAmogatas végrehajtasdhoz
szlikséges erdforrasok tervezését ¢€és a biztositott erdforrasok céliranyos, tervszerd,
koltséghatékony és elszamoltathatd felhasznélasat jelenti. A logisztikai gazdalkodas célja
hosszutavli, mely alapjan az eréforrasok és rendelkezésre allo koltségvetési eldirdnyzatok
biztositani tudjak a honvédelmi feladatok ellatdsat a gazdasdgossag és a hatékonysag

figyelembevételével.
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A funkcionalis teriiletekhez kapcsolédoan az alabbi éagazati rendszer alapjan mikodik a
logisztikai timogatas a Magyar Honvédségben:
10. abra: Katonai logisztika agazati rendszere

(Forras: Sajat szerkesztés Lakatos Péter A logisztikai alapjai és kozszolgalati kapcsolodasai,
aspektusai, 2018. alapjan)

[ Hadtap tamogatas
sanyagi, ellatasi, tlzemfenntartisi, szolgaltatasi, gazdalkodasi funkciokat végzi,
sziikségletek tervezése, készletezése,lépcsdzése, felhasznalashoz torténd eldkészitése,
feldolgozasa, elosztasa, felhasznald részére torténd kiszallitasa (kiadasa), a felhasznalas
szabalyozasa, felhasznalasa, a felhasznalt készletek potlasa

| Haditechnikai tAimogatas

epancélos- és gépjarmitechnikai, fegyverzeti, elektronikai, repiil-miiszaki technikai,
miiszaki, vegyvédelmi, mérésiigyi Szaktechnikai eszk6zzel, szakanyaggal, fenntartasi
anyaggal torténd biztositasa, a technikai eszk6zokkel kapcsolatos tevékenységek

| Kozlekedési tamogatas
*katonai szervezetek, technikai eszk6zok és anyagok mozgatasanak és szallitdsdnak
tervezése, szervezése és végrehajtasa
*kijelolés, felkészités, lizemeltetés, technikai oltalmazas, helyreallitas

[ Katonai elhelyezési és infrastrukturalis tAimogatas

emunkahelyi, pihené- és szakjavitd épiileteinek kialakitasara, az energiaellatas és a
kozmiiszolgaltatasok szakanyaggal és fenntartasi anyaggal torténd biztositasara, az
épiiletek és az infrastrukturalis haldézatok karbantartasa, karbahelyezése

2.3. Civil és katonai logisztika dsszehasonlitasa

A civil ¢és katonai logisztika komplex teriiletek, melyek hasonlésdgokat ¢és
kiilonbségeket mutatnak az anyagok, erdforrasok, és informaciok hatékony kezelése és
mozgatasa terén. Az alabbiakban részletesebben bemutatom a két teriilet kdzotti szaktertileti

Osszefiiggéseket és disszimilitdsokat.

2.3.1. Hasonlosagok:

e Anyagmozgatas €s raktarozas: Mind a civil, mind a katonai logisztika alapvetd célja az
anyagmozgatads ¢és raktarozas folyamatainak megszervezése €s optimalizalasa. Az

anyagok és erdforrasok hatékony elosztasa €s tarolasa kulcsfontossagl a két tertileten.

o Készletezés: Mindkét teriilet igényli a készletezési stratégidkat az allandd ellatas
fenntartasahoz, minimalizdlva az anyaghidanyt és a rendszer ledllasat. A készletek

szintjének és mozgasanak hatékony kezelése kdzos cél a civil €s a katonai logisztikaban.

o Szallitas és szallitasi tervezés: A szallitas folyamata, valamint a szallitasi tervezés a civil

¢és katonai logisztikaban is alapveté komponensek. Mindkét tertilet célja az optimalis

41



szallitasi utvonalak és modszerek kialakitdsa, az 1d6 ¢€s erdforrasok hatékonyabb

felhasznalasa érdekében.

e Technologiai fejlesztések: Az informatikai rendszerek €s a technologiai fejlesztések
folyamatosan ndvekvo szerepet toltenek be mind a civil, mind a katonai logisztikaban.
Az automatizacid, a telematika €s az adatelemzés terjedése javitja a hatékonysagot és

az informacidaramlast.

2.3.2. Kiilonbségek:

e (¢l és kornyezet: A civil logisztika els6sorban a gazdasagi célkitlizéseket szolgalja, mig
a katonai logisztika f6 célja a nemzetbiztonsag és a hadmiiveletek tamogatésa. A katonai
logisztika kiemelt jelentdségii azaltal, hogy kritikus tényezdje a konfliktusok sordn és a

katonai muveletekben.

e Rugalmassag: A katonai logisztika magasabb szintli rugalmassagot igényel, mivel a
miiveletek gyakran dinamikus kornyezetben zajlanak, és gyors reagalast kovetelnek

meg. A civil logisztika éltaldban stabilabb és elére tervezhetobb kdrnyezetben miikodik.

e Biztonsag és titoktartas: A katonai logisztika szigorubb biztonsagi kovetelményeknek
felel meg, mivel az érzékeny informéciok és eszkdzok szorosan kapcsolddnak hozza. A
katonai logisztikai folyamatok gyakran magasabb szintl titoktartdst és védelmet

igényelnek.

e Rendelkezésre allas és fenntartds: A katonai logisztika gyakran olyan teriileteken
miikodik, ahol korldtozott eréforrdsok €s infrastrukttra all rendelkezésre, igy magas
szintli Onellatast és fenntartast igényel. Ezzel szemben a civil logisztika altaldban a

gazdasagi kornyezet eldnyeibdl taplalkozik.

o Kényszeriiség és prioritas: A katonai logisztika gyakran kényszeriiségek €s prioritasok
miatt miikodik és a siirgds, stratégiai sziikségletek szabjak meg a teenddket. A civil

logisztika viszont altalaban a piaci keresletre és a vallalati dontésekre épiil.

Ezen 6sszehasonlitds alapjan nyilvanvalo, hogy a civil és katonai logisztika bar szamos
kozos elembdl épiil fel, jelentds kiilonbségek mutatkoznak a célokban, a kornyezetben és a
prioritdsokban, amelyek hatdrozzédk meg a logisztikai folyamatok és rendszerek kialakitasat és

mitkodését.
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3. AVILAGOT ELSOPRO JARVANY, ISMERTEBB NEVEN
COVID-19

Dolgozatomban a célitiizéseket alapul véve, esettanulmanyokon - ebben az esetben szakmai
feladatvégrehajtasokon - keresztiil igyekszem elemezni a civil, illetve a katonai logisztika
kozotti kapcsolddasi pontokat, lehetoségeket, melyhez sziikségesnek tartom megvizsgalni az

esettanulmany alapjaul szolgal6 COVID-19 jarvanyt.

3.1. Avilagjarvany kialakulasasnak koriilményei

Par évvel ezel6tt még senki sem gondolta volna, hogy egyik naprol a masikra egy olyan
fertdzd virus indul el a vildg egy pontjan, mely rohamos léptekben kezd el kibontakozni és
futotlizként terjed orszagrdl orszagra, mely egy vilagjarvannyd novi ki magat par honap
leforgésa alatt. 2019. év végén a kinai Vuhanban 1j koronavirus jelent meg, mely homoldg
rekombinacid utjan képessé valt az emberek megfertézésére, mikdzben eredetileg csak allatokat
megfert6z6 virus volt. Jelenleg SARS-CoV-2 (severe acute respiratory syndrome coronavirus
2) néven ismerjiikk, mely késébb a COVID-19 elnevezését kapta, és az Egészségligyi
Vilagszervezet (a tovabbiakban: WHO) 2020. marcius 11-én vildgjarvannya mindsitette. Mar
ekkor, tehat par honappal a megjelenését kdvetden, 114 orszdgban jelen volt a virus, ami miatt
tobb ezer ember kertilt korhézba ¢és koriilbeliil 4000 ember halalat okozta (Szerencsi, 2021). A
WHO kezdeményezéseket inditott azérintett orszagok fel¢, hogy tegyenek azonnali siirgds és
akar agressziv 1épéseket annak érdekében, hogy idoben meg tudjak fékezni a virus terjedését,
azonban lathato volt, hogy egyes orszdgok kapacitashidnnyal, egyes orszdgok forrashidnnyal
kiiszkodnek, egyes orszagok pedig az elszantsdg hianyaval kiiszkodnek. A szervezet mar ekkor
felhivta minden orszag figyelmét, hogy tisztdban kell lenni a drasztikus intézkedések
kovetkezményével, hiszen stlyos karokat okoznak a tarsadalomnak és a gazdasidgnak is
egyarant, azonban az orszag sajat feleldssége, hogy megtalalja azt az egyensulyt az egészség
védelme, a gazdasagi és tarsadalmi nehézségek minimalizédlasa és az emberi jogok tiszteletben
tartasa kozott. Mivel nem csak egy kozegészségiligyi valsadg alakult ki, hanem egy olyan
krizishelyzet, mely minden 4gazatot érintett, igy a jarvany okozta hatasok minimalizaldsara, az
emberi ¢letek megmentésére vald tekintettel minden agazati szereplonek részt kellett vennie,

vagy hozz4 kellett jarulnia a valsag kezelésébe.

A COVID-19 oriasi Iéptekben terjeszkedett, mely tobb milli6 ember életét

veszélyeztette és a virus terjeszkedésének megallitasanak érdekében hozott intézkedések olyan
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hatast gyakoroltak a tarsadalomra és a gazdasagra, hogy a vilag szamos pontjan humanitarius
valsaghelyzet alakult ki és olyan kihivasok el¢ allitott benniinket, mellyel még soha nem kellett

szembenéznink.

3.2. A koronavirus Magyarorszagot érinté attekintése

Magyarorszdg vonatkozasdban 2020. marciusdig nem taldlkozhattunk az uj tipust
koronavirussal, azonban a korabban emlitett felhivasok eredményeképp a Kormany mar év
elején létrehozta a Koronavirus-jarvany Elleni Védekezésért Felelés Operativ Torzset’ melynek
feladata a kiilfoldon terjedd koronavirus-jarvany folyamatos elemzése és értékelése, a fertdzés
megjelenésének kiszlirése és lokalizaldsa, egészségiigyi intézkedések hatékony szervezése,
valamint az 4allami szervek tevékenységének Osszehangolasa Magyarorszdg polgarainak

védelme érdekében.

Ezt kovetden a virus hazankat is elérte, igy 2020. marciusdban mar Magyarorszdgon is
megjelentek az elsd hivatalosan regisztralt koronavirussal megfert6zott egyének. A Kormany
tovabbi intézkedések bevezetésére kényszeriilt, melynek kovetkeztében 2020. marcius 11-én a
40/2020. (I11. 11.) Kormanyrendelettel® az orszag teljes teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.
Ezen a ponton kapcsolddik be a valsaghelyzet reagalasdba a Magyar Honvédség, mellyel a

jarvany elleni védekezéssel kapcsolatos feladatokat kell végrehajtania. (Stadler, 2021).

3.3. A Magyar Honvédség szerepvallalasa a jarvanyiigyi feladatok
végrehajtasaban

Vilagszerte tobb mint sz4dz allam teriiletén valamilyen rendkiviili llapot bevezetésére
keriilt sor, mellyel nem csak hazankban keriiltek alkalmazasra honvédelmi szervek. A tobbi
orszaghoz hasonléan a magyar allamnak is szembesiilnie kellett azzal a ténnyel, hogy az
alapfunkcidok fenntartdsa, az oktatds, a hirkozlés vagy a lakossdg ellatasi rendszerének
milkddtetése, valamint az egészségligyi rendszer ilizemeltetése igen komoly problémékba
utkozik, mellyel nagy valosziniiséggel képtelenség megkiizdeni anélkiil, hogy a honvédelmi
szervek bevondsra keriiljenek és kozos egyiittmiikodés kiépitésével segitség kozigazgatasi
szféra feladatainak ellatasat. Fontos kiemelni ezt a 1épést, hiszen ezen a ponton kotédik dssze,
amit korabbi fejezetemben megalapoztam, miszerint egy allam a sajat hataskorében mar nem

képes kezelni a humanitarius valsaghelyzetet, akkor szigoritott intézkedéseivel, vagy kiilsd

71012/2020 (1.31) Korm. hatarozat a Koronavirus-jarvany Elleni Védekezésért Felelés Operativ Torzs
felallitasarol (Hatélytalan)
840/2020. (111. 11.) Korm. rendelet veszélyhelyzet kihirdetésérdl (Hatalytalan: 2020.06.18-t61)

44



forrasbol szarmazo segitségnyujtassal tud valaszlépéseket tenni. Ebben az esetben a katonai
erdk bevonasahoz sziikséges volt egy torvényi felhatalmazasra, hiszen a Magyar Honvédség
alapvetd feladatrendszerét tekintve békeidében - mdsnéven normal jogrend idején - nem
igénybeveheto az allam belso (civil) kozigazgatasi feladatok ellatasara (Farkas, 2017; Hoffman
— Kadar 2021). Innentdl kezdve pedig megkezdddott a civil-katonai egyiittmiikodés a COVID-
19-el Osszefliggésben, mely soran a logisztikai ellatas kiemelkedden fontos volt a lakossag

mindennapi életében, valamint a gazdasagi problémak kezelésében.

A Magyar Honvédség alaprendeltetése szerinti feladatainak ellatdsa mellet, a koronavirus
jarvanyhoz kapcsolodo feladatok ellatasat is végre kellett hajtania (B. Miiller, 2020). Noha az
alaprendeltetésii feladatok kozé tartozik a katasztréfavédelemmel Osszefiiggd feladatok
végrehajtasdban valé kozremiikodés® is, mely az Alaptorvényben is szerepel, ezen kiviil
sziikséges volt egyéb feladatokat is meghatarozni. Ennek érdekében sziiletett a Magyar
Honvédség jarvanyligyi késziiltséggel kapcsolatos feladatokban torténd kozremiikodésérol

52616 410/2020. (VIII. 30.) Kormany rendelet'® melyben az alabbi feladatok keriiltek rogzitésre:

e cgyes létesitmények fertotlenitése
e hatarellendrzési és hatarvédelmi feladatok ellatasa
o tranzitathaladassal 6sszefliggd kisérési feladatok ellatasa

e Orzés-védelmi feladatok ellatasa

A felsorolt feladatkorok mellett szamos teriileten nyujtottak segitséget a katondk mind
a civil szervezeteknek és vallalatoknak, mind a lakossag részére kozvetleniil. Ezen feladatok
ellatasa soran minden esetben sziikség volt a logisztikai tevékenységek Osszességeére. Korabbi
fejezetemben Osszehasonlitasra kertilt a civil, illetve a katonai logisztika, mely rdmutat arra,
hogy mindkét fél rendelkezik negativ jellemzokkel és ezaltal nehézségekkel, emellett viszont a
szintén eltérd pozitiv irdnya képességeik erdsitik tevékenységiiket. Egy humanitarius
valsaghelyzetnél, amikor a kormany segitségre szorul annak érdekében, hogy védje a
lakossagot, a civil-katonai logisztika eldtérbe keriil ¢s egymas tevékenységeinek segitségével,
valamint azok kiegészitésével, timogatasaval képes elérni azt, ami kiilon-kiilon egyik oldalrol

sem miukodne.

9 Alaptdrvény 45. cikk (3) pontja alapjan
10.410/2020. (VIIL.30.) Korm. rendelet a Magyar Honvédség jarvanyiigyi késziiltséggel kapcsolatos feladatokban
torténd kozremitkodésérdl (https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2000410.kor Letoltve:2023.09.08.)
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Az egyes feladatok elemzésével igyekszem bizonyitani a hipotézisemet, mely szerint a
civil-katonai rendszerek logisztikai tevékenységei kozotti jelentds eltérések nagymértékben

befolyasoljak a végrehajtas mindségét és hatékonysagat.

46



4. A CIVIL-KATONAI EGYUTTMUKODES LOGISZTIKAI
TEVEKENYSEGE A COVID-19 JARVANY IDEJEN

A kutatdsi modszerem ¢és a vizsgdlathoz hasznalt anyagok a téma feldolgozasaval
kapcsolatban az 4ltalanos analizis, szintézis ¢és adaptacids vizsgdlati modszer, valamint
legnagyobb mértékben a személyes gyakorlati tapasztalataim alkalmazasa soran nyert adatok
¢s informéciok felhasznalasa. Emellett szakértokkel és szakmai tapasztalattal rendelkezd
munkatarsakkal torténd konzultaciokat alkalmaztam ¢és hasznaltam fel. Hivatasos
katonatisztként a Magyar Honvédség Ludovika Zaszloalj alloméanyaban teljesitek szolgalatot
¢s mint logisztikai részlegvezetd tervezem, szervezem ¢és iranyitom a zaszloalj logisztikai és
ellatasi rendszerét. A COVID-19 idején a zészloalj is bevonasra kertiilt a kiilonb6zd feladatok
ellatasaba. A kiilfoldi szolgalatteljesitésem soran nyert konkrét informacidkat és adatokat ugyan
nem tudom felhaszndlni a dolgozatomban, azonban a beosztasban eltoltott id6 alatt a
szellemiség ¢€s a civil-katonai kapcsolatokhoz kotheto feladatvégrehajtasok soran megszerzett

tudasomat bele tudom épiteni a vizsgalatba.

Vizsgalatommal a dolgozatom elején felsorolt célkitiizések és hipotézisek szakmai
alatdmasztasa a cél, melynek eredményét a vizsgalt feladat elemzése utan allapitom meg,
késdbbi fejezetemben pedig Osszegzem azokat, végiil az eredménytdl fliggden javaslatokat is
teszek. Az elemzéssel a varhaté eredmény tulajdonképpen a két egymastodl lényeges
eltérésekkel rendelkezd szféra kozotti egyiittmiikodés soran felmeriild probléméak okéanak
feltarasa, melyet a késdbbiekben, tovabbi fejlesztések, oktatasok, kiképzeések, gyakorlatok Gitjan
fejleszteni tudunk kimondottan a humanitarius valsaghelyzetek alkalmaval, hiszen ahogy a

multban és a jelenben, ugy a jovében is kiemelten fontos szerepet fog kapni ez a teriilet.

4.1. Intézmények fertotlenitésének feladata

A COVID-19 jarvany egyik jellemzd tulajdonsaga, hogy elsésorban az idds és/vagy
kronikus betegségekkel kiizdo emberek szervezetét tdmadja. Ennek kovetkeztében az
id6sotthonokban €16 kozosségek kiilonosen veszélyeztetettek voltak a pandémia idején. Az
orszagos tisztiféorvos 2020. marcius 12-én rendelte el az idés korosztalyok szamara fenntartott
szocialis intézmények fertdtlenitését, melynek eredményeképp 2020. aprilis 12-re a Fovarosi
Onkormdanyzat fenntartdsaban miikodd Pesti uti Idések Otthonaban teljes teriiletet atfogd
fertdtlenitést rendeltek el, hiszen szamos beteget kellett azonnal korhézba széllitani és

slirgdsségi ellatdsban részesiteni. A specialis feladatellatds egyértelmiien a katondk részére
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keriilt meghatarozasra, hiszen a sziikséges védofelszerelésekkel és eszkdzokkel rendelkeznek,
melynek szallitasat is képes biztositani, valamint a feladatellatashoz sziikséges szakmai
kompetenciadkkal is sziikséges, hogy rendelkezzenek. A 25 {0s specialisan képzett katona a DS-
5, DS-10 és DS-12 mentesito eszkdzokkel dolgozott, amelyekhez Hypo oldatot, Virkon S port,
Virocidot, BX-60 melegkdd képzo6 anyagot €s MOL Hygi Flow anyagot hasznalt.

Mivel a jarvany egyre tobb ember ¢€letét veszélyeztette, igy egyre tobb szocidlis intézmény lett
érintett a fertétlenitésben. Az orszag tobb pontjan a kijelolt katonai szervezeteknél 1étre kellett
hozni egy-egy fertdtlenitd csoportot, résziikre specidlis kiképzést tartani az eszkozok
hasznalatar6l ¢és a miivelet elvégzésérdl, valamint az alakulatoknak rendelkeznie kellett a
meghatarozott eszkozokkel, melyeknek a biztonsagos, eldirasoknak megfeleld tarolasat
biztositani kellett a laktanya teriiletén. Igy tett az MH Péapa Bazisrepiilotér'! is, melynek a
személyi allomanyabdl kijelolt katonak Balatonflizfén a Tamasz Idések Otthonaban hajtottak
végre a fertStlenitést, mintegy 4500 m>-es teriileten. A fertdtlenitést megelézden sziikség volt
arra, hogy a civil intézmény képviseldi felvegyék a kapcsolatot a kijeldlt katonai szervezettel
¢s kozos egyiittmiikddéssel, végrehajtsak a feladatot. Ehhez szakszerli és pontos tervezésre,
valamint egylittmiikddésre volt sziikség, hiszen a fertétlenités ideje alatt 170 f6 részére kellett
ideiglenes elhelyezést biztositani az épiileten kiviil, megteremteni a napi élethez sziikséges
ideiglenes feltételeket. A lakokozosség részére az otthon udvaran tudtak biztositani a szallast,
melyet az MH BHK biztositott. Az elhelyezéshez sziikséges satrak és azok berendezéséhez
sziikséges anyagok felmérésre keriiltek, mely utan a logisztikai szakallomany tervezte,
szervezte €s koordindlta az anyagok €s eszk0zok készletezését, rakodasat, szallitasat, valamint
az ideiglenes tabor telepitését. A szallas biztositasa mellett sziikséges volt ideiglenes jelleggel
mobil illemhelyeket biztositani a lakdk szdmara, azonban ilyen jellegli képessége nincs a
Magyar Honvédségnek. Minden esetben, barmilyen gyakorlatrol, vagy kihelyezésrdl van sz6 a
mobil illemhelyek kiils6 civil cég részérdl keriil telepitésre a megadott igényeket kovetéen. igy
ebben az esetben is az idések otthondban kijelolt ligyintézd személy részérdl vallalkozasi
szerzOdés alapjan megrendelték a mobil illemhelyeket, melyek felallitasra kertiltek a megadott

tertileten.

A koronavirus idején kozel 1000 intézmény keriilt fertGtlenitésre a magyar katonak altal, ezzel

segitve a polgari lakossagot. A feladatellatas példaja kivaldoan mutatja a katonai szerepvallalas

" Dolgozatom soran a Magyar Honvédség szervezeteinek az akkori adott allapotnak megfeleld elnevezését
hasznalom, mely azota kiilonb6z6 szervezeti valtozasok kovetkeztében megvaltozhatott, azonban a dolgozatom
megirasaban ez nem tolt be relevans szerepet.
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jelentéségét, hiszen egyes logisztikai tevékenységeket csak a katonai logisztika képes
biztositani, hiszen a tabori koriilmények kozott torténd elhelyezés biztositasat rovid idon képes
kiépiteni a szakallomany, ezzel tdmogatva az emberek alapvetd sziikségleteit. Azonban a civil
szféra jelenléte is elengedhetetlen, mivel a katonai logisztikai biztositds nem terjed ki minden
teriiletre. Mindez alatdmasztja a hipotéziseimet, miszerint a civil- €s a katonai logisztikai
tevékenységek kozott jelentds eltérések vannak, melyek a feladat végrehajtasanak
hatékonysagat és mindségét befolyasoljak. Emellett a logisztikai aspektusokat érint6 kihivasok
¢€s problémak kozott szerepel a kommunikécios, koordinacios, technologiai és eréforrasalapi

tényezok Osszessége.

4.2. Magyarorszag létfontossagu vallalatai

Magyarorszag Kormanydnak dontése alapjan létrehozasra keriilt a Létfontossagu

Magyar Villalatok Biztonsagaért Felel6s Akcidcsoport?

, melynek vezetdjeként lett kijeldlve
Dr. Benko Tibor honvédelmi miniszter 2020. marcius13-an. A csoport feladata elsddlegesen az
volt, hogy felmérje, melyek azok a 1étfontossagu allami és nem allami gazdasagi szervezetek,
melyek az orszag mitkodéséhez elengedhetetlenek. Ezt kovetden fel kellett késziilni az esetleges
teljes vagy részleges atvételre is, az ehhez sziikséges elokésziileteket meg kellett tenni. Azonban
kés6bb kiemelték, hogy nem keriilnek atvételre a vallalatok, kizarolag tdmogaté munkavégzés
a cél. Az emlitett vallalatokat a létfontossagi rendszerek és létesitmények azonositasarol,
kijelolésérdl és védelmérdl szo16 2021. CLXVI. térvény alapjan hataroztak meg, mely az alabbi
agazatokat érintette:

11. abra: Létfontossagu vallalatok dgazatai
(Forras: Sajat szerkesztés)

info- . 6zbi f0-
o energia Lozhiztonsae viz honvédelem
kommunikscié védelem
. . , . A tarsadalom- e
agrargazdasag kozlekedés pénziigy biztositi egészsegiigy
iztositas

Magyarorszagon tobb szaz olyan vallalat 1étezik, mely egy kiilonleges jogrendi idében

olyan infrastruktarat miikodtet, melynél a Magyar Honvédség képes segitséget nydjtani. Pontos

121101/2020. (I11. 14.) Korm. hatdrozat a koronavirus elleni védekezés kapcsén sziikséges tovabbi
intézkedésekr6l https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a20h1101.kor
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feladata a kijelolt vallalatok miikodésének eldsegitése, a koordinacios tevékenységekkel,
valamint a kiilonb6zé szolgaltatdo- ¢és gyartokapacitasok, kozlekedési, energetikai,

gyogyszeripari cégek altal végzett tevékenységek iranyitdsaban vald kozremiikodés.

Ezzel egyidejiileg megalakultak a Honvédelmi Iranyitdo Torzsek (HIT), akik az Ggynevezett
iranyitécsoportok munkajat tartottdk kézben és jelentettek a végrehajtasrol az Operativ Torzs
felé. Az adott vallalat jellegétol és a sziikséges segitség mértékétol fliggden keriiltek
megalakitasra az emlitett irdnyitécsoportok, melyekben rendoérok €s a katasztréfavédelemben
szolgal6 munkatarsak is bevondsra keriiltek. Ezaltal a feladatkor a fizikai biztonsag
megOrzésére, valamint a mitkodoképesség fenntartdsara egyarant kiterjedt, ezzel pedig az egész
orszag ellatasbiztonsagaért voltak feleldsok. A feladatra kijelolt allomany a kiilonbozo
képzéseken, kiképzéseken szerezte meg azt a szakmai tudasat, mellyel szinvonalas és hatékony
segitséget tudott nyujtani a vallalatok napi életében. Mindemellett elérhetdvé valtak a Magyar
Honvédség eszkozei is, mellyel sziikség szerint tudtak besegiteni a logisztikai, teher- ¢és

személyszallitasi, ellatasi, orzés-védelmi vagy biztonsagi feladatokba.

A legjellemzdbb agazati vallalatok a gyodgyszeripar, az €lelmiszeripar, az energetika ¢és az
infokommunikacié voltak. Ezek nagyrésze allami tulajdonu cégek, azonban eléfordul néhany

maganvallalat is, aki igényt tartott a katonak jelenlétére €s segitségére.

4.2.1. Egészségiigyi szektor timogatasa

Elsédleges szerepet toltottek be a kérhazak, melyek vezetéséhez korhazparancsnokok
keriiltek kijelolésre kiillonbozd alakulatoktol. A katonak tobb honapos vezényléssel kertiltek
kijelolésre egy-egy allami fenntartasti korhaz vezetdsége mellé. Azért volt sziikséges megtenni
ezt a 1épést, mert egy ilyen veszélyhelyzet kialakuldsanal kiemelt fontossagu, hogy egységes
vezetéssel mitkddjenek az intézmények. a korabban emlitett HIT-nek voltak az koordinacios
alarendeltségében, igy valt lehetdvé a kozponti iranyitds az orszag minden egyes pontjan.
Ezaltal az intézmények anyaggazdalkodéasa, anyagfelhasznalasa a megfeleld modon, egységes
iranymutatasokkal, az eldirasoknak megfeleld ellendrzés mellett keriilt végrehajtasra. A kijelolt
korhazparancsnokok feladata volt tovabba, hogy intézkedjenek a szabalyok betartatasara, mely
a jarvany ideje alatt kiemelet jelentdséggel bir, valamint feliigyelni kellett az egészségiigyi
szakanyagok taroldsat, mozgatisat, felhasznalasat. Az ezzel kapcsolatos javaslatait, az
egészségligyi intézmény vezetdje koteles volt elfogadni és alkalmazni azt. A kérhazparancsnok

beérkezd igények, kérések, észrevételek Osszegzését kovetden, felterjesztésre kertilt az
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orszagos korhaz-féparancsnok részére, aki feldolgozta azt, majd tovéabbitotta az orszagos
Operativ Torzsnek. A koérhézparancsnokok dontési jogkore nem terjedt ki az egészségiigyi
szakmai kérdésekre, azokra kizardlagosan az egészségiigyi intézmény megfeleld szakemberei

voltak felhatalmazva.

Az egészségligyi intézményekben megvaldsulo logisztikai tAmogatast fogom folyamat szertién
attekinteni, igy egy-egy ponton mar bizonyithatdé is a civil-katonai egylittmikodés

hatékonysaga a feladatvégrehajtas soran.

Els6ként a korhaz beléptetési rendszerét emlitem, melyre a legnagyobb hangsulyt kellett
fektetni és kiemelt fegyelmet kellett fenntartani, ahhoz, hogy a meghatarozott eldirasokat,
szabalyokat mindenki betartsa. A Magyar Honvédség katonai a NATO ¢és EU tagallamokban is
hasznalatos ROLE-1 tipusi®® tdbori sitorrendszert telepitettek, melynek kialakitasaban
természetesen az egészségligyi szakallomany is részt vett. A satorrendszer a betegek elso
1épcsdben torténd fogadasara, valamint kiilonbozd adminisztracios feladatok végrehajtasara,
masodik 1épcsében a betegek eldosztalyozasara volt alkalmas, mely lehetdvé tette azt, hogy a
lehetd legrovidebb idon beliil az egészségiigyi ellatas szerinti legoptimalisabb helyre keriiljenek
a fert6zott emberek. Mindekozben a satorrendszerben adott volt a feltétel, hogy a megfeleld
tavolsagokat be tudjak tartani az emberek, emellett pedig az iddjarasi koriilmények sem
befolyasold tényezd a betegellatas szempontjabodl, hiszem a nagyobb erdsségli széllokéseknek
is kivaloan ellenall, valamint hiitd-fiit6 berendezéssel is telepithetd, mely képes biztositani a
megfeleld feltételeket. Ez a katonai képesség mar onmagaban is jelentds mértékben hozzajarult
a valsaghelyzet kezelés¢hez, hiszen a gyors reagaloképességgel rovid idon beliil telepitésre
kertiltek a sziikséges satrak, melyben a civil egészségiigyi szakemberek azonnal meg tudtak

kezdeni munk4jukat.

Az egészségligyl intézmények oOriasi leterheltséggel miikodtek, minden erdforrasukat
maximalisan kihasznaltak, igy a korhazparancsnokok mellet a Magyar Honvédség tovabbi
katonakat vezényelt a korhazakba kiilonboz6 tamogatoi, illetve logisztikai tevékenységek
végzésére. Az intézmények raktaraiban torténd anyagtaroldssal, anyagmozgatassal,
anyagkezeléssel torténd feladatok iddben torténd végrehajtdsa elengedhetetlen volt a
betegellatas szempontjabdl, valamint nagy segitséget nyujtottak a gépjarmiitechnikai eszk6zok

is. A szallitasi feladatok megfelel6 modon torténd tervezése €s koordinalasa lehetvé tette a

13 NATO Logisztikai Kézikonyv: alapjan a ROLE-1 egészségiigyi timogatés elsd szintje, ahol osztalyozas
(triage) torténik, tovabba magaba foglalja az elsdsegélynyujtast, az Gjraélesztést, tovabba bizonyos mértéki
allapotstabilizalast. (www.nato.int Let6ltve:2023.07.04.)
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hatékony és gyors atcsoportositdsokat szervezetek, intézmények kozott, vagy adott esetben a
betegekhez torténd eljutdst is. Kiemelt feladat volt a gydgyszerszéllitishoz, valamint a
védooltasokkal kapcsolatos feladatellatas. Itt emliteném meg €s emelném ki a Magyar Honvéd

oltobuszait is, mely egy kivalo példaja a specialis logisztikai biztositds megvalositasanak.

A honvédelmi fejlesztés, illetve a hadsereg modernizacidjanak céljabol inditott
kiilonbozo beszerzések egyike volt a Volvo Aries tipust buszok hadrendbe vétele, mellyel a
csapatmozgasokat tudjuk tdmogatni, mindamellett, hogy a buszok specialis tulajdonsaga a
modularis atalakithatésag. A moduléris kialakitas azt jelenti ebben az estben, hogy a
feladatellatas jellegétdl fiiggben egy négy fos csoport néhany ora alatt képes atalakitani a buszt,
mégpedig ugy, hogy berendezési targyak rogzitése gyorscsatlakozokkal lett megoldva egy sines
rendszeren. (HM Currus Zrt.)

Jelenleg harom tipusvaltozatban 1étezik a katonai busz, melyek az ~ szamu &bran

lathatoak.

12. abra Modularis kialakitast katonai busz
(Forras: HADITECHNIKA LIV, évf. — (2020/4)

A buszok a HM CURRUS Zrt.
részérol keriiltek kivitelezésre, valamint

beszallitasra. Egy 20 éve miikodd, 100% -

Bazisjgrmi  0os allami tulajdonu részvénytarsasagrol
beszéliink, megy a Magyar Honvédség
szarazfoldi erdinek logisztikai
tdmogatasara jott létre. Széleskorli a
Utasszallito
vallalat miikodése és a tevékenysége is,
igy tobb oldalu tdmogatasrol
beszélhetiink. Tény, hogy ez a civil-
S— katonai egyiittmiikddés folyamatos ¢és
nem csak kiilonleges jogrendi iddben
keriil alkalmazasra, azonban jelentéség
kulcsfontossagu a logisztikai tamogatas
soran, adott esetben egy humanitarius
Sebesiiltszallitd

valsaghelyzetben is. A katonai

személyszallitd buszainak, oltobussza

52



torténd atalakitasa, oridsi segitség volt a civil szféra részére, hiszen minél rovidebb 1d6
alatt, minél tobb embernek sziliksége volt arra, hogy megkaphassa a véddoltasokat, ezzel
megfékezve a jarvany terjedését és csokkentve a megbetegedések szamat, azok
sulyossagat. Az MH Modernizacids Intézet és az MH Egészségiigyi Csoportfondkség
kezdett el dolgozni a buszok megvalositasan, melyet az MH Parancsnoksaga

tamogatott.

Az oltébuszok alkalmazhatosagat tekintve tobbfunkcids, hiszen a biztonsagos tarolas és
szallitas, majd az ellatas egy idoben, egy helyen meg tud valosulni, mely konkrétan magaba
foglalja az orvosi eszkdzdket, az oltashoz, valamint az adminisztracios feladatokhoz sziikséges
anyagokat és természetesen a feladatot végrehajtd személyzetet is. A komplett felszerelés részét
képezi egy felfijhato, flithetd-hiitheté adminisztracios sator, illetve egy aggregéator, mellyen
teljes mértékben Onellatd lesz az oltdallomds, mindemellett pedig egy beépitett gépezetnek

kdszonhetden a jarmi fertétlenitése is automatizaltan torténik.

A lakossag nagyrésze vidéken kisebb telepiiléseken €l és tobben koziiliikk nehezebben vagy
egyéltalan nem képesek eljutni a varosokba, emellett pedig az oda vald eljutés is sok esetben
gondot jelenthet. Ezeket a problémakat oldotta meg az oltobusz, hiszen ezzel a mobil
képeséggel biztositani tudta a lakossag vakcindval torténd ellatasat, rdadasul olyan reagélési és
végrehajtasi idovel, melyre adott esetben a civil szféra nem lett volna képes a logisztikai

funkciok és képességek, valamint human eréforras hianyaban.

Szintén az egészségligyi agazat kapcsan emliteném meg a Linde Gaz Magyarorszag Zrt-
t. A Linde egy globalis gazipari és mérndki vallalat, mely az ipari, orvosi és kiilonleges gazok
¢s gazberendezések egyik vezetd szerepet jatszo vallalata, igy Magyarorszagon is betolti ezt a
szerepét. Ebbdl kifolyolag keriilt be a 1étfontossagu vallalatok kozeé, melynek miitkodéséhez
sziikség volt a Magyar Honvédség tamogatasara. A COVID-19 jarvany idején az orvosi oxigén
ellatasahoz kapcsolodo gyartési, szallitasi és azokkal kapcsolatos szervezési tevékenységeket
lattdk el a katondk. A valsaghelyzet idején kulcsfontossagu szerepet kapott a civil-katonai
kapcsolat gyakorlati megvaldsuldsa, mely eredményeképp folyamatosan fenntartott
informacidaramlas €s koordinacid zajlott a két fél kozott. A vallalat elvégezte a kiskunhalasi
mobil jarvanyligyi korhdz teljes orvosi oxigén- €s siiritett levegd gazhalozatanak kivitelezését,
mellyel az ellatdsi kapacitds nagyszdmban novekedett. Mindemellett tobb egészségiigyi
intézmény vonatkozasdban bovitésre keriilt a medikai gazellatd infrastruktara is. A Linde Gaz
Magyarorszag Zrt. gyartassal és forgalmazassal kapcsolatos képzettsége és tapasztalata
nagyban elGsegitette a jarvanyiigyi tamogatds hatékonysagat. Ez viszont mindenképp
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hattértdmogatast igényelt, mely a Magyar Honvédség volt képes biztositani anyagaival,
eszkozeivel ¢és szakdlloményaval egyarant. Ezzel a két szervezet kozotti hatékony

egylttmiikodéssel lehetett elérni azt, hogy nem kertilt veszélybe a polgari lakossag ellatasa.

Az emlitett jelentds vallalatok mellett még szamos teriileten bevetésre keriilt a Magyar
Honvédség allomanya, mint példaul az Egri Vizmii, a Szolnoki Vizmti, vagy a Visontai Erdmi

teriletén.

Osszegezve a létfontossagu vallalatok és a katonai egyiittmiikddésen alapuld logisztikai
tevékenységeket, szintén aldtdmaszthaté és bizonyithatd a vizsgalattal, hogy a civil
intézmények, illetve a katonai szervezetek Onalloan nem képesek hatékonyan kezelni a
humanitarius valsaghelyzet idején felmeriilt problémakat. Ez ismét aldtdmasztja hipotézisem,
mely szerint a civil és katonai szervezetek kozotti interakcid kulcsfontossagu, hiszen a két
szféra kozotti eltérések jelentds mértékben képesek befolyasolni a feladatvégrehajtést.
Feltarasra keriiltek azok a jelentds feladatkorok, képességek, melyekre sziikség van a
humanitarius vélsaghelyzetek idején. Ezek tobbnyire a kommunikacids, technoldgiai és

eréforrasalapu tényezok lehetnek.

4.2.2. Korridor feladatok ellatasa

Kovetkezd feladatkorként a korridor tevékenységgel 0Osszefliggd logisztikai
tevékenységeket foglalom 6ssze. A Kormany altal kihirdetett veszélyhelyzet kezdetétdl latja el
a Magyar Honvédség a korridor feladatokat. Tulajdonképpen a Magyarorszagon athalado
tranzitforgalmat bonyolité autopalydk (M1, M5, M7) ellenérzése és feliigyelete volt. Az
autopalyak kijeldlt pontjain, valamint a pihendhelyeken statikus és mozgé jarérok végezték a
feladatellatast a renddrokkel egyiittmiikodve. A feladat tulajdonképpen egy humanitérius
folyoso kialakitasa és annak folyamatos fenntartdsa és biztositasa, hiszen az orszagon athalado
tranzit utazok részére kijeldlésre keriiltek az utvonalak, melyeken kozlekedniiik kellett. Mindez
azért tortént, hogy a kiilonboz6 szallitmanyozasi célbol, kiilfoldrdl beérkezd emberek a lehetd
legkisebb mértékben érintkezzenek a lakossaggal. A nemzetkdzi szallitmanyozasi feladatok
azonban nem szlntek meg, éppen ellenkezdleg a jarvanyiigyi védekezés a koriilottiink 1&vo
orszagokat is érintette, igy szilikséges volt megteremteni ezt a feltételt, hogy a szallitott anyagok
¢s eszk6zok a megfeleld helyre a megfeleld iddben jussanak el. A civil szféra nem rendelkezik
ilyen jellegli képességgel, mint a Magyar Honvédség, melyhez sziikség volt a kiképzett

allomanyra, valamint a megfelel6 eszkozokre.
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A szallitasi feladatok korében fontos megjegyezniink a Magyar Honvédség 1égi szallito

képességét is, hiszen ez a jellegii logisztikai funkcid is kelldképpen specifikus.

Koller Jozsef dandartabornokkal, az MH 86. Szolnok Helikopter Bazis parancsnokaval
késziilt interjiban'* hangzottak el a 1égierd részérd végrehajtott tevékenységek is, melyek koziil
az ugynevezett AIREVACY feladatot emelném ki. Kordbban emlitésre keriilt, hogy a
humanitarius valsaghelyzetek idején a Magyar Honvédség tamogatast nytjt, azonban emellett
minden alaprendeltetésébdl adodo feladatot el kell latnia. Igy kapcsolodik ssze a szarajevoi
missziobdl torténd fertdzott személyek hazaszallitasa is, melyet a Magyar Honvédség a Mil7-
es tipusu helikopterével hajtott végre. Teljes mértékben, precizen elOkészitett szallitas lett
lebonyolitva, hiszen a pildtdknak az egyéni specidlis véddruhazattal is rendelkezniiik kellett,
illetve a helikopternek alkalmasnak kellett lennie a fert6zott személy megfeleld koriilmények
kozti szallitdsara. Az eset eredményeképp mar kiilonbozd fejlesztéseket kezdtek el kidolgozni
a késobbiekre nézve. Egy specialis kapszula tervezését hajtotta végre a szakallomany a biztositd
személyzettel egylittmikodve, mely izolalt betegszallitast képes biztositani helikopteres mentés
esetén. Ezaltal egy fert6zott beteg teljes mértékben elkiilonithetd a szallitds ideje alatt, igy nem
veszélyeztetve a személyzetet, vagy mas esetben a helikopteren iil6 embereket. Ez a kapszula
olyan funkciokkal keriilt ellatasra, melyben siirgds ellatasra is van lehetdség a helikopteren. Ez

a kapszula 2020. aprilisaban mar elérhetdvé valt a honvédség szamara.

A korridor feladatokkal kapcsolatos logisztikai tevékenységek is aldtamasztjak a
hipotézisemet, miszerint jelentds mértekben befolyasolja a humanitarius valsaghelyzet idején
torténd logisztikai biztositds mindségét €s hatékonysagat a civil és a katonai teriilet kozotti
kiilonbségek. A valsaghelyzet idején olyan extrém helyzetek alakulhatnak ki, melynek a forrasa

lehet kommunikécids, koordinéacios technoldgiai vagy eréforras alapu tényezo is.

4.3. Elért eredmények

A humanitarius véalsagok megkdzelitése nem csupan egy moralis €s etikai kotelesség,
hanem az emberiesség egyik alapvetd kihivasa is. Az ilyen valsdgok megértése, kutatasa és
kezelése olyan komplex feladat, amely szertedgazd hatdsokat gyakorol az egyénekre,
kozosségekre és a globalis tarsadalomra egyarant. Az e téren kifejtett tevékenységek nem

csupan a kozvetlen sziikséghelyzetek kezelésére szolgalnak, hanem mélyebb jelentéssel birnak,

14 A Magyar Honvédség részvétele a jarvanyhelyzet kezelésében — Interju Mihocza Zoltan altdbornaggyal és dr.
Koller Jozsef dandartabornokkalparancsnokaval, Beliigyi szemle, 2020/6
15 AIREVAC: Air Evacuation — 1égi kiiirités, NATO terminoldgia szerint
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amelyek az emberi kapcsolatok, az etika és a tarsadalmi felel0sség iranti kotelességeinkre is
ravilagitanak. Az emberi valsagok mélysége és bonyolultsaga olyan kihivasokat vet fel,
amelyekre a civil és katonai szektorok egylittmiikodése elengedhetetlen. A humanitarius
valsagokra valo valaszok hatékonysagat noveli, ha a civil és katonai eréforrasokat integralt
modon 0Osszehangoljak. Elért eredményeim értékelését egy SWOT analizis segitségével
Osszegzem, mely a Magyar Honvédség logisztikai tdmogatasara iranyul egy humanitarius
valsaghelyzet kialakuldsakor.

13. abra: SWOT analizis
(Forras: Sajat szerkesztés)

Magyar Honvédség
logisztikai tamogatasanak SWOT elemzése

:Zé Erosségek

& +gyors reagaloképesség

§ +rendelkezésre allo eréforras

N} +szallitasi kapacitas és képesség (légi, vizi,

Tm) szarazfoldi, valamint specialis munkagépek)

= +emberi eréforras

Lehetoségek Veszélyek
tg té +nemzetkdzi szervezetek kapcsolatrendszer —korlatozo intézkedések
E g} +civil szervezetekkel valo egyiittmiikodés —gazdasagi veszely
M @ +kolcsonos segitség és egylittmiikodés mas | —fegyveres konfliktus
allamokkal vagy haderdkkel — kornyezeti tényezok

1. Gyors reakciéo és koordinacio: A katonai szektor gyakran rendelkezik gyors és
rugalmas bevetési képességekkel. Az egylittmiikodes lehetové teszi a gyors reagalast a
valsaghelyzetekre, ami kulcsfontossagu az ¢letek megmentése és a szenvedés enyhitése
szempontjabol. A civil szervezetek és a katonai er6k kozotti koordinacid pedig segit

elkeriilni a felesleges atfedéseket és a hatékonyabb eréforrasfelhasznalast.

2. Biztonsag és védelem: A katonai jelenlét a valsdgdvezetekben biztosithatja a
biztonsagot, ami elengedhetetlen a humanitarius szervezetek munkéjdhoz. A katonai
er0k segithetnek a segélyszallitmanyok biztositasaban, a veszélyeztetett teriiletek

védelmében, €s a humanitarius munkéasok biztonsaganak garantalasaban.
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3. Logisztika és infrastruktira: A katonai infrastruktura, példaul repiildterek, kikotok és
logisztikai kapacitasok hasznélata a humanitarius segélyszallitmanyok hatékonyabb
elosztasat teszi lehetévé. A katonai logisztikai tamogatds segit gyorsabban ¢&s
hatékonyabban eljuttatni az ¢lelmiszert, gydgyszereket és mas sziikséges erdforrasokat

a valsag sujtotta teriiletekre.

4. Képzés és kapacitasfejlesztés: A katonai szektor tapasztalata és képzettsége a
valsagkezelés terén kivaloan alkalmazhatd a civil szervezetek képzésében ¢és
kapacitasfejlesztésében. Az ilyen egyiittmiikodés eredményeként a helyi kozosségek

jobban felkésziilhetnek és valaszolhatnak a jovobeli valsagokra.

5. Hozzaférés a kritikus teriiletekhez: A katonai er6k gyakran képesek eljutni olyan
terliletekre, ahol a civil szervezetek szadmara veszélyes vagy nehezen elérhetd
koriilmények uralkodnak. Az ilyen egylittmiikodés révén a humanitarius szervezetek
képesek elérni és segiteni olyan embereket is, akik mas korilmények kozott

hozzaférhetetlenek lennének.

A civil-katonai egyiittmiikodés logisztikai aspektusainak vizsgalatat 6sszegezve, ahogy
a hipotézisemben is megfogalmaztam, a civil és a katonai logisztikai tamogatéas k6zott mérhetd
eltérések vannak, melyek immar bizonyitottan is befolyasoljak a feladatvégrehajtast és sok
esetben ezek mogott a kommunikacids, koordinaciods, technoldgiai és eréforras-alapu tényezok

allnak.
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5. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A humanitérius valsagok egyik kulcsfontossagu eleme az ¢letmentés, melyhez elképesztd
hatterti logisztikai tdmogatas tarsul. A tevékenységek soran a segitok olyan helyzetekben
talaljak magukat, ahol minden pillanat szdmit. Az életmentés azonban nem csupdn az egyéni
tulélésrdl szol, hanem az emberi méltosdg megtartasarol is. A humanitarius eréfeszitések soran
megjelenik az a tisztelet, amely minden emberi Iénynek jar, korra, nemre, fajra, vallasi, etnikai

hovatartozasatol vagy szocialis allapotatol.

Diplomamunkam megirdsa soran a COVID-19 jarvannyal kapcsolatos feladatellatashoz
kotheto logisztikai funkcidkat €s tevékenységeket vizsgaltam, hogy minél konkrétabb és minél
¢letszerlibb elemzést készithessek. Ehhez hozzdjarult a megszerzett tapasztalatom, hiszen a
felsorolt feladatok ellatdsdban — mint résztvevd — kell6 mélységig lattam bele a gyakorlati
feladat végrehajtasaba is. A honvédség korében alkalmazott tapasztalat feldolgozas folyamatos,
hiszen a végrehajtott feladatok elemzésre és értékelésre keriilnek annak érdekében, hogy a
késobbiekben sikerisebben lehessen épitkezni beldliikk. A humanitarius valsaghelyzetek, mint
ahogyan az els6 fejezetben is bemutatasra keriilt, rendkiviil komplex fogalom. Mindig ujabb ¢és
ujabb, vératlan kihivasokat okozhatnak az emberiségnek, melyre térben és iddben azonnal kell

reagalni, hiszen emberéletekrdl beszéliink.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy a kialakult valsagok kezelését végrehajto civil és katonai
szervezetek kozotti egyiittmiikodést folyamatosan kutatni, elemezni és fejleszteni sziikséges

ahhoz, hogy minél gyorsabban legyiink képesek enyhiteni a helyzet sulyossagat.

Az emberi szenvedés enyhitése nem csupan azonnali segélyezésrdl szol, hanem a hosszl tava
fenntarthato fejlddésrdl is. Az oktatds, az infrastruktira fejlesztése és a gazdasagi stabilitas
hozzajarul a kozosségek ujjaépitéséhez, segitve az embereket abban, hogy autondém modon
kezeljék sajat sorsukat. Ezen keresztiil nem csupan az aktualis valsagokra reagalunk, hanem

azok megeldzését és azok negativ hatdsainak csokkenését is eldsegitjiik.

Javaslatként egy olyan jellegli innovaciot emelnék ki, ami mar a korabbi években
elindult a Magyar Honvédség korében. Ez nem mas, mint a mobil-6sszecsukhato
konténerrendszer, mely a humanitarius valsaghelyzetek idején a logisztikai tdmogatés soran is
alkalmazhatd6. A hadsereg modernizalasaval Osszehangban keriilt kapcsolatba a Magyar
Honvédseg és a CONTINEST cég, mely az 6sszecsukhato konténerek gyartasaval foglalkozik

(https://www.continest.com/ ), akar katonai célokra is. A konténerek szdmos kialakitassal
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keriilhetnek a rendszerbe, szamos funkcioval ellatva, mely a széleskorti feladatellatast képes
biztositani. A megoldds lényege, hogy konnyen és gyorsan felallithatd az igénybevétel
terliletén, egyszerien szallithatd a felhasznaldsi helyek kozott, mindemellett a szallitasi
helykapacitast is minimalizalja. Ezzel csokkenti a logisztikai és raktarozasi koltségeket is. Civil
kornyezetben mar szamos teriileten és helyszinen alkalmaztak az 6sszecsukhato konténereket,
igy azt gondolom tovabb lehetne bdviteni a katonai alkalmazasi korét is.

14. abra: Osszecsukhaté mobil konténer szallitasa
(Forras: CONTINEST,

WETCELL
UNIT SU_20 UNITS,
CN_20 UNITS STAIR,

RAILING BALLISTIC
ARMOUR EQUIPMENT,

FURNITURES

CONTINEST"

Space to go

Egy humanitarius valsaghelyzet idején, ahol a legfontosabb tényezé a gyors
reagaloképesség, ezek a konténerek tokéletesek, hiszen kialakitasa, szallithatosdga és
alkalmazhatosaga kivalo a segitségnyljtasra. Amennyiben a Magyar Honvédség bdvitené
kapacitasat és létrehozna egy ugynevezett mozgodsithatdo készletet ezzel biztositana egy
humanitarius valsaghelyzet azonnali segitségnytjtasat, mar az elso pillanattol kezdodden. Egy
teljes menekdilttabor kiépitését meg lehetne valdsitani az adott teriileten, ezzel biztositva a
lakossdg azonnali mindenoldalu ellatasat. Fenntarthatosaga is kivalo, hiszen tartosan, illetve

tobbszor is alkalmazhat6 egy-egy konténer.

Tovabb haladva a technologiai innovacio vonalan azt gondolom a segitségnyujtas soran
alkalmazott eszkozok fejlesztése és azok bdvitése elengedhetetlen a mai modern vildgban. A
kiilonb6z6 okokbdl eredd humanitarius valsadghelyzetek sordn kialakulé problémak

megoldasaban jelentds mértékii segitséget jelenthetne a civil-katonai egylittmiikddés logisztikai
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tevékenységei alkalmazdsandl a dronok hasznélata. Ezek az eszk6zok mas orszagokban,
nemzetkdzi szinten mar évek oOta mikodoképesek és jelentds mértékben befolyasoljak a
hatékony feladatvégrehajtast. A katasztrofa sujtotta teriiletekre torténd anyagok €s eszkozok
széllitasaban nem jelenthetnek gondot a természeti akadalyok. Alkalmazasa az elsé pillanattol
kezdddden jelentds, hiszen a felderitési szakaszban torténd hasznalataval konnyebbé valik a
logisztikai ellatas tervezése és szervezése. Ezek utan folyamatosan a feladat ellatas soran tobb
teriilet igényeit is képes kielégiteni az eszkdz, mellyel ugyancsak emberi életeket menthetiink

meg.

A Magyar Honvédség ¢és a civil szektor folyamatosan torekszik arra, hogy
egylttmiikodésiik akar békeidoben, akar egy valsag, vagy kiilonleges jogrend idészakaban a
lehetd leghatékonyabban miitkodhessen. Emogott jelentds mennyiségii tervezési, szervezési és
egylttmiikodési gyakorlati munka 4all, melynek kapcsan jelenleg, 2023 év végén egy
tobbnemzeti orszagos hadgyakorlat zajlik. Az ,,Adaptive Hussars 2023” elnevezési
gyakorlaton tobb, mint 4500 6 vesz részt, melynek részét képzik a NATO tagallamok katonai
is. Az orszag szamos teriiletére - f6ldon és levegdben - kiterjed a feladatvégrehajtas, mely az
allamigazgatas jelentds részét is érinti. A gyakorlat célja, hogy felmérje az orszdg védelmi
igazgatasi rendszere és a Magyar Honvédség egyiittmiikodo képességét, valamint a civil-

katonai kapcsolatok és feladatvégrehajtas eljarasrendjének hatékonysagat.

A vilagot érint6 kihivasok és fenyegetések egyre inkabb csak ndvekedd tendencidt mutatnak,
igy ahogy a valsagkezelés tobb teriiletén, Gigy a civil-katonai kapcsolatok és az ahhoz tartozo
logisztikai tevékenységek vonalan is sziikséges megtenni a megfeleld 1épéseket a fejlodés
irdnyaba. A humanitarius valsagok nem ismernek hatarokat, ezzel a nemzetkdzi békét és
biztonsagot fenyegetve. Az instabilitds €s a szenvedés terjedése mas teriileteken is problémakat
szll és a globalis szolidaritasnak és Osszefogasnak van sziiksége az ilyen kihivasok sikeres

kezeléséhez.

Mindezek a szempontok arra utalnak, hogy a humanitarius valsdgokkal kapcsolatos
kutatds ¢€s tevékenységek nem csupan sziikséghelyzetekre adott valaszok, hanem az
emberiesség €s az igazsdgossag iranti elkotelezettséglink kifejezddése is. Az ilyen
tevékenységek gyogyitdé hatasuk mellett az emberi méltosag védelmezai is, és mindannyiunk

feleldssége, hogy hozzajaruljunk ezekhez a nemes célokhoz.
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OSSZEFOGLALAS

A diplomadolgozatomban megvizsgaltam a civil-katonai kapcsolatokat és a logisztikai
egylttmiikodést, kiilonos hangstlyt fektetve a humanitarius valsdghelyzetekre. A kutatas
alapjat a személyes, hivatdsos katonai tapasztalatom és a Magyar Honvédség logisztikai
teriiletén szerzett gyakorlati ismeretei adjak, melyet kiegészitettem a civil logisztikai

tanulmanyaimmal, valamint a vonatkozo6 szakirodalmak feldolgozéasaval, kutatasaval.

A bevezetd részben kiemeltem a diplomamunka hatterét, melynek inspiracioja a logisztikai
tertilet irdnti érdeklddés, valamint a napjainkban egyre tobb helyen megjelend humanitarius
valsaghelyzetek jelentdsége. A Foldon bekovetkezd mesterséges (ember okozta) vagy
természeti katasztrofak szama folyamatosan gyarapodik, mely az egész emberiségre hatast
gyakorol, igy elengedhetetlen, hogy torddjiink vele és feltarjuk azokat a lehetéségeket, mellyel

pozitiv iranyu valaszlépéseket tehetiink meg.

A humanitarius valsaghelyzetek megoldasara a legtobb esetben a civil-katonai
egylittmiikodésre van sziikség, annak érdekében, hogy a megfeleld modszerekkel legyenek
kezelve az el6 pillanattol kezdédéen. Eppen ezért tartom fontosnak, hogy kutassuk és vizsgaljuk
ezt a terliletet és jobb eredményeket érhessiink el. Célkitlizéseimet ezek alapjan hataroztam
meg, miszerint a két szektor logisztikai tevékenységeinek, funkcidinak vizsgalataval
bizonyithato, hogy jelentds mértékben befolyasoljak az eltérések a feladatvégrehajtast. Az
eltérések alapjat pedig kommunikécios, koordinacios, technologiai és eréforras-alapa tényezok

hatarozzak meg, melyeket kiilonbozo fejlesztésekkel, innovacidval kikiiszobolhetiink.

Ehhez fontosnak tartottam megvizsgalni kiilon-kiilon a civil és a katonai logisztikai teriiletet,
hogy kozelebb jussak az eredményeimhez. Noha mindkét oldal szertedgazod ¢és
multidiszciplindris, egy humanitarius valsaghelyzet reagaldsa soran igyekeznek megtalalni azt

az egyensulyt, mellyel a feladatokat végre tudjak hajtani, hiszen a cél kozos.

Ezt a tényt alapul véve kezdtem el egy esettanulmany keretein beliil bemutatni a Magyar
Honvédség szerepvallalasat a COVID-19 jarvany idején. Az elmult években fokuszpontba
keriilt ez a vildgjarvany, mely mindannyiunk életére hatassal volt, igy az ehhez kapcsolodd
feladatellatdsokat elemeztem, szem el6tt tartva a célkitlizéseimet és a hipotéziseimet. Az
eredmények a gyakorlatban vald alkalmazhatdsagot szolgaljak és azt mutatjdk be, hogy a

logisztikai egylittmiikodésnek milyen hatékony eredményei lehetnek a valsag idején.
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Az utolsé fejezetben Osszegeztem a kutatasomat €s az elért céljaimat, eredményeimet, mely
alapjan megfogalmaztam, hogy milyen technikai fejlesztéssel miikddhetne jobban a civil-

katonai egyiittmiikodésen keresztiil a valsdghelyzetek logisztikai tdimogatasa.

Ezzel a sokoldalu és szerteagazo téma kutatasaval a diplomamunkam hozzajarul a civil-
katonai kapcsolatok és a logisztika teriiletének jobb megértéséhez, kiilondsen a humanitarius

valsagok kezelése soran, mellyel napjainkban és a jovOben is egyre tobbet fogunk talalkozni.
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NYILATKOZAT

Kékesi Eszter Maria (hallgaté Neptun azonositdja: ZPPRBX) konzulenseként nyilatkozom arrdél,
hogy a diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A diplomadolgozatot a zardvizsgan térténd védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*?
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NYILATKOZAT
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A hallgato neve: Kékesi Eszter Maria
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A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztési és Fenntarthato Gazdasag Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Agrardigitalizacios és Szaktanacsadasi Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi
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engedélyezem.
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