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1. Bevezetés, a témavalasztas indoklasa és aktualitasa

A hierarchia életiink minden teriiletén jelen van. Gyermekkorunkban még nem
foglalkoztat minket, nem szamit, hogy példaul az 6vodaban hogyan alakulnak a hierarchikus
rendszerek, az ala- és folérendeltségi viszonyok. Altalanos iskolas korunkban mar arnyaltabb
képet érzékeliink errdl: felfogjuk, hogy az iskolanak van egy igazgatdja, aki mindenrdl dont €s
vélhetben magasabb pozicioban helyezkedik el, mint tanaraink. Ertjiik az osszefiiggéseket,
viszont nem tudjuk teljes mértékben tudatositani magunkban azokat. Ahogy az id6 telik és a
tapasztalataink boviilnek, egyre jobban atlatjuk és megértjiik €s részletesebb képet alkotunk
arrol, hogy hogyan épiil fel egy csalad, egy kozosség, egy iskola, vagy akar egy munkahely és
évrol-évre egyre tobb kérdés fogalmazodik meg benniink ezzel kapcsolatban. Ki tdltheti be a
vezetd szerepet? Mi lenne az idedlis felépités? Hol helyezkedek el én a tarsadalomban vagy
akar csak a csaladdomban? Mi alapjan véalasztunk magunknak vezetdt, hogyan lesz valakibol
fonok? Mit kell tennem és elérnem ahhoz, hogy egyszer én is vezetd legyek?

Szamtalan kérdés, amikre nem kapunk egyértelmt valaszt, mégis foglalkoztat és
végigkisér minket egész életiink sorédn.

A Pesti Magyar Sziniakadémian toltott tanuloi évek, majd f0ként az egyetemi képzésem
évei alatt kialakult bennem az igény arra, hogy megértsem ¢és Osszefiiggéseiben ldssam az
altalam valasztott hivatas €s a jovenddbeli munkahelyem, a szinhéaz felépitését és hierarchiajat.
A szinhazzal kapcsolatban rengeteg tévhit és hiedelem kering a koztudatban, ezért csak még
tobb kérdés vetddott fel bennem. Hogyan alakul egy szinhdz szervezeti felépitése? Milyen
aranyban oszlanak el a diplomat szerzett szinmiivészek és az OKJ-t végzett segédszinészek egy
tarsulatban? Mi befolyasolja, hogy kibdl lehet tarsulati tag, kibl milivészeti vezetd vagy akar
igazgato? Mi a feladata, a megitélése, a szerepe a kiilonboz6 teriileteken a szinhazi
dolgozoknak? Dolgozatomban ezekre a kérdésekre is keresem a valaszt, a jelenlegi gyakorlati
helyem, a debreceni Csokonai Nemzeti Szinhaz segitségével. Megvizsgalom a belsd szervezeti
felépitéseét, hogy mit is jelent a szinhdz, mint szervezet, hogy a Nemzeti titulussal rendelkezd
teatrum milyen formalis €s informalis mintdk és szabalyok alapjan miikodnek. Tovabb4 azt is,
hogy ezek a modellek hogyan jottek 1étre, mi az alapjuk, hogy a kultira mely tipoldgiaja vagy

tipologidi illeszthetdk az adott intézmény miikodésébe.



2. Elméleti hattér
2.1 Formalis szervezet

Szervezetnek nevezziik az embereknek azt a csoportjat, akik egy kitlizott kozos cél
érdekében egyiitt dolgoznak (Ludmanyi 2013). A szervezeten beliil kiilonb6z6 szerepet
betdlték vannak jelen, statuszoktdl fliggden. A statusz kifejezését a legkonnyebben tigy tudnank
leirni, hogy egy adott személy statusza, vagyis a szervezeten beliili elhelyezkedése nagyban
fligg a szakértelmétol, a személyiségétol, végzettségétdl. A szervezetek célmeghatarozasat a
vezetOség tizi ki. A vezetéség hozza meg a legfébb dontéseket és felel - tobbek kozott - a
munkakornyezetért, a munkafolyamatok koordinalasaért, ellendrzéséért és az innovaciokért. A
szervezetek meghatarozott irdnyvonalak alapjan haladnak, bels6 szabalyrendszerrel birnak, a
legtobb esetben egyértelmiien hierarchikus rendszerekrdl beszélhetiink, amit 0gy is
elképzelhetiink, mint egy hdromszoget (Ludmanyi 2013).
2.2 A szervezeti hierarchia jelentése

»A hierarchia a szervezeti ellenérzéssel fiigg Ossze.” — irja (Czako 2011, 11). A
hierarchia alapvetése, hogy személyek ala- és folérendeltségi viszonyban allnak egymassal, erre
pedig talan a legszemléletesebb példa a szervezeteken beliili hierarchia. Czako kijelentését ugy
értelmezhetjlik, hogy példaul egy adott feladat elvégzése utan a kozvetleniil felettliink allo
személy ellendérzi a munkankat, ez az 6 jogkore és kotelessége. Az 6 munkdjat a sajat felettese
ellendrzi és igy tovabb, tovabb, egy szinte végelathatatlan rendszerben, egészen a vezetdig, aki
a hatalmat birtokolja és a dontéseket meghozza, az 6 munkdja nem tartozik ellendrzés ala,
kozvetlen felettes hidnyaban. A vezetd személy az allamnak tartozik elszamoléssal igy az 6
munkdja is bizonyos keretek kozott zajlik. Az ellendrzés tehat fentrdl halad lefelé, ahogy a
feladatok kiosztasa is. Lentrdl felfelé érkeznek az esetleges panaszok, a kiilonb6zo
munkateriiletekrdl érkezd jelentések, azaz a szdmadas.
2.3 A Max Weber-féle biirokraciaelmélet

Max Weber német szociologus €s tarsadalomfilozofus (Hidas 2021), akire a mai napig
a szocioldgia ,,alapito atyjaként” tekintenek. Palyaja soran Iétrehozta a Weber-féle biirokratikus
modellt, ami a 20. szazadban uttorének szamitott. (Jenei 2016). ,,Weber allitotta, hogy a
komplex gazdaségi és politikai-jogi rendszerek kifejlédése igényli az uralom racionalis tipusat,
amely illeszkedik és 0sztonzi a modern ipari tarsadalom kifejlédését” (Jenei 2016, 44). Fontos
magyarazatot adni a Weber szavai szerinti uralom kifejezésnek, annak érdekében, hogy a
kovetkezékben konnyedén értelmezhetdve valjon szamunkra a formalis szervezetek felépitése.
Az uralom megértéséhez mindenekeldtt a hatalom fogalmat kell par mondatban kdrbejarnunk

a Weber-féle értelmezés szerint, hiszen egyik fogalom nem Ilétezik a masik nélkil. A



legfontosabb kiilonbség, amit a szerz6 kiemel, hogy mig a hatalom annyit tesz, hogy a sajat
akaratunkat (legyen sz6 ezen beliil barmirdl is) rderdszakoljuk masokra, masok viselkedésére,
személyiségére, életkoriilményeire, addig az uralom a hatalomnak egy olyan kiilonleges fajtaja,
amely soran az alavetett fél onként vallalja azt, hogy aldrendelddik a hatalomnak (Weber 1996).
Ezt a fajta uralmat pedig nem mads, mint a biirokratikus szervezet és iranyitds teszi lehetdvé.
Weber elméletét tobb ponton vitatjdk a kutatok, abban viszont altaldnossagban egyetértés
alakult ki, hogy Weber a modern tarsadalom kialakuldsdban a biirokracia jelenlétét
nélkiilozhetetlennek, sziikségszertinek itélte meg.

2.4 A kultura értelmezése

A vilagon minden egyes ember rendelkezik olyan betanult sémakkal, cselekvési
mintakkal, amelyeket az ¢életiik soran sajatitottak el és amelyek végig is kisérik ket az életiikon.
Ezeknek a mintaknak a tilnyomo részét mar gyerekkorunkban elsajatitjuk, hiszen a gyermeki
agy képes a leginkabb a konnyed tanuladsra, tovabba az alkalmazkodoképességiink is
gyermekkorban a legerdsebb, amikor a személyiségiink még nem rendelkezik azokkal a
tulajdonsagokkal, amik meggatolhatnanak minket ebben. A kiskorunkban beidegzddott
sémainktol valo eltérés meglehetdsen nehéz feladat, hiszen ezek a reakcidk a tudatalattinkba
vannak beépiilve és onkénteleniil is alkalmazzuk Oket. Geert Hofstede és Gert Jan Hofstede
(2005) Kulturdk és szervezetek — Az elme szoftvere cim(i miivében a tanult viselkedési formakat
mentalis programként irja le €s a szadmitogépek programozasanak rendjéhez hasonlitja ezeket a
kodokat. Természetesen a két kifejezést barmennyire is konnyedén hasonlithaté egymashoz,
mégsem jelenti azt, hogy az emberek ne lennének képesek eltérni a mentélis programoktol. A
tanult viselkedési formak személyenként nagyban eltérdek, hiszen legfoképpen az emberek
tarsadalmi koriilményeitdl fliggenek. ,,Az ilyen mentalis programot hagyomanyosan kulturanak
nevezik.” (Hofstede 2005, 35).

Kultaranak nevezhetjiik az érzelmi, cselekvési és gondolkodasi mintédinkat is. A kultara
nem vellink sziiletett adottsdg, hanem att6l az adott tarsadalmi helyzetiinkt6l fiiggd, ahol
elsajatitottuk a programokat.

2.5 Handy-féle kulturatipolégia

Charles B. Handy filoz6fus életpalydja sordn a szervezeti viselkedésre és a
menedzsmentre szakosodott. 1984-ben kiadott Szervezetek irdanyitdsa a valtozo vilagban (1984)
ciml irdsdban a vallalatok, a munkahelyek alapvetd felépitését, szervezeti struktarajat jarja
koriil, szamtalan nézOpontbol vizsgélva a témat. Handy (1984) valaszokat keres tobbek kozott
arra, hogy egy munkahelyen, egy szervezeten beliill hogyan érdemes a dolgozodkat

Osszevalogatni, hogyan érdemes jutalmazni 6ket, miben kiilonbdznek és egyeznek a kiilonbozo



szakteriileteken dolgoz6 emberek, vannak e szabdlyai a vallalati felépitésnek, vagy csak
elméleteket tudunk megfogalmazni annak kapcsan, milyen lenne egy idealizalt tarsadalomban
egy munkahely hierarchikus felépitése. Fontosak e egyaltalan a dolgozok, a szervezet
épitékockai, vagy csak eredményeik szdmitanak? Ezek a kérdések hozzatartoznak a szervezeti
kultara felépitéséhez és értelmezéséhez. Handy (1984) kiemeli, hogy minden szakteriilet mas
jellegli, személyiségli, bedllitottsaghi dolgozdét igényel, mds munkakornyezetet, mas
berendezkedést. ,,A vallalatban alkalmazasban all6 emberek, varhat6 Kkarrierjik, a
tarsadalomban ¢élvezett statuszuk, a mozgékonysaguk, a képzettségiik szintje - mindez a kulttra
tiikrozodése” (Handy 1984, 73). Mindezek alapjan Handy (1984) négy 1épcsobdl allo kultura-
modellt alkotott meg, amely alapjaiban véve megtalalhatdo és alkalmazhaté a szervezeti
felépitésekre.

2.5.1 Hatalomkultiara

1. abra: A hatalomkultura felépitése
(Handy 1984, 74)

A hatalom kultaraja gyakran kisebb szervezeteknél jelenik meg, ahol egy, kozponti
figura birtokolja mind a hatalmat, mind pedig a szervezetre hatalmasodo befolyast (Torok
2012). A felépitése egy pokhalohoz hasonld, ahogy a fenti abréan is jol lathato (1. dbra). K6zépen
helyezkedik el a pok, vagyis esetiinkben a hatalmat birtokl6 kdzponti személy, akit koriildlelnek
a pokhalo szalai. A Hatalomkultura egy kifejezetten egyénkdzpontl rendszer, amelyben minden
alarendelt a folérendelt befolyasa alatt all, az 6 igényeinek megfeleléen, az ¢ szabalyai szerint
miitkddnek. A hatalomkultira tipusu rendszerben az aldrendeltek a hatalom kivansagait
igyekeznek tetteikkel, munkdjukkal lehetdvé tenni. Handy (1984) a hatalomkultaratipologiat
politikai szervezethez hasonlitja, mert a hatalomkultiran beliil a dontések nem logikai alapon
fekszenek, hanem a hatalmat irdnyitdo személy, egyeduralkodoként hozza meg a dontéseket

akkor is, ha a pokhdlo szalai nem értenek egyet az éppen aktudlis elhatdrozassal. A



hatalomkulturamodellre épiild szervezetek jol kezelik a varatlan helyzeteket, jo
problémamegoldd képességgel rendelkeznek. Nem kell szamtalan logikai, esztétikai vagy etikai
szlirén atesnie egy-egy témanak a szervezeten beliil, hiszen kozpontilag egy kulcsfontossagu
személy (némely esetekben természetesen ez tobbesszamban is helytallo, mert egy cég esetében
példaul lehet tarstulajdonos vagy a cégvezetdnek partnere, stb.) hozza meg a dontéseket (Handy
1984). Jogosan vetddhet fel benniink a kérdés, hogy vajon egyetlen egy adott személy, minden
esetben tud helyesen, a szervezet érdekeit szem elott tartva elhatarozasokra jutni és donteni.
Természetesen a helyesen dontés sokszor relativ. A hatalomkultara esetében a hatalmat birtoklo
egyénnek nem célja, hogy a tobbség szamara megfeleld dontéseket hozza meg, tehat ebben az
esetben nem érvényesiil a tobbség akarata semmilyen szinten sem (Handy 1984).

,»A IL. vildghdbort utdn Anglidban a valsaggal kiizd6 csaladi vallalkozasokat elnyelték
a sikeresebbek: ezek olyan hatalmi kultirdk voltak, amelyeknek kihalt a kdzéppontja. A pok
nélkiili halo elveszti az erejét” (Handy 1984, 75).
2.5.2 Szerepkultura

2. abra: A szerepkultura felépitése
(Handy 1984, 75)

A szerepkulturat legérzékletesebben gy tudnank lerajzolni, mint egy Okori gorég
templomot (Handy 1984). Az abran is lathato oszlopok (2. abra) vagyis esetiinkben a kiilonb6z6
munkacsoportok (példaul pénziigyi osztaly, termelési részleg, stb) stabilan tartjak a tympanont,
vagyis a vezetOséget. A vezetdség a szerepkultira esetében szlik korlien koordindlja az
oszlopokat, hisznek abban, hogyha a kiilonb6z6 munkateriileteken beliil a dolgozdk mindent az
eldirasoknak ¢és elvarasoknak megfeleléen csindlnak, akkor nincs sziikség nagyobb befolyas
gyakorlasra résziikr6l (Jarjabka 2011). A szerepkultirdt mas néven biirokracianak is
nevezhetjlik, azonban Handy (1984) kitér arra irasaban, hogy a biirokracianak a kéznyelvben

olyan negativ felhaszndldsa van, hogy ennek alapjan nem szeretné igy definidlni a



szerepkulturat, hiszen akkor mar eleve, a tények ismerete nélkiil is egy meglehetdsen elitéld és
sztereotip tarsitdssal ruhdzna fel az olvaso. A szerepkultura egyik {6 jellemzdje, hogy a betoltott
pozicio és a dolgozo szerepkore nagyobb jelentdséggel bir, mint maga a személy, aki a munkat
elvégzi (Handy 1984). Nem szamit tehat a szerepkultira esetében az eloképzettség, a hattér, a
tovabbi, szervezeti statuszon kiviili tudas vagy tapasztalat, csakis a munkakdri sajatossagok
ismerete, betartdsa és szakszerl kivitelezése, ennek kdszonhetden a szerepkultiran beliil a
munkavallalok a lehetd legkiilonb6zobb eldélettel is rendelkezhetnek. A vezetdség nagy
bizalommal van az oszlopok iranyaba, ezért cserébe pedig biztonsagot ¢s elorelatast nyajt. A
szerepkultura alapjan berendezkedd szervezetek meglehetdsen lassan észlelik és érzékelik a
valtozast. A lassu észlelés hatasara pedig rendkiviil docogdsen reagalnak a varatlan helyzetekre
¢és apranként, kis 1épésekben valtoznak, ha valtoznak egyaltalan. A szerepkultira beallitottsaga
szervezetek sokkalta jobban hisznek a mdar kijart uton vald tovabbi haladidsban, mint az
innovacioban (Handy 1984). Ertelemszeriien a vesztiiket is okozhatja a szerepkulturaval
rendelkez6 szervezeteknek az 1jitas és a novekedés hidnya, mert példaul egy versenypiaci
helyzetben elengedhetetlen a megujulas (Handy 1984).
2.5.3 Feladatkultura

A feladatkultarat ugy képzelhetjiik el, mint egy néhol jobban fogd tollal megrajzolt
négyzethalot (3. abra). A feladatkultira nevébdl eredden is egyértelmiien a munka- és
terveentrikus milkddést tartja szem elétt. A kiillonb6zd vonalvastagsagokbdl arra is
kovetkeztethetiink, ha a szervezet némely dolgozoja kdzpontibb szerepet lat el, mint a tobbi
vékonyabb vonal a racson beliil. A hatalom és a befolyas legtobbszor a négyzethalo vastagabb
vonalakkal megrajzolt keresztmetszeteiben alakul ki ebben az esetben, ahol tobb a feladat, vagy
a fobb feladatok koncentralédnak (Handy 1984).

3. dbra: A feladatkultura felépitése
(Handy 1984, 77)

10



A feladatkultara tipusban a legnagyobb ¢&s szinte egyetlen, f6 hangsuly a
munkavégzésen van. A dolgozd nem a szervezeten belill betoltott szerepe vagy a személyisége
alapjan érvényesiilhet, hanem csak és kizardlag az éltala elvégzett munka okén. A feladatkulttra
alapjan mukodo szervezetek egyik f6 célja, hogy a szervezetben miikdodd személyek
mentesiiljenek az egyéni érdekektdl. A dolgozok halmazat egységesiteni kell annak érdekében,
hogy mindenki egy, megadott célért végezze a munkajat (Handy 1984). A szerz6 kiemeli, hogy
sokszor az egyének beleesnek abba a hibaba, hogy ugyan nincs alatamasztva, mégis magasabb
beosztasuként pozicionaljak magukat tarsaiknal, akik veliilk egy szinten helyezkednek el a
négyzethaloban. Ez a fajta szervezeti felépités a dolgozok szempontjabdl mégis az elézdleg
megemlitett hatalomkultarahoz ¢€s szerepkulturdhoz képest egy sokkal szabadabb
munkakornyezetet biztosit. A feladatkultiraban nem szamitanak az életkori kiillonbségek a
munkavallalok k6zott, nem szamit a beosztads (Handy 1984). A feladatkultira strukturgjaban
foglalkoztatott ember jogosan érezheti azt, hogy a tehetsége, a szaktudasa alapjan kapja az
elismerést, nem pedig példaul az alapjan, hogy hogyan helyezkedik, kikkel baratkozik a
szervezeten beliil, hiszen a munkéja eredményei magukért beszélnek.

Altaldban a versenyszféraban talalkozhatunk a legtobbszor a feladatkulturaval. A
versenypiacon elengedhetetlen, hogy a munkavégzés minél gyorsabb legyen, minél
valtozatosabban €s sebesebben tudjanak reagalni a dolgozok a varatlan helyzetekre és a
versenytarsak termékeire, rekldmjaira, akcidira (Szak 2023).

Osszességében a feladatkultira abban az esetben kap megfeleld taptalajt egy
szervezetben, hogyha a szervezet munkéjaban elengedhetetlen a rugalmassag, a gyorsasag és a
kreativitds. JellemzOen ebben az esetben a vezetdnek nem célja, hogy iranyitsa a
munkavallalokat és hatalmat gyakoroljon, mert minden feltételt megteremt annak érdekében,
hogy a munka zavartalanul, az 6 folyamatos figyelme és engedélyezése nélkiil folyhasson.
(Szak 2023).

Nyilvanvaléan a feladatkultiranak megfeleld felépitésben is sziikségesek a
kulcsemberek, akik szorosabb Osszekottetésben allnak a vezetdvel és valamilyen szinten
iranyitjak a munkavégzést. Ezzel egyidejlileg a dolgozdknak nagyobb szabadsidga van: nem
figyeli 6ket folyamatosan az iranyitd, nem az & kedve és inye szerint kell elvégezniiik a

feladatokat, mint példaul a hatalomkultaira eseté¢ben (Handy 1984).

11



2.5.4 Személyiségkultura

4. abra: A személyiségkultura felépitése
(Handy 1984, 79)

A személyiségkultura a leginkdbb eltéré az emlitett kultirdk koziil, mert a
személyiségkulturaban az egyén a kdzponti alak, nem a hatalom, nem a statusz, nem a feladat.
Ennek a felépitésnek az alapja, hogy emberek egy bizonyos csoportja sajat belatasuk altal
vezérelten ugy dont, hogy valamilyen szempontrendszer alapjan érdemes 0sszeallniuk (Bako
2009). A személyiségkultiradt ezért egy lazdn felépiild halmazként definidlhatjuk a
legérzékletesebben (4. abra).

A szervezetek legtobb felépitésében személyiségkultira modell szoba sem johet, hiszen
eleve olyan célkitlizéseket allapitanak meg, amiben az egyén érdeke szinte elenyészd, sokkal
fontosabb a termék, a piac, a bevétel. Nem beszélhetiink hierarchiar6l, mert minden
megegyezeés alapjan miikodik, nincsenek irdnyitok, hanem maga a csoport dont a fontos
kérdésekrdl, a kulcsszo tehat ebben az esetben a kompromisszum és a kdzos gondolatisag. A
megegyezés eredményeképpen a befolyds megoszlik a szervezetben résztvevd személyek
kozott, a hatalom pedig maga a hozzaértés, hiszen mindenki azt csindlja, amiben a legjobb és
ez nem megkérddjelezhetd a tarsai részérdl. Az egyén barmikor kiléphet a személyiségkultura
alapjan létrejott csoportosuldsbol, azonban nagyon ritkdk az olyan esetek, hogy maga a
szervezet zar ki egy-egy felet a tarsasagbol (Jarjabka 2011).

Nagyon érzékletes példaként Handy (1984) a csalad felépitését vonja parhuzamba a
személyiségkultiraval. A régi idokben egy csalad szerkezetében az apa, mint férfi és mint
kenyérkeresé birtokolta a hatalmat, & volt a szervezet kozponti és kulcsfiguraja. Joval
lemaradva tdle, az anya 4llt utana a hierarchiaban, akinek feladata a gyermekek felnevelése és
a haztartas vezetése volt. Az anya utdn kovetkezett az 6rokos, az eldsziilott fia, majd 6t kdvette

a tobbi gyermek (természetesen sziiletési sorrendben és nemtdl fliggden). Nem kell messzire
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menniink, hogy a jelenségrél pontos képet kaphassunk, hiszen elég csak megnézniink
nagymamadink, iikapdink életét. Mara a csaladok hierarchidja és felépitése olyannyira
megvaltozott, hogy a személyiségkultira tokéletesen railleszthetd. (Vannak természetesen az
»eredeti normakhoz” igazodo csaladmodellek, de tekintsiink most el ettdl és vegyiik alapul a
modern csaladokat.)

A mai csalddokban a hatalom megoszlik, mindenki azt a feladatot latja el, amihez ért,
amiben van tehetsége, ergo hozzaértés szerint oszlanak el a teenddk. Alapjaiba véve a
személyiségkultira egy jo kezdeményezés csoportok szamdra, viszont sok esetben nem
fenntarthatd. Egy-egy személy konnyedén beleeshet abba a hibaba, hogy az akaratat
mindenaron érvényesiteni akarja vagy a szervezet tilsagosan konnyedén kialakitja a sajat
szerepét, gondolatisagat, amivel nem biztos, hogy mindenki azonosulni tud. igy kénnyiiszerrel
elveszik a személyiségkultiura kulcsfontossagu eleme, a megegyezés (Jarjabka 2011).

3. A Szinhaz bels6 szervezeti felépitése

Egy bonyolult beosztasu épiiletben 1étrejott szinhdzi tizem miikodéséhez nagy 1étszamu
személyzet sziikséges (Hegediis 1967). Ha egy kiils6 szemléld betévedne egy eldadas eldtt a
szinpadra vagy a szinpad mogotti takarasba, akkor a laikus szem azt latna els6ként, hogy teljes
kaosz zajlik a térben. A Csokonai Nemzeti Szinhdzban jatsz6d6 Alice Csodaorszagban cimi
darab esetében példaul kiillonbozd kosztiimokbe 61t6z6tt emberek jarkalnak fel-alda mikdzben,
a diszité személyzet tolja a hidat a szinpadon felallitott medence folott és kdzben tiillok és
elemek ereszkednek le a levegdbdl. Latszolag ugy tiinik, hogy senki nem térédik a masikkal,
azonban ez nem igy van. Mindenki pontosan tudja a feladatat, ugyanis a legaprobb hiba is
tonkre teheti az el6adast, komoly anyagi kart okozva ezzel a szinhaznak. Elég, ha a szinész nem
jon be jokor a jelenetbe vagy ha a sug6 véletlen egy oldallal el6rébb tart, vagy akar a technika
nem megfeleléen miikodik. A problémak elkeriilése érdekében a pontos munkavégzés
elengedhetetlen és ezzel egyiitt szigori fegyelem is jar. A szinhazakon beliil a nagy 1étszamu
alkalmazottnak kiilon hatas- és feladatkore van. A hatékony munkavégzés érdekében, azért,
hogy egy szinhdz gordiillékenyen tudjon miikodni, belsd rendet, egyfajta rendszert kell
alkalmazni (Hegedis 1967).

,»A szinhdzak miikddésének, belsd rendjének alapjait a Nemzeti Szinhdz és Operahdz
1884-ben kibocsatott szabalyrendelete képezte” (Nyary 1968, 28). A rendeletgyiijtemény egyes
elemei a mai napig érvényesek, akar abban a formaban, hogy a késdbbi jogszabalyokban
felhasznalasra keriiltek, masrészrél a szokasjog alapjan élnek (Nyary 1968). 1949-ben
megjelent a Szinhazak szervezeti szolgalati és fegyelmi szabalyzata, ami az 1884-ben kiadott

rendelet tovabbfejlesztett verzidja volt, segitve az 0 szinhazak munkdjat (Nyary 1968).

13



Tekintsiik meg példaként a Csokonai Nemzeti Szinhaz legtijabb Szervezeti ¢s Miikodési
szabalyzatat (SzMSz) (Csokonai Szinhaz SzZMSz, 2023). A szabélyzat alapjan megvizsgalhatd
a szinhaz szervezete, az egyes egységek ¢és az intézmény vezetdinek feladatai és hataskorei,
valamint, hogy milyen feleldsség és altalanos rendelkezések vonatkoznak a vezetdkre.

3.1 A Csokonai Nemzeti Szinhaz

A__pibbobtd__ bibibobabded Attt Y

A\ | ] fen | H , i
Bl Nz 2=
: ‘m i

5. dbra: Csokonai Nemzeti Szinhaz (Csokonai Szinhdz 2023)

A Csokonai szinhaz (5. abra) szervezeti egységekre tagolodik (6. abra): 6t f6 egységbdl
all, tovabba azokon beliil tobb alegységbdl. Az 6t {6 szervezeti egység: a miivészi, a produkcids,

a muiszaki, az igazgatasi, a gazdalkodasi és a kommunikécios €s marketing egység.

Mivészi Produkcn;)_s
szervezeti szervezetl
egység egység
. Miiszaki
Prézai v .
Operatagozat szervezeti egysé Miveszeti
tagozat peratag gyseg részleg
| Prozai | I I
tarsulat . ‘ ‘ o
Szinpad kozeli Jelmezgyartasi Diszletgyartasi | I\:I'ltllz?sz’etl
. ¢ : : 1tkarsa
— Dramaturgia tarak részleg részleg g
Kommunikacids [oazeatasi
Csokonal s marketing gazdilkodasi o
— Ifjusagi szervezeti egység szervezeti egység = 'Mulx(/eszletl
Program | | ugykezelés
| | | |
s Igazgatasi - fe
Kommunikacios és T . gy Uzemeltetési
marketing részleg Ertékesitési részleg gazr(éesllzliggam részleg

6. abra: Csokonai Nemzeti Szinhaz szervezete
(Csokonai Szinhdz SzMSz 2023 12-13 alapjan)

3.1.1 A Miivészi szervezeti egység
A Miivészi szervezeti egység (6. abra) két elkiiloniilé alegységre tagolodik (Prozai

tagozat €s Operatagozat). Az elsé nagy szervezeti alegység a Prozai tagozat.
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3.1.1.1 Prozai tagozat
A Proézai tagozat feladata ugyanaz, mint maganak a Mivészi szervezeti egységnek,

ellatni a szinhaz kozfeladatat (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A szinhazi kozfeladat olyan
eldado-miivészeti tevékenység, amely eldsegiti a tarsadalom kulturdlis és szellemi fejlodését
(Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A Prézai tagozat vezetdje a miivészeti vezetd. A Prozai
tagozat munkavallaldinak a munkajat és szakmai iranyitasat kozvetleniil a miivészeti vezetd
végzi (Csokonai Szinhdaz SzMSz 2023). Az egyéb koordinacios és szervezési feladatokat a
milvészeti vezetdi asszisztens latja el. A vezetdi asszisztens beosztasa kozvetleniil a miivészeti
vezet irdnyitasa alatt 1évo munkakor. A vezetdi asszisztens a miivészeti vezetd munkajanak,
kiilsd €s belsé kommunikaciojanak az eldsegitése a miivészi munkatarsak és az egyéb szervezeti

egységek, munkavallalok kozott (Csokonai Szinhdz SzZMSz 2023).

3.1.1.2 Prozai tarsulat
A Prozai tagozat alatt allo kisebb alegység a Prozai tarsulat, aminek feladata a

musortervben meghatarozott zenés, proézai darabok bemutatdsa, jatszasa, folyamatos
repertoaron tartdsa (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A Prézai tarsulat vezetdje a miivészeti
vezeté (Csokonai Szinhdz SzMSz 2023). A Prézai tarsulat tagjai a szinészek, mas
eldadomiivészek, koreografus, tovabba egyes alkalmi feladatokra szerzddd tarsulati tagok
(Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A Proézai tarsulat tagjai koziil kivételt képez a produkcioban
szerepld vendégmiivész, valamint a miivészeti képzés részeként szakmai gyakorlatot végzo
tanulo, hallgato is (Csokonai Szinhdz SzMSz 2023). Akik nem a Prdzai tarsulat tagjai azok a
tarsulati statusszal nem rendelkezd tagok. Foglalkoztatdsuk megbizassal, darabszerzddéssel
torténik, ettdl fliggetleniil a mlivészeti vezetd iranyitasa alatt zajlik a munkavégzésiik (Csokonai

Szinh4z SzMSz 2023).

3.1.1.3 Dramaturgia
Szintén a Prozai tagozathoz tartozik a Dramaturgia alegység (Csokonai Szinhdz SzZMSz

2023). A Dramaturgia_alegység kozremiikodik a szinhaz évadtervének a létrehozasaban. A
Dramaturgia  alegység  aktivan  tevékenykedik az  el6adasokkal  kapcsolatos
munkafolyamatokban ugy, hogy &tdolgozzak, kidolgozzdk a bemutatni kivant darabok
szovegkonyveit (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A Dramaturgia alegység hataskore részt
venni a szinhaz altal szervezett fesztivalok 1étrejottében, a megfeleld program kialakitasaban
(Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A Dramaturgia_alegység vezetdje a miivészeti vezetd és a

Dramaturgia_alegység tagjai a dramaturgok (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023).
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3.1.1.4 Csokonai Ifjusagi Program (CSIP)
A Csokonai Ifjusagi Program (CSIP) alegységnek a feladata és célja a gyermek és

ifjusagi korosztaly szadmara kozvetiteni, megszerettetni és megértetni a szinhaz és a miivészet
értékeit (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A szinhaz kozszolgaltatasi szerz6désben vallalt
feladata a szakemberekkel ellendrzott, megfontolt pedagodgiai koncepcioval 1étrehozott
eléadasok jatszasa, amelyek helyszinei altalaban az osztalytermek. Az osztalytermi eléadasok
elétt vagy utan (vagy akar kozben is), folyamatosan foglalkozas zajlik az aktudlis szinhazi
nevelési cél érdekében (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A Csokonai Ifjusagi Program (CSIP)
kisebb alegységének a vezetdje a Csokonai Ifjusagi Program (CSIP) vezetd. A (CSIP) tagjai
dramaturgok és szinhazi nevelési szakemberek (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023).

3.1.1.5 Operatagozat
Az Operatagozat feladata a szinhaz altal miisorra tizott operak, operettek, egyéb zenés

klasszikus miivek bemutatasa, eldadédsa (Csokonai Szinhdz SzZMSz 2023). Az Operatagozat a
Miivészi szervezeti egység masik nagy alegysége, vezetdje a zeneigazgatd (Csokonai Szinhaz
SzMSz 2023). Az Operatagozat egységhez tartoz6 munkavallalok, mint példaul az énekkar
iranyitasaval kapcsolatos vezetési feladatokat, a karigazgatd latja el; az adminisztracios
feladatokat pedig az Operatagozathoz tartozé miivészeti titkar a miivészeti fotitkar irdnyitasaval
(Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). Az Operatagozat tagjai a karigazgatd, korrepetitorok,
énekkari tagok, maganénekesek, énekmesterek tovabba egyes feladatokra szerzodott tarsulati
tagok és vendégmiivészek (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023).
3.1.2 Produkcios szervezeti egység

A Produkcios szervezeti egység (6. abra) feladata a szinhdz évadtervében szerepld
0sszes bemutatasra keriilé produkcid, €s rendezvény létrehozéasaval kapcsolatos teljeskorii
koordinacié (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A Produkcids szervezeti egység a szinhaz altal
létrehozott eléadasokhoz és programokhoz tartoz6 kiilsd szervezést és jogi el6készitést végzi
(példaul szerzédések létrehozdsa és megkotése), valamint az eldadasok értékesitésével
kapcsolatos felméréseket is elokésziti (a szinpad, az 6lt6zok és az egyéb kiszolgalo teriiletek
alkalmassagat illetden) (Csokonai Szinhdz SzMSz 2023). A Produkcids szervezeti egység
vezetdje a produkcids vezeto.

Kozvetleniil a produkcids vezetd irdnyitasa alatt végzi a munk4jat a jogi referens és a
produkcids asszisztens. A jogi referens a produkcid 1étrejottéhez tartozd szerzddéseket €s

tervezeteket véglegesiti. A produkcids asszisztens adminisztrativ! modon az irasos és szobeli

L A szerzédéskotési folyamat kisérése, a szerzédéssel kapcsolatos adatok és informéciok dsszegyiijtése (Csokonai
Szinhaz SZMSZ 2023).
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kommunikéciéo koordinalasaval, rendszerezésével segiti a produkcidés vezetd munkajat

(Csokonai Szinhdz SzMSz 2023).

3.1.2.1 Miivészeti szervezeti részleg
Az elkiiloniilé alegységként kezelt Produkcios szervezeti egységen beliil miikodik a

Miivészeti szervezeti részleg. A Miivészeti szervezeti részlegen beliil a Miivészeti titkarsag €s

a Muvészeti ligykezelés helyezkedik el (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023).

3.1.2.2 Miivészeti titkarsag
A Mivészeti titkarsag felel az eldadasokhoz kapcsolodd partnerek kozotti

kapcsolattartds adminisztrativ lebonyolitasaért. (Csokonai Szinhdz SzMSz 2023). Az
eldadasban szerepld miivészeket a Miivészeti titkdrsdg koordindlja az Igazgatd, a Miivészeti
tigykezelés és a milivészeti fotitkar informacioi alapjan (Csokonai Szinhdz SzMSz 2023). A
Mivészeti titkarsag kozvetiti az eldadasok megszervezésével, lebonyolitasaval kapcsolatos
informaciokat az Ertékesitési részleg, a Kommunikacios és marketing szervezeti egység, és a
Miiszaki szervezeti egység felé (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A Mivészeti titkarsag
vezetdje a miivészeti fotitkar (Csokonai Szinhdz SzMSz 2023). A Miivészeti titkarsag tagjai a
kiilonboz6 tagozati miivészeti titkarok és a nézotéri feliigyelok. (Csokonai Szinhdaz SzMSz
2023).

3.1.2.3 Miivészeti iigykezelés

7. abra: Uelé'pult (Sajat felvétel, 2024)

A Mivészeti ligykezelés feladata segiteni a bemutatni kivant eldadas probafolyamatat.
A Mivészeti ligykezelés feleldsséggel tartozik a miisor lebonyolitdsdnak a szinpadon torténd
rendjéért. (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A Miivészeti ligykezelés biztositja a miivészek, a

Miszaki szervezeti egység €s a Mivészeti titkarsag kozotti kapcesolattartast. A Miivészeti
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ligykezelés vezetdje a foligyeld (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A Miuvészeti ligykezelés
tagjai a rendezdasszisztensek, iigyeldk (7. abra) és sugok (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023).
3.1.3 Miiszaki szervezeti egység

A Miszaki szervezeti egység (6. abra) felel a szinhdz altal megvaldsitott produkciokhoz,
eléadasokhoz tartozé szinpadtechnikai berendezések biztositasaért, mint példaul a fény és
hangtechnika (Csokonai Szinhdz SzMSz 2023). A Miszaki szervezeti egység végzi a
megvaldsitani  kivant eldadas diszlet ¢és jelmezgyartdsat, garantdlja a szinhazi ¢és
szinpadtechnikai feltételeket annak érdekében, hogy az eldadas 1étre tudjon jonni (Csokonai
Szinhaz SzMSz 2023). A Miiszaki szervezeti egység vezetdje a miszaki vezetd (Csokonali
Szinhaz SzMSz 2023). A Miszaki szervezeti egység munkajat a miszaki titkar segiti
logisztikai?, kapcsolattartasi és egyéb adminisztrativ: médon (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023).

A Miiszaki szervezeti egységhez tartozik harom szervezeti részleg: a Szinpad kozeli

tarak, a Jelmezgyartasi részleg és a Diszletgyartasi részleg (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023).

3.1.3.1 Szinpad kozeli tarak
A Szinpad kozeli tarak vezetdje a miiszaki vezetd (Csokonai Szinhdz SzMSz 2023). A

Szinpad kozeli tarak tagjai: a vildgositotar-vezetd, vilagositok, hangositotar-vezetd, hangositok,
videdtar-vezeto, videdtechnikusok, diszit6tar-vezetd, szinpadmesterek, diszitok,
szinpadgépészek, kellék és butortar-vezetd, kellekesek, jelmeztar-vezetd, 6ltdztetok, mosond,
fodrasztar-vezetd, szinhdzi fodraszok és sminkesek (Csokonai Szinhdz SzMSz 2023). A
kiilonbozd tarakhoz tartozé munkavégzés helyszinei: hangositdtar (8. 4bra), vildgosito- és
videotar (9. abra), jelmeztar (10. abra), diszitétar (11. 4bra), kellék- és butortar (12. &bra),
fodrasztar (13. abra).

2 A Produkcibhoz tartoz6 miiszaki kapacitas, anyagok, személyek tervezése (Csokonai Szinhdz SZMSZ 2023).
3 Miiszaki egyeztetések, dokumentaciok, technikai leirasok készitése (Csokonai Szinhaz SZMSZ 2023).
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9. abra: Vilagositotar és Videotar (Sajat felvetel 2024)

10. abra: Jelmeztar (Sajat felvétel 2024)
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13. dbra: Fodrdsztar (Sajdt felvétel 2024)
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3.1.3.2 Jelmezgyartasi részleg
A Jelmezgyartasi részleg vezetdje a jelmezkivitelezd (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023).

A jelmezkivitelez6 a miiszaki vezetd iranyitasaval egyiitt végzi a feladatat. (Csokonai Szinhaz
SzMSz 2023). A Jelmezgyartasi részleg munkavégzésének a kozponti helyszine a varroda (14.
abra). A Jelmezgyartasi részleg tagjai: a szabotar vezetd, szabaszok, varrok, kalapkészitdk

(Csokonai Szinhdz SzMSz 2023).

14. abra: Varroda (Sajat felvétel 2024)

3.1.3.3 Diszletgyartasi részleg

15. abra: Diszletmiihely (Sajat feltel 24)

A Diszletgyartasi részleg vezetdje a diszletgyartasi-részlegfeleldés (Csokonai Szinhaz
SzMSz 2023). A diszletgyartasi-részlegfeleldés a miiszaki vezetd irdnyitasaval egyiitt végzi a
munkdjat (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A Diszletgyartasi részleg kozponti helyszine,

diszletmihely (15. dbra). A Diszletgyartasi részleg tagjai: a festd és karpitostervezd, lakatostar-
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vezeto, asztalostar-vezeto, diszlet és kellékkészitd, miiszaki alkalmazottak (Csokonai Szinhaz
SzMSz 2023).
3.1.4 Igazgatasi gazdalkodasi szervezeti egység

Az Igazgatdsi gazdalkodasi szervezeti egységen (6. abra) beliill két részleget

kiilénboztetiink meg (Igazgatasi gazdalkodasi részleg és Uzemeltetési részleg).

3.1.4.1 Igazgatasi gazdalkodasi részleg
Az lgazgatasi gazdalkodasi részleg felel a szinhaz miikkodéséhez tartoz6 igazgatasi,

gazdalkodasi jellegli dokumentumok elékészitéséért (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). Az
Igazgatasi gazdalkodasi részleg igazgatasi és gazdalkodasi téren szoros szakmai kapcsolatot
apol a Debreceni Intézménymikddtetd Kozpont (DIM) munkatarsaival (Csokonai Szinhaz
SzMSz 2023). Az Igazgatasi gazdalkodasi részleg kozremiikddik a koltségvetés-tervezésben,
nyilvantartja az dllami tdmogatasokat, a produkci6 gyartasahoz sziikséges anyagokat (Csokonai
Szinhaz SzMSz 2023). Az elkésziilt el6adasok diszlet-, jelmez-, kellékallomanyat az Igazgatasi
gazdalkodasi részleg szamolja el. Az Igazgatasi gazdalkodasi_részleget, ahogy magat az
Igazgatasi gazdalkodasi szervezeti egységet is az igazgatasi gazdalkodasi-vezetd kozvetleniil
iranyitja és vezeti (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). Az Igazgatasi gazdalkodasi részleg tagjai:
a gazdasagi Osszekotok (munkailigyi és gazdasagi terilileten), gazdasagi {igyintézok,
vagyongazdalkodasi iligyintézd, beszerzési iligyintézd, adminisztrator (Csokonai Szinhaz

SzMSz 2023).

3.1.4.2 Uzemeltetési részleg
Az lgazgatasi gazdalkodasi részleg mellett a masodik elkiiloniild részleg az

Uzemeltetési részleg. Az Uzemeltetési részleg a szinhaz teljes épiiletének, valamint a kdziizemi
¢s a technikai halozatoknak, rendszereknek, tovabba a miikodést ellatdo egyéb eszkdzoknek
végzi az lizemeltetési feladatat (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). Az Uzemeltetési részleg
biztositja az épililet viz-, h6-, dramszolgaltatids-karbantartasat, a szinhdz épiiletének tisztan
tartasat, az ehhez sziikséges eszk6zOk beszerzését és szallitasat, tovabba az eldadasokkal
kapcsolatos teher- és személyszallitast is ez a részleg végzi el (Csokonai Szinhaz SzZMSz 2023).
Az Uzemeltetési részleg vezetdje az iizemeltetésirészleg-vezetd. (Csokonai Szinhdz SzMSz
2023). Az Uzemeltetési részleg tagjai: az épiiletiizemeltetd referens, iizemeltetési titkar,
karbantartok, takaritok, portdsok, gépkocsivezetOk ¢€s anyagbeszerzOk (Csokonai Szinhéz
SzMSz 2023).
3.1.5 Kommunikacios és marketing szervezeti egység

A Kommunikacios és marketing szervezeti egység (6. abra) feladata a kommunikacids

¢s marketing tevékenység ellatdsa, a szinhdz tevékenységének népszeriisitése, minél tobb
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emberhez torténd eljuttatisa a minél szélesebb kdzonség toborzasanak érdekében (Csokonai
Szinhdaz SzMSz 2023). A Kommunikdciés ¢és marketing szervezeti egység a szinhaz

reklamozéasahoz sziikséges eszkozoket biztositja (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023).

3.1.5.1 Kommunikacios és marketing részleg
Az els6 Kommunikacids és marketing szervezeti egységhez tartozd részleg a

Kommunikaciés és marketing részleg, melynek az a feladata, hogy elkészitse a szinhaz
részleg biztositja a szinhdz megjelenését az irott és elektronikus médiumokban is (Csokonai
Szinh4dz SzMSz 2023). A szinhdzhoz tartozd eldadasoknak a Kommunikacios és marketing
részleg késziti el a sajtd €s szord anyagat; példaul szordlap, plakat, vided tartalmak, interjuk

formajaban, (16. dbra) (Csokonai Szinhaz SzZMSz 2023).

- TR LELECTANC A STH

Cvomons
W00 JuATIM

16. dbra: Eldadds szérélapok (Sajdt felvétel, 2024)

A Kommunikécids és marketing részleg vezetdje a kommunikécids és marketing vezetd
(Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A Kommunikdciés €és marketing részleg tagjai: a
sajtoreferens, a lektor, a tartalom menedzser, a marketing menedzser, a marketing ¢és

reklamszervez0 asszisztens (Csokonai Szinhdz SzMSz 2023).

3.1.5.2 Ertékesitési részleg
Az Ertékesitési részleg a masik részlege a Kommunikéacios és szervezeti egységnek

(Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). Az Ertékesitési részleg felel a szinhazhoz tartozé kiilsé
rendezvények, eléadasok jegy- és bérletértékesitéséért. Az Ertékesitési részleg a marketing
vezetdvel megéllapitja évadonként a programokhoz tartozo jegy- €s bérletarakat, ezzel egyiitt
kiilonb6z6 jegy- és bérletrendszer tipusokat hoz létre (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A
kozonségszervezés feladatat is az Ertékesitési részleg hajtja végre. Az Ertékesitési részleg az

értékesitési adatok felhasznaldsaval részt vesz a havi musorterv kialakitdsaban (Csokonai
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Szinhaz SzMSz 2023). Az Ertékesitési részleg vezetdje az értékesitési részleg-vezet (Csokonai
Szinhaz SzMSz 2023). Az Ertékesitési részleg dolgozoi: a kulturalis szervezék és a
jegypénztarosok (Csokonai Szinhdz SzMSz 2023).

3.1.6 Az Intézmény vezetdinek felelossége, az Igazgato szerepe

Fontos pont a Csokonai Szinhdz Szervezeti és milkddési szabalyzataban (2023) a
szinhaz igazgatdjanak a munkakdre. ,,Az Igazgato az intézmény egyszemélyi felelds vezetdje,
a Szinhaz Mt. 208 § (1) bekezdése szerinti vezeto allasit munkavallaldja, aki a Szinhaz 6nalld
képviseletére jogosult” (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023, 28). Az igazgat6 egyszemélyben teljes
felelosséget vallal a szinhdz Aaltalanos miikodéséért, miivészeti tevékenységéért &s
vagyonkezeléséért (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A teljes feleldsségvallalas magaban
foglalja annak a feladatat, hogy — a részben az igazgat6 altal is meghatarozott — szervezeti
struktarak (egységek, részlegek) megfeleléen miikddjenek (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023).
Az igazgatd célja, hogy minden feltétel adott legyen ahhoz, hogy a struktirakban dolgozo
személyek munkavégzése gordiilékenyen torténjen (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023)

A fentiek mellett az igazgatd kapcsolatot tart a szinhdzon kiviili tarsintézményekkel €s
szervezetekkel, a varosvezetéssel €és mas szinhdzak vezetdivel (Csokonai Szinhdz SzMSz
2023). Az igazgatdi munkakdrben torténd tevékenység hatarozott idére szol, 6t évig tart
(Csokonai Szinhdz SzMSz 2023). A munkaviszonyt Debrecen Megyei Jogli Véros
Onkormanyzata létesiti, sziinteti meg; tovdbba a polgirmester gyakorolja felette az egyéb
munkaltatoi jogokat (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023).

Osszefoglalva: a szinhdz igazgatoja felel az intézmény miivészeti stratégidjaért és ennek
megfelelden szervezi és irdnyitja a rabizott teatrum szakmai, igazgatasi €s gazdalkodasi
feladatait (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023).

A Szinhaz Mt. 208 § (1) bekezdése szerint a vezetd allastt munkavallalé a produkcios
vezetd is, a tovabbi vezetdk azonban nem mindsiilnek vezetd allast munkavallalénak (Csokonai
Nemzeti Szinhaz SzMSz 2023). A Csokonai Szinhdz Szervezeti és miikodési szabalyzatiban
(2023) példaul a miivészeti vezetd a munkajog szerint nem mindsiil vezetd allast
munkavallalonak (Csokonai Szinhdz SzZMSz 2023). A miivészeti vezetd szamara meghatarozott
szervezeti egység iranyitdsa megbizassal torténik (Csokonai Szinhdz SzMSz 2023). A
hatarozott idejli, 6t évre sz6l6 megbizast az igazgatonak kell irdsba adnia (Csokonai Szinhaz
SzMSz 2023). A vezetd irasban lemondhat, valamint az igazgatd irasban vissza is vonhatja a
megbizast (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023). A vezetdk feleldsek a sajat feladatvégzésiikért,

valamint a szinhazban dolgozé beosztottak tevékenységéért (Csokonai Szinhaz SzMSz 2023).
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4. Handy féle kulturatipoldgia a Csokonai Nemzeti Szinhaz szervezetében

A Csokonai Nemzeti Szinhdz szervezeti egységeit ¢és alegységeit vizsgalva
megfigyeltem, hogy minden egység feladatainak van egy kozponti eleme. Minden részleg
hataskore szervesen kapcsolodik ahhoz, hogy a szinhdz Iétrehozzon egy eldadomuivészeti
alkotést: egy eléadast. A szinhdz minden szekcidja — a maga szakteriiletének megfeleléen — a
lehetdségét hozza létre a produktum bemutatdsdnak, legyen szo akar a darabot jatszo
szinészekrol, a diszletrdl, a jogi és formai kovetelményekrdl, vagy arrdl, hogy az eldadas
eljusson a kozonséghez és legyen olyan alkalmas hely, ahol a produkcié megtekinthetd.

Handy (1984) Hatalomkulturdjanak az abrajat szemlélve (1. abra: a pdkhalora
emlékeztetd forma, aminek a kdzepén egy pont lathatd) tételezziik fel, hogy a kézéppontban
szerepel a bemutatni kivant darab, az el6adast koriil 6leld szalak pedig a szinhaz dolgozéi, akik
az eldadas igényei szerint végzik a munkdjukat. A Hatalomkultira (Handy 1984) azonban nem
illeszthetd be formalisan a Csokonai Szinhdz szervezeti miikodésébe. A Csokonai Nemzeti
Szinhaz igazgatéja a Szervezeti és Miikodési szabalyzatban (2023) egyszemélyi felelds
vezetoként szerepel, feladatkdre mégsem egyfajta egyeduralommal egyenldé: az igazgatd
minden szervezeti egységhez tartozik és dontési joggal is rendelkezik, mégsem egyediil hozza
dontéseit. A Hatalomkultara (Handy 1984) egyénkozpont rendszere a hatalom gyakorldsara
vonatkozo6 jellemzOk nem illeszthetdek be a Csokonai Szinhaz mitkkdésébe, mert a szervezeti
felépitésbdl fakaddan a benne 1évd egységeknek a vezetdi is dontési €s iranyitds joggal
rendelkeznek.

Handy (1984) Szerepkulturajanak mar tobb tulajdonsdga is jellemzé a Csokonai
Nemzeti Szinhaz szervezetére. A Szerepkultira (Handy 1984) abrajabdl kiindulva (2. dbra) a
gordg templom oszlopai lehetnek a Csokonai Szinhaz szervezeti egységei és ezek tartjak a
vezetdséget. Az egyik Szerepkultura tulajdonsag (Handy 1984), ami kapcsolodik a Csokonai
Szinh4zhoz az, hogy a szinhdzban torténd munkavégzés csupan sziik korli koordinalasra szorul.
A vezetdség részérdl tapasztalhatd egyfajta bizalom annak tekintetében, hogy az eldirt
elvarasok szerint zajlik a munka. Legegyszeriibb példaként szolgal, hogy a bemutatni kivant
darab szerepl6i az eldadashoz kapcsolodo szoveget meg fogjak tanulni. A Szerepkultura egy
masik tulajdonsaga (Handy 1984) is jellemzd a Csokonai Szinhdz szervezetére, mégpedig az,
hogy a szervezetben dolgozd személy betdltott szerepkore nagyobb jelentdséggel bir, mint a
személy, aki a munkat végzi. Példaként szolgél az, hogy jelenleg szinmiivész hallgatéként a
Csokonai Nemzeti szinhazban végzem a gyakorlati munkédmat. A Csokonai Nemzeti Szinhaz
ugyanakkora feladatokkal 14t el engem, mint a nagyobb tapasztalattal rendelkezd tarsulati

tagokat.
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A Szerepkultira (Handy 1984) és a Csokonai Nemzeti Szinhdz szervezetének a
metszetéhez kapcsolodéan Handy (1984) Feladatkultaraja is beilleszthet6. A Feladatkultara
(Handy 1984) hasonloan jellemzi a szervezetben dolgozd személy szerepkorét, mint a
Szerepkultira (Handy 1984), annyi kiilonbséggel, hogy a Feladatkultira (Handy 1984)
esetében a munka elvégzése kertil a kiemelt kozéppontba. A Csokonai Szinhdz — mint barmely
mas szinhaz — eldadasokat hoz létre. Minden évad soran a Csokonai Szinhaz folyamatosan 1j
eldadasokat készit, ezért is jellemzé ra Handy (1984) Feladatkulturaja. A Feladatkultara
négyzetracsos abrajan lathatd, ahogy vastagodnak a vonalak és metszetek alakulnak ki (3.
abra). Ezek az er6sebb vonalak ¢és metszetek kozpontibb és halmozottabb feladatellatast
jelképeznek. Kérdés, hogy ez a kozpontibb feladatellatds, ha kapcsolatba hozzuk a
Szerepkultira (Handy 1984) struktarajaval melyik gérog templomi oszlop lenne a metszetben?
Lehetséges valaszként szolgalhat a Hegedlis Géza, Puhanszkyné Kadar Jolan és Staud Géza

altal irt A szinfalak kozott (1967) cimii konyvebdl egy idézet:

Az eloadas kézéppontjaban a szinész all. Valamikor nem volt sziiksége
épitett szinhazra, villanyfényben 1szo szinpadra, diszes ruhdkra. Potolni tudta a
diszlettervezot, a jelmeztervezot, a vilagositot, a rendezot, sot sokszor még az irot
is. O volt minden. Ezt a sokfélét a modern vildg rakta kéréje, hogy segitse, emelje,

hatasosabba tegye jatékat. (Hegediis 1967, 21).

Ha az el6z6 gondolatsorok alapjan probalunk valaszolni a kérdésre akkor érdekes
valaszt kapunk. A Feladatkultira (Handy 1984) racsos szerkezetében a Csokonai Szinhaz
szervezete, ami jelen esetben a Szerepkultira (Handy 1984) gorég temploma, csak az egyik
oszlopa helyezkedne el a Feladatkultara (Handy 1984) rendszerében: a Miivészi szervezeti
egység. A Csokonai Szinhdz Miivészi szervezeti egységben az SzMSz (Csokonai Szinhdz 2023)
altal megfogalmazott feladat véleményem szerint érinti a Csokonai Szinhdz teljes szervezetét.
fgy az az allitds nem allja meg a helyét miszerint: a Feladatkultra (Handy 1984) racsos

szerkezetében csak a Miivészeti szervezeti egyseg helyezkedik el.
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Az alabbi abra kivanja szemléltetni (17. dbra) a Csokonai Nemzet Szinhdz szervezeti

felépitését a Handy-féle kultaratipoldgia (1984) alapjan.

17. dbra: Csokonai Nemezeti Szinhdz szervezeti felépitése
(Handy 1984 és Csokonai Nemzeti Szinhaz SzMSz 2023 alapjan)

Handy (1984) kulturatipologidi és a Csokonai Nemzeti Szinhaz Szervezeti ¢s miikodési
szabalyzatanak (2023) vizsgalata alapjan a Csokonai Nemzeti Szinhaz szervezeti felépitésébe
a Szerepkultira (Handy 1984) és Feladatkultira (Handy 1984) bizonyos tulajdonsagai
Osszevonva illeszthetok be és igy alkotjadk meg azt a képet, ami a Csokonai Nemzeti Szinhaz
szervezeti miikodését jellemzi (17. abra). A Csokonai Nemzeti Szinhdz szervezeti egységei
Handy (1984) Szerepkultura struktirdjanak az oszlopai, amelynek teljes egésze egy
Feladatkultiranak (Handy 1984) megfeleld racsos szerkezetben miikddik.
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5. Osszegzés

A kovetkeztetéseket levonva kijelenthetjiik, hogy a hierarchia, az ala-¢és folérendeltségi
viszonyok szinte elkeriilhetetlen kellékei az emberi életnek. Ahogy dolgozatombol kideriilt,
szamtalan kiilonb6z6 aspektusbol érdemes vizsgalni ezeket a fogalmakat, hogy annak
érdekében, hogy atfogo értelmezésre tehessiink szert.

Az elméleti hattér alfejezeteiben megismerkedtiink a hierarchia, a szervezeti felépités, a
kultira fogalmainak értelmezésével. A hierarchiahoz, szervezeti felépitéshez, kulturahoz
Handy-féle kulturatipologia négy elkiiloniilé szervezddési tipust vizsgal: a Hatalomkulturat, a
Szerepkulturat, a Feladatkultirat és a Személyiségkultirat (Handy 1984). A Handy-féle
kultaratipologiakat (1984) vizsgalva érthetd olvasatot kaptunk arrdl, hogy egy-egy szervezeten
beliil milyen jellegli strukturdkban miikodik a munkavégzés, valamint a szervezeten beliil a
hatalom hol és milyen formaban sszpontosul. A kulturatopoldgidk vizsgalata utan a jelenlegi
gyakorlati helyem, a debreceni Csokonai Nemzeti Szinhaz szervezetét tanulmanyoztam.

Az eddigi tanuldéveim alatt az volt a személyes benyomasom, hogy a szinhazba jard
emberek tobbsége egyaltalan nincs tudatdban annak, hdny szaz ember dolgozik egy-egy el6adas
létrehozasan. A legutolsd vilagositon, miiszaki személyzetisen at egészen a szinészekig. A
szinhaz szervezetének feltarasa soran megismerkedtiink a szinhazi egységek rendszerével, a
dolgozok alapvetd feladataival, a vezetOk feleldsségével tovabba az ala-és folérendeltségi
viszonyaikkal. A kozhiedelemmel ellentétben, miszerint a szinhaz egy 4tlathatatlan,
kibogozhatatlan struktiraji szervezet, a szinhdzi felépités igazabol egy teljes egészében
atlathato, tomérdek kisebb-nagyobb elembdl allo rendszer. Ha a szinhazi rendszernek csak
egyetlen egy, vagy akar a legkisebb egysége is megsériilne vagy megsziinne, az egész szervezet
felborulna, és nem jonne létre a kozos cél, a mindennapi munkank latvanyos eredménye: az
eldadas.

A Csokonai Nemzeti Szinhaz belsé felépitésének értelmezése utan kisérletet tettem arra,
hogy Handy (1984) megallapitasai alapjan Osszefiiggésbe hozzam ezzel a kultaratipologia
egyes modelljeit a Csokonai Nemzeti Szinhaz szervezeti felépitésével. Handy (1984)
Nemzeti Szinhdz szervezeti miikddése a Szerepkulturabol (Handy 1984) és a Feladatkultarabol
(Handy 1984) tevddik Ossze.

A sajat, szinhazban végzett gyakorlatom soran gy érzem nagy segitségemre volt a
szakdolgozatom megirasa és a téma a kivalasztasa. Most mar kdnnyebben atlatom és megértem

a sajat jovenddbeli munkahelyem, az altalam valasztott hivatas felépitését, illetve azt, hogy én
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magam hol helyezkedek el a szinhadzi rendszeren beliil. A Csokonai Nemzeti Szinhazban méasfél
éve dolgozom aktivan. Megfigyeltem, hogy a szakdolgozatom megirdsdhoz sziikséges
kutatomunkénak koszonhetden jobban atlitom a probafolyamataim menetét. Vilagossa valt
szamomra, hogy egy szinpadi proba is mekkora hattérmunkat igényel. Nem csak arrél szol,
hogy kidllok a szinpadra ¢és produkdlom magam.

Ahhoz példaul, hogy az eléadasban szerepld diszlet, elem a megfeleld idében akar csak
egy centit is mozduljon, elengedhetetlen tobb részleg preciz munkaja. A Diszletgyartasi részleg
részérdl, aki magat az elemet legyartja. A Szinpad kozeli tarakhoz tartozo diszitok, akik beépitik
majd mozgatjak az adott elemet a Miivészeti ligykezeléshez tartozé Ugyeldk jeleire. Minden
részleg szervesen kapcsolddik ahhoz, hogy én egyaltalan allhassak a szinpadon.

Tapasztalatom szerint a Csokonai Nemzeti Szinhaz egyik f6 miikddtetd ereje az
informacio megfeleld aramlasa. A Csokonai Nemzeti Szinhaz nagy szervezete tobb szdz embert
foglalkoztat. Minden részleghez tobb tucat ember tartozik. Ha az informacié nem megfelelden
aramlik akkor a szinhaz 6sszeomlik. Egyszert példaként szolgal az, ha a Jelmezgyartasi részleg
nem a bemutatni kivant el6adashoz tartozo6 jelmezt gyartja le mert a Jelmezkivitelezd nem a
megfeleld informacidval rendelkezett.

A Csokonai Nemzeti Szinhdz mésik nagy muikodtetd ereje a kozos cél elérésére torténd
torekvés: minden egyes részleghez tartozo ember torekszik arra, hogy az eldadas 1étrejdjjon.
Minden szinhdzban dolgozé ember a sajat szakteriiletének megfelel6 modon veszi ki a részét
az eldadas létrehozasabol, maskiilonben nem szolgalna ki kozvetleniil tobb részleg engem, a
szinészt is. Példaul, ha a hangositd nem kapcsolja be a mikroportomat, vagy a vilagosité nem
iranyitja ram a reflektort akkor az én szinészi munkavégzésem az eldadas szempontjabol nem
lehet teljes értékill, ami akéar az el6adas karara is mehet. Hidba all ki a szinpadra a szinész, ha
nem latjak és nem halljak. Egyértelmiivé valt szamomra, hogy a kdzos cél nélkiil nem tudna
miikddni a Csokonai Nemzeti Szinhaz.

Kézenfekvd volt szamomra, hogy a Csokonai Nemzeti Szinhaz szervezetét kutassam,
mivel itt t51tdm a gyakorlati idészakomat. Erdekes lehet a jovében mas szinhazakat is vizsgalni
mert minden szinhaz rendelkezik Szervezeti és miikodési szabalyzattal azonban minden
szinhdznal kiillonb6zé a dokumentum, a helyi igényeknek és sziikségleteknek megfelelden.
Egyforma nem is lehetne a Szervezeti és miikddési szabalyzat mivel nem minden szinhaz
rendelkezik tagozatokkal (példaul Operatagozat) vagy maga a szinhazi szervezet sem akkora
létszammal és nem olyan formdban miikodik, mint a Csokonai Nemzeti Szinhdz. Ha kisebb

szinhazi szervezetet vesziink alapul példaul egy fiiggetlen szinhdzat, vagy akar egy amatdr
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szinhézi csoportosulast akkor lehet, hogy Handy (1984) kulturatipologidja is 0j értelmezést
nyerne.

Egy valamiben azonban biztos vagyok, hogy egyik szinhdz sem képes — legyen az
klasszikus vagy fiiggetlen szinhaz — megfeleléen miikodni, ha nincs k6zos cél és megfeleld

informacid aramlas.
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Mellékletek

1 sz. melléklet: Konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

Komlédy Mark (hallgaté Neptun azonositéja: PPCI6B) konzulenseként nyilatkozom arrdl,
hogy a zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliot? attekintettem, a
hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai
szabalyairol tajékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfdliot a zardvizsgan torténd
védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen n_fam“‘3

Kelt: 2024.04.21.

belsé konzulens!

1 A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tébbi tipus torlendé.
2 A megfeleld aldhizando.
* A megfelel8 aldhtizandé6.
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2 sz. melléklet: Hallgatoi nyilatkozat

NYILATKOZAT

a zérédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié* nyilvanos
hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A hallgaté neve: Komlédy Mark

A Hallgat6 Neptun kédja: PPCIEB

A dolgozat cime: A szinhazi hierarchia

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Rippl-Rénai M(vészeti Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Szinhazi Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott

zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portf6lié? egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkdjabdl vettem &t, egyértelmden
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomdsul veszem, hogy a zarévizsga-bizottsag a
2arévizsgabol kizar és a zarévizsgat csak Uj dolgozat készitése utén tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomdasul veszem, hogy az 4&ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznaldsara, hasznositasara a Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomésul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomdnyi Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetéen

- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyujtasatél szamitott 5 év eltelte utén
nyilvénosan elérheté és kereshetd lesz az Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok
repozitoriumdban.

Kelt: 2024.04.21.

aama

Hallgaté alsirasa

1 A megfelel§ dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlends.
2 A megfelel§ dolgozattipus meghagyésa mellett a tobbi tipus torlendd.
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