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1. Bevezetés

Mostanaban szamtalan kortarsamtdl hallom azokat a kijelentéseket, hogy ,itthon
nincsenek lehetéségek”, ,kulfoldre kell menni”, ,csak a kapcsolatok szamitanak”, és még
hosszan lehetne sorolni. Nem értek egyet ezekkel a kijelentésekkel, melyek moégott érzem a
pesszimizmust, a fiatalok céltalansagat.

Kivancsi lettem, hogy milyen jovéképuk van itthon a fiataloknak és hogyan
viszonyulnak egy sajat vallalkozas beinditasahoz, amivel 6k maguk teremthetik meg sajat
lehetéségeiket. Ugy gondolom, hogy a kockazattdl valé félelem mellett fontos probléma az
Onbizalom hianya, ami pedig dsszeflggésben lehet az oktatas hianyossagaival is: a fiatalok
donté tobbsége nem vett még részt vallalkozéi képzéseken vagy udzleti, vallalkozéi
készségfejlesztd tréningeken; nagyjabdl ugyanekkora aranyban vannak azok, akik nem voltak
még kapcsolatépité rendezvényen, egyéb Uzleti tanacsadason vagy mentoralasi programban.

Szakdolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy az altalam valasztott aspektusban
milyen lehet6ségei vannak a kezd6 vallalkozoknak és vallalkozasok inditasanak
Magyarorszagon, Szekszardon. A témavalasztasom annak koszdnhetd, hogy mindig is
érdekelt egy vallalkozas létrehozasa és mikodtetése, valamint, hogy milyen lehet6ségei
vannak egy vallalkozasnak, és mely tertleten érdemes befektetni szilévarosomban. A kutatas
legfontosabb célja, hogy azonositsa azokat az egyéni motivaciokat és személyes hattérbeli
jellemzdket, amelyek a vallalkozéva valasi folyamatot érdemben befolyasolhatjak.

A szakirodalom feldolgozasa soran azt vizsgalom, hogy mit jelent a vallalkoz6 és a
véllalkozasok fogalma, milyen vallalkozastipusok léteznek. Erintem a nemzetkozi
tapasztalatok témakorét ebben a témaban, valamint az Eurdpai Unids tapasztalatok
témakorét, majd a magyarorszagi vallalkozasi lehet6ségeket vizsgalom.

A sajat kutatdasom személyes kérdGives megkérdezésen alapszik, aminek célja az,
hogy felmérjem a fiatalok vallalkozasi hajlandésagat, azon belll pedig azt, hogy melyek a
motivacios tényez6k egy sajat vallalkozas beinditasa esetén, illetve mi hatraltatja 6ket ebben.
Lehet6ségeimbdl adoddan a kérdbivet elsGsorban a személyes ismeretségi kéromben és a
szekszardi lakossag korében kérdezem le. A negyedik fejezetben megfogalmazom a

kovetkeztetéseimet és javaslataimat, majd 6sszefoglaléval zarom dolgozatomat.



2. Szakirodalmi attekintés

A sikeres vallalkozashoz sziikséges tényezdbkre eredetileg két fajta felfogas létezett,
amelyek jelentdsen eltérnek egymastol. Az egyik felfogas szerint a sikeres vallalkozashoz egy
jo Otlet és t6ke kell, és a személyes tulajdonsagok nem jatszanak meghatarozé szerepet. A
masik felfogas szerint viszont a személyes tulajdonsagok a lényegesek, és a tanult
képességek nem fontosak. A szakma allaspontja az, hogy mindkét meglatas tartalmaz
igazsagokat, azonban Onmagaban mindkettd helytelen. A jo Otlet, és a rendelkezésre
eréforrasok 6nmagukban nem elegendéek egy sikeres vallalkozas mikodtetéséhez, szikség
van hozza magara a vallalkozora is. Azonban azok a tulajdonsagok és képességek, amik egy
eredményes vallalkozét jellemeznek nem csak velesziletettek lehetnek, hanem fejlesztheték
és tanulhaték is (Szerb és Markus, 2007). Az olyan vallalkozéi tulajdonsagok, mint a
kezdeményezbkészség, a flggetlenségre toérekvés, az innovaciés hajlam, pozitivan
befolyasolhatja a vallalkozéva valast és a vallalkozok tarsadalmi elismertségét is (Szerb és
Kocsis-Kisantal, 2008).

A sikeres vallalkozoi karrierhez egy bizonyos szintl szerencse is kell, természetesen
ezen felul szikség van a megfelel6 képességekre, készségekre és ismeretekre is. A
szerencse ebben az esetben egy kinalkozé lehet6ség inkabb, azonban a lehetéség
dnmagaban nem elég.

Fontos, hogy a vallalkozni tervezdk ,készenlétben” legyenek, tehat a megfelel6 pillanatban
mozgositani tudjak a szikséges tudasukat, eréforrasaikat (Laki-Szalai, 2004).

Vecsenyi (1999) szerint a vallalkozasi sikernek 6t szempontja van, szakmai siker,
ertékesitési siker, gazdasagi siker, tarsadalmi siker és egyéni siker. A vallalkozas sikere pedig
a vallalkozasban résztvevé személyektdl, az id6zitéstdl, a hozzaférhets eréforrasoktol, és a
kérnyezettél flgg. A szakdolgozatomban ezeket a kérdéseket részletesebben fogom

elemezni.

2.1. A vallalkozé6 fogalma

A vallalkozé sz6 egy francia igébdl (entreprendre) szarmazik, mely magyarul
vallalkozast, kockaztatast, probalkozast jelent. Mar a XIV. szazadban szervezett utakat Marco
Polo gazdasagi célbdl, arut arura cserélt. Ricard Cantillon vezette be a vallalkozé sz6t, mint
olyan raciondlisan gondolkod6 és dontést hozd személyt, aki kockazatot vallal és
menedzsmentet biztosit egy lzlet szamara. Adam Smith és Alfred Marshall a vallalkozokat
belefoglaltak egy munkas kategériaba. A vallalkozokat specialis gyakorlattal rendelkezé

személyeknek tekintették. Jean Baptista Sail a vallalkozo6t az tigyndkkel tekintette azonosnak.
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O mar elvalasztotta a vallalkozdi nyereséget a toékenyereségtsél (Kovacs, 2014). A
vallalkozoé/vallalkozas témakorét tekintve Schumpeter volt az egyik legkiemelkedébb személy,
hiszen az 6 vallalkozas és vallalatfejlesztési tanulmanyai gyakoroltak a legnagyobb hatast a
szakemberekre (Daniel, 2016). Kllénbséget tett a feltalald és az innovator k6zott. A vallalkozot
kivalo innovatornak tekintette, olyan embernek, aki hirtelen valtozasokat vezet be a
mindennapi gazdasagi tevékenységekbe. David McCellan (1961) pszichologus a vallalkozoi
lét Iétrejotte mogott nem gazdasagi, hanem pszicholdgiai okokat gondolt. Ugy vélte, hogy a
teliesitmény szikséglet elve alapjan vannak emberek, akik a sikerre vagynak, magas
teljesitményre, arra hogy kockazatot vallaljanak, nem pedig a pénzre. Peter Kilby a vallalkozo6t
ugy irta le, mint ,Nagy és fontos élélény, akinek jellemzdi és sajatossagai teljesen a szemlélé
nézépontjatdl fiiggnek.” (McCellant és Kilbyt, 1965 idézi Fllop, 2004). Lippen ugy vélte, hogy
vannak vallalkozoi torekvéssel rendelkez6 személyek, akinek azonban a szlkséges
er6forrasai nincsenek meg (Klement, 2012). Solomon fejlesztette ki a vallalkozé ma hasznalt
definicidjat: ,innovativ személy, aki valami valtozast hoz létre az értékben, idét és faradtsagot
szentelve erre, vallalva a pénziigyi, pszicholdgiai és szocialis kockazatot egy
tevékenységorientalt perspektivaban és pénzbeli és személyes viszonzasként elfogadja a
létrejétt jutalmakat és blintetéseket.” (Fulop, 2004).

A vallalkoz6i szakirodalom egy része foglalkozik féként a vallalkozova valas
folyamataval, és az ehhez sziikséges személyes jellemzékkel. Eleinte a teljesitménykényszert
és a bels6 kontrollt tartottdak hangsulyosnak. Késébb azonban a vallalkozéi tankényvek a
fontos tulajdonsagokrdl hosszabb-rovidebb listdakat tartalmaznak. Emlitik példaul a
kockazatvallalast, a kreativitast, a gyors dontéshozd képességet, vezetdi készségeket,
egyuttmikddésre vald hajlamot. A vallalkozdi hajlam kialakulasaban a tanulasnak, illetve az
oktatasnak fontos szerepe van, de ezen felll még szamos mas tényezdé is befolyasolja. Szoros
kapcsolat van a vallalkozasi hajlanddsag és a vallalkozéva valas kézott, de ez természetesen
nem jelenti azt, hogy a vallalkozdi hajlam garantalja a vallalkozéi jovét. A vallalkozoi hajlammal
kapcsolatban szamos vizsgalat folyik, és szamos ellentmondasos eredmény talalhaté (Szerb
és Markus, 2007).

A vallalkozok tdbbsége a févarosban, vagy valamely vidéki nagyvarosban lakik. Mar a
90-es években sem a fiatalok dominaltak a vallalkozok kérében. A legtdbbjiuk 40 év felett
kezdett bele vallalkozasaba. Kulon csoportnak tekintjik azon vallalkozokat, akik kevés sajat
tékével rendelkeztek és ezt felhasznalva, illetve nagyobb 6sszegi hitel felvételével lettek a
vallalat vezetdi, tulajdonosai. A vallalkozok egy masik része sajat pénzét 0sszegyljtve, vagy
masok tékéjét igénybe véve privatizacios palyazatokon hirdetett vallalatokat, vagy
vallalatrészeket vasaroltak meg, majd adtak el masoknak. Akik a szocializmus 6sszeomlasa
kornyékén alapitottak vallalatot, kevés onerével rendelkeztek. Végul voltak olyan vallalkozok,

akik bekapcsolédtak a privatizacioba, mikdzben uj vallalatot hoztak létre (Laki és Szalai, 2013).
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2.2. A vallalkozasok fogalma, kialakulasuknak torténete

Miutan megismertik a vallalkozé fogalmat, vallalkozokat jellemzé tulajdonsagokat,
nézzuk meg, mit tekintliink vallalkozasnak. Sok meghatarozas létezik, én Vecsenyi Janos
szavaival élek: ,A vallalkozas olyan ut, amelyen a vallalkozoknak végig kell menniiik az (izleti
lehetb6ség felismerésén, a vallalkozast indité felkésziilésen, a létrehozott vallalkozas
mlikodtetésén és fejlesztésén keresztiil a vallalkozas esetleges megsziintetéséig, eladasaig,
ujraindulasig.” (Vecsenyi, 2009; 19. o.). A vallalkozasok torténete egészen a 13. szazadig
nyulik vissza. A ,vallalkozé” mar ekkor megjelent Anglidban: kihasznalta a gyapjuexportban
rejlé lehetéségeket. Mivel olyan csoportrdl volt szé, akiket meg lehet addztatni, az allam még
tamogatta is a polgari vallalkozok tevékenységét. A 16. szazadban nagyobb lendlletet vett a
vallalkozasok terjedése. A vildggazdasagi atalakulassal az angol Uzletemberek ki tudtak
hasznalni az agrarar-forradalom lehetéségeit, s ezzel egyltt megjelent a varosi téke a
mezbgazdasagban, amely szorosabba flizte a juhtenyésztés és az ipari feldolgozas kozti
kapcsolatokat. A kilénb6z8 terlletek egymashoz kozel kerilésével egyltt megindult a
varosiasodas, majd a polgari atalakulas. Ez a folyamat lett a késébbi angol gazdasag alapja.
Az abszolut monarchia megjelenésétdl fogva segitette a vallalkozasokat. Ennek egyik formaja
az angol kereskedelem katonai védelme volt, amely egyre fontosabba valt. Megemlithetjik
azonban a vampolitikat, vagy a hajozasi torvényeket. A hajozasi torvények értelmében
Anglidba csak az angol vagy az importarut el6allité orszag hajoi szallithattak arut, Ezzel
kirekesztették Hollandiat a kodzvetitd kereskedelembdl, ha az angol teruletekre iranyult. A
torvény kdvetkeztében haboru tort ki, amely Hollandia vereségével fejez6dott be 1654-ben, és
igy Anglia lett a vezetd orszag a kozvetitd kereskedelemben. Mivel az atalakulas szerves volt,
a gazdasag és a tarsadalom egészét érintette. Ennek kovetkeztében a vallalkozok csoportja
is széles tarsadalmi alapra tdmaszkodhatott. 18. szazadban a vallalkozok k&zétt nagy
szamban akadtak nagybirtokosok, kereskedék, dzsentrik, szabadfoglalkozasuak, de mégis a

kézépréteg adta a vallalkozék tdbbségét (Kaposi, 2010).

2.3. Nemzetkozi tapasztalatok (néhany nemzetkozi tapasztalat

bemutatasa)

A Fortune (amerikai nemzetkdzi Uzleti magazin) a vilag legnagyobb 50 vallalkozasanak
listajan, olyan vilagméretl és hirG vallalkozasok kozott, mint példaul az Apple, a HP, az
Amazon, az AXA, az Allianz, a Bank of China, a Daimler, a Toyota, a Honda, a Ford Motor, a
Royal Dutch Shell, az Exxon Mobil, a Samsung, a GE szerepelnek csaladi tulajdonban lévé

vallalkozasok is. Ezek a neves és gazdag vallalkozasok a Wal-Mart, a Volkswagen, a Bershire
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Hathway, a Ford és az Exor csaladi ellen6rzés alatt mikdédnek (THE 50 LARGEST
CORPORATIONS, 2016). Amerika legrégebbi cége, a Zildjian torok cintanyérkészité familia
csaladi vallalkozasa, amely mar a 16. generaciovaltasnal tart. Az amerikai S&P részvényindex
500 vallalatanak egyharmada is csaladi cég. A vilag legpatinasabbnak mondhaté csaladi cége
a Houshi szalloda és flird6 Japanban, mely 1300 éves, és 46 generacio 6ta miikodik (Tobak
et al., 2018).

Az 1. abran a TOP 500 csaladi tulajdonu vallalkozasok térségenkénti megoszlasa

szerepel.

-Amerika 17%

Eurdpa 45%

Eszak-Amerika
28%

Azsiai és Csendes-
Oceani térség 17%

1. abra: A Vilag TOP 500 csaladi vallalkozasanak teriileti megoszlasa (%)

Forras: Ey Family Business Yearbook 2017 és Family Business Index

A vilag TOP 500 csaladi vallalkozasai (melyek mara részvénytarsasagga alakultak)
szektorok szerint legtébben a szekunder, majd a tercier és legkevesebben a primer szektorban
tevékenykednek. A 2. abra a vilag TOP 50 csaladi vallalkozasanak iparagi megoszlasat

mutatja be.



Egyéb [ 109
Technologia - 4%
Média- és szorakoztatéipar - 4%
Diverzifikalt feldolgozdéipar - 6%

Ingatlanipar, Szallodaipar és o
vendéglatas - 10%

Olaj- és gazipar 12%

Auto- és beszallitéipar 16%

38%
Fogyasztasi cikkek és

kiskereskedelem

2. abra: A Vilag TOP 50 csaladi vallalkozasainak megoszlasa tevékenység alapjan (%)

Forras: Ey Family Business Yearbook 2017 és Family Business Index

2.4. Vallalkozasok az EU-ban

A kisvallalatok jelentéségét minden EU allasfoglalas kiemelten hangsulyozta és
hangsulyozza. 2000-ben Feira-ban elfogadott Eurdpai Kisvallalati Charta (EC, 2004) elsé
mondata igy hangzik: ,Az eurdpai gazdasag gerincét a kisvallalatok képezik’. A Charta
jévahagyasaval a tagallamok elkételezték magukat amellett, hogy minden szakpolitikai
intézkedés meghozatalanal a ,gondolkodjunk kicsiben el6szor’ alapelv szerint jarnak el.
Kisvallalati Charta 10 terileten fogalmazott meg feladatokat a kkv-k érdekében:

— vallalkozasra valo oktatas és képzés,

— olcsébb és gyorsabb vallalkozas-inditas,



— jobb térvénykezés és szabalyozas,

— szakmai ismeretek biztositasa,

— azonline hozzaférés biztositasa,

— az egyseéges piac jobb kihasznalasa,

— ado és pénzigyek,

— atechnoldgiai teljesitmény erésitése,

— sikeres Uzleti modell és magas szinvonalu tAmogatas,

— akisvallalati érdekképviselet er8sitése unios és nemzeti szinten.

2000 marciusaban-Lisszabonban elfogadasra kerult a ,Lisszaboni Agenda”, mely azt
tlzte ki célul, hogy az Eurdpai Unié 2010-re a vilag legdinamikusabb és legversenyképesebb
tudasalapu gazdasaga legyen. Az Agenda megfogalmazéi szerint ez a cél évi atlagos 3%-0s
gazdasagi nbvekedéssel érhet6 el, mely teljesitése esetén 20 millié Uj munkahely johet Iétre a
2010-ig terjedd id6szak soran (EC, 2000). Ennek el6feltétele a dinamikusan névekvd, a mainal
versenyképesebb vallalkozéi szektor kialakitdsa. A Chartaban kitlizott intézkedések azonban
nem érték el a kivant hatast. Nem sikerUlt csdkkenteni az egy fére esé GDP tekintetében az
EU és az Egyesiilt Allamok kdzotti killdnbséget, sét a termelékenységben az USA elénye még
nétt is. Az EU a lemaradas egyik okat abban ismerte fel, hogy az USA-ban jéval er6sebb a
vallalkozasi kedv és készség. (Roman, 2004)

A kedvezétlen alakuld folyamatokra reagalva az Eurdpai Bizottsag Zold Konyvet
(Green Paper on Entrepreneurship) bocsatott nyilvanos vitara. A Chartaval ellentétben, mely
felllrdl lefelé iranyuld kezdeményezés, a Zold Konyv alulrél felfelé haladé szemléletmdédot
képvisel. Egy szélesebb réteget kivan bevonni a szikséges intézkedési terlletek
meghatarozasaba. Két alapvet6 téma megvitatasat célozta meg: hogyan lehet a vallalkozasok
szamat ndvelni; hogyan lehet elésegiteni a vallalkozasok névekedését. (Roman, 2004)

A Zold Konyvben megfogalmazott kérdések nyomon kovetésére 2004 tavaszan
elkészilt ,vallalkozéi akcioterv” (European Commission). Az akcidterv stratégiai keretet
teremtett a vallalkozasi kdérnyezet tamogatdsanak a Zold Konyvet koveté javaslatok
felhasznalasaval: még tobb vallalkozas elinditasat szeretné elérni, illetve a mar mikodé
vallalkozasoknak is segiteni kivant a nodvekedésben, els6sorban kedvez8bb koérnyezet
(feltételrendszer) teremtésével. (EC, 2004) Az Eurdpai Bizottsag elkdtelezte magat amellett,
hogy minden eréfeszitést megtesz a kitlizétt célok elérése érdekében mind az Unid, mind a
tagallamok szintjén. Az EU vallalkozaspolitikaja egyre nagyobb figyelmet szentel a kkv-k
ndvekedési potencialjanak javitasara és az innovativ vallalkozasok tdmogatasara a 2007-ben
indult Versenyképességi és Innovacidos Keretprogram (Framework Programme on
Competitiveness and Innovation) a kis- és kozépvallalkozasok tamogatasat és az innovacio

fellenditését tlzte ki célul.
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2008-ban sziletett meg a ,Small Business Act’ (eurdpai kisvallalkozéi térvény)
elnevezésii intézkedéscsomag, mely a vallalkozasokkal kapcsolatos altalanos politikai
megkozelitést kivanta javitani, tovabba a kkv-k fejlédését hatraltatd, még fennalld problémak
kezelésében segitséget nyujtani. Az intézkedéscsomag 10 vezérelvet fogalmazott meg, mely
az alabbi harom terllethez kapcsolddott: a kdzigazgatasi és szabalyozasi terhek csdkkentése;
a finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférés elGsegitése; az egységes piac elényeinek
kihasznalasa.

A kisvallalkozasi intézkedéscsomag kidolgozasa kapcsan az addzas témakore is a
megoldando feladatok kozott szerepelt. A kdzvetett addzas szabalyai nagyrészt unios szinten
harmonizaltak, ezzel szemben a kdzvetlen addzas (ennek keretében a tarsasagi addzas) teljes
meértékben nemzeti hataskorbe tartozik.

A kisvallalkozasok a legérzékenyebbek az uzleti kornyezet valtozasara és az
adminisztrativ terhek ndvelésére, 6k reagalnak leggyorsabban a kedvezd lehetésegekre. Az

innovacioé és a foglalkoztatas fontos hajtéerejét jelentik.

2.4.1.Vallalkozastipusok Magyarorszagon

Vannak egyszerlibb vallalkozasi tipusok, amelyeket konnyebb Iétrehozni és
mikddtetni, ilyen az adészammal rendelkezé fizikai személy, az egyéni vallalkozas és a
csaladi vallalkozas. Mar tobb munkaval jar egy kereskedelmi tarsasag létrehozasa, amely
esetében is tobb tipus koézil valaszthatunk. A cégforma kivalasztasanal tdbb fontos
szempontot is figyelembe kell venni: a bejegyzés dsszetettségét, a bejegyzési és miikddtetési
koltségeket, a kdnyvelési format, az adé tipusat, a korlatlan vagy korlatolt felel§sségvallalast.

Barmely természetes személynek joga van kereskedelmi tevékenységet folytatni
Magyarorszagon, betartva az ide vonatkozdé térvények elbirasait. Harom tipus kdzill
valaszthatunk: addszammal rendelkezd fizikai személy, egyéni vallalkozas vagy csaladi
vallalkozas. Mindharom entitas jogi személyiség nélklli gazdasagi egység, melyeket egy
fizikai (természetes) személy egyénileg (adoszadmmal rendelkezd fizikai személy, egyéni
vallalkozas) vagy pedig csaladjaval k6zoésen (csaladi vallalkozas) szervez meg. Bejegyzésik
és engedélyeztetésik, akarcsak a kereskedelmi tarsasagok esetében, a Cégnyilvantartasi
Hivatal hataskorébe tartozik. Barmilyen gazdasagi tevékenységet végezhetnek, kivéve azokat,
amelyekhez a torvény, kotelez6 médon mas vallalati format ir eld, vagy amelyre specialis
rendelkezések vonatkoznak. Alapitdik azok a 18. évet betoltott fizikai személyek lehetnek, akik
nem kovettek el olyan tettet, amelyet bejegyeznek a pénzigyi erkolcsi nyilvantartasba,
vallalkozasuk rendelkezik székhellyel, és nyilatkozzak, hogy a mikoédéshez szikséges minden

torvényes eldirasnak megfelelnek (egészségligyi, allategészségugyi, kérnyezetvédelmi és
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munkavédelmi szempontbdl). Egy személy mindegyik tipusbdl csak egyet jegyezhet be. A
felsorolt entitasok egyszerUsitett kdnyvelést vezetnek (Takacs et al., 2017).

Jelenleg Magyarorszagon az alabbi profitorientalt vallalkozasi formakat mikddtethetik
maganszemélyek (Cégtan, 2016): egyéni vallalkozas; egyéni cég; kdzkereseti tarsasag; betéti
tarsasag; korlatolt felelésségl tarsasag; részvénytarsasag.

Az egyéni és tarsas vallalkozasoknak a bejegyzéstket kdvetd 5 napon belll be kell
jelentkeznitk a kamarahoz. A kamarak gazdasagi érdekképviseleti szervezetek. A kamarai
torvény értelmében minden egyéni és tarsas vallalkozasnak kérvényeznie kell kamarai
nyilvantartasba vételét a székhelye szerint illetékes kereskedelmi és iparkamaranal. Kivételt
jelentenek az agrartevékenységet folytaté vallalkozasok. Ok a Nemzeti Agrargazdasagi
Kamarahoz fognak regisztralni. A Nemzeti Agrargazdasagi Kamarahoz évente bevallast is kell
benyuijtani, azt is meg tudjuk tenni a weboldalon (Cégtan, 2016).

Jelenleg a Magyar Agrar-, Elelmiszergazdasagi és Vidékfejlesztési Kamarardl szolo
2012. évi CXXVI. torvény mellékletében talaljuk meg azokat a tevékenységeket, amelyek
alapjan torténik a vallalkozasok besorolasa a Nemzeti Agrargazdasagi Kamarahoz. Ezek a
novénytermesztés, allattenyésztés, vadgazdalkodas és kapcsolodd szolgaltatasok. Mindenki

mas a Kereskedelmi- és Iparkamarahoz tartozik (Cégtan, 2016).

2.5. Zold infrastruktura, disznovények, Szekszard

zoldtertuletei

Cégunk er6ssége jelenleg a kertépités, amelyhez a disznévényeket a csaladi

kertészetlnk biztositja, éppen ezért részletesebben kitérek a kertészet ezen agazatara.

Z0ld infrastrukturanak nevezzik azokat a természetes és félig természetes terileteket,
valamint egyéb ndvényzettel fedett és Okologiai funkcidt betdltd teruletek stratégiailag
megtervezett haldzatat, amelyet ugy terveztek és iranyitanak, hogy széleskori okoszisztéma
szolgaltatasok nyujtasara legyen képes
(https://ec.europa.eu/environment/nature/ecosystems/).

A z0Old infrastruktura gerincét a zoldfellletek/zoldterlletek (,z0ld” elemek) és a
vizfellletek (,kék” elemek) adjak. A zdld infrastruktira kiegészitheti vagy esetenként kivalthatja
a miszaki, azaz ,szurke” infrastruktura-elemeket (utak, csatornak, vezetékek és
berendezések, éplletek stb.). A zold infrastruktura — akarcsak mas infrastrukturak — anyagok
és energiak aramlasat és az ezekkel val6 ellatast biztositdé halézatként mikdodik. A zoéld
infrastruktira olyan rendszer, amely sokoldali tamogatast nyujt a telepllések szamara:

mérsékli az egyre gyakoribba valé szélséséges iddjarasi jelenségek hatasat, ezaltal hozzajaril
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a klimavédelemhez és a hatékony, kiszamithaté eréforras-gazdalkodashéz. A telepiléseken
a z0ld infrastruktura a biologiai sokféleség megbrzésén és javitasan tul segiti a varosklima
javitasat, a hésziget-hatas csokkentését, a kdrnyezeti kockazatok csdkkentését (Hancz és
Kosina).

Magyarorszag teriletének (9,3 millié hektar) 80%-a terméterllet, ami eurdpai és
vilagviszonylatban is kiemelked6en magasnak tekinthet6. Ennek kdzel haromnegyede (5,4
millio hektar) sziikebb értelemben vett mez6gazdasagi terulet, amelybdl tobb mint 4,3 millio
hektar a szanté6 mivelési agba tartozik. A kertészeti agazatok altal elfoglalt 250-300 ezer
hektar terilet a mezégazdasagilag hasznositott terlletek 4-5%-at jelenti. A kertészeti agazat
(z6ldség, gyimdlcs, szbl6-bor, diszndvény, aroma-, gyogy- és fliszerndvények) a magyar
mezbgazdasag kiemelked§ teriilete. Gazdasagi sulyat kevésbé a termétertilet nagysaga adja
(250-300 ezer hektar), hanem inkabb termelési értéke, illetve exportteljesitménye és a
foglalkoztatasban betoltott szerepe (Zsilané André, 2017).

Diszndvénynek nevezzik azokat a ndvényeket, melyek valamilyen esztétikai értékik
(szines levél, habitus, viragzas, levélforma, dekorativ termés), illetve élettani hatasuk miatt
alkalmasak kultéri, beltéri dekoracionak, ajandéknak. Ezen ndvények elkisérnek minket egész
életiinkben. Talalkozhatunk vellk az épuleteken kivil (kiltéren) hazi kertekben, tarsashazak,
intézmények udvarain, telepllések parkjaiban, térelvalasztoként, fasorok formajaban,
viragagyasokban, ndvényfalak és tetékertek elemeiként. Beltérben névény-6sszelltetések,
cserepes novények formajaban, ajandékcsokorként, eskuvdi, kegyeleti és egyéb
viragkotészeti termékként (Zsilané André, 2017).

Az esztétikai funkcion kivul a disznévényeknek rendkivul fontos szerepik van az
emberi kdrnyezet kialakitdsaban, az urbanizacié negativ kdvetkezményeinek csdkkentésében
(pl. oxigént termelnek, arnyékolnak, megkdtik a levegd karos anyagait). Nemcsak fizikai,
kézparkok, parkerddk névény egyittesei). A diszndvénytermesztés a kertészeti termesztés
diszndvények elballitdsaval foglalkozé aga. A disznévények Uzemi elballitasaval a
disznévénykertészetek, diszfaiskolak foglalkoznak. Természetesen nem feltétlendl kléndl el
mas kertészeti, illetve mez6gazdasagi tevékenységtdl. Példaul faiskolakban gyimolcsfakat is
el6allithatnak, ndvényhazakban disznovények, zoldségnovények, gyogynovenyek valthatjak
egymast, de ma mar a specializacio jellemzd az uzemekre. A diszndvényagazat sajnalatos
modon korabban sem tartozott €és ma sem tartozik a kertészeten belll a kedvezményezett
agazatok kozé (Zsilané André, 2017).

Mig a termesztés jelentds mértékben lecsokkent Magyarorszagon, addig a
diszndvények nagy- és kiskereskedelme, illetve a felhasznalasukkal kapcsolatos szolgaltatas
(kerttervezés, kertépités és fenntartas, viragkotészet, beltéri nGvénydekoraciok készitése és

fenntartasa stb.) jelentSs szerepet tolt be.
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A disznbvénytermesztés altalanos jellemzéi (Zsilané André, 2017):

o akertészet legintenzivebb agazata,

o egységnyi terlleten legnagyobb értéket allitja el6, legnagyobb a hozzaadott érték,

e nagy kézimunka-igényd,

o a megtermelt disznévények killdnb6z8 részeit hasznositjak diszitési celbdl,

e alegszerteagazobb kertészeti agazat, tébb mint ezer névényfajjal és azok sokszorosat
kitevé fajtaval dolgozik,

e afajtakinalat folyamatosan valtozik/b&vdil.

2.5.1.Szekszard zolditési tervei

Szekszard a CO, egyenérték(i kibocsatast 30%-kal csokkenti 2030-ig a 2019-es
bazisévhez képest. A kibocsatas csdkkentés érdekében kidolgozza zold atallas menetrendjét,
melynek tervezésébe és megvaldsitdsaba bevonja az 6sszes varosi kibocsatot, a kdzszféra
intézményei mellett a vallalkozoi szektort és a lakossagot is. A zold atallas fontos elemeként
komplex modon fejleszti zdldfellileti rendszerét mind a belterlleti zoldterlletek gondozasa
révén, mind a varos koruli és a mez6gazdasagi teruletek koruli z6ld savok biztositasa és
fenntarthatd ont6zése révén, melyhez hasznositja a csapadékviz és villamarvizek altal
biztositott vizmennyiséget (Szekszard Megyei Jogu Varos Fenntarthaté Varosfejlesztési
Stratégiaja 2021-2027). A zodlditési tamogatasokra 2024-2027. k6z6tt lehet palyazni.

Szekszard kozigazgatasi tertilete, mely 96.46 km2-t fed le, biologiai szempontbdl aktiv
és inaktiv részekre oszthat6 fel. Biologiailag aktivnak tekinthetd a telepllésen talalhaté azon
zoldfeluletek 6sszessége, melyek dsszefliggd, ndvényzettel fedett részei a varosnak. Bioldgiai
szempontbdl inaktiv fellletnek a varosi kérnyezetben talalhatd beépitett tertletek tekintheték,
melyek ndvényi boritottsaga nem alkot 6sszefiiggé fellletet. Szekszard vonatkozasaban a
Kdzponti Statisztikai Hivatal altal nyilvanossagra hozott adatokbdl lathatova valnak ezen
terlletek egymashoz viszonyitott aranyai.

Mig a burkolt, beépitett felliletek aranya a 2020-ban végzett teriiletmérés alapjan 51,26
%-ot tett ki (49,46 ha), a bioldgiailag aktiv fellletek, mint erddk, kdézparkok és kdzkertek
Osszességének mérete ugyanezen évben elérte a varos kdzigazgatasi tertiletének 48,72 %-at
(47 ha). Utdbbi kategdriaban a fatlan zoldfelliletek (kbzparkok és kdzkertek egytttesen 44
hektaron) aranya a varos teljes zoldterlletének legnagyobb részét, 93,62 %-at teszik ki, mig a
fasitott zoldfellletek annak csupan 6,38 %-at (3 ha) képezik. A KSH altal szolgaltatott teruleti
adatok a 2018-2020 id&szakra vonatkozoan jelzik a Szekszard varosaban talalhatoé kézparkok
terGletének kismértékii csokkenését, illetve a kozkertek dOsszteriletének gyarapodasat
(https://www.ksh.hu/stadat_files/kor/hu/kor0011.html).
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Zoldfellleti rendszeren teleplilések tertletén belll el tudjuk kiléniteni a névényzettel
fedett, bendtt, betelepitett terlletek 6sszességét ertjuk. A zoldfellleteket elsédleges funkcioik
szerint két nagy csoportba soroljuk.

Termesztési célu zoldfelulet alatt olyan dominansan gazdasagi célu ultetvényeket
ertink, melyeket mezd-, kert-, vagy erd6gazdasagi moédszerekkel mivelnek. Ezeken a
felszineken a kdzvetlen vagy kdzvetett gazdasagi hasznositas az elsédleges. Ezek lehetnek:
tartos fedettséget add fas szaru Ultetvénnyel boritott zoldfellletek (erddk, gyumdlcs
ultetvények, illetve szél6terlletek), tartos fedettséget ado lagyszaru ndvényzettel boritott
terlletek (rét, legeld, nadas), idészakos fedettséget add lagyszaru névényzettel boritott
terlletek (szantok, és zoldségtermeszt6 terlletek).

A temetbk, sportpalyak, parkok, terek, fasitasok, kozintézmények kertjeinek kedvezé
helyzete lehetéséget ad arra, hogy dsszefliggd zoldfellleti-rendszert alkossanak. A kozosségi
zoldterlletek mennyisége megfeleld, a kdzponti telepllésrész parkjai, terei, fasitott utcai
kellemes kisvarosi életteret adnak.

A varos zoldterlleteirdl rendelkezésre alld adatok a kdvetkezok (Szekszard Megyei
Jogu Varos Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja 2021-2027):

e beltertleti park: 614.167 m?,
o gyepfelllet: 585.458 m?,

o cserje: 17.173 m?,

e parkerdd™ 7.150 m?,

e viragos kert: 4.386 m?.

A varosi jatszoterek szama megkodzeliti a 100 db-ot (97 db), ebbdl a jogszabalyi
el6irasoknak csak mintegy fele felel meg. A varos legfontosabb zoldterlletei: Kalvaria -
Kapolna tér, Kalvaria hegy, Béla tér—Garay tér—Szent Istvan tér, Prometheus park, Kalvin téri
templomkert, I1zraelita temet6, Alsévarosi temetd, Ujvérosi temet6, Megyei korhaz kertje. Nagy
zoldfellleti hanyaddal rendelkezé lakéOvezetek azok a dontdéen csaladi hazas kertvarosias és
falusias Ovezetek, ahol a kialakitandd zoldfelllet minimalis hanyada 40%. A beallt, id6és
novényzettel rendelkezd lakotelepek a telepulési zdldfellletek ugyancsak jelents tényezéi.
llyenek a Kolcsey-, a Wosinsky-, a Pollack-, Ybl-, Tambov-, és Tarsay lakotelepek parkjai. Az
uduléteriletek minimalis zéldfellleti hanyada ugyancsak 40% (Szekszard Megyei Jogu Varos
Fenntarthat6 Varosfejlesztési Stratégiaja 2021-2027).
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3. Anyag és modszer

Egy varos akkor valhat versenyképessé, ha meg tudja hozni azon intézkedéseket és
megteremti a feltételeket, amelyek biztositjak és tamogatjak az egy fére jutd jdvedelem magas
szintjét és folyamatos névekedését. A f6 célok kozott szerepel a helyi lakossag szamara a
varos élhetévé tétele, mely megvaldsitasa szinvonalas rendezvényeken, apolt természeti és
épitészeti kdrnyezetén keresztll, funkcidkkal rendelkez6 varosi térrel, valamint a tisztes

megélhetést biztositd munkahelyek révén biztosithato.

3.1. Avizsgalat helyszine Tolna megye, Szekszard

Szekszard megyeszékhely, megyei jogu varos GPS koordinatai: 46.3474, 18.7062.
Szekszardi jarasban, Tolna megyében taldlhaté. Borvaros, kb. 4500 pincével. Az orszag

legkisebb lélekszamu megyei jogu varosa.

Szekszard legfébb kihivasa a kompakt k6zépvaros megerésitése, élhetéségének és
életmin6ségének folyamatos fejlesztése, mellyel egyre vonzébba valik mind a fiatalok szamara
a Szekszardon valé letelepedésre, mind mas korosztalyok szamara a bekdltézésre, vagy
Szekszardon maradasra. Ennek érdekében a megfelelé munkahelyek biztositasan tul a
megfeleld, és klimavaltozashoz is alkalmazkodo telepulési kdrnyezet, rekreacios, szabadidd
eltoltését biztositd szolgaltatasok és infrastrukturak, a varosi élhetéséget megalapozo

zoldfeluletek magas minéségu biztositasa jelenik meg célként.

Szekszard évrél évre egyre nehezebben birk6zik meg a névekvd szamu gépjarmipark
befogadasaval. A legnagyobb autésforgalom és parkolasi igény a varoskézpont kdzelében
talalhatd, ennek megfeleléen a dijkdteles parkolasi zonak is ezen a terileten helyezkednek el.
Jelenleg két parkolasi zéna talalhatd: az egyik a belvaros forgalmasabb utcait és tereit fedi le,

a masodik zéna pedig a varoskdzpontot koril élelé utcakban talalhato.

Lathattuk, hogy Szekszard varos zéldfellileteinek rendezése folyamatos odafigyelést
igényel, vannak évente ismétlddd munkalatok, de uj kihivasok is, éppen ezért ésszer(i lenne
egy kertészeti vallalkozas inditasa. Batyammal alapitottam céget, de a meglévd
szolgaltatasokat/tevékenységi kort ujakkal szeretnénk bdviteni. Bovitésre palyazatot nyujtunk

majd be, ha lesz megfeleld kiiras. A céguink neve: Landcare Garden Kft (3. abra).
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3. dbra: Landcare Garden Kft telephelye Szekszardon

Forras: Gogglemaps, sajat szerkesztés, 2022.

Jelenleg elsdsorban kertépitéssel foglalkozunk, névénytermesztéssel még nem, de
idével kismértékben, sajat munkaink kivitelezésére szeretnénk elkezdeni. Nagybani
termesztésre nem gondoltunk, nem szeretnénk arusitani. Az épitést minden esetben gondos
tervezés el6zi meg. Egy teljesen egyedi, él6 rendszernek a létrehozasa magas szintl szakmai
hozzaértést és tapasztalatot igényel. Mindamellett fontos a rugalmassag, hogy az egyedi és
formabonté otletek is megvaldsithatdk legyenek. Epitéskor fontosnak tartjuk, hogy nyitottak
legyuink a korszer(, kilénleges kertépitészeti megoldasokra, térekszink a legjobb mindség
anyagok felhasznalasara, a magas szinvonalu kivitelezésre, melynek soran folyamatos
tervezdi jelenléttel dolgozunk. Kildndsen nagy hangsulyt fektetink a névénykompozicidk
kialakitasara, hiszen a ndvények, szinek, formak, texturak adjak a kert karakterét, lelkét.
Fontos, hogy a kérnyezeti adottsagoknak megfelelé ndvényanyagot valasszuk, ugy, hogy a
névényzet az évek soran ne veszitsen diszité értékébdl. A ndévényeknek nem csak a kert
sziikebb és tagabb kornyezetéhez, a hazhoz, de tulajdonosanak igényeihez is alkalmazkodnia
kell. Eppen ezért lehetéség van nagyobb, koros ndvények alkalmazasara, melyekkel
hamarabb elérhetjuk a tervezéskor megalmodott allapotot. Barmilyen gondosan tervezett és
kivitelezett egy kert, kulcsfontossagu a szakszer(i és rendszeres fenntartds, mely csak a
beultetett novények pontos ismeretével oldhaté meg. Ezért minden kertink atadasakor
részletes és személyre szabott kertgondozasi utmutatét adunk at a megrendel6nek.
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Fontosnak tartjuk, hogy megrendeldéink évek multan is elégedettek legyenek kertjeikkel,
barmikor rendelkezéslkre allunk tanacsadassal.

A telephelylink a csaladi kertészetlink mellett helyezkedik el, sok felkérést rajtuk
keresztil kapunk. Mas vallalkozokkal konzorciumban végzink kertépitést, térkdvezest,
csapadékelvezetést (4. abra). Tervben van ontézérendszerek kivitelezése és forgalmazasa,
és mez6gazdasagi 6ntdzés, valamint ezekhez kapcsoldédd boltokat kialakitani a kérnyéken.
Jelenleg nincsenek palyazati lehet6ségek a fejlesztésre, mostanig semmilyen palyazati

lehet6séggel nem éltunk, de bizunk abban, hogy a jovében lesz ra lehetéségunk.

P SRR 2 .o
7 g B O3 SASGE N S
4. abra: Kertépités, térkovezés, diszndvény elhelyezés - a LANDCARE Garden Kft.

munkai

Forras: sajat foto, 2022.

A cél éves arbevétel szempontjabdl az egy milliard forintot elérni.

Legkdzelebb Bataszéken és Dunaféldvaron van konkurens cég, amelyek ezeket a
szolgaltatasokat nyujtjak, de jobbak vagyunk a konkurenseknél, egy fiatalos, rugalmas
csapatnak kdszdnhetéen, van harom sajat tulajdonban 1évé faiskolank és az eszkdztarunk is
nagyon széles.

Bataszaken egy jelentdsebb konkurenssel szamolhatunk, Péterrain Kft. kertészet,
faiskola, kertépités, kertgondozas tevékenységi korrel. Dunafdldvaron egy erés konkurens
mikaddik, a Barka Kert Kft., amely kertépitéssel, automata 6nt6z6rendszerek kiépitésével, kerti
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té kialakitasaval, parképitéssel, pazsit kialakitassal, utcabutorok épitésével, valamint
csemegesz6l6 oltvanyok és gyumolcsfa csemeték termesztésével foglalkozik.

Sajat céglnk jelenleg hat személy szamara biztosit munkat, de a jévében koribelll
negyven embert szeretnénk alkalmazni, ez lenne az elsédleges cél.

Kockazat az, hogy van egy fizet6 képes kereslet, hiszen a jelenlegi valsag idején ez
egy olyan szolgaltatds melyre nem szivesen szannak az emberek. Kockazat az is, hogy mivel
élénovényekkel dolgozunk, fennall az névények eloregedésének veszélye, de kritikus pont az
is, hogy ha a megrendel6 nem megfeleléen apolja a ndvényeit, és azok karosodnak,
el6fordulhat, hogy a cégunket tlinteti fel rossz szinben. Jelenleg nagyon keresettek a

diszndvényeink.

5. abra: Disznovények a LANDCARE Garden Kft.-nél
Forras: sajat foto, 2022.
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3.2. Kutatasi célok, kutatasi kérdések és hipotézisek

Batyammal terveztiink cégalapitast, olyan szakterileten, amit a legjobban szeretiink
és amihez a legjobban értiink, azaz egy kertészeti céget. A csaladi cégek elésegitik a helyi
gazdasag stabilitasat, egyre inkabb hozzajarulnak a munkahelyek fenntartdsahoz és
teremtéséhez, a ndvekedéshez és az adott térség gazdasagi sikeréhez. A kérddives
felmérésben, a kérdéivem eredményeként a kdvetkezd kérdésekre sikerllt valaszt kapnom:

¢ Mennyire fontos a valaszad6 szamara, hogy sajat maga fénoke legyen?
e Avalaszaddnak van/volt sajat t6kéje vallalkozas alapitasahoz? Ha nincs/nem volt sajat
kezd6tokeje, mibdl finanszirozza vallalkozasa elinditasat?
o A valaszado véleménye szerint Magyarorszag jelenlegi gazdasagi és jogi kérnyezete
kedvezd-e a sajat vallalkozas inditasahoz?
o Milyen szolgaltatasokat varnak el a valaszaddk egy kertészeti vallalkozastol?
Kutatasom a kdvetkezd hipotézisek mentén végeztem.
H1: Magyarorszag jelenlegi gazdasagi és jogi kornyezete kedvezd a sajat vallalkozas
inditasahoz.

H2: Szekszardon igény van egy szerteagazé szolgaltatasokat nyujté kertészeti vallalkozasra.

3.3. Kutatasi modszerek és a minta bemutatasa

Kutatasom soran els6ként a dokumentumelemzés vizsgalat modszerét valasztottam,
mely segitségével megismertem a vallalkozok helyzetével kapcsolatos statisztikai adatokat,
azokat, melyeket a témam szempontjabdl fontosnak talaltam. Célom volt megvizsgalni,
hogyan gondolkozik a Tolna megyében €él6 lakossag a vallalkozasrél, mekkora a vallalkozoi
hajland6sag a megyében. Els6sorban meghataroztam, hogy milyen modszerek alkalmasak a
vizsgalandé feltételezések lehet6 legpontosabb feltérképezéséhez. A kérdbiv talan
legnagyobb elénye, hogy hasznalataval egyidejlileg nagyszamu egyén — aranylag révid idé
alatt lekérdezhet6. A kérd6iv eredményeibdl szeretném megtudni, van-e igény Szekszardon

egy kertészeti vallalkozas létrehozasara, mit varnak el a valaszadok egy ilyen cégtél.
Kérdéivemmel 98 valaszadot sikerult lekérdeznem, tehat a minta nagysaga 98 6. A

valaszadok 58%-a né, 42%-a férfi, ebbdl kitlinik, hogy a nék valaszadasi hajlanddsaga enyhén

magasabb a férfiakénal (6. abra).
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» férfi

" nod

6. abra: Nemek szerinti megoszlas (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022.

A megkérdezettek kozil legtdbben a 40-49 éves korosztalybdl valaszoltak (30%), 27%
a 30-39 éves korosztalybdl, legkevesebben a 20 év alattiak (6%) és a 60 év felettiek (5%) (7.
abra).

30%
27%

21%
11%
6% 5%

20 év alatt 20-29 év  30-39 év  40-49 év  50-59 év 60 év
folott
7. abra: Korosztaly szerinti megoszlas (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022. N=98

A megkérdezettek kdzott volt hegesztd, asztalos, cukrasz, kereskedd, marketinges,
reklamszakember, tréner, fuvarszervezd, kbzgazdasz, sofér, nyugdijas, topografus,
élelmiszermérndk, fodrasz, kreativ filmes, agrarvallalkozé, allatorvos, palyazatiré, gazdalkodo,
informatikus, kreativ tevékenységgel foglalkozé, nyelvész, kertész, gépkocsivezetd, autd
villamossagi szakember, termékligyndk, orvos, pincér, logisztikus, automatizalasi mérnok,

jogasz, tréner, elarusitd, gydogymasszér, csecsemdapold (N=98).
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Iskolai végzettséguket tekintve, a valaszaddk tulnyomé része, azaz 60% felséfoku
végzettséggel rendelkezik, 38% kozépfoku, 2% padig alapfoku végzettséggel rendelkezik (8.

abra).

2%

= alapfoku
= kozépfoku

= felsofoku

8. abra: Iskolai végzettség szerinti megoszlas (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022. N=98

3.4. A kutatas eredményei

A kérddivet kitolték 68%-anak nagyon fontos, hogy sajat maga féndke legyen, 30%-
nak fontos lenne, de nem lat ra lehetéséget, 2% szamara egyaltalan nem fontos (9. abra).

= nagyon fontos

= egyaltalan nem fontos

/

= fontos lenne
szamomra, de
nincsenek meg a
feltételei

9. abra: Mennyire fontos az On szamara, hogy sajat maga féndke legyen (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022. N=98
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A megkérdezettek 59%-a szivesen vallalkozik és mar vallalkozo, 20% szivesen lenne
vallalkozé a jovében, 18% meég nem gondolkozott rajta, 2% nem szeretne vallalkozni,

megelégszik a beosztott szerepével (10. abra).

igen
18% 20%
204 nem
mar vallalkozo6 vagyok
59%

még nem
gondolkoztam rajta

10. abra: Vallalkozéva valasi hajlandésag mértéke (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022. N=98

A megkérdezettek 80%-at a szabadsag/fliggetlenség, hogy a sajat maga ura legyen,
valamint a kreativitdsa kamatoztatdsa motivélja arra, hogy vallalkoz6 legyen, 76%-at az
izgalmas munka, 57%-at az, hogy létrehozzon valamilyen értéket, 22%-at a sajat alma
megvalositasa, 28%-at a munkahelyteremtés lehet6sége, 20% tekintélyt szeretne (1.
tablazat).

A valaszadé tobb valaszt is megjeldlhetett, ahol 1. a legfontosabb, 5. a legkevésbé fontos

szamara.
1. tablazat: Miért szeretne vallalkozé lenni (%)

1 2 3 4 5
Izgalmas munkam legyen 76% 6% 6% 8% 4%
Szabadsag, fliggetlenség 80% 0% 0% 18% 2%
Magam ura legyek 80% 0% 0% 18% 2%
Tekintélyem legyen 20% 27% 22% 18% 2%
Sajat almom megvaldsitasa 22% 21% 26% 18% 2%
Létrehozni valamit, értéket teremteni 57% 20% 2% 18% 2%
Kreativitasom kamatoztatasa 80% 0% 0% 18% 2%
Munkahelyteremtés 28% 26% 27% 18% 2%

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022. N=98
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A megkérdezettek 80%-a ugy gondolja, hogy Tolna megye telepulésein van lehetéség

a vallalkozast inditani, 18% nem tudja eldonteni, 2% szerint pedig nincs lehetéség

vallalkozasba kezdeni (11. abra).

\ = igen

" nem
= nem tudom

11. abra: Vallalkozasinditasi lehetéségek Tolna megyében (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022. N=98

A megkérdezettek 80%-a sajat magat nyitottnak tartja az ujdonsagokra, 11%-a részben

konzervativ, 9%-a teljes mértékben ragaszkodik a megszokott dolgokhoz (12. dbra).

= igen
= nem

= részben

12. abra: Nyitottsag az ujdonsagra (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022. N=98
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A megkérdezettek 42% sajat tokébdl inditotta, vagy inditja vallalkozasat, 38%-nak nem

volt sajat tékéje, 20% nem szeretne vallalkozni, vagy még nem gondolkozott rajta (13. abra).

= igen
= nem

= nem vagyok/leszek
vallalkozé

13. abra: Indulé téke megléte (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022. N=98

A megkérdezettek kozil azok a vallalkozok, akik nem rendelkeztek/nek sajat induld

tékével (78 f6), kllénbdzd forrasokbdl jutottak/jutnak majd az alaptékéhez. 46% palyazati

forrasok segitségével, 28% banki kolcsonbél, 23% maganszemélyektél (rokonoktdl) keért

kdlcsonbdl inditotta vallalkozasat (14. abra).

= banki kolcsonbol

= maganszemélytol kért
kolesonbol

= palyazati forrasokbol

14. abra: Vallalkozasok finanszirozasi médja (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022. N=78
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A megkérdezettek 54%-a azt jelolte be, hogy Magyarorszag jelenlegi gazdasagi és jogi
kérnyezete kedvezd a sajat vallalkozas inditasahoz, 2%-a szerint nem kedvezdek a feltételek,

30%-a faradsagosnak és bonyolultnak tartja az eljarast, 14%-a nem tudja eldénteni (15. abra).

kedvezé [ 54%
faradtsagosnak, b(.)fly'olultnak _ 30%
tartom az eljarast
nem kedvezé I 2%

nem tudom - 14%

15. abra: Magyarorszag jelenlegi gazdasagi és jogi kornyezete kedvezé-e a sajat
vallalkozas inditasahoz? (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022. N=98

A megkérdezettek 22%-at teljes mértékben a szilei példaja befolyasolta a vallalkozova
valasban, 3%-at a rokonsag, 27%-at a barati kor. 28%-at részben befolyasoltak a szulék, 6%-
at részben a rokonsag, 12%-at részben a barati kor. A tdbbség sajat otletét valdsitotta meg
(16. abra).

91%
62%
50%
2296 21 28%
i s
igen nem részben

¥ a sziileim ™ arokonsag ™ a barati kor

16. abra: Vallalkozas inditasat befolyasolé személyek (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022. N=98
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A megkérdezett 98 f6bdl 40 f6 még nem rendelkezik sajat vallalkozassal. Ezek kozul

50% tervezi, hogy 6t éven belll elinditja a vallalkozasat (17. abra).

= igen
= nem

17. abra: Vallalkozasi szandék mértéke (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022. N=40

Azok kozil, akik uj vallalkozast szeretnének inditani (20 f6) 5% klldénbdz6 szolgaltatasi
terlleteken vallalkozna, 5% mez6gazdasaggal foglalkozna, 10% az élelmiszeriparban
vallalkozna, 10% kertészetet/viragboltot mikdédtetne, 30% kereskedelemmel, 25%
turizmussal, 5% konnytiparral foglalkozna (pl. kézmilves termékekkel), 10% webaruhazat
mikodtetne (18. abra).

kereskedelem I 309
turizmus, vendéglatas NI 259
mezogazdasagi termelés BN 5%
kertészet, viragbolt NI 10%
élelmiszer eléallitas NN 10%
konnyiipar BN 5%
szorakoztatéipar 0%
egyéb szolgaltatas NN 5%
webdruhiz I 10%

18. abra: Valasztott vallalkozasi teriiletek (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022. N=20
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A megkérdezettek 93%-a szerint a szekszardiak igénylik, hogy telepulésikon

kertészeti vallalkozasok mikddjenek, 7%-a nem tudott véleményt alkotni (19. abra).

= van
® nincs
= nem tudom

19. abra: Véleménye szerint Szekszardon van igény kertészeti vallalkozas inditasara?

(%)
Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022.

A megkérdezettek az alabbi szolgéltatasokat varjdk el legnagyobb mértékben egy

kertészeti vallalkozastol:

kdzterek és maganudvarok tervezése, épitése és fenntartasa, meglevé zold
Ovezetek, parkok rendezése, felujitasa, atalakitasa, Uj terek tervezése és teljes kori
kivitelezése 24%;

piacterek, kdzterek, utcak, parkoldk jaratai, burkolatai (macskakd, piskéta, kavics,
aszfalt, gumi, szeletelt keményfa burkolat) 42%;

jatszéterek tervezése, kiiltéri fitnesz felnétteknek 50%;

gyepesités, gyepnyiras, talajanalizis, tapanyag utanpétlas, gyepszellbztetés,
gyepfelujitas és gyomtalanitas, kerti épitmények tervezése 21%;

diszndvények tapanyag utanpoétlasa, metszése 78%;

diszndvények kis és nagybani forgalmazéasa 68% (20. abra).

A t6bbi, altalam felsorolt tevékenységre kisebb mértékben van igény, ha a valaszadok

véleményét vesszik figyelembe.
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diszndvények kis és nagybani I 68%

forgalmazasa

kotro, rakodé gépek, szallitoeszkdzok o
bérbeadasa W 8%

erddtelepités, legeldtisztitas | 2%

disznovények tapanyag utdnpotlasa, I 78%

metszése

tamfalak, futballpalyak tervezése, W 6%
kivitelezése, automata ontdzorendszerek 0

sziklakertek épitése [N 21%

szokdkutak, tavak, csobogok N 21%

gyepfelujitas és gyomtalanitas [N 21%

gyepnyiras, talajanalizis, tipanyag o
utanpotlas, gyepszelldztetés R 219

gyepesités TN 21%

utcai vilagitas tervezése és kivitelezése,

0,
napelemes rendszerrel 2%

ndvények iiltetése Il 6%
jatszoterek tervezése, kiiltéri fitnesz I 50%
feln6tteknek 0
kerti épitmények tervezése N 21%
ndvényiiltetési terv készitése Il 7%

jaratok, piacterek, kozterek, utcak, I 2%

parkolok jaratai, burkolatai

kozterek és maganudvarok tervezése,
b ) I 24%
épitése és fenntartasa, stb.

20. abra: Kertészeti vallalkozastol elvart szolgaltatasok (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022.

A megkérdezettek 70%-a ugy vélekedett, hogy Szekszardon vannak jol felkészult
kertész szakemberek, 30% nem igényelte mostanig a szolgaltatasaikat, ezért nem tudott

véleményt formalni (21. abra).
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= vannak
= nincsenek
= nem tudom

21. abra: Szekszardon vannak jol felkésziilt kertész szakemberek (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2022.

Utolsé kérdésemmel azt akartam megtudni, hogy a megkérdezettek véleménye szerint

jelen gazdasagi koriilmények kozott életképes Szekszardon egy kertészeti vallalkozas,

és a valaszaddk mindannyian igennel valaszoltak.
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

Ahogy a kérdbives kutatas eredményeibdl lathattuk, a megkérdezettek 80%-anak
nagyon fontos, hogy sajat maga ura legyen, tovabba az is kiderult, hogy 68% fontosnak
tartja, hogy 6 maga legyen a sajat maga féndke.

Kutatasi eredményeim azt mutatjak, hogy nem minden vallalkozé tudja elinditani sajat
vallalkozasat sajat t6kébdl, a megkérdezetteknek csupan 42%-nak volt elégséges a sajat
tékéje. Vannak, akik rokonok segitségével, masok palyazati finanszirozas altal, megint masok
banki kolcsont igénybe véve épitettek ki vallalkozast.

A kutatdsom eredmeényeibdl az is kiderult, hogy bar esetenként nehézkes az
ugyintézés, Osszességében a megkérdezettek 84%-a szerint Magyarorszag jelenlegi
gazdasagi és jogi kornyezete kedvez6-e a sajat vallalkozas inditdsahoz. A valaszadok 80%-a
szerint Tolna megyében van lehetdség Uj vallalkozas inditasara. Mindezeket figyelembe véve
megallapitottam, hogy az elsé hipotézisem (H1), amely szerint Magyarorszag jelenlegi
gazdasagi és jogi kérnyezete kedvezb a sajat vallalkozas inditasahoz, beigazolédott.

A megkérdezettek 100-ban ugy gondoljak, hogy Szekszardon életképes lenne egy Uj
kertészeti vallalkozas inditasa. Azt is megtudtam, hogy a megkérdezettek egy kertészeti
vallalkozastol leginkabb kodzterek és maganudvarok tervezését, épitését és fenntartasat,
piacterek, kozterek, utcak, parkoldk jaratai, burkolatainak megvalositasat, jatszoéterek
tervezését, gyepesitést, gyepkezelést, kerti épitmények tervezését, diszndvények
forgalmazasat és azok kezelését varjak el. A kérddiv eredményeit értékelve megallapitottam,
hogy a masodik hipotézisem (H2), amely szerint Szekszardon igény van egy szerteagazoé

Szolgaltatasokat nyujto kertészeti vallalkozasra, szintén beigazolodott.

Véleményem szerint érdemes lenne kiemelt figyelmet forditani a fiatalok vallalkozassal
kapcsolatos elméleti és gyakorlati tudasanak elmélyitésére, mivel a nyitottsag megvan bennik
nemcsak a vallalkozas, hanem az Ujdonsagok irant is. A sikeres, ujitasra nyitott, innovacion
alapulé vallalkozasok nagy szama pozitiv hatast gyakorol nemcsak a gazdasagra, de a
tarsadalom egészére is. Erdemes lenne népszeriisiteni a vallalkozdi képzéseket, amelyek
sikeres elvégzése utan a nyertes projektek kivitelezésére egy éves ingyenes szaktanacsadast
is biztositanak.

Ugy gondolom, hogy még tébb tamogatast kellene biztositania az allamnak a fiatal
véllalkozoknak almaik megvaldsitasaban, melyeket népszerisiteni is szilkséges lenne. Ugy
gondolom, hogy jobban kéne tudatositani a fiatalok kérében, hogy egy vallalkozas létrehozasa
és mukodtetése lehet olyan jovedelemteremtd hatasu, mint alkalmazottnak lenni egy

onkormanyzatnal vagy egyéb allami szervezetnél, és tobb befektetett munkaval nagyobb
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sikereket lehet elérni. Szerintem a palyakezdé fiatalok kérében olyan programokat kellene
szervezni, melyekben mar tapasztalt vallalkozok mutatjak be, miért j6 vallalkozénak lenni, mire
lehet szamitani vallalkozéként, és mire érdemes figyelni egy vallalkozas megalapitasanal.
Kezd6 vallalkozoként sok negativ visszajelzésre lehet szamitani. Azonban ennek nem
szabad elriasztania a vallalkozas |étrehozasatol. Természetesen akadnak kockazatok, de a

kell6 felkészuléssel csokkenthetjik ezek bekovetkezését.
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5. Osszefoglalas

Ahogy a szakdolgozatom bevezet6 részében emlitettem, szakdolgozatomban arra
keresem a valaszt, hogy az altalam valasztott aspektusban milyen lehetéségei vannak a kezdé
vallalkozéknak és vallalkozasok inditasanak Magyarorszagon, Szekszardon. A kutatas
legfontosabb célja volt, hogy azonositsa azokat az egyéni motivaciokat, amelyek a
vallalkozova valasi folyamatot érdemben befolyasolhatjak.

A szakirodalom feldolgozasa soran azt vizsgaltam, hogy mit jelent a vallalkozo és a
véllalkozasok fogalma, milyen vallalkozastipusok léteznek. Erintettem a nemzetkdzi
tapasztalatok témakoérét ebben a témaban, valamint az Eurdépai Unids tapasztalatok
témakdrét, majd a magyarorszagi vallalkozasi lehetéségeket vizsgaltam.

A sajat kutatasom személyes kérdbives megkérdezésen alapszik, aminek célja az volt,
hogy felmériem a telepilésen éldk vallalkozasi hajlandésagat, azon belll pedig azt, hogy
melyek a motivacios tényez6k egy sajat vallalkozas beinditasa esetén, illetve mi hatraltatja
Oket ebben. Lehet6ségeimbdl adéddan a kérdbivet elsésorban a személyes ismeretségi
koéromben és a szekszardi lakossag korében kérdeztem le. A negyedik fejezetben
megfogalmaztam a kovetkeztetéseimet és javaslataimat, majd Osszefoglaléval zartam a

dolgozatot.

A vallalkozo6i hajlam kialakuldsaban a tanulasnak, illetve az oktatasnak fontos szerepe
van, de ezen felul még szamos mas tényezd is befolyasolja. Szoros kapcsolat van a
vallalkozasi hajlanddsag és a vallalkozova valas kozott, de ez természetesen nem jelenti azt,
hogy a vallalkozéi hajlam garantalja a vallalkozéi jovét.

A nemzetkdzi és az eurdpai példak nagyon biztaték, ennek ellenére, mi a
vallalkozasunkban fokonként szeretnénk elbre/feljebb Iépni, hiszen elképzeléseink, terveink,
céljaink vannak fejleszteni és bdviteni vallalkozasunkat. Az esztétikai funkcién kival a
disznévényeknek rendkivil fontos szerepik van az emberi kérnyezet kialakitasaban, az
urbanizacio negativ kdvetkezményeinek csokkentésében (pl. oxigént termelnek, arnyékolnak,
megkotik a levegd karos anyagait). Eppen ezért, elsésorban a diszndvényekre és a
kertépitésre fokuszalunk jelenleg.

Kutatdsomban két hipotézist fogalmaztam meg, mindkettd beigazolodott. Ezek a
kovetkez6k voltak: H1: Magyarorszag jelenlegi gazdasagi és jogi kornyezete kedvez6 a sajat
vallalkozas inditdsahoz. H2: Szekszardon igény van egy szertedgazo szolgaltatasokat nyujtd
kertészeti vallalkozasra.

Szekszard belterlletén sok a zoldfelllet, a parkok és az utakat szegélyez6 fasorok, a

beltertleti korforgalmak 6sszességében apoltak. Zéldterllet-fejlesztésre var az északi részen
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Miklésvaros, ahol tébb, nagyméreti, elhanyagolt telek talalhaté. A kiltertilet dombsag felé esé
részét a zartkertek, sz6l6k uraljak, amelyek nyugati iranyban, Sotétvolgy felé dombvidéki
erd6ségekbe valtanak at. Ezeken a részeken folyamatos feladatot jelent a mélyutak és az azt
szegélyezd novényzet karbantartdsa. A Duna felé esd kdlterileti részeken (Keselydsi ut,
Baranyfok, Ozsakpuszta) is szamos hasznositatlan, vagy rossz allapotban 1évé ingatlan var

fejlesztésre. Remélhetdleg a felsoroltakat majd a mi vallalkozasunk valositja meg.
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Koszonetnyilvanitas

Kdszonettel tartozom témavezetémnek, Dr. Fehér Orsolyanak azért, hogy elméleti és
gyakorlati informacidkkal segitette munkamat, megosztotta velem tapasztalatait, észrevételeit,
ez Altal értékes gondolatokkal gazdagithattam tudasomat és elkészithettem
szakdolgozatomat. Megkdszondm Tanaraimnak a sok értékes informaciot, amelynek
birtokaba juthattam a harom év alatt. K6szé6ném Csaladomnak is a tirelmet, a szeretetet,

ahogy elviseltek engem a vizsgadrukk idészakaban.
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Melléklet
Kérdoiv
Nagy Viktéria-Fruzsina vagyok, a Magyar Agréar- és Elettudoményi Egyetem Budai

Campusanak végzd8s hallgatoja. Az alabbi kérddiv kitbltésével segitsen szakdolgozatom

elkészitésben.

1. Eletkora
20 év alatt
21-29 év
30-39 év
40-49 év
50-59

60 év folott
2. Neme

férfi

né

O 0O004dd

O 0O

3. Iskolai végzettsége
[ alapfoku
[ kozépfoku
[ fels6foku
4. Mennyire fontos az On szamara, hogy sajat maga fénoke legyen?
I nagyon fontos
[J egyaltalan nem fontos
[J fontos lenne szamomra, de nincsenek meg a feltételei
5. Szivesen lenne vallalkoz6?
L] igen
1 nem
I mar vallalkoz6 vagyok
L1 még nem gondolkoztam rajta
6. Miért szeretne vallalkozé lenni? (t6bb valasz is megjeldlhetd, ahol 1. a legfontosabb, 5. a

legkevésbé fontos).

L1 Izgalmas munkam legyen 0 0 [ 0 (]
1 Szabadsag, flggetlenség 0 \ O ) O
1 Magam ura legyek O 0 O 0 O
L1 Tekintélyem legyen 0 0 O 0 N
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L1 Sajat almom megvaldsitasa
[0 Létrehozni valamit, értéket teremteni
O Kreativitasom kamatoztatasa

L1 Munkahelyteremtés

7. On szerint Tolna megye telepiilésein van-e lehetéség vallalkozast inditani?

I igen
L nem
L1 nem tudom
8. On nyitott az Gjdonsagra?
LI igen
] nem

] részben

O o d

[

9. Van/volt sajat tokéje vallalkozas alapitasahoz?

LI igen

0 nem

O o o

O

O o d

[

O o o

O

O o d

[]

10. Ha nincs/nem volt sajat kezd6tékéje, mibdl finanszirozza vallalkozasa elinditasat?

L1 banki kdlcsonbdl
[J maganszemélytdl kért kdlcsdonbél

[] palyazati forrasokbdl

11. Magyarorszag jelenlegi gazdasagi és jogi kornyezete kedvez6-e a sajat vallalkozas

inditasahoz?

0 kedvez6

[] faradtsagosnak, bonyolultnak tartom az eljarast

0 nem kedvez6

0 nem tudom

12. Vallalkozé rokonailismerdsei példaja befolyasolta azt az elhatarozasat, hogy

vallalkozast inditson?

igen
[J igen, a szuleim O
[J igen, a rokonsag [
1 igen, a barati kor [

1 nem befolyasolt 0

nem

részben

13. Mi a végzettsége szerinti szakmaja? ...

14. Tervezi 5 éven beliil vallalkozas inditasat?
I igen

0 nem
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15. Ha igen, milyen agazatban?

O

Oo0000g-gd

O

kereskedelem

turizmus, vendéglatas
mezb6gazdasagi termelés
kertészet

élelmiszer eldallitas
konnydipar
szorakoztatbipar

egyeb szolgaltatas

webaruhaz

16. Véleménye szerint Szekszardon van igény kertészeti vallalkozas inditasara?

O
O
O

van
nincs

nem tudom

17. Milyen szolgaltatasokat var el egy kertészeti vallalkozastél?

O

N I I I I Ay O

OO d

O

kozterek és maganudvarok tervezése, épitése és fenntartasa, meglevé zold
Ovezetek, parkok rendezése, felujitasa, atalakitasa, Uj terek tervezése és teljes kori
kivitelezése

jaratok, piacterek, kozterek, utcak, parkoldk jaratai, burkolatai (macskakd, piskota,
kavics, aszfalt, gumi, szeletelt keményfa burkolat)

névénylultetési terv készitése

kerti épitmények tervezése

jatszoéterek tervezése, kiltéri fitnesz feln6tteknek

névények Ultetése

utcai vilagitas tervezése és kivitelezése, napelemes rendszerrel

gyepesités

gyepnyiras, talajanalizis, tapanyag utanpoétlas, gyepszelléztetés

gyepfelujitas és gyomtalanitas

szokokutak, tavak, csobogdk

sziklakertek épitese

tamfalak, futballpalyak tervezése, kivitelezése, automata 06ntéz6rendszerek
telepitésével is

disznOvények tapanyag utanpétlasa, metszése

erdételepités, legelbtisztitas

kotrd, rakodo gépek, szallitoeszkdzok (1,5 -24 tonnaig) bérbeadasa

diszndvények kis és nagybani forgalmazasa

18. Véleménye szerint Szekszardon vannak jol felkésziilt kertész szakemberek?
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] vannak

L1 nincsenek

L1 nem tudom
19. Jelen gazdasagi koriilmények kozott életképes Szekszardon egy kertészeti
vallalkozas?

LI igen

] nem

0 nem tudom

Kbszbnbm a hasznos segitségét!

41



Abrak jegyzéke

1. abra: A Vilag TOP 500 csaladi vallalkozasanak terlleti megoszlasa (%) .........ccccvvvvvvennnnns 8
2. abra: A Vilag TOP 50 csaladi vallalkozasainak megoszlasa tevékenység alapjan (%)....... 9
3. abra: Landcare Garden Kft telephelye Szekszardon...........ccoooovviiiiiiiiiiiii e, 17
4. abra: Kertépités, térkovezeés, diszndveény elhelyezés - a LANDCARE Garden Kft. munkai

............................................................................................................................................. 18
5. abra: Diszndvények a LANDCARE Garden Kft.-nél...........ccoooiiiiiiiiiiiiii e, 19
6. abra: Nemek szerinti megoSzIAs (%0) «..ooovveeeeeeeeeeeee e 21
7. abra: Korosztaly szerinti MegoSzIas (20) .......cuuuviiiiii i 21
8. abra: Iskolai végzettség szerinti megoszIas (%) ....cooovveeeeeeiiee, 22
9. &bra: Mennyire fontos az On szamara, hogy sajat maga féndke legyen (%)..................... 22
10. abra: Vallalkozdva valasi hajlanddsag mertéke (%) ......oovvvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 23
11. abra: Vallalkozasinditasi lehet6ségek Tolna megyében (%) ..., 24
12. abra: NyitottSAg @z UJAONSAGIa (%0) .. .uuvruuruereeiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiieiiebeibbeeeeee e eeeeeeeneennnenes 24
13. abra: INdUIO tOKE MEQGIETE (90) .. vuvrrrerriiiiiiiiiiiiiiitii i eeneenene 25
14. abra: Vallalkozasok finanszirozasi MOdja (%0) ... ..uuuvuuurrrrmrmiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinneeeeneennneees 25
15. dbra: Magyarorszag jelenlegi gazdasagi és jogi kérnyezete kedvez-e a sajat vallalkozas
INATEASANOZ? (0) ... 26
16. abra: Vallalkozas inditasat befolyasolo szemeélyek (%) ..., 26
17. abra: Vallalkozasi szandék MeErtéke (%) ......ovvvviiiiiiiiiiiiiiiiii 27
18. dbra: Valasztott vallalkozasi terlletek (%) ......oooveeeiiiiiiiii e 27
19. dbra: Véleménye szerint Szekszardon van igény kertészeti vallalkozas inditasara? (%) 28
20. abra: Kertészeti vallalkozastdl elvart szolgaltatdSok (%) .....vvvvveeeiiiiiiiiiiiiiiieie 29
21. abra: Szekszardon vannak jol felkészult kertész szakemberek (%) ......ccoeeeeviiiiiiiiennnnnnn. 30

Tablazatok jegyzéke
1. tablazat: Miért szeretne vallalkozo 1€nNi (%) ......ccvveeieieiiee e 23

42



Fuggelékek
NYILATKOZAT

Alulirott Nagy Viktéria-Fruzsina, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Budai
Campus, Kertészettudomanyi Intézet, Kertészeti és Agrartudomanyi Kar Kertészmérnoki
szak nappali/levelez6é* tagozat végz6s hallgatédja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam,
melynek elkészitése soran a felhasznalt irodalmat korrekt médon, a jogi és etikai szabalyok
betartasaval kezeltem. Hozzajarulok ahhoz, hogy Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom
egyoldalas 6sszefoglaléja felkerlljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitalis verziéban (pdf
formatumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a témat vezetd Tanszéken/Intézetben,
illetve az Egyetem kozponti nyilvantartasaban, a jogi és etikai szabalyok teljes korl betartasa
mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: ev ho nap

Mo

ﬁﬂ]al] gaté

NYILATKOZAT

A dolgozat készitdéjének konzulense nyilatkozom arrél, hogy a
Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt
kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A Zarédolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot zarévizsgan torténd védésre javaslom /
nem javaslom*.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: ev ho nap

are

Belso konzulens

*Kérjiik a megfelel6t alahuzni!
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A SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

Kertészeti vallalkozasfejlesztés lehetéségei Szekszardon
A dolgozatot készitdé hallgaté neve: Nagy Viktéria-Fruzsina
Kertészmérnoki Szak, BSc, levelezd tagozat

Kertészettudomanyi Intézet/ Kertészmérndki Tanszék

Belsé temavezeté: Dr. Fehér Orsolya, egyetemi docens, MATE

Kiils6 témavezetd: (név, beosztas, munkahely megnevezése)

Szakdolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy az altalam valasztott aspektusban
milyen lehetéségei vannak a kezdd vallalkozoknak és vallalkozasok inditasanak
Magyarorszagon, Szekszardon. A kutatas legfontosabb célja volt, hogy azonositsa azokat az
egyéni motivacidkat, amelyek a vallalkozéva valasi folyamatot érdemben befolyasolhatjak.

A szakirodalom feldolgozasa soran azt vizsgaltam, hogy mit jelent a vallalkoz6 és a
véllalkozasok fogalma, milyen vallalkozastipusok léteznek. Erintettem a nemzetkodzi
tapasztalatok témakoérét ebben a témaban, valamint az Eurépai Unids tapasztalatok
témakdrét, majd a magyarorszagi vallalkozasi lehetéségeket vizsgaltam.

A sajat kutatasom személyes kérd6ives megkérdezésen alapszik, aminek célja az volt,
hogy felmériem a telepilésen él6k vallalkozasi hajlandésagat, azon belll pedig azt, hogy
melyek a motivacios tényez6k egy sajat vallalkozas beinditasa esetén, illetve mi hatraltatja
Oket ebben. Lehet6ségeimbdl adodoan a kérdbivet elsbsorban a személyes ismeretségi
korémben és a szekszardi lakossag korében kérdeztem le. A negyedik fejezetben
megfogalmaztam a kovetkeztetéseimet és javaslataimat, majd Osszefoglaléval zartam a
dolgozatot.

Vallalkozasunkban fokonként szeretnénk elére/feljebb lépni, hiszen elképzeléseink,
terveink, céljaink vannak fejleszteni és bdviteni vallalkozasunkat. Az esztétikai funkcion kivdl
a disznévényeknek rendkivil fontos szereplk van az emberi kdrnyezet kialakitasaban, az
urbanizacio negativ kdvetkezményeinek csdkkentésében (pl. oxigént termelnek, arnyékolnak,
megkotik a levegé karos anyagait). Eppen ezért, elsésorban a diszndvényekre és a
kertépitésre fokuszalunk jelenleg.

Kutatdsomban két hipotézist fogalmaztam meg, mindkettd beigazolddott. Ezek a
kovetkez6k voltak: H1: Magyarorszag jelenlegi gazdasagi és jogi kornyezete kedvezé a sajat
vallalkozas inditdsahoz. H2: Szekszardon igény van egy szertedgazo szolgaltatasokat nyujtd

kertészeti vallalkozasra.
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