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2, BEVEZETES

Eleinte csak szorvanyos, meglehetdsen szerény ismereteim voltak a tornyosi tajhazat illetéen, illetve egyaltalan a
vidékfejlesztés vonatkozasaban is. Lényegében hallomasbol, Ujsagcikkekbél formalddott altalanos tajékozottsagrol
beszélhetiink. A posztgradudlis tanulmanyaim soran keriiltem kapcsolatba olyan mindségli szakmai literatiraval,
amely biztositotta azt a tudas tarat, amely igy médon megalapozta azt a folyamatot, amely a laikus halandébdl

potencialis, majd lojalis fogyasztdva, véglil szakmai hozzaértévé formalt.

A szakirodalom, a képesitésem jovoltabol vilagossa valt, hataron innen és tll a vidékfejlesztés szerepe, jelentdsége,
felépitése, szerteagazé kapcsolddasi pontja, tdmogatasi, és integralhatosagi feltételrendszere, a menedzsment

feladata és értelme.

Mindez az elézetes, és a szerzett tudas is kevés lett volna ahhoz, hogy a hitelesség jegyében irjak a tajhazrol. Ez
generédlta bennem azt a személyes, és szakmai elhivatottsagot, dinamizmust, hogy a személyes bejaras, és az

interjlalanyok segitségével alapos, korlltekintd, szakmailag alatdmaszthatd ,terméket” adjak ki a kezembdl.

Azért tartom ezt a munkat fontosnak, mert ez egy sikertorténet, a maga egyediségével, a teriileti termék minden
jellegzetességét, az inspiracio szikrajat a ,lelkében” hordozva, amely a remény, a kitartas, a tradiciok megdérzésének

menedéke, szamos tarsadalmi értéket és funkciot képviselve.



3. CELKITUZESEK

A dolgozat célja az volt, hogy a személyes latogatasok, és interjuk altal megalapozott valdsaghi adatokra tamaszkodva
adjak egy atfogo, érthetd, rendszerbe foglalt betekintést arra vonatkozoéan, hogy melyek eme falu, és a tajhaz jellemzéi,
nehézségei, esetleges hianyossagai, milyen utat jart be az dtlet a megvalositasig, miként valt a tajhaz a turizmus

részévé és merre tart a jovében.

A dolgozat Gsszetettségét és jelentbségét figyelembe véve a kbvetkezd kérdésekre kerestem a vélaszokat:

—_

) atajhaz székhelyét érintd, a faluban uralkodo altalanos allapotok, trendek
2) atajhaz megalakuldsénak elézményei

3) amegvalositas részletes Utja

4) afinanszirozasi hattér és eloszlas

5) aruralis kdzosség szerepe a tajhaz életében

6) atajhaz értékei, komplex jelentésége, funkcioi

7) atajhaz jelenkori hidnyossagai

8) atervek és kihivasok a jovére nézve

9) miként illeszkedik a tajhaz a vidékfejlesztés kontextusaba

10) milyen k6z0sségi hatasok valdsultak meg



4. IRODALMI ATTEKINTES

4.1 A vidék fogalma

A magyar nyelv a ,vidék‘kifejezést hasznalja valamilyen taj, vagy tajegység megjel6lésére, geografiai kritériumok
alapjan egységesnek tekinthetd teriiletre, valamint falusi terilletek azonositasara. Gyakran, az urbanus teriileteken
kivul es 0sszes terlletet ezzel a fogalommal illetik. Az internacionalis literatiréban el6forduld rurélis” kifejezés is az
urbanus terlletekhez mérten, hozzajuk viszonyitva azonositja be a térnek vidékként kezelt elemét (Fekete 2013). A
,vidék* kifejezés meghatarozasa tdbb szempontbdl is megkdzelithetd. Torténelmi aspektusbdl ez olyan teriiletet
jelentett, amely a varos falain kivil helyezkedett el. Gazdasagi megkozelités alapjan elmondhato, hogy a ,vidéki“ terllet
els6sorban az élelmiszeripar szamara termel nyersanyagot. Szociolégiai szempont szerint a ,vidéki“ kornyezet alatt
olyan kozeg értelemezendd, amelyet a technologiai és kulturalis fejlédéssel szembeni erés lemaradas jellemez,

kliléndsen az urbanizacié folyamataiban. A ruralis térség elemzéséhez kiildonféle kritériumokat alkalmaztak:
- demografiai mutat6: minden ritkan lakott terilet vidéki jellegtinek mindsul

- a bevételek nagysaga egy adott terlleten €16 lakossagra vonatkoztatva: vidéki teriletként jellemzheték azok

a terlletek, ahol a lakossag kisebb szamu és alacsonyabb jovedelemmel rendelkezik

- terlleti jellemz0: a vidéki térséget az urbanizalt teriletektd! eltérd felhasznélas, és tobbnyire mezégazdasagi

terlletek jellemzik

- az adott terlileten €16 lakossag 6 tevékenysége alapjan: minden olyan tertilet, ahol f6 tevékenységként a

mezdgazdasag jelenik meg, vidéki terlletként irhatok le (Mili¢ 2011).

A vidéki terlletek definidlasaban hasznalt fontos mutaté a népsiir(iség nagysaga. Ez alapjan az EU — ban 100 fé/km?,
az OECD szerint 150 fé/km?, Magyarorszagon 120 fé/km? jelenti a ruralitst behatarold felsé korlat értékét. (Fekete
2013). A vidéki térségek ilyen modon torténé lehatarolasaba nem illik bele az 6sszes falu, és egyidejlileg a kisebb
varosok is elemeivé valnak. A magyarorszagi hasznalatban a vidéki teriletek olyan falvak és kisvarosok egyvelege,
amelyek gazdaségi strukturajanak alapjat a természetkozelség, és a naturalitdshoz kapcsolodo gazdasagi szekciok
(turizmus, agrarium, halészat, kdrnyezet — és természetvédelem, stb.), valamint a féldhasznalat extenziv médja
jelentik. Ez a fajta szemléletmod a naturélis kilvilaggal vald er@sebb, kizelebbi kapcsolddasban gydkerezik. Az djszer(
vidékiség centrumat a naturdlis kiilvildg fenntarthatosdga okan a figyelem, és a térédés kdzpontjaba 1épd
természetkozeli kapcsolatok, a varosokat jellemzd tiltelitettséggel szembeni alacsonyabb szamu népesség, az
urbanus kdzeggel kialakitott szertedgazo kapcsolati halo és a ruralis kdz0sség dsszetartd ereje adja. A ruralis terlletek
a tarsadalom egészére nézve rendkivil Iényeges, mara mar nagy mértékben atformalédott rendeltetéseket hajtanak

végre. Ezek a funkciok képezik a rurdlis térségek altal biztositott kozosségi haszont (Fekete 2013).



1. tablazat; A vidéki teriletek funkcioi

Gazdasagi funkcidk

- allaslehetéség

- élelmiszersziikséglet kielégitése

- gazdalkodd csaladok bevételei

- megujithatd nyersanyagok, energiaforrasok

- teret a KKV - nak

- (idllés, turizmus feltételeinek megteremtése, tovabbfejlesztése

- a mezbgazdasag és biotechnoldgia alapjat jelentd genetikai
eréforrasok megOrzése

Okologiai funkciok

- az élet alapjat képezb természeti tényezok megbrzése

- a biologiai valtozatossag megérzése

- a tajak és azok valtozatossaganak fenntartasa

- a vadon éI6 allatok és ndvények védelme

Tarsadalmi — kulturalis funkciok

- a kdzossegi és kulturalis értékek megtartasa

- falusi kdzOsség értékeinek megbrzése, helyi egyestiletek

Forras: Fekete 2013. Integralt vidékfejlesztés

4.2 A vidékfejlesztés:

A rurdlis térségeket érinté minden olyan modositasi folyamat, amely az ember céltudatos, tervszeri intervenci6jahoz
vezethetd vissza. A fejl6dés motorjat nem az aktorok koz6tt kialakuld versengés, hanem a kétoldalu érdekeltségen
nyugvoé egyuttmikodés adja. Az Eurdpai Vidéki Térségek Chartaja a vidékfejlesztés magjat a vidéki tertiletek kulturalis
hagyatékat megovo, és azt fejleszteni kivand gazdasagi folyamatoknak a huméntéke helyben tartasa, annak

fejlesztését elésegité vonzalmaban latja (Fekete 2013). A vidékfejlsztés az Eurdpai Unié megfogalmazasa alapjan egy

olyan tdbbfunkciés koncepcio, amelynek a tarsadalom vonatkozésaban négy szerepe van:

- gazdasagi: a vidéki terilletek biztositjak a mezégazdasagi eredetli nyersanyagokat a lakossag megndvekedett

élelmiszerigényét kielégitve, mikozben a jovedelem versenyképessége emelkedik

- Okoldgiai: a rurdlis teriiletek potencialis szinterei a természeti eréforrasok fenntarthaté felhasznalasanak




- kulturalis: a vidéki koz6sségek specifikus, egyedi, sajatsagos kulturaval, hagyomanyokkal rendelkeznek, nem
Osszehasonlithaték mas vidéki kozosségekkel és nem vonatkoztathatok a rurdlis tarsadalom egészére. Ebbél
addéddan a vidékfejlesztés keretein belil a kulturalis értékek kiemelt figyelmet kapnak a gazdaségi potencial
értékelésekor is

- szocialis: a vidéki teriletek a tarsadalmi rendszer egy specidlis tipusat képviselik, amelyben az egyének
szorosabb, mélyebb kapcsolatokat alakitanak ki, és tartanak fennt a kdzosség tobbi tagjaval. A k6z0sségi
tevékenységek a kdlcsonds egylttmiikddés — onkéntesség jegyében miikodnek a kényszer vagy szankcié

minimalis megléte mellett. A rendszer multifunkcionalis (Mili¢ 2011).

4.2.1 A vidékfejlesztést meghatarozo fundamentalis elvek (Fekete 2013):

ismétiédési folyamat a ruralis fejlédésben (ciklikus jelleg)

o humankdzpontu fejlesztési koncepcid

e agazdasagi elérelépés nem azonos a fejlddéssel

o avaltoztatasok, fejlesztések megvaldsitasa kizarolag tobbsiku, dsszetett mddon tdrténhet

o a fejlesztések realizalasanak nem csupan egy Utvonala van. Az alternativék kozul valo valasztés, a dontés
és a felelésségvallalas a lokalis lakossag feladata

o elbnyszerzés kialakitasa a helyi értékek, és sajatossagok figyelembe vételével és kiaknazni a piacon
felmerdld réseket

o rendhagy6 munkaeréforrasok alkalmazésa

o fenntarthatd fejlédés

o ahelyi lakossag minél nagyobb aranyu bevonasa a kdzdsséget érintd dontésekbe

o afejlesztésekhez nélkiildzhetetlen egylittm{ikddési, partneri kapcsolatok, haldzat kiépitése

o vizszintes kapcsolatok jellemezte kistérségi szervez8dési forma

4.2.2 Az eredményes vidékfejlesztés szlikségletei (Fekete 2013):

o azalulrél iranyitott fejlédés alkalmazésa és a megfelel6 értékszemlélettel valé parositasa

o egyuttes indittatas a kozosseg részérdl a valtozashoz, hajlanddsag az egyittes tenni akarashoz
o know - how", azaz tudni, hogy mit &s hogyan tenni

o az 0sszetartozas érvényesulése

o akézigazgatasi, adminisztracids szisztéma alapveté tulajdonsagai

o amindenkori kormany segitékész vidékpolitikéja

o agazdasagi tarsasagok szempontjabol fontos érdekek meglelése

o orszagos szintli halozati kapcsolatok Iétrehozésa, hasznélata

o azegzo partnerek megtalélasa



Az EU helyi vidékfejlesztési politikaja kdzponti szereppel ruhazta fel az dnkormanyzatokat, hogy sajat maguk
hatérozzanak a fejlesztési igények, az elsédleges célok és fejlesztési programjaik korében. Ezek Osztonzése, és
finaszirozasa a kozigazgatas kilénbdzé szintjein létrehozott fejlesztési programok és tdmogatasi pénziigyi alapok
révén valdsul meg. Ez a fajta decentralizalt politika feltételezi, hogy a kdzponti szintrél a lokélis szintre torténd
hatalomatadas a kézigazgatds aspektusabdl nagyobb produktivitast, és jobb feltételeket teremt a gazdasagi
ndvekedéshez és fejlddéshez (szubszidiaritas). Ugyanakkor, az ilyen tdbbszintii megkdzelités a polgarok és a civil
tarsadalom elvarasainak is eleget tesz azzal, hogy kozvetlen modon, és 1ényegesen mélyebben részt tudnak venni a
demokratikus dontéshozatali proceduraban. Byrden (2005) 6t okot hatarozott meg az emlitett vidékfejlesztési politika

alkalmazasa érdekében:

1. atlathatésag — a helyi kormanyzati szint kdzelebb all a helyi nyilvanossaghoz és a demokratikus

dontéshozatali rendszerhez

2. szubszidiaritds — a helyi korményzati szint gyorsabban, és hatékonyabban képes a helyi politikakat helyi

tevékenységekké alakitani

3. versenyképesség — a helyi kormanyzat jobban ismeri a lokalis potencialokat, helyi és helyzeti energiakat. Ez

elésegiti a helyi ismeretek, és elénydk eredményesebb kiaknazasat, valamint a gazdasagi fejlédés iranyitasat

4. heterogenitas — a helyi kormanyzat gyorsabban képes a helyi politikékat a helyi és a véltoz6 viszonyokhoz

igazitani, médositani

o. gazdasag — megtakaritasok a helyi szinten kialakitott, és megvalositott vidékfejlesztési politika altal (Mili¢
2011).

A vidékfejlesztés modernkori felfogadsa komoly hangsulyt fektet az oktatés, a gazdasag, és infrastruktira — fejlesztés
megvalositasara és nélklldézhetelen alapegysége a fenntarthatosag. Ennek a gyakorlati jelentésége abban van, hogy
egyensulyba kell hozni a tarsadalom, a gazdasag, a kornyezet fejlédését oly mddon, hogy a fejlesztési folyamat ne
jelentsen veszélyt annak szerves részét képezd barmely elem fejlédésére. Az egész komplex folyamat célja egy
részletesen kidolgozott, és vildgosan meghatéarozott fejlesztési Utvonal, amely gazdasagi, tarsadalmi és politikai
valtozasokat idéz el6 a rurdlis lakossag életmindségének emelkedése érdekében. A gazdasagi - tarsadalmi mutatok
gyengul6 tendencidinak megforditasa céljabdl sziikséges megtalalni, és aktivizalni azokat a helyi szerepl6ket, amelyek
a terlletikdn a fejlédés kezdeti hajtderejévé valnanak. Ezen felil nagy jelentdséggel bir a rugalams” kisvallalkozasok
fejlesztése, mint az innovacidk motorjai, valamint a helyi konstruktiv egytttmikodés Iétrehozdi a kiilonbézé gazdasagi
tevékenységi korok szerepldivel (Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja Republike Srbije za period 2014— 2024.
Godine: 85/2014-30).



4.2.3 A vidékfejlesztés eszkoztara:

A mindenkori stratégiak realizalasaban komoly jelentéséggel rendelkezik az alkalmas monetaris kellékek (szubvenciok,
donéciok, kilénféle hitelezési formak) garantalasa, valamint a vidékfejlesztést eléseqitd, az azt tamogatd szabéalyozasi
tér, szabalyozasi rendszer |étrehozasa (Fekete 2013). A vidéki terlletekrl kialakult nézépont nagy mértékben jarul
hozza a nacionalis ruralpolitikak sajatsagos céljainak kialakitasahoz, egyuttal elére vetiti az dsztonzésre, tAmogatasra
szant alapok szétosztasat, és nem utolsé sorban a vidéki tajék, a vidéki helységek és a ruralis népesség eljovendd

|étéhez is (Kovacs és mtsai. 2015).

A vidékfejlesztés stratégiai célkitizéseinek realizalasdhoz nélkulozhetetlen elem a professziondlis és
szponzoralaspolitikai célkitlizések validasasat tamogatd szabélyozasi szféra kialakitdsa, a lokalis innovéciokat, a

lokalis gazdasag, a ruralis népesség elére haladasat akadalyozé regulaciok kiiktatasa.

4.2.4. A vidékfejlesztést szolgald intézményrendszer:

A célkitlizések megvaldsitasanak kritikus eleme az eredményes, emberkdzeli és az adminisztracios tevékenységeket
racionalizald végrehatasi hatdsagi szisztéma blrokratikus jellegének csokkentése, az intellektualis haldzat megléte
(Fekete 2013).

4.2.5. A turizmus, mint a vidékfejlesztés lehetséges eszkdze (Santa A 2020):

A vidékfejlesztés aspektusabol a rurdlis idegenforgalom feldlel minden olyan turizmussal kapcsolatos cselekvést,
amely a rurélis kdzegben megy végbe és passzol a vidékfejlesztés célkitlizéseihez. A kivalé minéségi és korhlen
létrehozott tevékenységek, amelyeket a ruralis térségeken él6 népesség miikodtet és a ruralitas reélis benyoméasat
kinald falusi turizmusal integralnak, nagyban elGsegiti a vidéki térségek fejlodését, illetve nivellalddasat. Az
agrariumban tapasztalt megujitasok, fejlesztések kapcsan kevesebb a vidéken él6k ebbdl a szektorbdl befolyd
bevétele, ezért az idegenforgalom, a falusi turizmus jelenti az egyetlen alternativat a jovedelmek kiegészitéséhez.
Ennek kdészonhetben, a fejletlenebb, rosszabb munkanélkiliségi mutatokkal rendelkezd térségek népességének
életszinvonala is jobb iranyba terelédhet. Arra viszont mindenképpen figyelni kell, hogy az idegenforgalom fejlesztése

kizarolag a kedvezd tulajdonsagokat és kovetelményeket birtoklo terlleteken megalapozott.

4.3 A Szerb Koztarsasag a vidék és a vidékfejlesztés szemszogébol

Az EU statisztikai adataihoz vald viszonyitas céljabdl az orszag rurélis terlleteit a Gazdasagi Egyuttmikddési és
Fejlesztési Szervezet (OECD) kritériumai olyan tertiletekként aposztrofaljak, amelyek népsiiriisége nem haladja meg
a 150 lakos/km? értéket. E definicidra hivatkozva, Szerbia teriiletének 85 %- at a vidéki térségek alkotjak, valamint az
orszag népessegének 55 szazaléka a ruralis terlleteken él. Ezek a térsegek jelentds mérteki human — és természeti
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er6forrassal, szamottevs, és egyedi Okoszisztémaval, biodiverzitassal, kulturélis és torténelmi Orokséggel birnak

(Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja Republike Srbije za period 2014— 2024. Godine: 85/2014-30).

4.3.1 Allapot és tendenciak a vidéki teriileteken (Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja Republike Srbije za period
2014— 2024. Godine: 85/2014-30):

Szerbidban sszesen 6158 telepilés talalhatd, melyek kdzil 193 sorolhatd a varosi telepllésekhez, a maradék 5965
pedig automatikusan a vidéki telepUlések kozé lett besorolva. Ez egy kozigazgatasi kritérium, mely a telepuléseket a

helyi 6nkormanyzatok déntése alapjan rangsorolja ebbe vagy abba a csoportba.

- Demografiai jellemz6k (Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja Republike Srbije za period 2014- 2024.
Godine: 85/2014-30):

A 2011. évi népszamlalasi adatok arra utalnak, hogy az egész orszagban, de kllondsen a ruralis térségekben aggaszto
demografiai folyamatok zajlottak. A telies lakossag szama 4,15 szazalékkal csokkent a 2002 — es adatokhoz
viszonyitva, amely a negativ népszaporulat és az elvandorlas kdvetkezményei. Ebben a periédusban a vidéki lakossag
létszama 311.139 fével, azaz 10,9 szazalékkal csdkkent. A legnagyobb mértékli népeség — csdkkenést Dél - és Kelet-
Szerbia vidéki teleplilései szenvedték el. Szamszerint, ez 19 szazalékot jelent. A régidk kézil Sumadia, és Nyugat —

Szerbia azok, ahol magasabb a vidéken él6k szama, mint a varosokban.

- Korszerkezet (Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja Republike Srbije za period 2014— 2024. Godine:
85/2014-30):

A méar emlitett népszamlalasi adatok azt is mutatjak, hogy az orszag egészét érinti a fiatalok ardnyanak csékkennése,
mikOzben ezzel egyidejlileg az idésebb lakosok aranya novekedett. Ez a tendencia a vidéki tertleteken még inkabb
kiélezédik. Ezt tamasztja ala az a tény is, hogy egy falu minden 6tddik lakosa 65 évnél idésebb, mig a dél — és kelet

szerbiai régiéban minden negyedik lakos.

- Oktatasi szerkezet (Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja Republike Srbije za period 2014 2024. Godine:
85/2014-30):

A rurdlis dvezetben az érettségizettek aranya 37 %, és — amidta felmérés készil — elész6r mutatkozott javulas abbol
a szempontb6l, hogy magasabb az érettségivel rendelkezbk aranya, mint az irastudatlanok és az éltaldnos képzettség
nélkiliek aranya. Ugyanakkor az is kiderilt, hogy magasan képzettek aranya viszont csokkenést mutat. Ez aldl kivételt
képez a Vajdasag régio. Fontos megemliteni a varosi, és a vidéki terliletek kdzotti digitalis szakadék meglétét, hiszen
a vidéki lakossag csupan 20 szé&zaléka tudja biztonsaggal kezelni a szamitogépet, 14 szazaléka csak részben és 66

szazaléka pedig egyaltalan nem. Jelentds eltérés tapasztalhatdo a szélessavu internetkapcsolat elérhetdsége



aspektusaban is. Ezek a mutatok negativan érintik a vidéki munkaerd altalanos kapacitasat és versenyképességét.

Ezek az allapotok a képzett munkaerd elvandorlésat eredményezik, és az ordogi kor erdsodik.

- Gazdasagi szerkezet (Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja Republike Srbije za period 2014— 2024.
Godine: 85/2014-30):

A mezdégazdasagi tevékenységek tulnyomo tdbbségben a vidéki térségben valdsulnak meg, és az orszag Brutto
Nemzeti Ossztermékének 40 szazaléka a vidéki teriletek gazdasagi tevékenységeihez kéthetd. Az utébbi években
erés0dott a mezégazdasagi gazdasagok nemzeti, és unids alapokbol torténd tamogatasa, viszont a kis — és
kézépvallalkozasok, valamint az egyéb gazdasagi tevékenységek tdmogatasa nem megfeleld mértéki. A gyenge
mindéség, és alacsony szinvonallal biré vidéki munkaerd a ruralis kbzeg gazdaségi fejl6dését gatld faktorok egyikének

tekinthetd. Ezzel 6sszefliggésben emlitheté a befektetdk, és innovaciok hianya is.

- Tarsadalmi - szocialis szerkezet (Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja Republike Srbije za period 2014-
2024. Godine: 85/2014-30):

A vérosokbol kirekesztett, szakképzettlenn lakossag a vidéki teriiletekre vandorol, mikdzben a fiatal, ambiciézus
lakossag pedig elvandorol onnan. Ez egyrészt a vidék eléregedését, masrészt a hagyomanyok, a kulturalis — torténelmi
oOrokségek, az infrastruktira hanyatlasat, a természeti eréforrasok alul — vagy tllhasznositasat, a kozOsség

elszigetelédését, gettosodasat, szocialis konfliktusokat von maga utan.

4.3.2 A Szerbia altal képviselt vidékfejlesztési politika (Mili¢ 2011):

Nagy mértékben kiilénbozik az Eurdpai Unid vidékfejlesztési politikajatol és azon kivetelmény — rendszertél, mely az
eurdpai integraciés folyamatokat determinaljék. A csatlakozni szdndékozd orszagok legfébb nehézsége a CAP
kévetelményeinek valo megfelelés. Ez alatt értendé a magas szintli jogi és intézményi feltételek teljesitése annak
érdekében, hogy a csatlakozasra varé allamok agrarpolitikdja kompatibilitasba keriilisn az Eurépai Uni6 CAP
politikajaval. Ennek értelmében a vidékfejlesztési politika minden résztvevéjének aktiv allaspontot szikséges

kialakitania, és a sajat képességeihez mérten, és azzal 6sszhangban elé kell segitenie Szerbia vidéki térségeinek

4.3.3 Az allam szerepe a vidékfejlesztésben (Mili¢, B. 2011):

Egy mindenkori allam feleléssége, hogy definialja az intézményi, - és politikai valtozasok folyamatat és rendszerét,

amelyek el6segitik a gazdasag hatékonyabb fejlédését, egyuttal a vidéki lakossag életmindségének javulasat. Ezt



tartva szem el6tt, az allam kotelessége, hogy egy tévlati, stabil, eredményes politikat dolgozzon ki a jelenlegi kiils6, és

belsd kihivasok megoldasara. Ezt aldtamasztd koncepciok a kdvetkezok:

a konkurens orszagokkal szemben csékkenteni kell a technolégiai fejlesztések terén fennalld lemaradast, és

biztositani kell a mezégazdasagi szektor szamara, hogy hatékonyabban legyen képes megbirkozni a

klimavaltozas okozta kihivasokkal

- feltétlendl szilkséges az élelmiszerlanc, és az élelmiszeripari szektor hatékonysaganak ndvelése

- stabil jovedelem és lizleti kdrnyezet kialakitasa a gazdak és egyéb vallalkozdk részére

- a fenntarthat6 fejlédés tarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi célkitlizéseinek megvaldsitasa, amelyben a
multifunkcionalis mez6gazdasag és a vidékfejlesztés kildn helyet foglal el

- felkésziiltség a Kereskedelmi Vilagszervezethez, és az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasbél fakado

kihivasokra

4.3.3.1 Fejlesztési iranyelvek (Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja Republike Srbije za period 2014— 2024.
Godine: 85/2014-30):

1) 2024-ben a Szerb Koztarsasag mezdgazdasagi szektora olyan agazatként jelenik meg, amelynek fejlédése a
tudason, a modern technoldgiakon és szabvanyokon nyugszik, amely innovativ termékekkel latja el a hazai és kilfoldi

piacot, valamint stabil és fenntarthaté jovedelmet garantal a termeléknek

2) Az élhetBbb, és vonzdbb vidéki teriiletek érdekében a fenntarthatd fejlddés elvei mentén torténjen a természeti

eréforrasok felhasznalasa, a kornyezeti és a torténelmi — kulturalis drokségek kezelése

4.3.3.2 Fejlesztési alapelvek (Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja Republike Srbije za period 2014- 2024.
Godine: 85/2014-30):

A fenntarthaté mez6gazdasag az agrérpolitikat érintd stratégiai aktivitasok vezérfonala, amely a multifunkcionélis
mez8gazdasagot a rurdlis térségek egyik legjelentdsebb gazdasagi agaként tartja szdmon. Ebben a kontextusban az

agréarszektor fenntarthatésaganak tiszteletben tartdsan a kdvetkezék értelmezhetdk:

- a technikai — technoldgia, az innovativ termékeken és megoldasokon alapulé gazdasagi hatékonysag
novekedésének elérése
- abiodiverzitas, és a természeti er6forrasok megérzése, feleldsségteljes felnsznalasa
- arurédlis lakossag joléti allapotanak elérése gatat szabhat a negativ hatasu demogréfiai torténéseknek, és
kiemelten sziikséges kezelni a a fiatalok és a ndk helyzetét a vidéki munkaerépiacon, valamint a tobbi
érzékenyen érintett csoport tarsadalmi helyzetét
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4.3.3.3 Stratégiai célok:

a) a stabil termel6i jdvedelem, és a termelékenység ndvekedése

b) a versenyképesség emelkedése a technikai — technoldgiai fejlesztések, valamint a hazai és a kulfoldi
piacokhoz val6 alkalmazkodas altal

c) akornyezet megdvasa, és az eréforras — gazdalkodéas fenntarthaté maédja

d) avidéken élék életmindségének jobba tétele, a szegénység redukélasa

e) a mezbégazdasagi szektor, és a vidéki terlletek fejlesztési intézményrendszerének javitdsa, valamint a

kézérdeki politika eredményesebb iranyitasa.

A gazdasagi fejlédést szamos tényezd megléte akadalyozza: a gazdasagi aktivitas, és a beruhazasi tevékenységek
relativ alacsony szintje, a nagy mértéki kulso, és bels6é addssagok okozta problémak, magas szintli munkanélkiliség,
nagy mennyiség( kulkereskedelmi deficit, erés tarsadalmi feszlltség és alacsony gazdasagi versenyképesség. Olyan

megoldasokat kell a vidékfejlesztési stratégianak tartalmaznia, amely a fenntarthato
4.3.4 A vidékfejlesztés és a turizmus kapcsolata (Milic2011):

A hagyomanyos vidéki térség kulturdlis, - és torténelmi orokségét jelentd lokalis specifikumok, mint pl. a taj, az
épitészet, a néphagyomanyok megléte és sokszinlisége gazdag alapot kinal a falusi turizmus dinamikus fejlédéséhez.
A stratégia mell6zése, valamint a nem kellé mennyiségii és célzatu vidékfejlsztési tamogatas mellet, a fejlédést objektiv
akadalyok is gatoljak: a silany mindségli kozuti infrastruktira és dsszekottetés, a turisztikai infrastruktira
kiépitettlensége, a torténelmi jelentdségu értékek, és emlékek felljitésahoz, és megbrzéséhez nélkiilézhetetlen anyagi
hattér hianya, a fejlesztési tervek, és tevékenységek kozti 6sszehangolatlan viszony, valamint a turisztikai lehetdségek
menedzselésének hidnya. A legsllyosabb akadalyt mindkozil a vidéki terlletek elnéptelenedése jelenti. A vidék
kell nyugodnia. Ennek a gyakorlatba valé integrélasa uj tevékenységek megjelenését generélja. Ezzel parhuzamosan
Uj munkalehetéségek kinalata jelenik meg, amely nagy mértékben névelné a lokélis lakossag helyben maradasanak

lehetBségét.
4.4 Térségmarketing (Nagy 2013):

A terlleti termék a térségmarketing produktuma. A térségmarketing célja pedig a termék versenyképességének
javitasa. Jorészt nem a terilet maga, hanem a magaban rejld tulajdonségok, specifikumok, tevékenységek jelentik a
megoldast bizonyos célkozonség elvarasaira, problémaira. A terileti produktum mindig értéket képvisel, melynek
nagysaga csak akkor kap redlis mértéket, ha azt értéknek tartjak, illetve a forrast alkoto tulajdonségok felhasznalésara
létezik egy adoptald kézdsségi, gazdasagi szféra, egy cselekedni akard csoport. A terlleti termék kapcsén fontos

megemliteni, hogy a vasarlok bizalom alapjan hatarozzak el magukat. Tehat a térségi produktum megvasariéja nem
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egy meghatarozott fizikai paramérerekkel bird produktumot vasarol, hanem szakértelmi, tapasztalati alapokon nyugvéd

megszilarditott bizakodast, meggy6zédést az elégedettséghez, elismeréshez.
4.4.1. Atérségi produktum tulajdonsagai:

Komplexitas, inflexibilitas, jitasok iranti iranyultsag, tavolrahaté és lendiiletet generalé impulzus, értékesitése nem jar
direkt tulajdonosvaltassal, a birtokosi és fenntartasi szféraja differens, raforditasigényes, tarsadalmi értékeket is

hordoz, dualisztikussag és lojalitas jellemzi, fliggéségi struktiraju, integralhatd.

A térségi produktum létrehozésa a marketing hagyomanyos metodusat kévetve a ,4P* principium vonalan torténik,

melynek dsszetevéi:

|, produkt: ez val6jaban maga a termék, illetve a kindlati politika. A marketing szerepe az értékesitendd
produktum létrehozasa, jellemzéinek a fogyasztoi szlikségletekhez vald formalasa, a vasarléi szempontok és
tapasztalatok fejlesztési folyamatokba t6rténd integrélésa a versenyképesség névelése érdekében.

Il price: az arképzési politika, ahol a marketing célja a termék piacra bocsatasanak teljeskori, 6sszetett
kévetelmény- strukturajanak megalkotasa.

ll.  place: az értékesitéshez szlkséges platformok halmaza, amelyek lehetévé teszik, hogy a produktum a
keletkezési helyétdl eljusson a fogyasztohoz. A térségi produktum egyik jellegzetessége, hogy bizonyos
elemeinek aruba bocséatasa a tértél nem elkilonithetd.

IV.  promotion: a piaci manipulaciék eszkdze, melyek a piaci aktorokra, primarisan a varhaté fogyasztokra

gyakorol hatast azzal a céllal, hogy a produktum megtalalja a vasarldjat.

A térségi produktum kialakitasa, menedzselése két, egymassal fliggéségi viszonyban lévé palyan torténik. Ez az un.
»2K* modell:

1) kinalati mix: ami a produktum kompakt, dsszetett megjelenitését jelenti minden fizikai paraméterrel,

tevékenységi korrel, valamint meghatarozott alkalmazasi kovetelményeivel és az ar kialakitasaval egyutt.

2) A kommunikaciés mix azt a célt szolgalja, hogy a tervezett informaciécsere, és a marka megformalasa,
korszer(isitése segitségével lehetdvé valjon a térségi produktum piaci elhelyezése, a célkézonség irdnyaba valo
bedllitasa. A markaépités, és korszerisités azeért olyan [ényeges, mert igy, mint jelképpel kdnnyedén beazonosithato
a produktum, illetve elkllonithetd a versenytarsaktol. Tehat a piaci elhelyezés esszenciaja a bizakodast sugarzo arculat
létrehozasa, a térségi hovatartozasnak, egyedi jellemvonasainak, prioritdsainak tervszerl( kialakitasa. E

munkafolyamatok nyoman a produktum méarkavé valé kifejlédése valosul meg.

A térségmarketing sikerességét nagy mértékben hatarozza meg az arculatépités, hiszen a marketing tevékenység

egyik meghatarozé eleme a tertileti termék kisugarzasanak befolyasolasa.
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6.3.5  Azidentitas kialakitdsanak célja:

A termék tervszer(i piaci elhelyezése, lojalitds — épités, figyelemfelhivas. Ez torténhet marka — kialakitassal (place

branding) és arculat — épitéssel (design kidolgozasa). Mikor megfeleld a place branding? Amikor:

- 0sszhangban van az adott térség egyedi, speciélis tulajdonségaival
- tamogatja, el6segiti a gyors beazonositast
- aproduktum geogréfiai helyzetérdl as annak 1ényegérdl érthetd visszajelzést kozol

- bizodalmat, johiszem( vonzerét sugaroz

A place branding szakaszai:

= amérkaépité elemek kidolgozasa

= acélkitlizések meghatarozasa

= imazs - kialakitas

= azimazs 6sszehangolasa a realitassal
= amérka - statusz definialasa

= markaérték (markah(iség) létrehozasa

A kommunikaciés mix tevékenységei soran harom feladatsor 6sszegzése szikséges. Az elsd az adott terilet
képviselbire, a helyi dnkormanyzatokra iranyul a ,mi* tudat felépitése céljabol. A masodik az arculat — kialakitast,
tervezést jelenti. A harmadik elem a célkitizések és a mondanivald, a tartalom szinkronizalasat valésitia meg. Maga

a szlogen, a mondanival6 célkdzonségtdl figgden valtozhat.

A megfeleld szlogen ismérvei:

> realitast tukrozo

» szimpla, letisztult

» rendelkezzen pozitiv kisugarzassal
>

rendelkezzen differenciélé képességgel

Az (izenetek kdzvetitésére kilonféle irott és elektronikus médiak, iiletve egyéb felliletek, technikak hasznalatosak:

o hirdetmények: sajtd, szordlapok, radid, televizio, hirdetd panelek, stb.
o kozvetlen marketing: a reklamanyag direkt kézbesitése a célkozonség szdméra
o elektronikus vilaghald
o programfiizetek, brosUrak
o ,PR*-tevékenység
6.3.5  Atérségi marketing — taktika felépitési szakaszai:
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a menedzselni 6hajtott térség lehatarolasa
a bels6 tér analizise

az egzo tér analizise

a stratégiai helyzet definialasa

célok meghatarozasa

o bk~ wpdpPE

marketing— taktika kidolgozasa (piacfelosztasos taktika, a taktikai célkitlizések megvaldsitasanak
szcenaridja, a taktikai célkitlizésekkel koherens marketingpolitika és marketing— taktika kiépitése)

7. osztélyozas, kontroll, visszacsatolas.

4.5 Az alkalmazott modszertan szakirodalmi alapjai

4.5.1 A megfigyelés (Lehota 2001):

olyan direkt érzékelésen nyugvo adatbegyijtési modszer, melynek sordn a megfigyelés alanya lehet valamilyen

kommunikéacio, cselekmény, magatartas, produktivitas, stb.

4.5.1.1 A szakmai és az 6szténGs megfigyelés kozotti lényeges eltérés a megtervezett, céliranyos cselekményben
rejlik. Ez tul mutat az adatok egyszer(i megvizsgalasan, hiszen a tudomanyos ismeretek felhnasznalasaval sor kerll a
megszerzett adatok rendszerbe rendezésére, az dsszefliggések feltarasara, a kdvetkeztetések felallitasara (Lehota
2001).

4.5.1.2 A résztvevb megfigyelés lényege (Molnar 2017):

a helyszini bejarassal torténd adatszerzés. Ebben az esetben fontos teendd az egyeztetés lebonyolitasa, a
kapcsolatépités, az adaptalodés. A megfeleld beilleszkedés elérése érdekében a megfigyelési tevékenység nem lehet
akadalyozd, sem zavaré tényez6, illetve megelblegez egy bizonyos szintii felkészlltséget a megfigyel6 felé intézett,
varhato kérdésekbdl. A megfigyeld nem a potencidlis interjialanyok toborzésaval vagy a jegyzetével foglalkozik,

hanem csak megfigyel. A feladat végeztével nyilik alkalom a jegyzetek, az interjuk és a fényképek elkészitésére.
6.3.5  Azinterju (Dori 2019):

Az interjunak sokrét(i alkalmazasi terilete ismert, pl.: irott- és elektronikus média, tarsadalomtudomanyok, kilonféle

kutatasok, stb. A szocioldgiai metddus harom valtozatot kilonboztet meg:

- felépitett interju, ahol egy elére meghatarozott kérdéssor mentén zajlik a folyamat
- félig felépitett interju, melynek lényege, hogy — bar a témakdrdk elére ismertek — a konkrét kérdések csak

menet kdzben fogalmazddnak meg
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- aszerkezet nélkili interju, amely a harom kdzul a legkotetienebb formaval, a legnagyobb szabadsagi fokkal

rendelkezik. Az interju készitéje gyakorlatilag a régténzés eszkozével dolgozik.

Az interjunak létezik variacio, profil szerinti csoportositésa is.
Az elsé csoportba sorolhatd az interjuzas azon mddja, amikor a cél az alany munkassaganak, kornyezetének,

lakéhelyének megismerése. Ez az Un. mélyinterju.

A masodik tipusba tartozik az interjukészitésnek az a fajtaja, amikor a forrasok limitaltsaga okan kizarélag az alany

emlékezetére tamaszkodhat a kérdezd. Az adatgy(ijtésnek ezt a mddozatat narrativ interjuként jeldli a szakirodalom.
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5. ALKALMAZOTT MODSZERTAN

A dolgozat elkészitéséhez nélkiilozhetetlen anyagot az az informacié — halmaz és fényképtar képezi, amelyet a

személyes interjuk alkalmaval gy(ijtéttem 6ssze. A dolgozat jelentdségét és céljat szem el6tt tartva arra térekedtem,

hogy a feltett kérdések alatamasszak a szandékot, illetve a valaszok altal egy realis, pontos, célravezeté adatbazis

alljon a rendelkezésemre. Azért dontdttem a személyes megfigyelés, és megkérdezés mellett, mert igy médomban allt

az alanyok véleményének megismerésén tul az is, hogy a kbzvetlen kapcsolat révén lathattam, hogy miként reagalnak,

illetve azonnali lehetdség kinalkozott a részletez6 kérdések feltevésére, a téma mélyebb, alaposabb feldolgozasara.

A helyzetfeltaras soran tiz helybéli interjualanyt kerestem fel, akik az elézetes egyeztetést kovetden az
otthonukban fogadtak. A tizenot kérdésbdl alld (1.sz. melléklet) interjuk maximélis idGtartamat két 6raban
hataroztam meg és négy napot jeloltem ki erre a célra: 2020.04.18.-19. és 2020.04.25.- 26. Az elhangzottak
summazasa, valamint a 2013 - as kézségi fejlesztési terv idevagd adatai alakitotta ki a helyzetelemzés
tartalmat.

A Szab6 Magdaval készitett interji kozvetlen, részletgazdag, korlltekintd, személyiségébdl adoddan
szerteagazo, kicsit kalandozé mederben zajlott. Az el6késziileteknek megfeleléen, az interjl az otthonaban
késziilt el 2020.05.04 — én, és 2020.05.05 — én és dsszesen tizennyolc érat vett igénybe. A beszélgetés
mellett lehetéségem volt bejami a tajhaz minden szegletét, meghallgatni Magdi néni exkluziv torténelmi
aléfestését és fényképes dokumentaciot késziteni. Az igy felnalmozott adatmennyiség alakitotta ki a dolgozat
lényegi részét hordozo oszlopokat.

E fejezet harmadik tagjat a tornyosi székhely( ,Biro Entry” kdnyveld iroda jelenti, mint a dolgozat teljességét
megerdsitend tamasz. Ok felelnek a pénziigyi tételek kezeléséért, és altaluk kerilltek ezek az adatok a
birtokomba. Tiszteletben tartva a Szerb Koztarsasag Adatvédelmi Torvényét, ez kizarélag Magdi néni irésos
engedélye mellett valésulhatott meg. A konkrét adatgy(jtés 2020.05.06 — an, személyes megkeresés
formajaban és két 6ra leforgasa alatt realizalodott Az adatok tablazatokba térténé rendszerezést kdvetben
valtak a dolgozat részévé.

A médszertan negyedik tagjaként a személyes megfigyelésen, és megkérdezésen nyugvd ismeretanyag

akkumulalasat kovetd elemzési technika, a SWOT- analizis jelenik meg.
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6. ATORNYOSI TAJHAZ LETREHOZASA, JELENE ES JOVOJE
6.1. Tornyos rovid jellemzése

» Foldrajzi adatok: Tornyos Zentatél 20 km — re talalhato nyugatra, amelynek pontos féldrajzi koordinatai: 45°
53" 18" N és 19°49° 52" E. Aféldrajzi elhelyezkedése tobb szempontbdl is elényds. A falun keresztil halad
a 105 - 6s j6 mindségl ut, amely elvezet egészen az A 1 - es autopalyaig. Emellett hdrom kézség talalkozasi
pontja is: Zenta, Topolya, Szabadka. A telepilésre jellemzé domborzati forma a siksag, és a legnagyobb
természeti kincsei a kivald mindségl csernozjom talaj és a tgj

> Klimatikus viszonyok: éghajlata mérsékelt, évi 650 — 700 mm csapadékkal, mely aranytalanul oszlik el

» Demografiai jellemzok:

A kdzség legnagyobb teleplilése kétségkivll Zenta, lakosainak szama a 2011. évi népszamlalas szerint a kzség
o0sszes lakossaganak a 84,91 % - &t tette ki. Tornyos — az olyan falvakkal szemben, mint Kevi, Bogaras és Fels6hegy
— az utébbi idben egyre inkabb el6vérosi jelleget oltétt, ennek kedvez a varoshoz valé térbeli kdzelsége, ezzel pedig
a teleplilés tovabbi demogréfiai fejlédésére nagy hatast fog gyakorolni Zenta varos fejlddése (Zenta kdzség fejlesztési
terve, 2014).

2. tablazat: Zenta, és a hozzatartozo telepulések lakosainak szama 2011 — ben

A telepiilés neve Népesség (f6) A kozség teljes népességéhez viszonyitott

aranya (%)

Bogaras 568 2,45
Felséhegy 1.726 7,45
Kevi 568 2,45
Tornyos 1.592 6,87
Zenta 18. 704 80,77
Zenta k6zség 6sszesen 23.158 100

Forrés: Kormanyos, 2019.
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Az Gsszes telepilést a hosszu ideje tartd elnéptelenedés jellemzi: Bogarast, Felséhegyet és Kevit az 1971. évi
népszamlélastol, Zentat és Tornyost pedig az 1961. évi népszamlalastol kezdédéen. Az elnéptelenedés kezdeti
idészakaihoz viszonyitva, Kevi lakosainak szdma cs6kkent a legnagyobb mértékben, itt a lakosok szama tdbb, mint a
felére esett vissza.

3. tablazat: Tornyos lakossaganak valtozasa (f6)
1948 1953 1961 1971 1981 1991 2002 2011

2.500 2.677 2.769 3.463 1.874 1.908 1.766 1.592

Forras: Kormanyos, 2019.

4. tablazat : Tornyos etnikai 6sszetétele 2011 — ben

Magyar Szerb Roma Egyéb

82,21% 1,3% 14,49% 2%

Forras: Kormanyos, 2019.

A lakosséag atlagéletkor szerinti szerkezete (4. tablazat): a legidésebb Kevi falu lakosséaga 45,3 évvel, a legfiatalabb és
a vajdasagi atlag alatti egyetlen telepulés, Tornyos lakossaga, ahol az atlagéletkor 40,4 év, mig a teljes kozség

lakossaganak atlagéletkora: 42,7 év. (Zenta kdzség fejlesztési terve, 2014).

5. tablazat: Zenta kdzség atlagéletkor szerinti eloszlasa 2011 — ben

Telepiilés Atlagéletkor (év)
Zenta 42,8
Felséhegy 42,6
Bogaras 42,5
Kevi 45,3
Tornyos 40,4
Zenta kbzség bsszesen 42,7

Forras: Kormanyos, 2019.
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6.2 A tajhaz székhelyét érintd, a faluban uralkodé altalanos allapotok, trendek

A faluban uralkodo aktudlis tarsadalmi — gazdasagi helyzet feltérképezése érdekében készitettem ezt a — személyes
megkérdezésen alapul - felmérést az alkalmazott modszertan fejezetben leirtak szerint. Az elhatarozasomban az a
tény erbsitett meg, hogy objektiv adatok csak kdzségi szinten allnak rendelkezésre, amelyek az egyes telepllésekre
vonatkozdan nem lettek részletezve. A nyilatkozatok elkészitése négy — egymast kévetd — napon valdsult meg. Az
eloszlas ugy alakult, hogy az els6 két napon négy — négy, a harmadik és negyedik napon egy — egy interju készillt el.
Az elsé két napon hazasparok alkottak a nyilatkozo alanyokat, az utolsé kettén pedig egyedilallé anyukak. Egyértelmd,
hogy nem szakmai elemzésr6l, és nem reprezentativ kutatasrol van sz6, hanem a helybéli megkérdezett interjialanyok

meglatasardl, tapasztalatairdl. A végeredmény az alabbiakban k6zolt szébeli dsszegzés:
1. Avéllalkozok helyzete

Kis telepulésrél lévén szb, a vallalkozok szama is alacsony, de a nyilatkozatok azt igazoljak, hogy a meglévé
vallalkozasok mennyiségben és mindségben is biztositani tudjak azt, amire a falu népének a mindennapi életben

szlkség van. Minden egyéb beszerezheté a kozeli varosokbdl.
2. Az egészséqlgyi ellatas

A zentai dr. Gerd Istvan Egészséglgyi Kdzpont keretein belll mikddik. A szolgaltatas jellege olyan, hogy minden nap
van orvosi, - és fogorvosi ellatas. Néhany évvel ezelétt felujitotték a rendeld melletti helyiséget. Elvileg ez azt a célt
szolgélta volna, hogy a nap huszonnégy 6rajaban, a hét minden egyes napjan legyen a faluban orvos, aki ott lakott
volna. A terv csak nagyon rovid ideig miikddott a roma lakossag részérdl az orvosokat ért folyamatos és legtobbszor
szilkségtelen inzultalasa és fenyegetése miatt. Az interjialanyok azt is elmondtak, hogy az “egyszer(i” polgarok nem

tudnak eljutni a fogorvosig, mert a rendel6t allandé jelleggel megtéltik az un. szocialis esetek.
3. A kommunélis szolgéltatasok

Az ivévizet nem a varosi vizhalézatrol kapjak ma sem. Evtizedeken &t minden udvarban volt egy kit, de nemrégiben
ezek a mikrohaldzatok felszamolasra keriiltek. A Zentai Kommunalis Kdzvallalat 6nkorméanyzati forrasbol létrehozott
egy kozponti kutat, amelyre racsatlakoztattdk a haztartasokat. Az interjualanyok elmondasabdl kiindulva nincs
megoldva sem a kut karbantartdsa, sem a viz min6ségének ellendrzése. Szennyvizgazdalkodasrél nem is lehet
beszélni, mert nincs. Minden udvarban van legalabb egy, - de ha mar megtelt, akkor akar tobb — emészt6godor is. Ez
mell6z minden kornyezetvédelmi szempontot és eldirast. A szemétszallitést hetente egyszer végzi az emlitett
kdzvallalat, amely — fels6bb utasitasra — két — harom évvel ezel6tt elhordta az dsszes konténert, de még a haztartasok
részére kihelyezett kukékat is. A mai napig sem vitték ket vissza, a lakosok pedig szemeteszsakokba gydijtik a
hulladékot. Ezek gyakran esnek aldozatul a kukabuvaroknak és az allatoknak. A sériilt zsakokat pedig nem szallitjak

el, a tartalmuk ott hever a hazak el6tt. A z6ld felletek, és — kdzteriletek karbantartdsa nagyrészt kézmunka program
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altal valésul meg. Az interjualanyok elbeszélése alapjan ez szamos negativ kritikaval illethetd, pl., ahol nem annyira
felting, ott nem nyirjak a fiivet, nem kaszélnak, és a piactér is egy hétig szeméttel van boritva. A legnagyobb szégyen
Zenta kozségre nézve, hogy nem voltak képesek a koztemetd karbantartdsat megoldani. A felelésséget egyik hivatal

dobélta a masiknak, de a mai napig a szabadon burjanzé novények birodalma.
4. Az aramszolgaltatas

Tébb éven keresztill botranyos volt. Rossz id6 esetén a szabadkai eloszté azonnal lekapcsolta a falut a halozatrél. Ez
eleinte hatalmas karokat okozott az itt éléknek. Nem tudtak izemeltetni a fejégépeket, daraldkat, hiitégépeket, keltetd
berendezéseket stb. Ennek megoldasara — aki tehette — sajat aramfejlesztével latta el a gazdasagat, illetve kialakitasra
kerdlt két transzformatorallomés is kdzségi onkormanyzati koltségvetésbdl. Ez normalizalta a helyzetet, de hiba esetén

napokat, sét heteket is igénybe vesz, mire azt elharitjak. Ugyanez vonatkozik a kdzvilagitasra is.
5. Az oktatas

A telepiilésen egy dvoda, és egy altalanos iskola mikadik, mely utébbi Témdrkény Istvan nevét viseli. A legkdzelebbi,
magasabb szintli oktatasi intézmények a szomszédos varosokban alnak rendelkezésre. Az interjlalanyok szerint a
szinvonallal, az oktatds mindségével elégedettek, hiszen gyermekeik a késdbbiekben nagyon jol boldogultak a
kézépfoku, és a felséfokd intézményekben is, de szamos hidnyossagot emeltek ki. Az els6 az évrl évre csdkkend
didkok szdma. Sajnos, ez orszagos szintli probléma, és egy kis Iélekszamu telepllésre még nagyobb hatassal van. A
masodik a kdnnyen kijatszhaté szocialis politika. Ertendd ezalatt az, hogy azok a csaladok, akik szocialis tamogatasban
részesulinek a legtobb esetben csak addig jaratjak iskolaba a csemetéiket, ameddig az intézmény ki nem adja az errél
sz016 igazolast. Természetesen, az altalanos oktatas torvény szerint kotelez6, de az ligyvédjeik hathatds segitségével
az elévilésig tologatjak ezeket az eseteket. Szankcio tehat nincs. A kovetkezmények a tarsadalom egészét érintik. A
harmadik a szerb nyelv nem megfeleld oktatasa. A nyolc osztaly elvégzése utan sokkal jobban sajatitjak el az angol
nyelvet, mint a szerbet. A negyedik negativ kritika az iskola, és az dvoda karbantartaséaval és ezen intézmények
ellatasaval vannak Osszefliggésben. Az interjuk soran elhangzott, hogy térténtek beruhazasok a kdzségi alapbdl,
melynek soran felujitottak a tornatermet és az iskola tet6szerkezetét. A keritést is kicserélték, de valamilyen érdekes
oknél fogva a kosérlabda, és — kézilabda palya a keritésen kivilre kerlltek a senki foldjére. Ami még ennél is
elszomoritobb, hogy flitdanyagra nem kaptak pénzt a kozségtél, hanem a lakosok adomanyaibdl valésitottak meg az

iskola és az dvoda fiitéséhez szikséges anyagi keretet.
6. Sport

A telepllésen csupan kettd sportklub van bejegyezve. Az egyik a Tornyosi Labdarigé Klub, a mésik a Tornyosi Sakk
Klub. Az elért eredményeket figyelembe véve kdzségi szinten is kiemelkednek a labdarigdk. A kézségi finanszirozas

és a maganszemélyek adomanyainak aranya nagyjabol 50 — 50 %. A klub nem is tudna m(ikddni, ha nem volnanak
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helyi tdmogatok. Nem csak anyagi eszkdzokkel segitik 6ket, hanem pl. ellatjak a szervezési, - adminisztrativ, -

karbantartasi feladatokat, illetve sajat eszkozeikkel és onkoltségbdl valdsitjak meg a csapat utaztatasat.
7. Kultdra, miivészet

Az ilyen jellegii eseményeknek az “Ady Endre Miivel6dési Egyestilet” nyuit otthont. Amellett, hogy civil szervezetek is
mUkodnek a falain beliil is, a hagyomanyapolas egyik fontos bazisa is egyben. A falu egyik nagy er6ssége a magyar
kultura, a néphagyomanyok apolasa. Ennek a zaszldshajoja a népzene és — néptanc csoport. Az interjuk soran az is
elhangzott, hogy a szini eldadasokat alig — alig latogatjak. Esetenként néz6szam nem éri el a huszat sem. A népzene
és — néptanc csoport tagjai idével kibregszenek, és a fiatalabbak tébbsége addig marad faluban, amig iskolaba jarnak,
azutdn szétszélednek a nagyvilagban. A nyilatkozatok azt is aldtamasztottak, hogy ék sem tudtak volna megmaradni

a helybéliek 6nzetlen segitsége nélkul.
8. Civil szervezetek

Sokrétl ilyen szervezet létezik a faluban. Ezek tobb tarsadalmi réteget és tarsadalmi jellegii érdekkdzdsséget Glelnek
fel. A kulturhazban tevékenykedik a nyugdijas klub, a gyermekek jolétével foglalkozd szervezetek és a gazdakédr. Az
egykori tlizolté laktanyaban rendezkedett be a motoros — és horgasz klub. A valamikori diszké épletében ifjusagi klub
miikodik, de van még lovaskiub is. A labdarigd klubrél pedig mar tettem emlitést. A leginkabb megdébbentd a

gyermekek jolétével foglalkozd szervezetek acsarkodasa, ami a klilénbdzd politikai nézetekbdl fakad.
9. Kézbiztonsag

Az interju alanyok arra vilagitottak ra, hogy komoly hianyossagok vannak jelen ezen a téren is. Az egyik ilyen tényezg,
hogy addig, amig 2011 — ben 14,45 % volt a roma lakossag aranya, ez most eléri az 50 % - ot. Ez dnmagéban még
nem okozna gondot, de leginkabb 6k kerlinek reflektorfénybe, mint a blincselekmények, és szabalysértések elkdvetdi.
Az utols6, kdzel tiz év soran hatvanyozottan megszaporodtak a betdrések, lopasok, verekedések, sulyos testi sértések
és rongélasok a faluban és kdérnyékén. A masik tényez6 a belligyi szervek eredménytelen és korrupcios vadakkal
terhelt munkaja. A harmadik a rossz szocialis politika, amely teljesen eredményteleniil igyekszik felzarkoztatni és a
tarsadalomba integralni e népcsoport tagjait. A negyedik a szankciok hianya, a meglévék teljes kudarca. Az 6tddik a

hatalyban lévd torvények, amelyek sok esetben a blinelkdvetdt védik és nem az elszenveddjét.
10. Uthélézat, kozlekedés

A kozelmultban egy, azaz egy utca lett kiaszfaltozva kdzségi forrasbdl, ami pozitivan értékelendd, de az
interjialanyoknak arra vonatkozéan nincs informéaciojuk, hogy a megmaradt féldes — kavicsos utak rendezésére mikor
kerdl sor. Az utak minésége nem csak a faluban, hanem az egész kdzségben hagy kivanni valét maga utan.
Természetesen, a meglévd tornyosi utak és jardak is allandd karbantartast, és felujitdst igényelnének, de a

fejlesztésekrdl sem szabad megfelejtkezni. A mezégazdasagi utak helyzete kritikus. Ezeket az utakat a kdrnyékbeli
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gazdak tartjak karban sajat koltségukon, sajat gépjeikkel és eszkozeikkel. A harom legkdzelebbi telepllést figyelembe

véve, a tomegkozlekedés terén is lesujto a helyzet. Autdbusz — jarat iskola szlinetekben egyaltalan nincs.
11. Az ipar helyzete

Az interjualanyok nyilatkozata gyors és egyértelml volt, mivel a telepilésnek nincs semmilyen ipara. A multra
visszatekintve a mez6gazdasagi kombinat volt az, amely nem csak munkat adott az itt él6knek, hanem dsszefogta a

gazdasagokat, és dsszehangolta a termelést, a feldolgozast, a raktarozast és a szallitast.
12. A turizmus helyzete

A nyilatkozatokra épitve elmondhato, hogy ez a szektor valamivel jobb helyzetben van, mint az ipar, de atfogo, célzott,
nagyobb témegeket megmozditd turizmus nincs jelen a faluban. A kultira, a sport, a civil mozgalmak, csaladi
programok, a tajhaz mind olyan potencialok, amelyek képesek lennének messzebbre és tobb emberhez is eljutni. A
vendégszereplé néptancosok, sportolok, csaladok részére egy okosan kigondolt, megszervezett, tobb napos program

kidolgozasa esetén mar beszélhetnénk idegenforgalomrol.

Zenta Kozség gazdasagfejlesztési tervében szerepelt egy tajhaz kialakitdsa Keviben, ami soha nem valésult

meg, illetve a falusi turizmus is, de mindenféle konkrét elképzelés nélkiil (sajat kiegészités).
13. A mezbgazdasag helyzete

Hosszl — hosszu ideje ez a gazdasagi agazat a telepllés dobogd szive és a legnagyobb erdssége. Ez leginkabb a
gabonatermesztésben (buza, arpa, zab, rozs, tritikalé) és az allattenyésztésben (szarvasmarha, sertés, szarnyasok)
nyilvanul meg. Az egyik legnagyobb hianyossag ezen a téren, hogy a gabonaéatvevd vallalkozdk sérten alacsony aron
veszik &t a termel6ktdl a termést, igy — féként a kisebb gazdasagok — olyan sziik haszonkulccsal dolgoznak, hogy
ebbdl a sajat szlikségleteiket is alig tudjak fedezni. Hasonld a helyzet az allattenyészték és vagohidak tekintetében,
valamint a tejtermeldk és tejfeldolgozék kozott. A jelen helyzetben a csaladok leginkabb csak sajat résziikre tartanak
marhat, sertést, szarnyasokat, de ezek szdma is egyre csokken. A tejet és a tejtermékeket is inkabb sajat maguk
értékesitik a piacokon. Szintén a negativ listan szerepel az allami szubvencié. Ez pillanatnyilag 4000 dinar
hektaronként, ami durvén szamolva 11 - 12.000 forintnak felel meg. Ugyanezen alistan kapott helyet a mezégazdasagi
teriletek daraboltsaga és az dntdz6rendszer hianya. A pozitivumokat is meg kell emliteni. Az egyik az, hogy az allam
altal engedélyezett visszaszarmaztatési eljarassal novelhetd az egyéni gazdasagok terllete, illetve az dsszefiiggd
részek szama. A masik pedig az, hogy a kdzelmultban hoztak Iétre egy tobb hektaros alma, - illetve burgonya ultetvényt
a faluban. Egyik is, masik is magankézben van, de ami a legfontosabb, hogy tobb falubelinek biztosit megélhetést.

Kétségtelen, hogy elérelépést jelent a falu fejlédédében (személyes interjik, 2020.04.18.- 19. és 2020.04.25.- 26.).
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6.2.1 A helyzetelemzés eredményének szdmszer( és grafikus megjelenitése

A helyzetfeltarast célzd személyes interjuk lebonyolitasa a médszertan és eme fejezetben megfogalmazottak szerint
zajlott, melynek eredménye az informaciokat hordozé nyilatkozatok halmaza. Ezt a kdteget feldolgozva alakultak ki az

adatcsoportok, melyeket a rendszerezést kovetéen tablazatba foglaltam:

6. tablazat: A tornyosi tajhdz székhelyét érint6 allapotfelmérés osztalyzatainak tablazatos kifejezése

Milyen a faluban: Nyilatkozatok Atlag

a vallalkozok helyzete (1) | 3 2 2 2 S 2 2 1 3 2 2,2=kozepes

az egészségiigyi ellatas

1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1,3=rossz
(2)

a kommunalis

szolgaltatas (3) 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 | 1,4=rossz

az aramszolgaltatas (4) 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 | 2,4=kozepes

az oktatas helyi
rendszere és mindsége 2 1 1 1 2 3 1 1 1 1 1,4=rossz

(5)

a sporttevékenységek
jelenléte és miikodése 3 1 2 3 1 1 1 2 2 1 1,7=kozepes

(6)

a kultura és miivészetek

llapota (7) 2 1 2 1 2 2 2 1 3 3 | 1,9=kozepes

a civil szervezetek
jelenléte és miikodése 2 3 1 2 2 2 2 2 1 2 | 1,9=kozepes

(8)

a kozbiztonsag (9) 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 | 1,2=rossz

a kozlekedési )
infrastruktira (10) 12 |1 2 |1 11| 11| 2 | 13=r0ssz

az ipar statusza (11) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1=rossz

a turizmus részvétele és _
miikédése (12) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1=rossz

a mezdgazdasag

stadiuma (13) 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 | 2,3=kozepes

Forras: sajat szerkesztés

A nyilatkozatok szinkronizalasa:

* 1-rossz minésités
* 2 -kdzepes mindsités
+  3-jomindsités
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©

V kdzepes mindsités
V rossz mindsités

10 11 12 13

1. &bra: A tornyosi tajhaz székhelyét érinté allapotfelmérés atlagértékeinek grafikai abrézolasa

7. tablazat: A tornvosi taihaz székhelvét érint6 allapotfelmérés adatainak leird statisztikai elemzése

Mean

Standard Error
Median

Mode

Standard Deviation
Sample Variance
Kurtosis
Skewness

Range

Minimum
Maximum

Sum

Count

1,615384615

—
>

0,484503447

-1,251641867
1,4

2,4
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Ertékelés:

» az atlagolt eredmények azt igazoljak, hogy a 13 érintett témakort illetéen a rossz mindsitési nyilatkozatok
voltak tulsulyban. Szamszertien kifejezve 7 ilyen témakor érintett (2,2,5,9,10,11,12), amelyet az 1. abra is
megmutat. A megmaradt 6 témakér kozepes mindsitést kapott (1,4,6,7,8,13) a nyilatkozatok alapjan. Jo
mindsités nem szlletett.

» A statisztikai elemzés eredménye alapjan elmondhato, hogy:

- az adatok atlagértéke 1,6 egység, ami a gyakorlatban azt jelenti, hogy a nyilatkozatok atlagosan a
rossz és a kozepes mindsités hataran mozognak

- az adathalmaz kdzépértéke (median): 1,4 egység

- amodus nagysaga 1,3 egység. Mint a leggyakoribb érték a rossz mindsités gyakorisagara utal

- aszbras nagysaga 0,48 és a variancia értéke 0,23 egység. E két mutaté a nyilatkozatok homogén

jellegére vilagit ra, azaz atlagban a rossz és a kzepes mindsités hatarvonalan billeg.

6.3 Ut az 6tlettél a megvalositasig
6.3.1 A t4jhdz megalakuldsanak elézményei

Tulzas nélkil allithatom, hogy nem csak e fejezet, hanem az egész dolgozat szivét — lelkét a Szabd Magdaval készitett
interju képezi, amely a modszertan fejezetben kdzolt forgatdkdnyv szerint jott 1étre. Amellett, hogy a feladat teljesitése
minden elemében kimeritette a mélyinterju fogalmat, - vendéglatém és interjualanyom — fényképekkel, pontos

jegyzetekkel, részletes visszaemlékezésekkel segitette a precizitasra és hitelességre torekvé munkamat.

A torténet eredete a nyugalmazott 6vond, Szabd Magda, Magdi néni gyermekkorahoz kotédik, aki személyes
indittatasbdl is ragaszkodott a targyakhoz, a régiségekhez ebbél a korszakbdl. Ez kronoldgiailag az 1950 — es évekre
tekint vissza, amikor is harom korosztély lakott egy fedél alatt, és 6 sok idét t6ltott a nagysziilékkel. Jellemzé volt az
egyszerl, amde szigoru, paraszti ésszel gondolkodd életvitel, valamint a tobbfunkcios eszkdzok készitése és
hasznalata. A generaciok egymasnak adtak &t hagyomanyaikat, kulturajukat, az dnellatdshoz vald ismereteiket,
tapasztalataikat. A szamos elsajatitott kézmiives mesterség (varras, horgolas, kotés, himzés, bérozés, kotélverés,
kosarfonas) mellett megtanulta, hogy semmit nem dobunk ki. igy lettek jatékai kukoricacsuhébdl, fel nem hasznait
ruhaanyagokbdl, illetve kijarta a kemény iskolat a konyhai - és a foldmUvelési targyakbdl is. EImondésa szerint egy
nagyon élménydus, szép gyermekkora volt. A kiéllitott targyaknak egy része orokség a csaladtagok utan, amelyekhez
kapcsolddik egy — egy élmény, egy — egy torténet. Ez vetette el a magot, amelybél a gyijtés csirdja sziiletett. A
szakmajabol kifolyolag is, és kdszdnhetéen annak, hogy szdmos kultiregyestilet tagja, idOvel széleskdr( hazai és

kGlfoldi ismertséget, majd elismertséget szerzett. Az évek folyaman egyre tdbb, és tdbb targy keriilt a birtokaba
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egyrészt adomanyok révén, masrészt vasarlads utjan, amelyek kinétték mar a csaladtagok padiasat is. Nagyon
fontosnak tartotta a gydkereink megismerését, és annak az utnak a bemutatasat, amelyet &k bejartak. Ezt mi csak ugy
ismerjuk, hogy a mult, amely meghatarozta a mi jelentinket is. Ebbél fakadt az 6tlet 2010 — ben, hogy ezeket a targyakat
meg kell érizni, és lathatdva kell tenni az utdkor szamara a kornak megfelelé autentikus médon. Ennek okan is, illetve,
hogy teljessé tegye a kézmiives mesterségek tudastarat, elvégzett egy haroméves szdvétanfolyamot Szabadkan,
szegedi és békéscsabai oktatdk részvételével. A kozdsség hozzaallasat tekintve, erre az idészakra nagyon jellemzd
volt a kételkedd, szkeptikus és sok esetben elutasitd vagy irigy megnyilvanulas. Sajnos, kezdetben Zenta kozség
honatyait sem érdekelte Magdi néni étlete, ebbdl addddan leginkabb 6nmagara, a csaladtagjaira, az egyhézra és a

falu dnkénteseire szamithatott.

Eljutni az dtlettdl a megvaldsitasig szamos problémat vetett fel, amelyek megoldasa nem mindig volt egyszer(.

Sziikség volt:

» egy megfelel nagysagu, és kellbképpen elérhetd teriiletre

» a hitelesség érdekében a megfelel6 korbdl szarmazo, és hasznalhaté allapotban lévé épiiletre

» bevetheté nagysagrend(i pénziigyi hatérre
» emberi eréforrasra

A kutatas és keresgélés végll is eredményre vezetett mind a terilet, mind az éplet kivanalmainak tekintetében,
de az anyagi forras nem volt elég mély a realizacidhoz. Szamos toprengéssel teli nappalt és éjszakat, valamint az
orokolt foldtertletek értékesitését kovetéen elegendd pénz kerllt a beruhazasi alapba. Sajnos, a kiszemelt ingatian
mar nem volt elérhetd, igy mas megoldas utan kellett nézni. A legegyszeriibb megoldas mindig a legjobb, amely
végig ott volt a szeme elbtt, sz6 szerint a sajat kertjében. Hihetetlennek hangzik, de az egész kivitelezés kulcsat az
adott korbdl szarmazo egykori disznddl szolgaltatta. A terilet mar adott volt, ,csak” az épuletet kellet atalakitani. A
projekt 2011-ben indult Utjara, amelynek alapja sajat forrasbol szarmazott, amely a csaladi 6rokség beolvasztasaval
valt elérhet6vé. Szamszerisitve ez kb. 20.000 eurdt jelent. Az Gtemterv alapjan mindig csak annyi 6rokolt ingatlan
cserélt gazdat, amelynek bevételébdl egy — egy épilletrész létrehozhatd volt. A human eréforrast 6nmagan kivil a

legsziikebb csaladtagok, az talakitasokat végzé szakemberek, a falu dnkéntesei képezték.
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6.3.2 Civil szervezet megalapitasa, 2016

Az eredmények bemutatasa a tajhaz fejlddését meghatarozd eseményekkel folytatodik. Ennek kapcsan Magdi néni
olyképpen nyilatkozott, hogy az egytttimiikddési és gazdasagi stabilitas érdekében egy civil szervezet létrehozasat latta a
legjobb megoldasnak. A realizacidban hathatés segitséget nydijtott Toryos Onkormanyzata, Zenta Kdzség Turisztikai
Szervezete, és a “Biro Entry” konyveld iroda. Ezaltal lehet6sége adddott, hogy civil szervezetként nydjthasson be
palyazatokat. Ennek kdszonhetéen mar nem csak sajat bldzsébdl kellett gazdalkodnia. A tdmogatésok forrasa négy szintre
tagolodik: kdzségi (Zenta Kézség Polgarmesteri Hivatala), tartomanyi (Vajdasag Autondm Tartomany Beruhazasi Alapja),
Eurdpai Unids (,Bethlen Gabor Alapitvany”) forrasokra és az adoményokra. Szab6 Magda engedélyével betekintést nyertem
a civil szervezet konyvelési adataiba, amelyeket a tornyosi székhely(i ,Biro Entry” konyveld iroda kezel. A tablazati adatokra
tekintve elmondhatd (8.-10. tablazat), hogy harom egymast kévetd évben (2016,2017,2018) az Eurdpai Unids donaciok voltak
a legmagasabbak, a kzségi a legalacsonyabb. Az Eurépai Unids alapbol folyositott dsszegek évrdl évre torténd folyamatos
csokkenése azt eredményezte, hogy e tamogatas nagysagat 2019- ben felilmulta a tartomanyi (11. tablazat). A teljesség
igénye azt kivanja, hogy a tartomanyi tdmogatas kapcsan leszogezziik, hogy 2017-ben, és 2018-ban ez a tamogatas nem

valosult meg (9.-10.tablazat). Az adomanyok dsszege is az elsé évet kovetben folyamatos csokkenést mutat.

A befolyt 6sszegek egy éves ciklusra vonatkoznak, és ebbdl kell kigazdalkodni a kézmiives, hagyomanyéapol6, nyugdijas,

ifjusagi, gyermek — és egyéb jellegli taborokat.

Kétségtelen tény, hogy a civil szervezet létrejotte, és hozza kapcsolddo tamogatasok fejlédést jelentenek az el6z6
évekhez viszonyitva, de ez a tajhaz és az, amit képvisel a donatorok értékrendjében még mindig az utolsé helyek

valamelyikén kullog.
A civil szervezet adatai (Cégbejegyzési Ugyndkség, Szerbia, 2020):

Hivatalos megnevezése: Etno kuéa ,Magdin dom “Tornjo$
Magyar nyelvii megnevezése: Magda - lak Tornyos
Bejegyzési szama: 28192304

Addszama: 109350639

Gazdasagi profilja: nonprofit civil szervezet

Székhelye: Tornyos, Szerbia

Bejegyzési datuma: 2016.01.08.

Torvényes képviselé: Szabd Magda

V V V V VYV V V V
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6.3.3 A tornyosi tajhazat érinté donaciok alakulasa 2016 és 2019 kdzott

8. tablazat: A tornyosi tajhazra vonatkozé tdmogatasok 2016 — ban

Forras
Kozségi
Tartomanyi
Eurépai Uniés
Adomanyok
Osszesen

Osszeg (rsd)
55. 000,00
70. 000,00
119. 331,80

84.913
329. 244,80

Forras: “Biro Entry” konyveld iroda, 2020

9. tablazat: A tornyosi tajhazra vonatkozd tamogatasok 2017 — ben

Forras
Kozségi
Tartomanyi
Eurdpai Unids
Adomanyok
Osszesen

Osszeg (rsd)
70.000,00
0,00
115.819,64
76. 652
262. 471,64

Forras: “Biro Entry” konyvel6 iroda, 2020

10. tdblazat: A tornyosi tajhazra vonatkozo tamogatasok 2018 — ban

Forras
Kozségi
Tartomanyi
Eurdpai Unids
Adomanyok
Osszesen

Osszeg (rsd)
70.000,00
0,00
72.192,85
72.485
214. 677,85

Forras: “Biro Entrv” konvvel6 iroda. 2020

11. tablazat: A tornyosi tajhazra vonatkozd tdmogatasok 2019 — ben

Forras
Kozségi
Tartomanyi
Eurépai Uniés
Adomanyok
Osszesen

Osszeg (rsd)

65.000,00

80.000,00

70.107,88

20. 690

235. 797,88

Forras: “Biro Entry” konyveld iroda, 2020
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6.3.4 A tornyosi tajhaz egytttm(ikodési kapcsolatainak kialakulasa és fejlddése

Magdi néni a nyilatkozataban kifejtette, hogy folyamatosan kereste, illetve keresi az egylttmiikddés lehet6ségét,
elsédlegesen lokalis szinten, és visszautalt azokra a tényez6kre, amelyekre az elézményekben mar tettem emlitést, miszerint
a kezdeti idészakban a partnerek, és tAmogatok kore a csaladtagokra, az egyhazra, az 6nkéntesekre és az adomanyozokra
terjedt ki. Fontosnak tartotta kiemelni, hogy a kooperacios struktura csak 2016-ban, a civil szervezet megalakitasat kovetden
indult fejlédésnek. A folyamat kritikus pontja Zenta kozség honatyainak szerepvéllalasa volt, ami konkrétan a tajhaz
Jfelvételét’ eredményezte a kozségi turisztikai programba 2019-ben, amelynek iranyitdja és felelése ,Zenta Kozség
Turisztikai Szervezete”. Az egyuttmiikddési szerkezet fontos alkotdi kdzé tartozik a tornyosi ,Rézsa Sandor Vendéglatdipari
Egység” is, hiszen stilusaban és gasztronomiai kinalatdban a helyi hagyomanyok tilkréz6dnek. Szintén Iényeges elem a
,Magyarok Nagyasszonya Plébania”, melynek képvisel6je sziikség esetén a hivék kozll toboroz dnkénteseket. A zentai
,Onallé Iparosok Egyesiilete” az elsé tabor megszervezésété| a tajhaz lelkes tamogatdja a régi mesterségek szakértdit
biztositva e mesterségek bemutatasahoz, oktatasahoz. Az egylttmikodési szerkezet stabilitasat erésiti a ,Zentai Muzeum”
tevékenysége is, amely a kiallitasi darabok restauralasaban nyilvanul meg. A kooperéacios strukturaba beéplltek a hazai, és
nemzetkdzi alapokbol érkezé pénziigyi tdmogatasok is, melyek egyuttal bizonytalansagi tényezéként is megjelennek.
Hasonl6 a szituacio az adomanyokat illetéen is. Magdi néni ezekrdl a kapcsolatokrol, illetve a kdzds munkaért és annak

koordinalasaért felelés személyekrdl nyilvantartast vezet, melyek rendszerezett formaban a 12. tablazatban Iathatok.

A vidékfejlesztés egyik alapvetd eleme a tébbszintii egyiittmiikodési kapcsolatok létrehozasa, és ez alél a tornyosi
tajhaz sem kivétel. A tornyosi tajhaz vidékfejlesztésben elfoglalt stratégiai szerepét tekintve kulcsfontossagu a
partnerségi halozat kiterjesztése. Ugyanez fogalmazhaté meg a meglévé struktira stabilitasaval kapcsolatban is,
figyelembe véve, hogy az egyes elemek tulajdonsagai és hatasai erésithetik, gyengithetik, veszélyeztethetik, esetleg

lehetéségként elésegithetik a kooperacios szerkezet miikodési szilardsagat.
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12. tablazat: a tornyosi tajhaz partnerei és feladataik

Partner
“Magyarok Nagyasszonya Plébania’,
Tornyos
,R6zsa Sandor Vendélatoipari Egység’,
Tornyos

Zenta K6zség Polgarmesteri Hivatala

Tornyos Onkorményzata

LZenta Kézség Turisztikai Szervezete”

Vajdasag Autoném Tartomany
Beruhazasi Alapja

,Bethlen Gabor Alapitvany”

Berkovics Andras, Liszkai Jozsef,
Menyhart Zoltan, Menyhart Ildiko,
Paksai

Lenke, Bogdan Rudolf

Bogdan Emese, Fekete Mikids,
Molnar Gizella,

Szekeres Nandor, Kelemen Dezsé
Istvan

,Biro Entry” kényveld iroda,
Tornyos

,Onéll6 Iparosok Egyesiilete”, Zenta
»rornyosi Néptanc Egyesiilet”

LZentai Muzeum”

Feladata Felelés személy
Adomanygy(ijtés, dnkéntesek toborzasa Baréth Gabor,
’ tiszteletes
A vendégek étkeztetése lees. Robert,
tulajdonos
Havi tamogatas foly6sitasa a kozségi Ceglédi Rudolf,
koltségvetéshdl polgarmester
Kapcsolattartas, a kozigazgatasi feladatok Kis Bicskei Arpad,
ellatasa képviseld
A kiilonféle programok, rendezvények
megszervezése, 6sszehangolasa, Laskovity Kornél,
lebonyolitasa. A falusi turizmus fejlesztése, elndk
népszerlsitése
Palimir Tot, a
Tamogatas folydsitasa a tartomanyi i ggzdasggert es
Koltséguetéshl (AL
tartomanyi titkar —
helyettes
Tamogatas folydsitasa Europai Unids Kantor Zoltan,

kéltségvetéshél

PhD, igazgat6

Onkéntes munka véllalasa az

Paksai Lenke,

épitkezésnél, anyagmozgatas, nyugdijas
szervezési segitség, logisztikai
anyagbeszerzés szakember
Természetes személyek, rendszeres PG s
adoman ch')i( juReel el
y vallalkozo
. L . " Homolya Zsdfia,
A konyvelési feladatok ellatésa notya =
kbzgazdasz
Részvétel a taborokban, a régi mesterségek Borovecz Géza,
szakértdinek biztositasa titkar
Részvétel a taborokban, szervezési Takacs Irénke,
feladatok ellatasa elnok
Kiallitasok szervezése, 6sszehangolasa, Pejin Attila,
restauralasi munkalatok muzeumvezetd

Forras: Szab6 Magda
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6.3.5 A tornyosi tajhazra vonatkozé tervek megvaldsulésa

Az interju terepszemlével egybekdtve folytatddott, és Magdi néni az idegenvezetd szerepébe bujva nagy izgatottsaggal és —
a torténetek kozott kicsit csapongva - nyilatkozott.

Az épitkezési - atalakitasi munkalatokkal parhuzamosan zajlott a kiallitasi targyak felljitasa, rendszerezése. Ezek
mindegyike lajstromba kertilt a szarmazasi helye, az adoményoz6 neve, és az atvétel datuma alapjan. Az interji készitésének
napjaig 1268 targy ker(lt nyilvantartasba. A tajhaz jelképét megtestesité épiilet - egylittes kialakitasa szakaszosan tortént, a

folyos6 készlilt el utoljara. Amikor egy lakrész megéplilt, az odaill6 targyak is a helyiikre kertltek.

P —
| prelso stobo B

3. abra: a tornyosi tajhazban bekovetkezé atalakitasi folyamatok, 2012 (Forras: Szabé Magda)
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4. abra: a tornyosi tajhazban bekdvetkezé atalakitasi folyamatok, 2013 (Forras: Szabé Magda)

5. abra: a tornyosi tajhdzban bekdvetkezé atalakitasi folyamatok, 2014 - 2016 (Forrés: Szabé Magda)

Magdi néni a tovabbiakban arrél is nyilatkozott, hogy a rengeteg befektetett fizikai — és hattérmunkanak, anyagi raforditasnak,
tervezésnek és szervezésnek beérett a gyimdlcse. A kor hitelességének vonala mentén kialakitasra kertilt a falusi
épitkezésre jellemzd harmas felosztasu haz, kozépen a haz szivével, a konyhaval és az éléskamraval, valamint jobb oldalon
a nagyszuldk, és a gyermekek részére kialakitott szobaval, bal oldalon az ifju par, illetve a szillék szamara épitett lakrész, az
Un. tiszta szoba helyezkedik el. A kiallitott targyak kivalo allapota, és ezek elrendezése Magdi néni munkajanak (tisztitas,
restauralas), valamint a Zentai Mizeum munkatarsainak eredménye. A tobb, mint ezer targy megtisztitasa, Ujra festése,
fényezése, varrasa, ragasztasa, himzése komoly szakértelmet, tiirelmet és idét igényelt. Az eredmény az 1940 - es, 1950 —

es évek magyar vidéki ember életvitelének rekonstrukcioja (6.-11.4bra).
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8. abra: tornyosi tajhadz, haldszoba, 2 (Forras: sajat foto) 9. abra: tornyosi tajhdz, haldszoba, 3 (Forras: sajat foto)

10. &bra: tornyosi tajhédz tiszta” szoba, 1 (Forras: sajat fotd)  11. &bra: tornyosi tajhaz tiszta” szoba, 2 (Forras: sajat fotd)

A tajhaz belsé részének kialakitasi sorrendjét, és az interju lefolyasat kdvetve tudomasomra jutott, hogy a tehetésebb vidéki
emberek rendelkeztek varosi ingatlannal is. Magdi néni ugy nyilatkozott, hogy ennek az éplletrésznek a kialakitasa nélkul,
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nem lett volna teljes a torténet, illetve a torténelem hitelessége. Az eredmény a korh(i falfestést, eszkdzoket, butorokat és

ezek elrendezését, a teljesség igénye mellett a varosi életvitelt bemutato épliletelem kialakitasa (12.-13.abra).

12. &bra: tornyosi tajhaz ,polgari” szoba (Forras: sajat foto) 13. abra: tornyosi tajhaz ,polgari” szoba, 1 (Forras: sajat fotd)

A kor épitészeti stilusahoz hozzéatartozik a hosszu gang is (14.abra), amelyen asztalok és padok lettek kialakitva a vendégek
és a kézmdives foglalkozasok részére, valamint ide kertltek a mindennapi élet soran, illetve a hazi gyartasu termékekhez
hasznalt targyak és eszkdzok (tésztakészités, mosas, vajkdpilés, szappangyartas, festés, daralas, kancsdk, korsok, rokkak,

a féldmivelés és borkészités eszkdzei stb.), amelyek a 15. — 17. abrékon lathatok.

14. 4bra: tornyosi tajhaz, folyosé (Forras: sajat fotd)  15. bra: tornyosi tajhaz, a borkészités eszkdzei (Forras: sajat fotd)
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16. abra: tornyosi tajhaz, a foldmdvelés eszkbzei (Forréas: sajét fotd)

17. abra: tornyosi tajhaz, a hazi készitmények eszkdzei (Forras: sajat fotd)

A targyak nagy része valamelyik padlas régen elfeledett, p6khélds rancai k6zott lapult, hogy a tisztitast és a felujitast
kévetSen ismét a régi fényében tiindokoljén és Magdi néni tolmécsolasaban elmesélje a torténetét. O legalabb olyan
lelkesedéssel beszélt a targyak torténetérél, mint amilyen odaadéssal és faradhatatlanul dolgozott a tajhaz
kialakitasan (sajat kiegészités).

,»Gyerekem, reggelig tudnék neked mesélni!” (Szabé Magda)
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6.3.6. A tornyosi tajhazzal kapcsolatos koltségek és forrasok eloszlasa

13. tablazat: a tornyosi tajhdz koltségeinek évenkénti eloszlasa 2011 - 2016

Koltségek

Gép, berendezés,
jarmi

Egyéb koltségek

A projekt teljes koltsége
osszesen:

Forras: ,Biro Entry” konyveld iroda, 2020

14. tablazat: a tornyosi tajhdzra vonatkozé tamogatési forrdsok megoszlésa

Pénznem (€) Eloszlas (%)

Osszesen:

Forras: ,Biro Entry” kdnyvel6 iroda, 2020
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6.3.7. A tornyosi tajhaz hivatalos megnyitéja

Az interjukbél az is kideriilt, hogy Magdi néni gyermeki izgatottsaggal és személyre sz6l6 meghivokkal varta a megnyitét.,
amelyre 2016-ban kertilt sor (18.-19.abra). A jeles eseményen részt vett a falu apraja — nagyja, valamint tiszteletiiket tették
a kultara, a mlvészetek, az irott és elektronikus média képviseli, a falu lelkésze és Zenta kdzség polgarmestere is. Magdi
néni a nyilatkozataban kiemelte, hogy amellett, hogy az elképeszté mennyiségi befektetett munkanak az eredménye immar
fizikai format oltott, lehetdség kinalkozott nyilvanosan kifejeznie koszonetét a tamogatasokeért, illetve lefektetni a jovébeni
egyuttmikodések alapjait. A program kereteim belil a meghivottak Magdi néni kommentélasa mellett megtekinthették tajhaz
kinalatdt és elmeriilhettek a tornyosi ,Rézsa Sandor Vendéglatoipari Egység” gasztronomiai finomsagai kozott.
Interjualanyom kénnyes szemmel azt is megfogalmazta, hogy ez egy olyan lelki elégedettséggel atitatott rendhagy6 esemény
volt, amely csak kevés embernek adatik meg és amely a médiak nyoman a kdztudatba is a kitartas zaszlojat lobogtatva
vonult be az elismertség tapsvihartol hangos diszes hintjan. A vendéglatdm utalast tett arra vonatkozdan is, hogy bar a
korabbi években az Ujvidéki Kézszolgalati Radio mar készitett vele interjit, viszont a megnyité utan megjelend szamos cikk
(Szabad Magyar Sz6, Csaladi Kor), tévés szereplés (Pannon televizid) és a visszatérd vendégek formaltak meg az ismertség,

elismertség és a fejlddés képlékeny talajat.

18. &bra: tornyosi tajhaz, hivatalos megnyitd,1 19. &bra: tornyosi tajhdz, hivatalos megnyitd, 2
6.4 A tornyosi tajhaz hivatalos megnyitéjat kovetd idészak
6.4.1 A tornyosi tajhaz bdvitési terve

Az interju irdnya a megnyitét kovetd események felé terelédott. Ennek kapcsan olyan nyilatkozat fogalmazodott meg,
hogy Magdi néni elégedetlen volt a vendéglatasi kdrilményekkel, nevezetesen, hogy az idelatogatdk ne csak néhany
ora erejéig tartézkodjanak itt, hanem akar napokra is. Ebbdl az okbdl kifolyolag, a fejlédés esélyét szem elétt tartva
folyamatosan kereste a potencialis partnereket és tamogatokat, ugyanakkor a terv realizalasa magaban hordozta
bizonyos feltételek megvaldsitasat. E folyamat eredményeként, 2018-ban kerilt sor a flrdészobdk és a

mellékhelységek kialakitasara az udvar zoldelld, virdgokkal tarkitott gyepén (20.-21.4bra).
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20. &bra: tornyosi tajhaz, készuld mellékhelység (Forras: Szabo Magda)

21. &bra: tornyosi tajhaz, az elkészilt mellékhelység (Forras: Szabé Magda)

Az anyagi eszkozoket a ,Bethlen Gabor Alapitvany” biztositotta a sikeres palyazatot kdvetéen. Ezen Kivil
vendégszobakat alakitottak ki Magdi néni személyes lakrésze felett, természetesen mas — méas kornak megfeleld
elrendezésben lakossagi adomanyokbdl és sajat anyagi forrasbol. A vendégek kulinaris igényeit pedig a helyi étterem
valtozatos és izes ételei elégitik ki.
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6.4.2 A tornyosi tajhaz elsé megmérettetése

Ebben a témakadrben Magdi néni biiszkén nyilatkozott arrdl, hogy a kézmives mesterségek, valamint a hagyomanyérzé dalok
és tancok terén szerzett sokoldalu tudasa és tapasztalata révén tébb, mint tiz éven &t szamos hagyomanyapold, és egyéb
kulturalis szemléletli tabor vendégelbadojaként szerepelt méar hatéron bellil és kivil is. Ezen felil tobb kiallitas szervezéje,
és résztvevijeként is ismeri 6t a hazai és a nemzetkozi kulturalis vilag is. Azt is hangsulyozta, hogy a megnyitot, és a bévitést
kovetd egy évben a szervezési munkalatokon dolgozott, amely magaba foglalta a program kialakitasat, a vendégek, a
partnerek és tamogatdk megkeresését, valamint az 6sszehangolasi miveleteket. Az elért eredmény jovoltabdl a tajhaz kivalo
helyszinként mutatkozhatott be 2017-ben elészor az érdekl6ddk és a taborozni kivandk kdrében is. Ettél kezdve Magdi néni
egy polihisztor hazigazdaként széles, hivogaté mosollyal fogadhatta vendégeit. A legnagyobb |étszamu latogatottsag 2019-
ben volt, 68 résztvevével (22.-25.4bra). A latogatok sok generéaciot dlelnek fel, akik kedviikre élvezhetik, és gyakorolhatjak a
kézmiives mesterségeket, elmertilhetnek a kiallitds oly nagyszerii korh(iségében, tabortliznél hallhatjak és Ujra élhetik a
térténelem egy apré szegmensét, énekelhetnek és tancolhatnak a hagyomanyok idétlen ritmusan, a tajhaz szellemiségének

valtozatlan szinpadan.

204=a -

23. abra: tornyosi tajhaz, tabor 2019, 2 (Forras: Szabo Magda)
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24. &bra: tornyosi tajhaz, tabor 2019, 3 (Forras: Szabé Magda)

e |

I
25. abra: tornyosi tajhaz, tabor 2019, 4 (Forras: Szabo Magda)

6.4.3 A tornyosi tajhaz tavlati tervei

Az interjuk folyaman az is napvilagra kerllt, hogy az évek folyaman Magdi néni a babakészités tudomanyat is
elsajétitotta. A felnasznalt anyagok sokrétliek (kukoricacsuhé, fa, szdvet) és olyan magas szinvonalat képvisel, amely

hazai és nemzetkézi dijakat is eredményezett (26.-27.4bra).
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26. abra: Magdi néni, babakollekcio, 1 (Forras: sajat fotd) 27. abra: Magdi néni babakollekcid, 2 (Forras: sajat fotd)

Az adomanyokbol befolyt dsszegekbdl és sajat kdltségen a tajhazban jelenleg is munkalatok folynak egy kilonallé épiilet

megépitése céljabdl, amely egyrészt a szovészéknek, masrészt pedig babamuzeumnak ad majd otthont.

-

28. abra: tornyosi tajhaz, az Uj épiilet kialakitasanak helyszine, 1 (Forras: sajat foto)

29. abra: tornyosi tajhaz, az Uj éplilet kialakitasanak helyszine, 2 (Forras: sajat fotd)
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6.5 A tornyosi tajhaz jelentésége

A tornyosi tajhaz torténetének megismerését kdvetden arra kértem interjialanyomat, hogy arrél nyilatkozzon, hogy

miben latja & a tajhaz fontossagat.

Barmely korcsoport vagy nemzet megtalélhatja itt a kikapcsolodas, a szellemi vagy a kulturalis fejlédés lehetdségét
egy kozdsség - és személyformald, a varos zajatdl tavoli kdrnyezetben. Ez az alig ezer f6t szamlal6 falu kizarélag a
tajhaznak koszonhetben kerlt be Zenta kozség turisztikai programjaba, kiszélesitve ezzel az érdekl6dok korét és
létszamat. Az idelatogatok atérezhetik e letlint kor egy pillanatat. Megismerhetik, Gnmagukat, egymast, a falu, és az
Os0k torténetét, azt, hogy milyen eszkdzoket hasznaltak az elddjeink, valamint az itt él6 magyarsag hagyomanyaihoz
kotbédé énekeket, tancokat, ételeket és italokat is. Probara tehetik képességeiket a program kinalta lehet6ségek
tarhazaban. A tajhaz altal a targyak mar nem csak targyak, hanem a személyes, kulturalis, muzealis értékek mellett
egy tiszteletteljes, méltd emlék az el6dok szamara, akik rajtuk keresztil mesélik el, hogy miként élték Ok

mindennapjaikat, miként dolgoztak, és miként szerettek, pénzben nem mérhetd drokséget hagyva a vilagra.
6.6 A tornyosi tajhaz, mint a vidékfejlesztés része

A tajhaz vidékfejlesztésben elfoglalt szerepe — akarcsak maga a vidékfejlesztés — rendkiviil dsszetett. A Szabo
Magdaval késziilt interjuk, és a sajat megfigyelésen és tapasztaltakon nyugvé megallapitds az, hogy a tornyosi
tajhdznak kétségkivil vitathatatlan érdemei vannak a magyar kultlra, és a helyi tradicidk apolasaban, melyek
fenntarthatdsagat elésegitik a hazai és nemzetkdzi kulturalis — mivészeti kapcsolatok. A helyi specifikumok a
monetaris eszkdzOkkel ki nem fejezhetd elemekkel dtvdzve egy komplex, értékhordozo terméket adott a kistérségnek
a ruralitas melankolikus hangulataval, amelyek nem csak anyagiakban mérhet§ véltozasokat, hanem tarsadalmi
értéket és funkcidkat testesitenek meg. Ez a kisfalu a tajhaz jévoltabol kerilt ra Zenta kdzség turisztikai térképére,
kiszélesitve ezaltal az érdekl6ddk korét és létszamat, tekintélyt szerezve eme apré kbz6sségnek, valamint elémozditva
ezzel a hierarchikus kdzigazgatasi rendszerbe vald integraciot és a falu — varos kapcsolatokat. A pozitiv
kiegyenlitddéihez vezeté uton a tajhaz egyes hatasai mar most érvényeslinek, masok viszont a novekedést és a
fejlédést manipuldlé tényezék fliggvényében mutatkozhatnak. Porter tetraéder modelljére hivatkozva, barmelyik

szféraban torténjen valtozas, az kihatassal lesz az 6sszes tobbire is.
6.6.1 Hatasvizsgalatok

Tarsadalmi hatasok:

*  magasabb szintl, szélesebb és mélyebb ismertséget adott a térségnek
* akulturalis — torténelmi értékek és hagyomanyok megérzése, népszeriisitése

+  szorosabb kapcsolat a helyi — és kdzségi dnkormanyzatokkal
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a magyar kultira és tradiciok kapcsan kiépitett nemzetk6zi kapcsolatok

a helyi — és kozségi civil szervezetekkel valo egyuttmiikodés, valamint a kozosségi 6sszefogas erdsitésre
szorul

a foglalkoztatottsagi mutatot tekintve nincsenek adatok, viszont a tajhaz stratégiai jelentésége magaban

hordozza e mutato névekedését, a lakossagi elégedettség emelkedésének esélyét

Gazdasagi hatasok:

a helyi vallalkozasokkal val6 egyuttmikodés pozitiv tarsadalmi - gazdasagi valtozasként értékelendd

a helyi termékek értékesitése, és propagalasa pozitiv szociélis — pénzligyi hozadékot is produkal, viszont még
sok fejlesztést igényel

a potencial rendelkezésre all, és egy bizalomkelté arculat kialakitasaval a térség 1épésrél Ieépésre vonzdbba
valhat mind a meglévé, mind az Uj vallalkozasok, illetve a befekteték és a munkavallalok szamara egyarant
a sikeres vallalkozasok 6nbizalmat, sikert, Uj vallalkozasokat, munkahelyeket generalhatnak. A sikeres kis —

és kozépvallalkozasok a vidék — és regionalis fejlédés egyik alapja

Koérnyezeti hatasok:

az a tendencia, hogy turisték latogatnak el a faluba stimulalja az élhetbb, szerethetébb, tisztabb kdrnyezet
formalodasat

a fenntarthatd novekedést és fejlédést célzd iranyzatok alapeleme a kornyezettudatos gazdalkodas. A lokalis
egyUttmiikodés révén elindult egyfajta ilyen jellegl ,forradalom”, viszont a gyézelemhez relativ egységes
kdz0sségi tudat, tenni akaras sziikséges

a természeti eréforrasok tul — vagy alul hasznositasabél eredé tarsadalmi — gazdasagi problémak, illetve az
elmaradottsagot el6idéz6 és taplalo egyéb tényezék minden szektort negativan befolydsolnak. A helyes

irdnyba valé elmozdulast a sikeres vidékfejlesztés fundamentalis elveinek gyakorlatba Ultetése jelentené.

6.6.2 SWOT- analizis

Egy métrixba foglalja dssze a helyzetfeltaras és a hatasvizsgalatok megallapitasait, amely akkor nyer valddi értelmet,

ha a gyakorlatban torténd alkalmazasa pozitiv elmozdulast eredményez. Ennek alapjat az erésségekre valo épitkezés,

a lehetdségek kiaknazasa, a hianyossagok megoldasa és a veszélyek minimalizalasa adjék. A legnagyobb erésségek

kéz6tt emlithetd, hogy a tajhaz része lett a kozség idegenforgalmi programjanak és rendelkezik szallashellyel. A kiemelt

hianyossagok kdzé teheté a nem kielégité kozbiztonsag és a menedzsment hianya. A prioritasi lehetéségek kdzott

szerepel a falusi turizmus és az életképes menedzsment alkalmazasa. A mérvadd veszélyeket a versenytarsak

megjelenése és a tamogatasi forrdsok hozzaférésének bizonytalansaga képezik.
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15. tablazat; SWOT - elemzés

Erésségek

Gyengeségek

o Korhi épliletkialakitas

o Akorhliség jegyében elrendezett és
kival6 allapotban Iévé kiallitott targyak

o  Sokrétii felhasznalasi lehet6ség

o Rendelkezik szallashellyel

o Helyet kapott Zenta kdzség turisztikai
brosUrajaban

o Civil szervezetként jogi statusza van

e Magas szinvonalu idegenvezetés

o Nemzetkozi kapcsolatok is erésitik

o Kozvetlenség, emberszeretet,

igényesseg

Lehetdségek

A partnerek és szolgaltatasok bévitése

Falusi turizmus

Magasabb szintli fejlesztési programokba
torténd integralasa

A hazai és nemzetkozi kapcsolati halo
szélesitése

Hozzaértd menedzsment alkalmazasa
Osszefogas a kornyezé telepiilésekkel

Portfélio befektetések keresése

Kapcsolhat6

gazdasagi tevékenységek

létrehozasa

Forras: sajat szerkesztés

Lokacio

Nem kielégité mennyiségl kapcsolodo
programok és szolgaltatasok

Uthalézat és kozlekedés

A faluban uralkodé gyenge kvalitasu és hianyos
kézszolgaltatasok

A helyi és a varosi dnkormanyzat felelétlen
fellépése

Nem kielégité kozbiztonsag

Nem megfeleld lokalis szolidaritas
Személyzeti problémak

A menedzsment hianya

Veszélyek

Uthalézat és kozlekedés (hosszitavon)

A faluban uralkodé gyenge kvalitasu és hianyos
kbzszolgaltatasok (hosszitavon)

Nem kielégité kdzbiztonsag (hosszutavon)
Nem megfeleld lokalis szolidaritas
(hosszutavon)

A helyi és a varosi Onkormanyzat felelétlen
fellépése (hosszutavon)

A veresenytarsak megjelenése

Tovabbra is kiszamithatatlan gazdasagi helyzet
Szerbidban

hozzaférésének

A tadmogatasi  forrasok

bizonytalansaga

44



7. KOVETKEZTETESEK

A helyzetfeltarast szolgalo interjuk, valamint Zenta kdzség fejlesztési terve segitségével végrehajtott kutatas
alapjan megallapithato, hogy:

Tornyos a vidék fogalmaval dsszeegyeztethetd, mert a geografiai kritériumok alapjan egységesnek tekinthetd
terilet, az urbanus teriileteken kivil helyezkedik el, elsésorban az élelmiszeripar szamara termel
nyersanyagot, az itt él6 lakossag f6 tevékenységeként a mezégazdasag jelenik meg, alacsony a népsiiriiség
(7,5 f6/km?)

Fellelheték a terilleti elmaradottsag egyes tényezdi, pl.: a demografiai egyensuly felbomlasa, az alacsony
foglalkoztatottsag, gyenge jovedelemtermeld — képesség, szukségletek kielégitésének akadalyai, kornyezeti
eréforrasok tul — vagy alul hasznositasa. A felsoroltakon kivil a vidékfejlesztést akadalyozo, és veszélyeztetd
faktorok a nem megfeleld mennyiségu, és mindségl uthaldzat és kozlekedés, a nem kielégitd kdzbiztonsag
és lokalis szolidaritas, a faluban uralkodé gyenge kvalitasu és hianyos kdzszolgaltatasok, a helyi és kdzségi
politikai dontéshozok alamuszi, komolytalan vidéki politikaja

A Szabd Magdaval készitett interju alapjan leszogezhetd, hogy a tajhaz kialakitasaban kulcsfontossagu
szerepet jatszottak a gyermekkori évei, a neveltetése, a magyar kultira, és a helyi tradiciok iranti tisztelete
és szeretete. Elszantsagat, hitét és kitartasat tlikrozi, hogy 6nzetlenil sajat drokségét alakitotta at kozosségi
értékké, mikdzben eleinte hijan volt a tAmogatasoknak és eréforrasoknak. Mérfoldkdnek szamitott a civil
szervezet megalapitasa, amely ajtot nyitott a kiilonbdzd szint(i tamogatasok, valamint a lokalis és kdzségi
egylttmikddés felé. A tajhdz mikodésének egyik legnagyobb eredménye és elismerése a kdzségi turisztikai
programban val6 szerepeltetése. A tajhaz erésségeit gyarapitotta a flirdészobak, a mellékhelységek és a
széllashelyek kialakitasa, ugyanakkor személyzeti gondokkal és menedzsment hiannyal kiiszkddik, valamint
a kézigazgatas hataskorébe tartozéd problémak (lasd: swot-elemzés) veszélyeztetik. A jovére mutatd tervek
megvalésitasat nagy mértékben befolydsoljak a helyi és kozségi dnkormanyzatok vidéki politikdja és a
tamogatasok mennyiségi eloszlasa

A dolgozatnak nem volt célja az, hogy értékelje a Szerb Kormany vidékfejlesztés terén elért eredményeit az
elmult 7 évben, de figyelembe véve a Szerb Kdéztarsasag 2014 — tél 2024 — ig eldirt vidékfejlesztési alapelveit,
vagy az eredményes vidékfejlesztés sziikségleteit, akkor Tornyosra vetitve elmondhatd, hogy a falu még
mindig kiiszkodik az elmaradottsagot el6idéz6 és azokat erdsitd tényezOkkel. A tdmogatdi kor kvalitativ, és
kvantitativ szempontbdl sem kielégité és a donaciok eloszlasa is bizonytalan. Tudva azt, hogy ez egyes rurélis
terliletek egyedi potencidllal, kindlati mixszel rendelkeznek, egy professzionalis vidékfejlesztési stratégia
kialakitasanak kiinduldpontjat egy — a szubszidiaritas elvei nyoméan, és a lokalis k6z0sség bevonasaval

elvégzett - pontos lehatérolast kovetd teljes és preciz helyzetelemzés jelentené. Ez azért olyan rendkivil
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fontos, hiszen a vidék megitélése, a mindenkori vidékpolitika kdzvetett vagy kdzvetlen mddon kihatassal van
az itt él6 lakossagra és a tajhézra is

Jelen fejezet kovetkezd elemét a tajhazat érinté hianyossagokbol és lehetdségekbdl (l1asd: swot-elemzés)
fakad6 megallapitasok adjak

A hianyossagok a kinalati mixszel gyengitik, melyek — jellegiikbél adéddan — a mindenkori hatalom, és a
vidékpolitika formalasaval enyhitheték, illetve teljesen likvidalhatok.

A lehet6ségek kihasznalasanak és a hianyossagok csokkentésének eszkdzeként nélkiildzhetetlen egy
lit6képes menedzsment alkalmazasa. Egyrészt a lehet6ségek kiakndzasaval javitana a kinalati mixszet, pl.:
politikai és Uzleti egylttmiikddés révén (politikai lobbizas, befektetdk), szolgaltatasok bdvitése altal
(edukéacios programok, tanfolyamok, hazai és nemzetkdzi versenyek a sport, a kultira, a miivészetek, a
hagyomanyok terén, stb.), falusi turizmus kiépitésével (extenziv allattenyésztés Osszekapcsolésa a
nagycsaladdosok szervezetével, a rehabilitaciés programokkal, helyi termékek értékesitése, stb.), masrészt a
kommunikacios mix eszkdzei elsegitenék az arculatépitést, a fogyasztok megtalalasat (reklamok, sajat
weboldal, sth.). Harmadrészt pedig a menedzsment feladatként egy miikodéképes marketing — stratégia
felallitasa a megoldas része

A tajhaz rendelkezik a terileti termék minden jellemvonasaval, ugyanakkor a hianyossagok kikliszobolése és
a lehetéségek funkciéva, értékké torténd atformalasa hosszutavu folyamat, amely ésszhangban van az
erésségek megszilarditasaval és a veszélyek minimalisaval. A vidékfejlesztés aspektusabdl kijelenthetd, hogy
egylttmikodésével segiti a helyi vallalkozdkat, a kdzségi turisztikai program részeként erésiti a falu
ismertségét és kapcsolatat a varossal. A kdzosség bevonésaval a kialakitasi folyamatokba, a tajhaz kinalta
programokba és szolgaltatdsokba a helyi 6sszetartozas, a helyi specifikumok, a helyi értékek fontossagara
hivja fel a figyelmet. A helyi termékek értékesitése is fontos gazdasagi szempont. A tajhaz sikerességének
kardinlis pontja a jo menedzsment megtalalasa. Az eredmények és az értékelés alapjan olyan kovetkeztetés
fogalmazhaté meg, hogy a tajhdz gyengén van menedzselve, kiléndésen a kommunikaciés mix
vonatkozasaban. Arra alapozva, hogy a tajhaz tarsadalmi értékké és funkcidkka valtozasa honnan indult,
hova fejlédétt és hova juthat el, mindenképpen érdemes volna kovetni a tajhaz életének alakulasat a

menedzsment kialakitasat kdvet6en is. J6 alapja lehet akar egy doktori disszertacié megirasanak is.
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8. 0SSZEGZES

Az eléz6 ismereteim alapjan is mar nagy érdeklédéssel, tisztelettel és izgatottsaggal viseltettem a tornyosi tajhaz irant,

mert ritkasagszamba mend kdzdsségi értékként tekintek ra. A valasztott témat kdvetden, nem is volt kérdés, hogy mi

alkotja majd a diplomadolgozat ,szivét”.

A munkafolyamat fazisait tekintve a személyes interjuk elkészitésének nehézségeit feltétlendl kiemelném. Ez egyfeldl

a kutatdsmédszertan eme médjanak jellemzéibél adédott, masfeldl a megfeleld interjialanyok megtalélasabdl, és az

idépontok 6sszehangolasabol szarmazott. Ezzel egyltt a munka rendkivil élvezetes volt, a nyilatkozok készségesnek,

kozvetlennek, szivélyesnek, segitdkésznek bizonyultak. Elégedettséggel tolt el az, hogy lehet6ség adddott a

posztgradualis képzésbdl eredd ismeretek gyakorlati alkalmazasara a tudomanyos kutatas egyes maddszereire

tamaszkodva.

A dolgozat személyes és szakmai értékét ndveli, hogy annak elkészitése soran a célkitiizéseket siker koronazta,

valamint az Uj emberi kapcsolatok kiépitésén tul, felbecstlhetetlen gyakorlati — szakmai tapasztalatokkal gazdagodtam:

1)

2)

Tornyos aranylag jo helyi — és helyzeti energiakkal rendelkezik, ugyanakkor fellelheték az elmaradottsagra
utalé és az azt tAmogato faktorok is

A tajhaz létrehozésanak elzményei Magdi néni multjara vezethet6k vissza. A szllbkkel, és nagyszUlokkel
val6 kapcsolata, a t6llik drokolt életfilozéfia, valamint a magyar kultura, és miivészet terén kialakitott hazai és
nemzetkdzi kapcsolatai dontd fontossagunak bizonyultak

A |étrehozasi folyamat kezdeti periddusat - tobbek kdz6tt — a pénziigyi — és huméneréforras alacsony szintje
is nehezitette, amely az érokélt vagyon egy részének a befektetését kovetelte. Gyakorlatilag téglardl téglara
haladt a folyamat a csalad és az dnkéntesek segitségével. Mérfldkdnek bizonyultak a civil szervezet
megalapitasa, a megnyit6, a tdjhaz beiktatasa a Kozségi Idegenforgalmi Szervezet programjaba és a bévitési
tervek megvalosulasa

A civil szervezet megsziletése adta a kilonboz6 szintl tdmogatasok palyazasi lehetdségének hatterét,
melyek eloszladsa nagy variabilitast és bizonytalansagot mutatott

A helyi lakossag szerepvallalasa a tajhaz életében nem volt tulsdgosan meggyézd. Eleinte kizardlag a
csaladtagok, és az 6nkéntesek tamogatasa domindlt, és ez a kor csak a megnyitét és a civil szervezet
létrehozaséat kovetben bévilt. Léteznek lokalis partnerségi kapcsolatok, de nem kielégitd, nagyon szerény
mértékben.

A tornyosi tajhaz egy olyan terlleti termék, amely anyagi, eszmei és muzedlis értéket is képvisel. A jelen
helyzet tikrében a térsadalmi funkciék emelkednek ki: a helyi specifikumok, a magyar kultdra, és

hagyomanyok, a lokalis tradiciok meg6rzése, a falu — varos kapcsolatok erésédése
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7) A tajhaz jelenkori hidnyossagainak tulnyomo tobbsége a kozigazgatasi rendszer felelStlen magatartasabol
ered, amelyek hosszutavon veszélyforrassa alakulhatnak. Ezen felil Iényeges gyengeség a menedzsment
hianya

8) Folyamatban van a tajhaz bévitése. Egy olyan éplilet van készil6ben, amely elegendé helyet biztosit a
centenariumat tinnepl6 szovészéknek és a kiildnféle anyagokbol készlilt babak kiallitasanak. Ezzel névekszik
a tajhdz muzealis értéke és szélesedik a programkinalat is

9) A vidékfejlesztés kontextusat tekintve, a tajhaz a rurdlis térség tagjaként egy relativ j6 potenciallal rendelkezé
terlileti termék, melynek leginkabb a tarsadalmi funkciéi domborulnak ki

10) Az elért kozosségi hatasok tobbsége a mar emlitett szocialis funkcidkhoz koétddnek. A gazdasagi, és
kérnyezeti hatasok szolidan jutnak kifejezésre, amelyek fejlesztése komoly eréfeszitések foganatositasaval

érhetdk el. Ennek egyik kulcsfontossagu tényez6je az allami apparatus szerep — és feleldsségvallalasa.

Biiszke vagyok arra, hogy részese voltam a tornyosi tajhaz élete egy szakaszanak. Szamomra ez egy rendhagyo
cselekedet volt, hiszen ez a teriileti termék az egyediségével, komplexitasaval, minden tulajdonsagaval a falu, és e

kistérség anyagiakban ki nem fejezhetd kincse.

Ordmoémre szolgalt, hogy a dolgozat megalkotasaval hozzajarulhatok a tajhaz és a vidék népszeriisitéséhez, a tovabbi

sikereihez, orokségének megtartasahoz.
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