Mar kislanyként is nagy érdeklddést tanusitottam a hivatasos ¢életorma, legféképpen a
honvédség irant. Ez az évek sordn nem csupan Kkitartott, de az id6 elére haladtaval

fokozatosan mélyiilt és a rendvédelmi hivatasos palyaban bontakozott ki.

Rendvédelmi szervnél folytatott munkam soran azt tapasztaltam, hogy a hivatasos
szerveknél elméletben nagyon pontos és preciz kivalasztasi rendszer miikodik, ennek

ellenére sok esetben a gyakorlat nem feltétlen igazolja ezt.

Dolgozatomban kutatas mellett felhasznaltam a 2018-ban a MH Ludovika Zaszloaljnal
toltott 24 ora tapasztalatait, amely soran magam is részt vettem a Klapka Gyorgy szazad

mindennapi életében és tobb kadéttol is részletes élménybeszamolot kaptam.

Strukturalt interjut készitettem 5 f6 kozszolgalati és 5 {6 civil szféraban dolgozé
valaszadé visszajelzéseit felhasznalva. Segitségiikkel az elsé feltételezésemre, miszerint a
kozszolgalat kivalasztasi folyamatai Gjitasra szorulnak és, hogy feltételezem, hogy a civil
szféra HR folyamatait és kivalasztasi rendszerét 6sszehasonlitva a rendészetével olyan 1jito
javaslatok tehetok a fejlesztés érdekében, amelyek segithetik az 0j belépok integralasat a
szervezetbe, bebizonyosodott. A megkérdezettek koziil 5 rendvédelmi teriileten dolgozobol
5 véltoztatna a kivalasztasi folyamaton, ebbdl 3 személy konkrét javaslatokat is tett, ezzel
szemben a civil szféraban dolgozok elégedettek a felvételi folyamataikkal, tehat mar csak a
civilek elégedettségi aranyat tekintve is elmondhatd, hogy érdemes a moddszereikbdl
atemelni a kozszolgalati kivalasztasi folyamatba. A masodik feltételezésem az volt, hogy a
belsd intézkedések elengedhetetlenek a munkavallalok elkotelezddésének megerdsitése és
motivaciojanak fenntartdsa szempontjabol, ez a valaszadok visszajelzései alapjan mindkét
oldalon Iényegesnek bizonyult, tiz megkérdezettb6l tiz (tehat 100%-os aranyban), a
munkavégzésének tipusatol fiiggetleniil, fontosnak tartotta a szervezet bels6 intézkedéseit és

konkrét példakat is meg tudott jeldlni ennek érdekében.

Kiilon foglalkoztam a kivalasztasi tesztekkel, ezen beliil is a pszichologiai tesztekkel, az
integracidval, mint a felvételt kovetd kovetkezd 1€pesdvel, illetve a kiégéssel, mert ez egy
olyan teriilet, ami jo eséllyel megel6zhetd a belépdk motivacidjanak megdrzésével és az

elkotelezodés novelésével.

A dolgozatom igy teljes egészében képessé valt atdlelni a human eréforras tevékenységet

a kivalasztastol a munkaerd megtartasaig, hogy az allomany minden egyes tagja a megfeleld



helyen legyen ¢€s egységben képesek legyiink ugy egyiittmiikddni, amivel nem csak egymast,

hanem a hazankat is szolgalni tudjuk.



