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1. A vallalati gyakorlat leirasa

1.1. Az MhtE-nél végzett feladataim rovid bemutatasa

A szakmai gyakorlat utolsé (4.) félévében az eldadasok ¢és
gyakorlati 6rdk keretein beliil megismert modszerek alkalmazasa
cégeknél. Fontos, hogy minden megismert tanultakat
alkalmazzunk a gyakorlati félévben, hogy legyen tapasztalatunk
késobbiekben a munkankban.

FANUSITVANY

Az altalunk tanult vallalat iranyitas €és cégvezetés soran rengeteg
hasznos dolgot megtanultunk, amit gyakorolhattunk a félév soran.
En egy kis nehezitést valasztottam magamnak, ugyanis egy nem
profitorientalt egyesiiléshez mentem dolgozni, ahol mar a tarsasagi
forma is mas volt a tanultakhoz képest. Ilyen cégekkel kordbban U
nem voltam még kapcsolatban, igy nagyon érdekelt ennek a  —
miikodésének a megismerése.

1.abra kiallitott tanusitvany

Feladatom az igazgat6 tamogatéasa és az ¢ altala kiadott feladatok
elvégzése volt. 4 f6 feladatom volt a gyakorlati munkdm soran: az
els6 ¢és legizgalmasabb a  szakmai  érdekképviselet
tanulmanyozésa és kutatasa volt. A masodik feladat kézenfekvobb
volt szamomra, hiszen a gazdasagi vezetd feladatait kellett
kutatnom, amiben a tanulmanyaim nagyban hozzajarultak az
eredményes munkamhoz. Betekintést nyerhettem még kiilfoldi projektekbe ¢és annak
lebonyolitasaban, valamint javaslatokkal segithettem az igazgatd6 munkdjanak megkonnyitését.

Ugy gondolom, hogy nagyon hasznos volt szamomra ez a félév, hiszen az elméleti tudasom a
valo életben is kamatoztathattam, megtanultam csapatban dolgozni és 0, szamomra eddig
ismeretlen dolgokat tanulhattam meg mentoraim mellett.

2. abra a honlap cimlapképe

2. e -
Magyar Hegesztéstechnikai és Anyagvizsgalati Egyesiilés
Ungarische Vereinigung fiir Schweisstechnik und Materialpriifung
Hungarian Association of Welding Technology and Material Testing

Tobb, mint 30 éve a magyar hegesztési szakma szolgalataban
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2. Vallalat bemutatasa

A vélasztott cégem a Magyar Hegesztéstechnikai és Anyagvizsgalati Egyesiilés (tovabbiakban
MHLE) egy 90 tagvallalatbol allo egyesiilés, aminek célja:

1. a hegesztéstechnikai €s anyagvizsgalati eldirdsok, iranyelvek, szabvanyok, miiszaki
kovetelményrendszerek véleményezése, honositasa, valamint kidolgozasa;

2. a hegeszt6 és anyagvizsgald képzés, tovabbképzés személyi és targyi feltételeinek és
kovetelményeinek meghatarozasa, a hazai és kiilfoldi eléirdsoknak megfeleld képesitd
€s mindsitd vizsgaztatas, illetve vizsgabizottsdgok szervezése;

3. a hegeszt6 és anyagvizsgalo képesitések és mindsitések, allami kijelolések, hazai és
nemzetkozi akkreditaciok megszerzése, a képesité vizsgak szervezése, mindsitések
lefolytatasa, bizonyitvanyok kiadasa és nyilvantartasa;

4. a vizsgalati eljardsok, moddszerek Osszehangolasa, a termék- és ilizemalkalmassagi

tanusitasokra akkreditaciok és kijelolések megszerzése és tanusitasok végzése;

termel8eszkozok kiil- és belkereskedelme;

kiallitas- és konferenciaszervezés, reklamtevékenység;

7. kilfoldi szakintézményekkel kapcsolatok kialakitasa és fejlesztése.

oo

Az egyestilést 1990-ben alapitotta 31 jogi személy, akik elnokot, igazgatot és feliigyeld
bizottsagot allitottak fel 3 évre (azodta is 3 évente tartanak vezetdségi valasztasokat).

Az MhtE-nek mint egyesiilésnek a tagvallalatok a vezetdi, 6k valasztjak meg az igazgatot és
részben mondjak meg, hogy mi az elvarasuk. A cég haromlabon all. Az elsd a tagvallalatok
szakmai érdekképviselete, masodik a kiegészitd gazdasagitevékenységek végzése, a harmadik
pedig az alapitvany, amivel a szakma kiemelkedd szerepldit szeretnék tovabbképzésiikben
tamogatni. Ez a haromlab hatdrozza meg a cég miikodését. A tagvallalatok érdekeit
kozgytliléseken vitatjdk meg, amit az MHtE az dllammal egyeztetve probal érvényre juttatni.
A kiegészitd gazdasagi tevékenységet tobbségében a partner cégeknél végzi, de akad olyan
vevd is, amely nem tagja az egyesiilésnek. Tevékenységiik nagyrészét a szabvanyalkotas és a
specialis munkavégzéshez sziikséges személyek, folyamatok és termékek tanusitasa fedi le.

Szakembereik leggyakrabban az ISO 9001-gyel, valamint az MS En 15085-6s vasuti
jarmiihegesztési protokolokkal foglalkoznak. A vasuti jarmi témakorében szdmos
konferenciat rendeznek hazai szinten és nemzetkozi (ITW) konferencian vesznek részt éves
szinten.

https://mhte.webnode.hu/az-mhte/az-mhte-tortenete/



https://mhte.webnode.hu/az-mhte/az-mhte-tortenete/

2.1. A vallalat helyzete a munkaerdpiacon

Ugy gondolom, hogy sokkal kedvezébb ma a cég helyzete, mint 2004 elétt. Az Eurdpai Unids
csatlakozas elott Magyarorszagon a TUV-6k voltak a mérvado, szabvanyalkotd cégek, 6k
mondtak meg, hogy mik legyenek a szabvanyok. A TUV Rheinland, a TUV SUD és a TUV
Ausztria. 2004 utan viszont EU-s standard lett, amihez Magyarorszag is fel tudott zarkozni, igy
mar kisebb a piaci jelentdségiik Eurépaban. A TUV-6k jelen vannak egész Eurdpaban és a
méretiik miatt sokszor elfelejtenek egy nagyon fontos tényezot, a vevot. Rengeteg munkajuk
mellett néha elfelejtenek a vevoi megrendeléseikre véalaszolni, igy az egy masik cégfelé fog
fordulni. Ez az egyik ok, hogy n6 a piaci szerepe az MHtE-nek Magyarorszdgon a masik pedig
az allami beruhdzasok. Két nagyszabasu fejlesztési projektbe fektetett be az orszag, az egyik a
vasuti jarmikocsik korszeriisitése, lecserélése a masik pedig a Paks 2 projekt. Ezekben
egyarant érdekelt a cég igy ez hosszabb tdvon folyamatos munkat eredményez.

3. dbra Paks 2

4. abra Vasuti beruhdzas



2.2 Az MHLE el6z6 3 éves tevékenységének értékelése

Nagy valtozasok mentek végbe a cégnél az elmult harom év alatt. A mar tobb mint 30 éve az
igazgatoi posztot betoltdé Szabd Béla nyugdijba vonult, helyére pedig a szakma egyik
legkiemelkeddbb szakembere, Gayer Béla Iépett. A masik nagy valtozas az elmult harom
évben, hogy az MHtE a Fogarassi Gtr6l a Mogyorddi utra koltozott. A jobb koriilményt,
korszer(ibb iroda, kellemesebb 1égkort biztosit az ott dolgozok szamara. Emellett az irodat
korszerti gépekkel szerelték fel, a konnyebb munkavégzés céljabol, valamint a targyaldsok és
az oktatdsok szinvonaldnak novelése érdekében. A hatalmas targyald és oktatdteremben akar
50 ember is helyet foglalhat, igy kozepes konferenciakat is szervezhet a cég sajat telephelyére.
A cég jol alkalmazkodott a koronavirus jarvanyhelyzet okozta valtozasokhoz. A cég
biztositotta dolgozoinak a home office lehetdségét, de az irodaban is dolgozhat az, akinek ugy
kényelmesebb, ldzmérést kovetden, maszk hasznélataval és kézfertdtlenitéssel.

2.3. Meérleg és eredménykimutatas szerinti értékelés

A céges adatbazisbol és az e-beszamolo.im.gov.hu-s kormanyoldal informaciéi alapjan az
szlirhetd le, hogy a vallalat évrdl éve pozitiv hasznot termel, adosséga pedig nincs. Ez részben
koszonhetd a mar évek oOta partnereknek, mint a Miskolc Tisza Vasmii-nek vagy a BKK
jarmijavitonak. Volt szerencsém személyesen is bepillantast tenni ezeknek a cégeknek az
¢letébe, ahol az adott vallalkozasok hegeszté szakmérnokeivel targyaltunk. Masik oka, hogy
mar évek Ota pozitiv eredményt mutat a cég az pedig az Gj megrendeldk, akik az MHtE-hez
fordulnak segitségért. Legfrissebb és legnagyobb projektjiik jelenleg a Paks 2 atomerdmii
egyes kritikus részeinek a hegesztési tervének valo elkészitése. Ez egy igen kényes tertilet, ahol
nem szabad hibazni. A szakemberek folyamatosan dolgoznak az ligyon és javaslatokat tesznek
a magyar kormanynak és az orosz atomerdmii épitészeknek. Ezekkel a nagyszabasu
projektekkel még tobb nagyvallalatot meg lehet nyerni, hogy a jéovében 6ket valasszak, mint
mérndki tanacsadot ne a konkurens cégeket. Az alapitvany létrehozasa segit elosztani és
befektetni a bevételt, ami a tagokat illeti meg. Az alapitvannyal szakemberek kiilfoldi utjat
finanszirozzak, amivel eldsegitik az egész szakma fejlodését. A kiilfoldi utakon szerzett
tapasztalatokat szamos konferencian eldadas formajaban kaphatjdk meg az arra jelentkezo
cégek, személyek. A mérleg szerinti eredménykimutatasbol kideriil, hogy a cégnek nincsenek
beszallitoi, hiszen a mérnokiroda szellemi termékekkel kereskedik, azaz szolgaltatast végez.
Ennek értelmében semmilyen gyartasi tevékenységet nem folytat és karbantartast se végez.
Ennek a fajta vallalkozasnak szamos eldnye is hatranya van. Egyfelol szdmos egyéb
tevékenység kiesik, a gyarto cégekkel szemben példaul arubeszerzés, csomagolés, karbantartas
stb. Méasrészrol A szellemi termékek megszerzése egyéntdl fliggden, lehet nehezebb, vagy
konnyebb, de mindenesetre a szolgaltatas nyujtas nagy feleldséggel jar, hiszen egy kisebb hiba
is végzetes lehet egy hianyos terméktanusitas vagy személytanustas esetén.



2.4. A vallalat honlapjanak értékelése

Az MHLE honlapja a https://mhte.webnode.hu/. A honlapot kénny(i megtalalni, az els6 talalat
a cég roviditésének beirdsadval. A honlap nem napra kész, de minden jelentds informaciod
megtalalhato rajta. Az érdeklddo iigyfél konnyedén megtalalja az Osszes szolgaltatast egy
kiilon ,ful” segitségével, egymas alatti felsorolasuk segt a konnyebb atlathatosagban. A
keresett szolgaltatast kivalasztva tobb informacidhoz jut az érdeklodd, példaul megtudhatja a
képzés helyét, idejét, feltételeit és dijazasat. Kevés bongészéssel sok informaciot kaphatunk az
érdekelt akkreditacio megszerzéséhez sziikséges dolgokrol. Az egyesiilés weblapjan is latszik,
mennyire fontos nekik a szakma képviselete, ez elsdre a kezddlapon tiinik fel a mottojukbol,

mi: ,,A tobb, mint 30 éve a magyar hegesztési szakma szolgélataban”. Ebbdl kideriil egybol
kideriil, hogy a magyar hegesztési szakmat szeretnék fejleszteni, Oregbiteni a hirnevét,
valamint a 30 év tapasztalat biztonsagérzetet nyujt a megrendelé szamara, hogy megbizhatd
munkat végeznek. Ami még jol mutatja, hogy a szakmaért és a cégekért dolgozik az az, hogy
a weboldal oldalan magyarnyelvii hegeszté oldalak képét rakta be elérhetd linkkel, hogy az
érdeklédok konnyedén megtalalhassék. Az oldalon tovabba eseményeket és annak meghivait
lehet megtaldlni. Kovetkez6 sajat szervezésii konferencidjuk a Magyar Vasutijarmii hegesztési
Ankét lesz, aminek szervezésébenén jelenleg is részt veszek. Az oldalon tovabba a cég
torténetérdl és annak jelentésebb mozzanatair6l 1 kapunk egy évekre bontott részletes leirast,
amiben tobbek kozott megemlitik a rendezett konferencidkat, valamint a be- és kilépd
tagvallalatokat. Az éves aktudlis ujitdsokat ¢és ar valtozasokat a ’hirek’ fiilon lehet
megtekinteni. Végiil de nem utolsé sorban a kapcsolati rész is szervezetten van felépitve, tobb
elérhetdséggel, telefonszamokkal és e-mail cimekkel, valamint google-s térképpel a cim. Itt
megjelenik a ablak, ahol észrevételeket €s kérdéseket tehetiink fel a cégnek. Ennek a nagyon
nyilvanos helyre tételével azt iizeni a cég, hogy irjunk batran az észrevételekkel kapcsolatban,
szivesen meghallgatjak €s segitenek nekiink.

2.5. A véllalat megitélése a sajtoban

A magyar hegesztési szakma elég kicsi ahhoz, hogy mindenki ismerjen mindenkit, ha valaki
munkat szeretne rendelni, akkor mar a cégben az ezzel foglalkozo személyt fogja keresni. A
piacon a kiilf6ldi konkurenciakkal kell megkiizdenie, de szerencsére békésen tudnak dolgozni
egymads mellett anélkiil, hogy egymas munkajaba beleronditandnak. A mérndkirodanak nem

kell magat Gigy reklamoznia, mint egy jaték vagy egy gépjarmili g

gyartd cégnek, akiknek a vevokozonséget kell meggySznie, ¢ ¢

hogy miért az ¢ termékeiket véllasszdk. Eldfordul, hogy a jr‘ aH W'/l‘m: 8
partner cégeknél, csak az MHtE-vel kapcsolatban 1évo [ 0 ’J TJ(\ S

személy ismeri a hegesztd céget, mivel a masoknak nincs

érdekiik vele kapcsolatban. Ezek tudatdban nem nehéz @_,_3
leszlirni, hogy a cég nem igen gyakran fordul eld orszagos — ‘"' oy
napilapokban vagy az esti hiradoban. Viszont a vallalat sajat
koltségén folyodiratot vezet, ami negyed évente frissiil és
ingyen elérhetdvé teszi tagok szadmara ¢€s fizetdssé a szakma
tovabbi résztvevdinek. Az ujsagban tobbek kozott irnak fiatal
mérnokok munkdjarol, elismeréseikrdl, cégek irnak bele
ujitasaikrol, de szo esik benne valtozasokrol is. Az 0jsagot
egyetemi professzorok 1s irjdk, akik a munkaikat ¢és g ibra Hegesztés Technika folydirat

|
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tapasztalataikat osztjak meg az olvasokozonséggel. Ezzel a folyodirattal az MHtE kozelebb
hozza egymashoz a szakmat. Igy konnyedén tdjékozddhatnak a negyedév legfontosabb
valtozasairol, torténéseirdl.

3. Az MHtE-nél végzett munkam bemutatasa

A cégnél négy 6nallo feladatot kaptam plusz egy tanuld, ’szemléld’ szerepet, amikor is részese
lehettem targyalasoknak és az auditalas folyamataba betekintést nyerhettem. Ezekkel a
feladatokkal egyenként tobb hetet foglalkoztam. Kozben folyamatosan tanulmanyoztam az
audit anyagait és a szabvanyokat. Ezeket szeretném heti lebontdsban most bemutatni.

(Elsd hét)

Szakmai gyakorlatom elején nagyon izgatott voltam, hogy egy 0j, szdmomra eddig ismeretlen
teriiletbe pillanthattam be. Az elsd napomon az igazgatoval targyaltam, ahol részleteztiikk mit
is var el télem a gyakorlati félév sordn. Azon a napon a havi online munkaértekezleten
bemutatott a munkatarsaknak és elmondta nekem, ki mivel foglalkozik. Mindenki tiirelmes volt
velem ¢és segit6készek voltak a félév soran. Két mentort jeloltek ki szdmomra. Az egyik
mentorom, Kapcsolattartom Borhy Istvan, aki mindsitett hegeszté szakmérnok, 6 segitett
betekintést nyerni a szakmai fortélyaiba, a cég mindennapi életét bemutatni nekem, és a cég
munkaerd piaci helyzetét ismertetni velem. A masik mentoromnak Bakos Leventét jelolték ki,
aki a nemzetkdzi kapcsolatokért felelds igazgatohelyettes a cégnél. Fiatalos és ambiciozus
lendiilete segitett a gondolkoddsmodom kialakitasaban.

Nagyon lelkes voltam és nagyon vartam a kihivésokat. Oriiltem, hogy szabad kezet adnak a
munkam soran ¢€s csak a témat adjak meg ¢s nekem kell a kutatdmunkat végeznem hozza.
Aztan egyre inkdbb kénytelen voltam belatni, hogy ez a feladat nem is egyszerti plane, ugyhogy
eddig még mindig volt valaki, aki az utasitdsokat és az instrukcidkat adta. Ennek most
hidnyéaban voltam, de sokat tanultam beldle, j6 lecke volt, ezt is megtapasztaltam.

A cégnél probaltak a tanulmanyaimhoz illeszkedd feladatot biztositani szdmomra, ennek
orliltem, hisz kamatoztatni tudtam az elméleti tuddsom. Viszont a hegesztés, mint szakteriilet
nagyon idegen volt szdmomra, igy kellett egy kis id6 amig belerdzédom. A cég vallalkozasi
formadja is idegen volt szamomra, hiszen nonprofit egyesiiléssel még 6érakon sem foglalkoztunk,
igy ebben a helyzetben nem tudtam az egyetemi tananyagjaimra tdmaszkodni.

Az elso hetem tanulassal és ismerkedéssel telt.

3.1.1. Szakmai érdekképviselet
(Masodik hét)

Az els feladatom olelte fel talan a legtobb iddt, mivel azzal az foglalkoztam teljes egészében
az els6 egy honapban. Az mésodik hetemen a civilszervezeti munkakkal foglalkoztam. K6zben
készitettem egy ilitemtervet, hogy miszerint fogom a gyakorlati tevékenységeimet végezni. A



vallalat érdekeit kellett vizsgalnom a tagokkal szemben, hogy milyen modszerrel lehetne az
egyesiilést esetleg KFT-re modositani, hogy kiegészitd tevékenységek helyett fotevékenység
végzésével tudjanak profithoz jutni, amit nem kell visszaosztani a tagok kézott, mint profitot.
Ehhez a munkdmhoz sok kérdést kaptam, amire az egy honap soran kerestem a valaszokat.
ilyen volt példaul a képviseleti feladatok ellatasan beliil, hogy kinek segit és kinek kéne
segiteni, hogy kivel kéne Gsszefognia a szakman beliil, hogy erds lobbierejiik legyen, és egy
esetleges gazdalkodasi forma milyen eldnydkkel jarna.

MAHEG-GEL val6 kapcsolat

A Magyar Hegesztési Egyesiilet (tovabbiakban MAHEG) egy civilszervezet, ahol a szervezet
a személyek szakmai érdekeit képviseli. A magyar hegesztési szakmaban partnercégekként
tekintenek egymasra, hiszen a f6 érdekeik kozosek.

Jo kapcsolat lehetne az MHtE és a MAHEG kozott, ugyanis kiegészitik egymast. A szakmai
érdekképviseletet civilszervezetnek kell miivelnie, hiszen annak nem célja a profitszerzés. Az
MHtE-nél jogalkoto, szabvanyalkotd szerepet betoltd szereplok dolgoznak, akiknek az az
érdekiik, hogy bevételt szerezzenek. A versenyszféraban nem nézik j6 szemmel, ha a jogalkotd
profitorientalt gazdalkodast folytat, hiszen a partnercégek jogosan hihetik, hogy ezt szervezet
a sajat elonyére szeretné felhaszndlni.

Amennyiben a MAHEG ¢és az MHtE Osszefogna, remekiil fejleszthetnék a szakmai
Osszefogast, valamint meghatidrozd szereploik lehetnének a szakma életének, aminek a
partnercégei is szivesen élveznék az eldnyeit.

(Harmadik és negyedik hét)

Képviseleti feladatok ellatasa

Ezen a héten kezdtem el a 6 feladatom kutatasdba, ami a szakmai érdekképviseleti szerepekrol
szolt. A Villalat szamara nagyon fontos ennek a szerepnek a betdltése hiszen a tisasagi
szerz6désben a gazdasagi forma meghatarozasanal egyértelmi kritérium volt a cégek szakmai
érdekképviselete.

mit is jelent ez pontosan?

Szakmai egyesiiletek, szakmai kamardk: adott szakmahoz tartozé szakembereket és
szervezeteket fognak 0ssze, hogy jobb eséllyel érvényesithessék a sajatos szakmai érdekeket,
célokat.

Eljarasok, tanusitasok, akkreditaciok megszervezése. Kinek segit az MHtE? Csak a tagjainak
vagy mas cégeknek is? Ebben az esetben a cég minden tigyfél rendelkezésére all, azonban
szakmai érdekképviseleti elénydkben a tagok részesiilnek\részesiilhetnek. Végez-e a vallalat
szakmai érdekképviseletet? Valasz az, hogy igen, végez. Ingyenes oktatasokkal segiti a
szakmabeliek felzarkozasat és fejlodését. Az alapitvany mikodtetése szintén jo példaja az
érdekkeépviseleti feladat elvégzéséhez.

Milyen tevékenységgel lehetne jol mikddtetni ezt a fajta tarsasagi format? A tagoknak
semmiféle elvarasuk nincs azegyesiilés fel¢, mivel semmiféle kotelezettségiik nincsen (nincs
tagdij). Tagdij ellenében lenne. Az MHtE gytijtse 0ssze a tagok kéréseit. Példaul lobbizhatna a
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kereskedelmi kamara felé az OKJ-s képzéssel kapcsolatban vagy korkedvezménnyel
kapcsolatban (mar 30 éve hegesztd személyek érdekében, hogy id6s korukra ne romoljon le
teljesen az allapotuk™) vagy adatnyujtas a cégek felé, példaul berendezések eladasaval
kapcsolatban. Az MHtE tagjai kozott vannak szabvany alkotdk, akik egy esetleges cég otletet
végig tudna vinni és jogszabalyba foglalhatna. Ezt egy kérdoiv segitségével lehetne gyorsan és
olcson, valamint hatékonyan megtudni. Az emberek szeretnek éIni a jogaikkal, és szeretnek
¢lni a dontéshozo jogaikkal, egy esetleges kérddivvel pedig éreztetni lehetne, hogy az MHtE-
nek fontos a tagjai véleménye.

*A hegeszteni vagyd szakemberek nem mindegyike fog elmenni az iparba dolgozni, hiszen
tudjak, hogy évek mulva sulyos betegségekkel kiizdhetnek. Amennyiben a hegesztd
szakemberek nyugdijazhatosagat lejjebb vinnék abban az esetben a hegeszteni vagyok nagyobb
része dontene a szakma mellett ugyanis nem kell az egészségiik miatt aggoédniuk, valamint,
korkedvezménnyel lehet olyan emberek is kedvet kapnanak a szakmahoz, akik kordbban nem
is gondolkodtak azon, hogy hegesszenek. Véleményem szerint a korkedvezménnyel nem csak
a munkavallalot lehetne tdmogatni, hanem a munkavallalét is, hiszen a tobb hegeszteni
vagyokkal folyamatos frissesség jellemezné az ipart.

(Otadik hét)

Gazdalkodasi forma valtas nytjtotta eldnyok

A cég egyesiilés formdja azt jelenti, hogy a tagok (tulajdonosok) szavazataikkal iranyitjak a
véllalkozast. Az igazgatd kozgyliléseket szervez, amin mindenki egyenld aranyban szavazhat.
A tagok egy képviselot jeldl ki, aki a cégilik érdekeiben szavaz. Az érvényes szavazathoz a
teljes 1étszdm minimum 50%-nak el kell menni és szavazni kell. Mar évek oOta bevett szokas,
hogy az MHtE igazgatoja tesz javaslatokat, ami szerinte elényds lehet neki is és
tulajdonosoknak is, igy 6 kiallitja a programjat, amir6l dontenek. Az igazgat6 3 évente Ujabb,
nagyobb szabasl terveket készt az igazgatd valasztasok eldtt, amiben ismerteti a hdroméves
programjat. Ezekrdl ugyanliigy szavaznak, mint barmi masrol egy taggytilésen.

Az ¢én feladatom volt, hogy feltarjam a lehetdségeket, ami mindkét fél szamara gazdasagi
elényoket jelent és ezt dontési lehetdségként adjam eld az igazgatdnak.

A tagokat meg kell gy6zni arrdl, hogyha az MHtE gazdaséagi format véltoztat, akkor az mindkét
fél szamara elényds. Amennyiben az egyesiilés 0nallo pénztarral rendelkezne, tobb pénzt tudna
az alapitvanyba forditani. Ezesetben azok a cégek is szivesebben fordulnak az egyesiiléshez
munkatigyben, akik eddig nem voltak érdekeltek semmilyen formaban a céggel kapcsolatban.
Ugyanis, ha az 6 tevékenységiiket mindenképp feliil kell vizsgaltatniuk, de az alapitvany miatt
a hegesztd szakembereik tdmogatashoz juthatndnak, akkor tamogatndk a céget, ugyanis
visszaforgatddik a pénziik egy része. Ezzel az érintett partnercég is szivesebben alkalmazna
fiatal esetlegesen palyakezdé szakmérnokot, mert a tovabbképzésének egy része biztositva
lenne.

Ez a munkam korantsem volt egyszerii, hiszen egy harminc éve, mostmar 90 taggal miik6dd
gazdasagiformat kéne megvaltoztatni. Kutatdisom soran gazdasagi jogésszal is beszéltem az
ligyr6l, hogy elmondja, mivel jar egy gazdalkodo forma valtas. Az egyetlen jarhato utként azt
talaltuk ki, hogy egy olyan kozvélemény kutatast kell késziteni €s elkiildeni a cégeknek, amiben
roviden, tomoren 6sszefoglaljuk, hogy milyen elénydkkel jarna ez a felek szamara és milyen

10



hatrannyal. Tudniillik, ha valamilyen oknal fogva a cég becs6ddl a tagok egyetemlegesen
téritik meg az okozott kart. Ehhez hasonld6 nyomds indokkal, dontésre lehet késztetni egy
tulajdonost, ami akar eredményezheti a tarsasagi forma moédositasat is, ha és amennyiben
minden cég aldirja a valtoztatasokat.

Alapitvany

Fizetség
sejeyes|o2s

6. abra alapitvanyi pénz felhaszndlasa

(Hatodik hét)

Ezen a héten kezdtem el szabvanyokkal foglalkozni. Lehetdségem nyilt auditalas elott allo
cégek mindsitését és az azt megeldzd oktatdson részt venni. Az ISO:9001-es szabvany volt az
elsd, amit megtanultam. Ezzel az altalanos szabvannyal hamar megértettem, hogy mire is
szolgalnak ezek a tanusitvanyok.

Az 1S0:9001 egy mindség iranyitasi rendszer, ami a cég miikodést vizsgalo ellendrzés, ahol
szamos kritériumnak kell megfelelni, hogy az adott vallalat megkaphassa az errdl sz6lo
bizonyitvanyat. Ezek az ellendrzések akkor sziikségesek, ha egy kisebb cég partnercége
szeretne lenni egy nagy vallalatnak, aki e dokumentum alapjan megbizonyosodhat rola, hogy
a leendd partnere atlathatdé modon dolgozik és dokumentalja folyamatait.

(Hetedik hét)

Az els6 cég, ahova én is meghivast kaptam az a Karaszy KFT. volt. A cég lengéscsillapitokat
gyart vonatokhoz es buszokhoz egyarant. Ok a folyamat elején jartak igy az tanusitas
folyamatat megel6z0 oktatdson is részt vehettem. A cég egy nagyszabasu egyiittmikodést
szeretne kotni A Siemens-vel, akiknek alap elvarasuk volt, hogy a beszallitoik mindsitett
partnerek legyenek. Két szabvanybol is szerettek volna mindsitést egy ijat a mindség irdnyitasi
rendszerekbdl és egy megujitot az ISO/TS 22163 altalanos vasuti jarmiigyartas feltételeirdl és
kovetelményeirdl. Ez a szabvany a vasuti szektor sajatossagait figyelembe vevo egységes,
attekinthet6 €s globalis (valamennyi beszéllitéra egyforman érvényes) kovetelményrendszer.
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Osztdnzi a fejlesztést és az innovaciot, mialtal hozzajarul a szallitoi lancban kozremiikodo
partnerek piaci versenyképességének noveléséhez.

Az oktatason elhangzott dokumentumok 6sszegytjtésére és atnézésére a cégek belsd auditort
fogadnak, akik segitenek minden sziikséges dologban a vizsgaztatas elvégzéséhez. Erre
nagyjabol 2 hoénapot adnak a cégeknek, utdna a kiilsd auditor Osszegyljti a kért
dokumentumokat €s vizsgalati eredményeket, amiket 6 egy tantsitocég altal kibocsajtott lapon
Osszegez és véleményez. Végiil a tantsitd cég, ha mindent rendben talaltak a vizsgalat soran
alairja és kiadja a bizonyitvanyt az adott eredményrdl.
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ZERTIFIKAT & CERTIFICATE & 3%

1. dbra tanisitvanyt kibocsdjto  szervezetek
(jobbrol MHE, TUV Rheinland, TAM Cert)

3.1.2. Vezet6i informacids adatbazis

(Nyolcadik hét)

Az igazgatonak leadtam az el6zdleg elkésztett munkamat atnézésre €s véleményezeésre. Majd
megtargyaltuk a tovabbi teenddket. Azt a feladatot kaptam, ha mar gazdasagi szakra jarok és
cégvezetést tanulok, nézzem még és értékeljem a gazdasagi igazgatd feladatat. 1zgalmas feladat
volt ez szdmomra, hiszen a jovOmet is meghataroz¢d feladatot kellett kutatnom. Rengeteg
anyagot elolvastam ¢és végil ugy dontottem, hogy a projektemet allashirdetések
Osszehasonlitasaval fogom kezdeni, hogy a cégek mit is varnak el egy gazdasagi vezetotol.
Multiknal és egyéb nagyobb cégeknél eltér a vezetok feladata, hiszen tobb teriiletet kell
vizsgalniuk, sokkal tobb mutatéoszammal dolgoznak, aminek meg kell felelni. A csapatuk is
sokkal soksziniibb, tobben tudnak 6sszedolgozni, egy csapatként miikddni. A feladatok szama
és terlilete igy megoszlik és mindenki tud azzal foglalkozni, ami neki a legjobban megy. Ennél
a kisebb 1étszammal dolgozo cégnél ilyesfajta munkamegosztasra nincs lehetdség se sziikség.
Az elvégzendd feladatok is masok, mint egy nagyvallalatndl. Kevesebb pénzmozgast kell
figyelemmel kdvetni, rendszerezni és konyvelni.

A feladatom elvégzése elott nem ismertem az MHtE gazdasagi vezetdjét. Ez abbol a
szempontbol volt szerencsés, hogy a munkamat nem befolyésolta az 6 személyisége, igy
objektivan tudtam megirni feladatainak szubjektiv megitélését.
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(Kilencedik hét)

Egy hétnyi kutatomunkat kdvetden, megcesinaltam a munkam vézlatat. Osszegytijtottem azokat
a feladatkordket, amikkel egy ilyen szervezet foglalkozik/foglalkozhat. Osszeallitottam egy
kérdéseket vizsgald anyagot, amit tovabbitottam az igazgatonak. Az igazgatd kivalasztotta az
ot érdekld kérdéseket, én pedig kifejtettem neki a témakat. A vizsgalando feladatok a vezetd
pénziigyi és egyéb feladatai voltak, a dontés kérdéseinek vizsgalata, valamint a hidny kezelése.

Gazdasagi vezet0 feladatainak vizsgalata

1. wvallalati tevékenységek kiismerése (mérje fel a cég koltségvetését és kiadasat,
szervezze meg a pénzgazdalkodast, a beszerzett aruk-és alapanyagokat irja le
koltségént, vezetdség tajékoztatasa fejlesztési vagy takarékoskodasi lehetdségekrol,
mérje fel, hogy mire van sziiksége a dolgozok motivaltsagahoz sziikséges javaslat
(jutalom, juttatasi lehetdségek))

2. havi pénziigyi jelentések készitése az éves Osszesitd mellett (ha sziikséges)

3. konyvelési feladatok pontosan, hataridére készen elkészitve, ezek rendszerezése,
nyilvantartasa (késébbi visszakeresés vagy ujboli szamlak kiallitasdnak gyorsabb
megiradsahoz

4. alapitvanyi munkak kezelése, pénz kiutalasa és beszedése (kint levoségek kezelése),
annak adminisztrativ jellegli konyvelése

5. abban az esetben, ha nincs masik személy akkor szerz6dések atnézése(jogasz)
valamint iratkezelés (asszisztens, titkarng)

6. jogasszal egyeztetve 1épést tenni beruhazasok és befektetések felé (lekotott pénzek
befektetése, banki szolgaltatasok, palydzatok stb.)

7. valamint az igazgatonak folyamatos tajékoztatast nyujt, minimum szoban a folyd
tevékenységekrdl, munkaszam elemzést végez, SWOT elemzést végez. végezzen
kockézatelemzést a nem presztizs (szabadon valasztott) munka nehézségeirdl

Folyodontések

Béarmely gazdasagi vallalkozas beinditasdhoz és miikodtetéséhez pénzre van sziikség.
A sziikséges pénzt rendelkezésre bocsathatjdk a tulajdonosok (sajat toke), illetve a
hitelezok (idegen tdke). A pénz, rendelkezésre bocsatasa a finanszirozas. A
finanszirozési dontések arra adnak vélaszt, hogy a sziikséges eszkozoket milyen
forrasokbol €és milyen struktirdban szerezze meg a vallalat. Ha példaul kereskedni
szeretnék, - melyik a gazdasdgosabb bérelje vagy esetleg megvasarolja az adott
iizlethelyiséget. A gazdasagi tevékenység végzéséhez a kapott pénzbdl kiilonféle
eszkOzoket (anyagokat, szerszamokat, gépeket, MHtE esetében munkaerdbe lehet
fektetni, akik tobb munkat tudnak elvégezni, vagyis magasabb bevételt termelnek) kell
vasarolni, vagyis a tokét be kell fektetni. A befektetési €s a finanszirozasi dontések
kozos jellemzdje, hogy valtozast idéznek eld, a vallalat életében, meghatarozzak
késobbi miikodéseét. Dontéseink lehetnek rovidtaviak és hossza taviak, amelyek a
véllalkozasra, a pénzgazdalkodasra kihatnak.

A vallalkozas pénziigyi feladatai kozé tartozik azokkal a szervezetekkel valo
kapcsolattartas, akikkel a vallalkozds miikddési folyamataiban pénziigyi, anyagi
kapcsolatba kertil. Ilyen értelemben tehat partnerei:

a) a bankok
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b) az allamhéaztartas - és koltségvetés

¢) onkormanyzatok

d) a vevok (akiknek termékeit, szolgaltatasai eladja)

e) szallitok (akiktél anyagot, energiat, szolgaltatast, terméket vasarol)

A vevo az, aki az adott vallalkozotol, arut, anyagot vagy szolgaltatast vasarol ellenérték

fejében. Vevokovetelések kozé az aruszallitasbol, szolgaltatas teljesitésébol szarmazo,
altalanos forgalmi adot is tartalmazd kovetelések tartoznak mindaddig, amig a
kovetelést pénziigyileg nem rendezték. A vevokovetelés lehet belfoldi és kiilfoldi.
Vevokovetelésként csak olyan kovetelés vehetd fel, amelyre vonatkozolag a teljesités
megtortént, az ados elismerte, s a teljesitésrol szabalyos szamla késziilt. Az ésszerli
vallalkoz6i magatartas megkoveteli, hogy figyelemmel kisérjiik, a vevdk fizetési
szokdsait, tartozas kiegyenlitésiiket, szamla kifizetéseiket. Nagyon fontos, hogy
kovetelésiinket idoben megkapjuk, hisz fizetési kotelezettségiink jO részét
meghatarozott iddben kell teljesiteni, hogy csak a legfontosabbakat emlitsiik: AFA,
munkabér, tdrsadalombiztositasi jarulék és sajat beszallitoink felé.

Szallitoinktol terméket, arut vesziink, szolgaltatast vesziink igénybe. Ennek ellenértéké
a szallitok kiszdmlazzak. A vallalkozasok a szallitoktdl érkezé szamlak végdsszegét
szallitokkal szemben fennall6 kotelezettségként tartjak nyilvan. A szallitokrol éppagy,
mint a vevokrdl nyilvantartast kell vezetni. Lényeges, hogy iddben fizessen, mert a
nemfizetés komoly kovetkezményekkel jar. Szamitani lehet kotbérre, azonnali
inkasszora, bir6sagi eljarasra, de indithatnak a vallalkozés ellen felszamolasi eljarast is.
Kozismert, hogy Magyarorszagon nagyon gyakori a kdrbetartozas, megnehezitve ezzel
a biztonsagos miikodést, a folyamatossagot. Koriiltekintének kell lenni vevéként és
szallitoként is.

FEladdsodottsagi mutatd

Az eladdsodottsagi mutato a vallalkozo eladosodottsagat, ill. annak mértekét fejezi ki. Minél
nagyobb a vallalkozo dsszes tokéjén beliil az idegen téke aranya (az adossag), ill. minél kisebb
a sajat toéke aranya, anndl nagyobb a vallalkozo eladdsodottsaganak mértéke. A likviditas
(fizet6képesség) megtartasa alap kdvetelmény, hiszen ennek elvesztése a vallalkozas létét
veszélyezteti. A jovedelmezdség meghatarozza egy cég mindennapjait, ennek figyelése is a
pénziigyi feladatok koz¢ tartozik.

Nagyon fontos pénziigyi mutaté a sajat és idegen tOke ardnya. Konnyen belathatd minél
nagyobb az idegen tOke ardnya vallalkozasunkndl, anndl nagyobb a vallalkozés
kiszolgaltatottsaga, hiszen az idegen tokét vissza kell fizetni, ezért nagyon kortiltekintéen kell
eljarnunk, amikor ilyen kotelezettségre szanjuk magunkat. Fel kell mérni lehetOségeinket,
tisztaban kell lenni céljainkkal, elérhetdségiikkel. Nagyon sok vallalkozas bukott mar bele a
tulzott kockazatvallalasba.

A munkam prezentalasahoz az igazgatd behivta a gazdasagi vezetdt, hogy 6 is olvassa at a
munkam, és véleményezze, hogy szakmai szemmel mit lat, min kéne valtoztatni. A
munkammal elégedettek voltak és még egy-két uj dtletet is tudtam nyujtani nekik.

(Tizedik hét)

Aprilis kozepétol tobb cégtdl is engedélyt kaptam, hogy megfigyelhetem az auditéltatasukat.
A Voith Turbo KFT. Magyarorszagi telephelyére mentiink el. A cég kuplungokat ujit fel
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Magyarorszagon, amit Europa Kozép-Keleti régidjabol kiildtek hozzajuk. Mentorom
1SO:9001-es megujitd auditot végzett a cégnél. Az audit alkalméval tobbszor is visszamentiink
a céghez, igy mar jol ismertiik egymast. Az egyeztetések rendben zajlottak. Korabbi auditbol
kifoly6lag szamos dokumentumuk mar megvolt a cégnek. Viszont volt néhany megfeleldségi-
nem megfeleloségi dokumentum, ami hidnyos volt, mivel az ezeld6tti Mindség iranyitasi
auditon mas volt a megbizott kiilsé auditor, aki nem kovetelt meg mindent aprod részletességgel,
de ezeket készséggel potoltak nekiink. A cég alkalmazottjai kedvesek és segitokészek voltak,
még az én munkdmhoz is kaptam toliik anyagot és segitséget.

Az audit soran megallapitottuk, hogy ezt a szabvanyt, akik irjak és aztan megkovetelik (példaul
a multik) nem gondoltak végig, hogy olyan dokumentéciokat is szamonkérnek az auditalast
végzé partneriiktl, amikkel nem is foglalkozik cég. Ezeknek a hianyzé adatoknak és
méréseknek a ledokumentalasat kovetden megkapta a Voith Turbo KFT. a legtijabb szabvany
szerinti tanusitvanyat.

A hét masodikfelében Miskolcra latogattunk a Miskolc Tisza Vasmiibe, ahol hegesztok
kompetencia megujitdsanak lehettem tantja. A kiilonleges anyagok és hegesztési modon
torténd elemek Osszehegesztéséhez a hegesztoknek 3 évente egy megljitd vizsgat kell tenniiik,
hogy ellendrizzék alkalmasak-e az adott elem meghegesztésére. Ez a folyamat egy probatest
hegesztésével torténik, amit a hegesztd szakmérnok jeldl ki és kiilonb6zé mddokon vizsgalja
az eredményt. Kétféleképpen nézheti meg, hogy a probatest hegesztése milyen mindségii. Az
egyik a roncsolasos anyagvizsgalat, ahol a hegesztett elemeket elkdszortlik példaul
kalapaccsal és megvizsgaljak a varrat helyét, hogy mennyire stabil. A masodik mddja az elem
megvizsgalasanak a roncsolasmentes anyagvizsgalat, ahol nem nyulnak a hegesztett testhez,
csak szemmel vizsgaljak meg az eredményt. Mindkét esetben a helyszini vizsgalat utan laborba
kiildik a probatesteket, amikrdl rontgen képek késziilnek. Ha megfeleld az eredmény a hegesztd

crer

A cégeknél a hegesztok feliigyeldje a hegesztd szakmérnok, akik figyelik, a cég hegesztdinek
érvényes papirjait €s intézik a megljitd vizsga szervezését. Ezenkiviil 6k felelnek a munka
helyes elvégzéséért, ha valami 0j hibaval talalkoznak, 6k talaljak ki, hogy milyen modszerrel
lehet kijavitani a hibat vagy megjavitani egy sériilt elemet.

(Tizenegyedik hét)

A majusban esedékes Vasutijarmii hegesztési ankét és tapasztalatcserének az ellendrzd
feladataiba segitettem be. Meg lettek hivva az el6adok, leadtak el6addsaiknak témait. Sikeresen
Németorszagbdl is sikeriilt egy vildgszerte elismert hegesztd szakmérnokot felkérni, hogy
tartson eldadast. Késobb az online tér megvalositasat kellett megbeszélni, hogy milyen médon
legyen megtartva a korabban személyes jelenlétii konferencia. miatt idén ez interneten lesz
elérhetd, de szerencsére mas konferenciaknal mar sikeren alkalmaztdk az internet nyujtotta
eldnyoket, igyhogy a magyar ankét is zokkendmentesen lesz végrehajtva. A hét masodik
felében a BKK villamosjavitdjaba mentiink el, ahol komoly problémaval szembesiiltiink. A
spanyol gyartasu CAF villamosok gyéarilag hibasan érkeztek meg Magyarorszagra, ahol ezeket
a hibakat orvosolni kellett. A mérnokok kovették el azt a hibat, hogy rossz helyen nyeli el az
energiat a kocsi €s a hegesztett varrat mellett felszakadt az elem. A problémara Szerbidbol
kiildtek embereket, hogy javitsdk meg a hibakat.
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3.1.3 BET palyazat
(Tizenkettedik hét)

Ezen a héten egy paros projektbe fogtam bele Benedek Julidval, a cég projektekért felelds
munkatarsaval. BET palyazati projektbe kezdtiink bele, aminek a 1ényege, hogy egy ujfajta
oktatdsi rendszert taldlunk ki és fejlesztiink, amivel késobb palydzunk majd. A BET egy
haromszintes képzés kozEépso foka a ,,Standard”, ami eurdpai diplomat és szakmai tapasztalatot
igényel. Az Ggynevezett Pilot tanfolyamot gy tervezziik, hogy személyes és online képzést is
tartalmazzon az oktatés. Ezek lebonyolitdsat gy szeretné a cég, hogy az elméleti oktatas részét
az MHtE-nél végezzék a gyakorlati részét pedig a Siemensnél. A projekt elején még elég
nehézkesen megy az informdacid szerzés, mivel magyar nyelvii anyagok nincsenek a
palyazathoz, igy mindent angolul kell elvégezni.

(Tizenharmadik hét)

Az utolsé eldtti héten Szolnokra latogattunk el, a Szolnoki Vasuti Jarmiigyarto KFT-hez. Itt
egy német cég megbizasabol jartunk, akik vasuti szerelvényeket vasaroltak a Stadlertdl és
megbiztadk mentoromat, hogy nézze meg a legyartott szerelvények mindségét. A legyartott
kocsikban talalt is hibakat, azokat orvosolni fogjak. Ez a fajta megbizds mindkét fél szamara
elényds, hiszen a kapcsolattartomat mar ismerhették a nemzetkdzi konferenciakrodl, ismerték
mar a  kompetencidit, igy  munka

kiszervezéssel meg tudtak oldani, hogy ne

keljen Németorszagbol kiutazni Szolnokra.

A gyar maga fantasztikus volt, a svdjci cég M e
nagyon iigyel a munkédsaira és a belépd o sl Wi o o i
latogatokra. A gyar teriiletére egy rovid llsm... : o Mo Lo
oktatévided és védelmi ruha felvétele utdn _ 4

lehetett csak belépni. A teriileten 1évd belsd
uton kiilon zebra és gyalogos 1t volt kijeldlve
a haladasra. az intézmény egész teriiletét
tisztan tartjak, egy falevél nem volt a f6ldon. '
Az irodak logikusan voltak elhelyezve és berendezve. A folyoson egy 8 dbraSiadler
falitelefon volt nevekkel, igy nem kell keresgetniink arra jaré embert
utbaigazitasért, hanem egybdl megtalaljuk, azt, akihez mentiink. A gyartas a mai legkorszer{ibb
technologiaval zajlik, igy az nagyon biztonsdgos és kornyezettudatos. A belsd gyartasi
ellendrzésiik nagyon preciz, mindenhez leirast és Utmutatot adnak, ezaltal nincs olyan munka,
amit ne tudnanak elvégezni. A cég gyart vasuti kocsikat Magyarorszagra, Németorszagba ¢€s
Amerikdba is. Szdmomra nagyon meggy0z4 volt, amit ott tapasztaltam. Az volt a
benyomasom, hogy a jobb munkakoriilmény miatt az dolgozok jobban megbecsiilik magukat
¢s tarsaikat.

3.1.4. Kockazatmenedzsment

(Tizennegyedik hét)
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Az utols6 hetemen kockazatmenedzsmenttel foglalkoztam. Szamomra egy mindig iS érdekes
téma volt ez, hiszen nagyon fontos dontéseket kell itt megvitatni. A legfontosabb talan, hogy
milyen munkat érdemes elvallalnia a cégnek. Tobb lehetdségiink is van munka elvallalés
szempontjabol. De vegyiik alapul azt a kettét, aminek Osszehasonlitdsainak megitélése
leginkéabb elgondolkodtatja az embert. Els6, valasszak olyan munkat, amit konnyen €s gyorsan
el tudok végezni és esetleg még sok pénz is van benne? Vagy vallaljunk el nagyobb projekteket,
amik lehet, hogy 6sszességében nem hoznak annyival nagyobb bevételt, mint amilyen nagy
horderejii a munka kivitelezése, viszont az ilyen munkdk sikeres abszolvéalasaval lehet a
munkaerdpiacon eldrébb 1épni a konkurens cégekkel szemben. Hosszutdvon pedig tobb,
nagyobb beruhdzast nyerhet el a cég. Nagyon fontos dontés, hogy kinek mi a prioritds. Tobb
aprobb munka? Vagy inkabb a szakmai siker, ami inkabb kielégiti a vezetd igényeit.
Hosszutavon mindkettd eredményes lehet mas-mas szempontb6l. Ha tobb kisebb, de esetleg
magas bevételli beruhdzast végziink el azzal a cég infrastruktarajat ki tudjuk épiteni, de nem
tudunk kiépiteni egy komolyabb megrendelokort. Mig a nivosabb munka elvégzésével,
hosszttavra ki lehet épiteni egy vevokort.

Appreciative Inquiry (Al), azaz az Ertékalapu Szervezetfeilesztés

Szamomra egy értékalapu szervezetfejlesztés sokkal
inkabb meghataroz6 dontés segité modszer, mint egy PESTEL, vagy egy SWOT analizis. Az
utobbi ketté mar lényegesen elavult modszerekkel vizsgal, amik nem mindig szdmitanak
mérvadonak ¢és a paramétereik vizsgalata nem minden esetben levetithetd akarmelyik
véllalatra. Az Al egy sokkal kidolgozottabb, korszer{ibb és a racionalis gondolkodas elvén hat,
igy minden véallalkozasra alkalmazhato ¢€s sokkal konnyebb jo dontést hoznunk, mink a korabbi

modszerekkel.
3 Bzaliths: Al megkozelités:
i ey pad AMEGLEVO EROFORRASOK
KIBONTAKOZTATASA

Amegléve, jol miikado folyamatok felkutatasa,

Problema azonositasa, megnevezése megeértése és az ezekben talalhato értekek
felerositése
Okok elemzése Alegjobb lehetoségek feltarasa
Amegvalositas lépéseinek kidolgozasa,
Cselekvesi terv kidolgozasa energetizalasa, a motivacios energia
fenntartasa
Alapelve:
Alspelve: A szervezetnek olyan erdforrasok allnak a

rendelkezésére, amelyek rejtettek, de idorol
idére megmutatkoznak, és ezeket
eredményesen fel lehet hasznalni a valtozasi
folyamatokban

Aszervezetnek hianyossagai, gyengesegei
vannak, amelyeket meg kell oldani

9. dbra Ertékalapii Szervezetfejlesztés
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Osszegzés

Nagyon pozitivnak itélem meg ezt a mogottem allo harom és fél honapot. Szdmos elméleti
tudasomat kamatoztathattam, ami gyakorlati tudassa alakult 4t. Rengetek 11j dolgot tanulhattam
¢s sok fajta tertiletre nyerhettem betekintést.

A félév soran betekintést nyerhettem a mérnoki szféra egy kis szegmensébe, ami biztos vagyok
benne, hogy még el fog még jonni a jovobeni munkdm soran, ahol kamatoztathatom majd az
itt szerzett mérnoki ismereteimet. Emellett nagyon hasznosnak tartom a gazdasagi tudasom
mellett, ha egy szakmara is van mar ralatasom.

Nagyon 0riilok, hogy sok céghez juthattam el, amik szintén novelték a latdsmoédom, hiszen
kiilonb6zé méretl, felépitésii és gondolkodas modu céget ismertem meg. Ezek a cégek
késobbiekben jo referenciat jelent majd a szamomra, hogy milyen cégnél is szeretnék majd
elhelyezkedni.

Rengeteg Uj személyt ismertem meg a gyakorlat sordn, aminek nagyon Oriilok, hiszen
kapcsolatokra tamaszkodhat az ember. Mindig is fontos volt szdmomra, hogy egy j6 kapcsolat
rendszert épitsek ki magam mellé, akikkel kolcsondsen tudjuk segiteni egymast az €letben.
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