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1 Fogalomtár 

1.1 EKR 

(Elektronikus Közbeszerzési Rendszer). A közbeszerzésekért felelős miniszter által 

üzemeltetett központi nyilvántartás és eljárások elektronikus lebonyolítását támogató 

informatikai rendszer. 

1.2 Cash flow 

Egy vállalkozás működése közben bevételhez jut, és kiadásai is keletkeznek, vagyis egy 

vállalkozás működése folyamatos pénzáramlással jár. Ha bevételünk keletkezik, több lesz a 

pénzünk, ha kiadásunk, akkor kevesebb. A cash-flow pedig nem más, mint ennek a 

pénzállománynak a változása, azaz megmutatja, adott pillanatban éppen mennyi pénzünk van. 

Egy vállalkozásnál is nagyon fontos tudni, hogy mennyi a rendelkezésre álló pénz, 

mikorra várhatóak a bevételek, abból az összegből mennyit, milyen határidőre kell kifizetni. 

Egy háztartásban sokkal kevesebb tétel van, mint egy vállalkozásnál. A vállalkozásnál már nem 

lehet fejben tartani, hogy mikorra várhatóak a pénzbevételek, és mikor kellene, hogy a 

kifizetések határidőre odaérjenek anélkül, hogy késedelmi kamatot kellene fizetni vagy más 

egyéb negatív hatással szembesülni. 

1.3 Versenyelőny 

A versenyelőny az attribútum, amely lehetővé teszi a vállalat számára, hogy 

versenytársainál magasabbra helyezkedjen egy adott szektorban vagy iparágban. A fogyasztók 

szempontjából a versenyelőny az a meghatározó tényező, amelyet a fogyasztók figyelembe 

vesznek a piacon elérhető lehetőségek egyikének kiválasztásakor. 

1.4 Eszkaláció 

Latin eredetű szó. Háború kiterjedése más országokra, nem megoldott probléma felsőbb 

szintre való terjesztése, vagy (szleng, feljelentés).  

1.5 Likviditás 

Latin eredetű szó. Jelentése folyamatos fizetőképesség.  

1.6 Power Of Siberia 

Oroszország és Kína között lévő jakutföldi csajandai gázmezőn elhelyezkedő Szibéria 

Ereje nevezetű gázvezeték, ami 3000 kilométert is eléri. Célja, hogy Oroszország 

földgázexportot biztosítson Kínának, mely évi 38 milliárd köbméter földgázt is képes majd 

szállítani. 
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1.7 LNG 

Az LNG a „liquefied natural gas” rövidítése, ez magyarul cseppfolyósított földgázt jelent. 

Szinte ugyanolyan összetételű, mint a hagyományos értelemben vett földgáz, csupán hűtött 

formában. Ez azt jelenti, hogy -162°C hőmérsékletű, és a víznél kisebb sűrűségű 

halmazállapotban van. 

 

 

 

 

 

 

 

Petró János vagyok a Magyar Agrár-És Élettudományi Egyetem hallgatója. A szakmai 

gyakorlatot a Mada-Hús KFT vállalatnál töltöttem le. Nyírmadán a vágóhíd, Nagykállóban 

pedig a daraboló üzem terül el. 

 

 

 

2 Mada-Hús KFT. 

2.1 Vállalat bemutatása 

A "MADA-HÚS" KFT 1999. évben alakult. Létrehozásának célja, hogy az erőforrások 

fejlesztésével, bővítésével, a működés optimalizálásával a piaci részesedés növekedjen, a 

jövedelmezőség megfelelő szintű legyen, a vagyon gyarapodjon. 

2.1.1 Bemutatkozás 

A cég sertés vágásával, darabolásával, nagykereskedelemmel és kiskereskedelemmel 

foglalkozik. Székhelye Nyírmada, mely Magyarország észak-keleti részén Nyíregyházától 40 

km-re fekszik keleti irányban. A sertés vágó és daraboló üzem 2005-ben épült. Ekkor kapta 

meg az EU-s minősítést és az ezt igazoló ovális bélyegzőt (HU533). Éves viszonylatban 52-55 

ezer db hízósertés vágását végzik, melyet félsertésként, valamint egyre növekvő mértékben 

bontott húsként értékesítjük. 

2.1.2 Ellenőrzött alapanyagok 

A vágóhídra a sertés alapanyagot jelentős részben cégcsoporthoz tartozó Pig&Hús 

Sertéstenyésztő és Hizlaló biztosítja. A Pig&Hús évente 42000 malacot állít elő, melyből 30000 

1. kép: (Mate logó) 
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db-ot értékesít, 12000 db-ot felhizlal. Az értékesített malacok nagy részét a Mada-Hús KFT 

visszavásárolja a hizlalótelepekről, ezzel biztosítva az állandó, jó minőséget. 

2.1.3 Korszerű, higiénikus húsfeldolgozás 

A vágósertés jelentős része cégcsoportunk saját üzemeltetése alatt álló sertéshizlaló 

telepein (Pig&Hús) nevelt állományból származik. A sertéstelepeken ellenőrzött körülmények 

között, az egészségügyi szabályokat messzemenőkig betartva végezzük a sertés hízlalást. 

2.1.4 Ellenőrzött körülmények 

A feldolgozást Európai Uniós normáknak megfelelő, higiénikus, korszerű vágóhídon 

végezzük. Üzemünk KMS azaz Kiváló Magyar Sertés védjeggyel rendelkezik. A vágóhídon 

évente 52-55 ezer sertés vágása történik, melynek egyre nagyobb részét darabolva értékesítjük 

a saját bolthálózaton, valamint a nagykereskedelmi le rakaton keresztül. 

2.1.5 Nagykereskedelem 

Tevékenységünk szélesítésére nagykereskedelmi lerakat működtetését kezdtük el 

(2009.május). Telephelye Nyíregyháza Tünde u. 2 alatt található, ahonnan jelenleg nyolc 

terítőjárattal (Szabolcs, Hajdú, Heves és Borsod) megyei partnereket látnak el sertés, marha és 

baromfi tőkehússal, valamint húskészítményekkel (felvágottak, füstölt termékek stb..). A 

nagykereskedelmi tevékenység jól kiegészíti alaptevékenységüket. A nagykereskedelmi le 

rakaton keresztül értékesített húskészítményeket és füstölt termékeket azon partnereinktől 

vásároljuk, akiket alapanyagokkal is ellátunk. A meglévő partneri körünket így már 

húskészítményekkel is ki tudjuk szolgálni. 

A cégnek vannak ügyfelei és partnerei: 

1) Ügyfelek 
➢ Áruházláncok 

➢ Export 

➢ Közületek (Iskolák) 

➢ Élelmiszerboltok 

2) Partnerek 
➢ Auchan Magyarország KFT. 

➢ Észak-Kelet Pro-Coop ZRT. 

➢ Kelet-Alfi-Ker KFT. 

➢ Szabolcs-Coop ZRT. 

➢ Kere Bt. 

➢ Kispatak-2000 Ker KFT. 

➢ Várda-Baromfihús KFT. 

3) Beszállítók 
➢ Sertéshús a Pig&Hús KFT. sertéstelep: A Mada-Hús KFT. vágósertés 

beszerzésének meghatározó része a Pig&Hús-tól származik. A sertéstelepen 

kiemelt figyelmet fordítanak az állomány egészséges nevelésére. 
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3 A Vállalat honlapjának értékelése 

A weboldalt 2017-ben hozták létre 

(www.madahus.hu).  

3.1 A honlap címe, elérési útvonala 

A honlap címe Mada-Hús.hu Elérési útvonala:  

a) Telefonszám: +36 45 592 010  

b) Elektronikusan: info@madahus.hu 

3.2 A honlap célja 

A látogatók megismertetése a cég programjával. Továbbá minél több emberhez való 

eljutás. A modern kor előnye, hogy az internet segítségével bárki hozzá tud férni és 

informálódni tud. 

 

3.3 Az oldal politikai irányultsága 

A vállalat honlapja rendelkezik hírportállal, ami a képernyő bal oldalán fekszik. 

2017.november.02-2018.szeptember.19 között terjedő időszakban vannak híradatok. Tehát az 

oldal politikai irányultsága érezhető. 

3.4 Interakció 

Interaktív színek, képek és egyedi kidolgozású logó. A weboldal bloggal nem 

rendelkezik. 

3.5 Tartalom és struktúra elemzés 

Amint belépünk a honlapra, a lap bal felső sarkába található a cég elérhetősége. A lap 

jobb felső sarkában lehet be jelentkezni, mint Partner. Ide egy felhasználónevet és egy jelszót 

kér a rendszer, aztán egy továbbító nyíl segítségével tud belépni a partner a fiókjába. Mindezek 

alatt több fül is elhelyezkedik, ez alkotja a menüpontokat, melyek vízszintes irányban nem 

legördülő formában helyezkednek el. 

3.5.1 Menüpont nevek 

A Home menü pont, azaz a honlap Főoldalát képezi. Majd ezt követi a Bemutatkozás, 

Nagykereskedelem, Rendelés, Karrier, Partnereink, Elérhetőségeink. Az elérhetőségeink fülre 

kattintva további három elérhetőség tárul elénk, amik a cég három db saját boltjai:  

• Nyíregyháza 

• Kisvárda 

• Nagykálló 

A weboldal lehetőséget ad további irányokból való érdeklődésre. 

https://madahus.hu/oldalak/bemutatkozas
mailto:info@madahus.hu
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3.5.2 Boltok elérhetőségei 

• Nyíregyháza: (30) 680 6577 

• Kisvárda: (30) 933 7331 

• Nagykálló: (30) 958 1674 

3.6 Navigáció 

A menüpontokba való belépés után kettő visszalépési lehetőség van. Az egyik a Home 

(Főoldal) gombra való kattintás esetén. A másik az oldal tetején, középre helyezett Mada-Hús 

KFT logó rákattintásakor. Előrelépés funkció csak a hírportálon található. 

Minta 
a) Előrelépés:  1 2 Következő > Utolsó >> 

 

b) Visszalépés: << Első   < Előző 1 2 

3.7 Médiaelemek és megjelenítésük 

3.7.1 szöveg 

A betűtípus Lato Regular. A weboldal folyószövegének betűmérete 10,5 pt nagyságú. Az 

alcímek félkövér stílusúak és 13,5 pt betűméret nagyságúak. A honlap szövegében sorkizárt 

igazítást, szimpla sorközt, valamint a folyószövegben 7,5 pt UTÁNI térközt alkalmaztak a 

bekezdések között. Tájolás Álló. Margók 2,5 cm-esek. Kötésmargó a baloldalon. 

3.7.2 Állóképek 

Egyszerű, zöld színek használata 

3.7.3 Animáció 

Rajz. Összhangban van a tartalommal. 

3.7.4 Mozgókép 

Kettő mozgókép van. A képek közötti váltás időtartama 6 másodperc. Képméret nagy, jól 

látható. 

3.7.5 Hang: -nincs 

3.8 Összegző értékelés: 

A weboldal teljes mértékben megadja a látogatónak azt az információáramlást, amire 

szüksége van. A honlapban tetszett a színösszeállítás, egyfajta nyugalmat, rendezettséget áraszt. 

A mozgóképek is tetszettek. Összeszedett, lényegre törő az összeállítási struktúra. Ami nem 

tetszett az az, hogy a hírportálnál kettő évre visszamenőleg van csak híradat. Lehetne 

naprakészebb, azaz legalább havi rendszerességgel feltöltve adat. 
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Gyakorlatom alatt ingáztam a telephelyek között, hogy minél több gyakorlatra, 

információra tehessek szert. Mindezekben segítségemre voltak a kollégák, a Gazdasági vezető, 

a Gazdasági Igazgató és az ügyvezető, aki a vállalat tulajdonosa. Terepgyakorlatom három 

hónapot, azaz 13 hetet, ami 65 munkanapot ölelt fel. Február 14-én kezdtem hétfői napon 7:30-

kor. 

4 2022.02.14(1.HÉT): 

Kedvesen fogadtak, bemutatkoztunk aztán egy gyors kávé 

után elkezdtük a közös munkát. Kaptam magam mellé egy 

segítőt, aki az adminisztrációs osztályon Gazdasági vezetőként 

volt jelen. Mindig, amit csinált elmagyarázta a folyamatokat, 

hogy hogyan kell kivitelezni. Minden hét eleje úgy kezdődött, 

hogy a megrendelők leadták rendeléseiket a cég felé, amiket az 

adminisztrátorok fogadták és vitték fel az adatbázis rendszerbe. A 

rendelések zöme telefonon, a maradék része pedig email-be 

történik. Az ügyek intézése 90%-ban gépen történik. A 10% pedig 

a papírmunka, ami a nyomon követhetőség és a bizonyíték miatt szükséges. A rendelés 

felvivése a rendszerbe úgy szokott történni, hogy a telefon felvétele után a partner elmondja, 

hogy melyik bolttól van és, hogy hányas számú (ABC, COOP) bolt. Ezalatt kikeresi a boltot az 

adatbázisból. Miután ez megvan, a partner elkezdi sorolni a tételeket, amit szeretne a boltjába 

tudni. Aztán rögzítik egy virtuális szállítólevelen továbbítják az üzemnek, ahol eleget tesznek 

az igényeknek. A cég minden héten felajánl akciókat a partnerek számára. Ez árlistát igényel.  

Kettő fajta árlista van, az alapárlista és a sima árlista. Az új árakat mindig a szakmai ügyvezető 

határozza meg, aki a vállalat tulajdonosa. Elküldik email-be az új árlistát az ügyfeleknek. De 

előtte át kell írni a régi árlistát az újra. Persze előfordul, hogy kevesebb vagy több, vagy hibás 

áru keletkezik a vevő felé. Ilyenkor visszáru jegy jön létre. A partner ezt jelzi a cég felé, amit 

azonnal kell orvosolni. Vagy visszaküldi az árut vagy megtartja egy jobb ár reményében. Ezt a 

szakmai vezető és a vevő beszélik meg egymás között, azaz egyfajta megállapodást kötnek. 

Azonban reklamáció abban a helyzetben nem fogadható el, ha a vevő aláírásával átvette a 

rakományt. Természetesen, ha hibás a hústétel, akkor csak is a vállalatot lehet kérdőre vonni. 

Visszatérve a visszáru jegyre, ilyenkor a partner küld egy visszáru jegyet a cégnek, amit aláírva 

valamint a hiba vagy a hiány korrigálása után visszaküldik a partnernek megerősítésre. A cég 

széles partnerkapcsolatokkal rendelkezik. Száma meghaladja az (ezer) főt. A vállalatnak 

minden partneréről van egy külön összesítő lapja, amin rajta van minden információ az 

ügyfélről. Például: - Mit rendelt az év alatt, Mennyit rendelt, - Partner boltjának a neve, - Partner 

boltjának a helye, címe. Az adatbázis rendszer különveszi az aznapi rendeléseket, számontartja 

piros kitöltő színnel, aztán beviszik a rendszerbe. 

Vannak kiemelt partnerek. Az ügyfelek között bizonyos kompenzálás is szokott történni. 

Egymás között történő megállapodás hivatalos módon. Az egyik fél tartozik a másiknak, és ezt 

szeretnék megoldani, hogy a tartozás értéke ki jöjjön 0-ra. A felek között működik egyfajta 

jóváírási és terhelési folyamat. Mint már említettem, a kompenzálásnál az a cél, hogy az érték 

0 legyen. Jóváírás akkor történik, ha az egyik fél tartozik a másiknak, illetve a terhelés. A 

kompenzálás után beviszik a kompenzált értékeket az adatbázis rendszerbe, aztán a felek 

aláírják és elküldik egymásnak email-be. 

  

 2. kép:(Adminisztrátor) 
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4.1 Szállítók: 

Ahhoz, hogy a rakomány eljusson a megrendelőhöz, 

szállítókra, sofőrökre van szükség. A szállítók úgynevezett 

járatokon keresztül viszik az árut. Egyszerre több járat is 

indulhat. Ezekre a járatokra sofőrök állnak rendelkezésre. Az 

számít járatnak, amit a sofőr útja során oda-vissza megtesz. 

Ezek az utak több településen át is haladhatnak. 

A szállítók nem csak Magyarországon belül visznek 

rakományt, hanem Nemzetközileg is vállalnak járatokat más 

ország pontjára. 

➢ Például: Kassa 

Úgy, mint minden vállalatnak, rendezni, számon kell tartani a pénzügyeit. Keletkezhetnek 

tartozások. Ilyenkor az ügyvezető tartja a kapcsolatot a partnerekkel, hogy a megrendeléssel 

egyéb probléma nem áll fent. Illetve megvitatják a tartozást. Tartozás akkor keletkezik, ha egy 

ügyfél megrendelte, de nem fizette ki az árát. Ekkor bekerülnek a banki rendszerbe, ahol 

számontartják ezeket az ügyleteket. 

4.2 Számlázás: 

A szállítólevelek feldolgozása után jön a számlázás. Az összes sofőrnek a szállítólevelét 

szét kell válogatni bolt, megye szerint, majd ki kell nyomtatni mindenből 2 példányt. Mert az 

első példány megy a vevőnek, a második példány marad az irodának, a harmadik példány megy 

könyvelésnek, az utolsó példány pedig a mappába lefűzésre. 

5 2022.02.21(2.HÉT): 

Ezen a héten léptem egy szintet. A mentorom megtanított kimutatást készíteni. A 

kimutatásnak több fajtája van, természetesen először a könnyebbik verzióját gyakoroltam. Ami 

nem más, mint a Rendelt Termékek Gépkocsivezetőnkénti kimutatása. A feladatom az volt, 

hogy kaptam egy listát a gépkocsivezetőkről, akik a következő napi kiszállításokat végzik. 

Majd a PmCode adatbázis kezelő program segítségével a kimutatások fülön minden egyes 

sofőrről készítenem kellett egy PDF kimutatást, amiket a meglévő mappába kellett rögzíteni, 

menteni. Mikor ezekkel a folyamatokkal végeztem, azokat a sofőrönkénti kimutatásokat el 

kellett küldeni azoknak az ügyfeleknek, akikhez érkezni fog a szállítmány. Ezért be kell írni az 

összes bolt tulajdonosának az email címét, és be kellett csatolni a kimutatásokat. Ezeken a 

kimutatásokon az adott szállítmány súlya, mennyisége, ára szerepel, illetve persze a sofőr neve, 

érkezési ideje, és a bolt, partner neve jogcíme, szállítólevélszáma. A fájlok becsatolása után 

írtam egy Tárgyat, továbbá egy szöveget, hogy (Mellékelve küldöm a holnapi rendeléseket), 

Üdvözlettel, például „Petró János”. 

  

4. kép (Szállító) 

 

 

 

5. kép (Szállító) 

 

 

 

6. kép (Szállító) 

 

 

 

7. kép (Szállító) 

 

 

 

8. kép (Szállító) 

 

 

 

9. kép (Szállító) 

 

 

 

10. kép (Szállító) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3. kép:(Szállító) 



12 

6 Tevékenységi kör, vállalaton belüli hely: 

A. A Mada-Hús KFT-nél dolgoztam az adminisztrációs osztályon, mint Szakmai 

gyakornok. A vállalat telephelyein több irodát is számon tartanak. Például van 1-2-3-4-

5-ös iroda. Én a Nagykállói telephely 2-es irodáján kezdtem meg gyakorlatomat. Az 

iroda nagyrészt pénzügy-számvitellel foglalkozik. A tevékenységi körünkbe számos 

feladat ellátása beletartozik. 

Például: 

➢ Rendelés felvétele 

➢ Adatbázis kezelés 

➢ Kimutatások 

➢ Szállítólevél feldolgozás 

➢ Számlázás 

➢ Pénztárkezelés 

➢ Számla szerelés 

➢ EKR lekérés 

➢ Rendelések kiküldése 

➢ Visszáru kezelés 

Mindezekből én a szállítólevél feldolgozást, visszáru kezelést, és az adatbázis kezelést 

folytatom. Továbbá a mindennapos megfigyelés, mely gyakorlatom szerves részét képezi. 

6.1 Tevékenységi ábra: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ábra (Tevékenységi ábra) 

 

 

 

 

B. Pénzügy, számvitel, termelés, vállalat irányítás (Gyakorlása)                     Adminisztrációs 

osztály, vágó, termelési, daraboló üzem                    Közgazdasági asszisztens, Logisztikus 

gyakornok. 
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Ahogy teltek a napok úgy egyre több mindent tanultam magáról a cégről, és a 

munkafolyamatokról. Megtanultam felvenni a rendeléseket, szállítóleveleket feldolgozni és 

rendelések gépkocsivezetőnkénti kimutatását. Majd a mentorommal más vizekre eveztünk, 

eredmény kimutatásokat gyakoroltunk. Az ő szavaival élve, ehhez a munkához az Excel 

használata elengedhetetlen feltétel. Számoltunk nettó-bruttó árakat a hústételeknek, majd 

beszerzési árakat és az átlag, egység árakat. 

7 2022.03.01(3.HÉT) 

7.1 Interjú: 

Mivel Logisztikai szakirányon kívánom tovább képezni magam, így szükségét éreztem, 

hogy beszéljek a szakmai ügyvezetővel, aki engedélyezett egy konzultációt a Logisztikai 

Igazgatóval. Magáról a logisztikáról beszélgettünk. Olyan témákat érintettünk melyek a 

logisztika alapját képezte. 

➢ Mint például:  
• Raktározás 

• Szállítmányozás 

• Sofőrök 

• Közlekedés 

 

 

 

 

 

 

4. kép (Logisztika) 
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Először arról beszélgettünk, hogy az áru hogyan jut el a raktárból a kocsira. A szállítók 

odaállnak a gépjárművekkel a rámpához, ahol a sofőrök átveszik az árut. Ekkor a raktárban 

dolgozók targoncával, vagy egyéb segédeszközzel a kocsi rakterébe segítik a rakományt. 

Ezután a gépkocsi vezetője megkapja a szállítólevelét, amin a bolt neve, helye van, ahova ki 

kell terítenie az árut. Egy járat vagy útvonal megtétele alatt nem csak egy megrendelőhöz 

mennek ki a sofőrök, hanem egy járat alatt több megrendelőt is terítenek. Az út megszervezése 

nagy szakmai tudást, rátermettséget igényel. Amikor egy szállító elindul a rakománnyal az 

útjára, onnantól kezdve a Mada-Hús KFT.-t képviseli. Mindent, amit tesz, a cég nevében teszi. 

Éppen ezért nagy felelősség nyomja a vezetők vállát is, hogy épségben eljusson az áru a 

vevőhöz. Például itt arra gondolok, hogy ne sértsék meg a vevőt, ne történjen késés, a minőség 

kifogástalan legyen, és persze a megrendelő minden igényét kielégítsék. 

A Logisztikai Igazgatóval folytatott konzultálásomat egy mondattal tudom kifejezni, 

amit ő maga mondott tanító jelleggel. Ami így hangzik: „Légy bátor, merész és haladj a célod 

felé, próbáld mindig megtalálni a piaci rést”. A Piaci rést nem csak a logisztikára értette, hanem 

minden munkakörre, helyzetre az életben. 

7.2 Sokszínű Logisztika 

I. Munkaruha logisztika: 

A munkabiztonság célja az, hogy ne történhessen baleset, sérülés. Ha pedig mégis 

megtörténik, azonnal elemezni kell, hogy a hibaforrást minél előbb ki lehessen iktatni. 

A munkabiztonság olyan követelményeket támaszt mind a munkáltatókkal, mind a 

munkavállalókkal szemben, amelyekkel a balesetmentes munkavégzés feltételei 

megvalósíthatók.  

A munkavédelem feladata, vagyis a munkavédelmi szakember feladata, hogy 

felmérje a konkrét munkavégzés folyamatát, meghatározza az szabályoknak 

megfelelő aktuális munkavédelmi követelményeket, biztosítsa ezeknek a 

követelményeknek a betartását, ellenőrzését.  

II. Egyéb anyag logisztika: 

 

III. Alkatrész logisztika: 

 

IV. Üzemanyag és kenőanyag logisztika: 

 

V. Bérleti díjak logisztika: 

 

VI. Karbantartás, javítás logisztika: 

 

VII. Telefonköltség logisztika, Stb: 
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Túrák, járatok: 

Az út során számos akadály, probléma felmerülhet. Ez a teher viszont magát a 

Logisztikust nyomja. Az ő feladata minden egyes lépés megtervezése, szervezése. Majd amint 

ezek a dolgok készen vannak, beszél egyenként az összes sofőrrel. Ezzel kapcsolatban nem 

mondott el mindent, mert bizonyos részek nem publikusak. De amit elmondott az az, hogy 

ilyenkor megbeszélik az út tervét, hogy mire számítson, hogyan csinálja, végezze a 

munkafolyamatot. Összegezve átbeszélik az összes lehetséges tényezőt. Mint már említettem 

felmerülhet pár probléma. Például lerobbanhat az autó, a megrendelő és a cég között lehet 

időnként félreértés, és ebből az következhet, hogy esetleg nem azt az árut viszik, amit a vevő 

kért vagy többet, kevesebbet visznek. Ilyenkor jön képbe a Visszáru jegy, amivel visszaküldik, 

majd javítják az árut. Természetes módon az a lehetőség is adott, hogy megegyeznek egy árba 

és rendezik a hibát. Azonban a cégnek van egy szabálya az áruátvétellel kapcsolatban. Ami így 

szól, hogy amennyiben az áru megérkezésekor a megrendelő átveszi, a rakományt az azt jelenti, 

hogy jogos, hivatalos módon az áru le lett adva, tehát a vevő átvette. Természetesen a vevő az 

átvételt aláírásával tanúsítja. 

7.3 Göngyöleg: 

A szállítókra visszatérve, az áru kiterítése után a bolt 

nem mindig adja vissza a göngyöleget, de általában 

visszaadják. Nem minden szállításhoz szükséges göngyöleg. 

Mit jelent az, hogy göngyöleg? A göngyöleg olyan szállító 

eszköz, melybe magát az árut rakják a tároláshoz, amíg a 

rakományt el nem juttatják a vevőhöz. Ez segít a könnyebb 

tárolásba, szállításba. Cégtől függően minden szállításnak 

megvan a maga technológiája. A Mada-Hús KFT-nél van 

olyan szállítmány, mint például a félsertés, amit nem ládába, 

hanem az előírás, szabvány szerint kampós megoldással 

szállítják. A piros húsos ládákba, rekeszekbe pedig a darabolt áru kerül bele. 

8 2022.03.10(4-12.HÉT) 

8.1 Gépjármű tankolások: 

Mint minden vállalatnál vannak járművek, amik üzemanyagot fogyasztanak. Ezeket 

karban kell tartani. A cégnél a legtöbb jármű Diesel motorolajjal működik. Természetesen ez 

azért jobb, mint a benzin üzemanyag, mert a túrajárművek hosszú távot tesznek meg gyakran, 

és a diesel motorolaj sokkal hatékonyabban fejti ki hatását nagy útvonalak megtétele alatt. A 

túráknál, mint már említettem, történhetnek problémák. Például lerobbanhat az autó, vagy 

elhasználódik valamilyen alkatrész, vagy meghibásodhat egy belső funkció. Ilyenkor a 

felelősség több embert érinthet. A logisztikai vezetőnek tudnia kell ezekről a problémákról, 

hogy minél előbb újratervezhessen. Ezekre a problémákra külön megvannak az emberek, akik 

végrehajtják és megoldják a problémákat. De azonban maguk a sofőrök felelnek autójuk fizikai 

állapotáról. A járművel keletkezett költségeket a vállalat fedezi. Mindezeket számon tartják és 

vezetik egy Excel táblázatba. Minden évre visszamenőleg mappákba vannak rendszerezve. 

Rendszámonként vannak felvéve a rendszerbe. Minden tankolásnál van Dátum, Óraállás (Km), 

Üzemanyag mennyisége, Ár, Össz mennyiség, Össz ár. 

5. kép (Göngyöleg) 
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6. kép (Gépjármű tankolás) 

 

A számlázásra visszatérve a számlázandó szállítóleveleket számokkal látják el, melyek 

számsort képeznek. Például (88 726-os számla), melyeket sorba kell rendezni. Meg van 

határozva, hogy a legkisebbiktől vagy a legnagyobbiktól kell sorba rendezni. Ezeket a 

számlákat külön dobozokban tárolják. Például az 1. dobozba csak a 88 598 és a 88 916 közötti 

számú számlák kerülhetnek, aztán a 2. dobozba pedig a 87 622 és a 88 598 közötti számlák 

aztán így tovább. 

9 2022.05.10(13.HÉT) 

Az 5. és a 12. hét között nem történt érdemi változás melyről be tudnék számolni. Mint 

már említettem a beszámolóm elején ingáztam a telephelyek között, és szerencsém volt 

ellátogatni a Mada-Hús KFT. Nyírmadai telephelyére, a vágóhídra. Korábban szóba hoztam, 

hogy Nyírmadán a vágóhíd valamint Nagykállóban pedig a daraboló üzem terül el. A 

Nyírmadai látogatásom során lehetőségem volt még mélyebben betekintést nyerni a vállalat 

működésébe. Ott létem alatt teljes körű felvilágosítást kaptam a sertésfeldolgozó üzem 

vezetőjétől, aki körbevezetett és elmagyarázta a munkafolyamatok működését. 

A folyamatok a következők: 

➢ Osztályozás 

➢ Sokkolás 

➢ Szúrás 

➢ Véreztetés 

➢ Perzselés 

➢ Testöblítés 

➢ Belezés 

➢ Hasítás 

➢ Doktori minőség-ellenőrzés 

➢ Súlymérés (szalonna, háj vastagság) 

➢ Vevői igény szerinti formázás 

➢ Előhűtés 

➢ Mérlegelés 

➢ Bepakolás 

Ahogy beérkeznek a szállítók a vágóhíd területére, egy vizes árkon kell átmenniük. Mi 

célt szolgál? Mivel az élőállatokat hizlaldákból szállítják az üzembe, és köztudott, hogy az ilyen 

helyeken a higiénia nem játszik sok szerepet. Így számos fertőzés jelen lehet, illetve magában 

a sertésben is előfordulhat egyéb baktérium okozta betegség. Ezek a baktériumok 
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felkerülhetnek a kerékgumikra. Itt kerül szóba a vizes árok, hogy mikor átmennek, rajta akkor 

lefertőtlenítsék a gumikat. Ezzel megelőzve, hogy káros baktériumokat, kórokozókat hordjanak 

be az üzem területére. Sokak ezt a kifejezést hallva, hogy vizes árok, azt gondolják, hogy csak 

víz van benne. Valójában különböző vegyszerek, fertőtlenítőszerek és persze a víz keverékéből 

áll. Természetesen nem lehet teljes mértékben elpusztítani minden baktériumot, így mindig ott 

van az a minimális százalék esély. Különösen veszélyesek ezek a betegségek: Mint például a 

sertéspestis. Egyet talán ismerhetünk közülük, még pedig az Afrikai Sertéspestist (ASP). 

A Nyírmadai telephelyen alkalmam volt beszélni egy sertéstenyésztő mérnökkel. A 

higiéniáról beszélgettünk és szóba jöttek a betegségek és a sertéspestis is. Elmondta, képzeljem 

el, hogy egy vaddisznó képes naponta akár ötven kilométernyi terület megtételére is. A 

vaddisznók táplálkozása változatos, viszont dögöket is nagyszámban fogyasztanak. Ezekben a 

dögökben rengeteg baktérium foglal helyet. Ezek a vaddisznók megeszik, majd belekerül a 

szervezetébe, ami miatt fertőzöttek lesznek. Napi útvonalaik más országokat is érinthetnek, így 

sok mindennel érintkeznek, főleg a nagy ellenségével, az emberrel. Az ember levadássza, majd 

elfogyasztja és így továbbterjed az ember szervezetébe is, és így tovább. Mindezek elindítanak 

egy láncreakciót, aminek súlyos következményei lehetnek. 

Az afrikai sertéspestis a házi sertések és különféle vaddisznófajok  fertőző megbetegedése. 

A betegség eredetileg Afrikából származik, az 1950-es években került Európába. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ábra (Fertőzési láncreakció) 
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A vizes árok után megérkezik a szállító az áruval és az élőállattal. Leterelik a sertéseket 

a box-okba, aztán következik az osztályozás. Több sertés fajta érkezik vevői igények szerint, 

amiket kategóriákba sorolnak. Azonban előfordul, hogy a nagy létszám miatt az úton mialatt 

megérkezik, a vágóhídra a sertés elpusztul. Természetesen betegség okozta halál is meg szokott 

esni. Ezt hívják „útihullának”. Ilyenkor vérmintát vesznek az elpusztult állat testéből és 

beküldik a központba, ahol laborvizsgálatoknak teszik ki, ezzel megtudva a halál okát. Továbbá 

a többi állattól is mintát vesznek, hogy nem e terjedt át. 

9.1 Osztályozás:  

Mint már említettem több fajta méretű sertést rendelnek. Ahhoz hogy csoportosítani 

tudják és különválasszák egymástól, falkákra osztják a disznókat. Mik azok a falkák? A 

boxokba elszeparálják őket faj, méret szerint. Például az egyik csoportba a kocák, a másik 

csoportba a süldők kerülnek. Valamint jelzőpecsétekkel látják el őket, azért hogy egyrészt 

lássák, hogy ez a Mada-Hús KFT tulajdona, másrészt ez előírás. 

9.2 Sokkolás 

Miután megtörtént a csoportosítás, azaz a falkákra osztás, megkezdődik a vágás. A 

következő lépés a sokkolás. A sertést bevezetik egy kisebb karánba, ahol egy nagyobb 

impulzussal megbénítják, odafigyelve arra, hogy az állat ne szenvedjen. Ezután a disznó lábára 

ráteszik a béklyót, ami egy bilincs, amely segítségével fejjel lefelé lógatva a vonósín elviszi a 

következő munkaállomásra. 

9.3 Véreztetés 

A következő feladat az állat megszúrása a torok résznél. Ezután az állatot kivéreztetik. 

9.4 Perzselés 

A kivéreztetés után jön a perzselés. A sertést beemelik a perzselőbe ahol, forgó tárcsán, 

ezer fokon égetik le a szőrt az állat testéről. Majd leveszik és ismét a mozgó vonósínre 

akasztják. 

9.5 Testöblítés 

Ennél a folyamatnál tulajdonképpen nem áll meg a disznó, hanem egy gyors tisztítást 

végeznek, illetve egy kevés hűtést is adva, mert az 1000 fokra felhevült testhez való bármilyen 

érintkezés rendkívül veszélyes. 

9.6 Belezés 

A következő folyamat a belezés. Innentől minden további munkaállomásnál egy ember 

áll, hogy ne akadályozzák egymást. Mivel éles eszközökkel dolgoznak, ezért nagyon fontos a 

munkások biztonsága. Ezt munkavédelmi ruhákkal tudják biztosítani. 

Mint például: 

• Lánckesztyű 

• Lánckötény 
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Belezésnél kiszedik a belsőséget, azaz a tüdőt, a szívet, a májat és a vesét 

9.7 Hasítás 

Ennél az eljárásnál egy nagy fűrésszel kettéhasítják és így keletkezik kettő db fél sertés. 

9.8 Minőség ellenőrzés 

Itt egy minőségellenőr várja a félsertéseket, hogy leellenőrizze, hogy nincs-e elváltozás 

a disznón. Például megnézi a nyirokcsomót, hogy nem volt e betegsége.  

9.9 Súlymérés 

Nagyon fontos, hogy tisztába legyenek a sertések súlyával, így az állatorvosi ellenőrzés 

után következik a mérés. Továbbá megmérik egy mérő pisztoly segítségével beleszúrnak a 

húsba, és a készülék kijelzi, hogy mennyi a szalonna illetve a háj vastagsága. Ezt minőség 

szempontjából is fontos, hogy tisztába legyenek a minőség állapotáról. Az adatokat pedig 

felviszik a rendszerbe. 

9.10 Vevői igény szerinti formázás 

Különféle formázás történik. Lehet Lehúzott félsertés, ami azt jelenti, hogy lehúzzák róla 

a bőrét, lehet még: 

• Lehúzott félsertés fejjel 

• Lehúzott félsertés fejjel láb nélkül 

• Lehúzott félsertés fejjel, lábbal 

• Lehúzott félsertés fej nélkül, lábbal 

• Lehúzott félsertés fej, láb nélkül 

• Bőrös Süldő Alap 

• Bőrös Süldő bontva 

9.11 Előhűtés 

A vevői igény szerinti formázást követően a félsertéseket betolják egy előhűtőbe. Ez 

azért kell, hogy a perzselés utáni ezer fokos hőmérsékletről lehűtsék. De ahogy a névben is 

érzékelhetjük, hogy nem hűtik le (fagyasztják) le teljesen. Minden húsfajtánál megvan adva, 

hogy milyen hőmérsékleten és hány napig tárolandó. A szavatossági időre rendkívüli módon 

kell figyelni, mert ha hibáznak, akkor, súlyos következményekkel járhat. Például lejár az egyik 

húskészítmény és úgy kapja meg a vevő, akkor fogyasztáskor számos betegsége lehet az 

embernek. 

Mint Például: 

• Szalmonella 

• Vírusok 

• Kórokozók 
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9.12 Mérlegelés 

Az előhűtés után következik a mérlegelés. A munkások betolnak, átlagosan négy darab 

előhűtött félsertést a mérleg pályájára aztán megtörténik a súlymérés. Ekkor a raktárvezető 

ellenőrzi, hogy megfelelő-e a súly, és ha igen akkor jóváhagyja és beviszi a rendszerbe. 

Tulajdonképpen ennél a folyamatnál generálják meg a szállítóleveleket, amit majd az irodán az 

adminisztrátoroknak kell feldolgozniuk. 

A Nyírmadai telephelyen végre megértettem azokat a dolgokat, folyamatokat, amiket 

az irodán kellett csinálnom. 

9.13 Bepakolás 

A mérés utáni utolsó fázis a pakolás. A mérlegen történő mérés után folyamatosan 

betolják a kocsira a félsertéseket. A Mada-Hús KFT szállító kocsiknak a többsége kampós, 

sincs a belső kialakítása. Átlagosan három sincs egy-egy autó. Egy ilyen kocsira körülbelül 200 

db vagy több sertés is felfér. Ennél a folyamatnál a raktárvezetőnek nagy felelőssége van, 

amikor jóváhagyja a mérési súlyokat. Túl sokat és keveset se pakolhatnak fel. De valamikor 

előfordul, hogy egy kicsit több kerül fel, mint amennyi felférne. Itt kettő dolgot kell figyelembe 

venniük. Az első az, hogy ha több kerül fel, mint amennyit a kocsi kapacitása megenged, akkor, 

amikor be ér a másik telepre s mikor áthalad a vizes árkon, megakad az autó hátulja. A talán a 

legfontosabb második dolog, hogy ha meghaladják a kocsi rakodási maximumi teherbírását és 

úgy indul útnak, akkor viszont ellenőrizni kell, hogy ténylegesen mennyivel volt több. Itt jön 

szóba az EKR rendszer (Elektronikus Közbeszerzési Rendszer). Ezzel tudják nyomon követni 

az országban létező összes járatnak a szállítási súlyát. Van az a bizonyos szabály, hogy 500 kg 

felett EKR köteles a szállítmány. Ez azt jelenti, hogy számot kell adni arról a kocsiról a 

rendszerben. Meg kell adni a kocsinak a fajtáját, rendszámát, sofőr nevét, mit szállít és mennyit. 

Azonban ha valamelyik cég nem ad erről tudomást a NAV-nak és ha megállítják ellenőrzésen, 

akkor viszont nagy árat kell fizetni. 

A bepakolás után a sofőr felveszi a generált szállítólevelet és útnak indul, hogy kiterítse 

az árut, vagy a Nagykállói telepre siet, hogy tovább bontsák a sertést a vevők igényeinek 

megfelelően, majd vágás utáni napon megtörténik a kiszállítás a hajnali órákban.2 

Mada-Hús KFT. 

10 PmCode Adatbázis kezelő Program 

10.1 Bemutatás 

Ahogy a címben is olvasható, ez a vállalatnak az adatbáziskezelő programja. Ezzel a 

programmal vezetik, intézik a cég adminisztrációs folyamatait. Ahogy megnyitjuk a felületet, 

3 cég közül lehet választani. Természetesen kiválasztjuk a Mada-Hús KFT.-t. A cég 

kiválasztása után a rendszer kér egy jelszót.  Minden felhasználónak külön jelszava van. Mikor 

belépek a rendszerbe,akkor 6 fő fül jelenik meg. 

➢ Bevétel 

➢ Kiadás 

➢ Átadás 

➢ Szállítólevelek 
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➢ Beérkezett számlák 

➢ Kimenő számlák 

Ezeken kívül több belső funkció is megtalálható. Ezek mind a cég működtetéséért felelnek. 

 

11 A vállalat elmúlt 3 évének értékelése: 

Mada-Hús KFT. 

Mérleg 

2020.01.01-2020.12.31 

A beszámolási időszakban olyan jelentős szervezeti változás nem ment végbe, amely 

kihatással lett volna a stratégiára vagy a számviteli politikára, illetőleg a valós és megbízható 

összkép szempontjából lényeges. 

A "MADA-HÚS" KFT a beszámolási időszakban székhelyén kívül más magyarországi 

telephelyen, fióktelepen is végzett rendszeres gazdasági tevékenységet. A telephelyek, 

fióktelepek főbb adatai és jellemzői az alábbiak: 

Belföldi telephelyek, fióktelepek 

Cím Tevékenység 

4400 Nyíregyháza, Toldi utca 30-32. üzlet 

4400 Nyíregyháza. Ferenc krt. 1-3. üzlet 

4600 Kisvárda, Csillag utca 13. üzlet 

4320 Nagykálló, Korányi F.utca 39. üzlet 

7. kép (Adatbázis kezelő program) 
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4700 Mátészalka, Kölcsey utca 7. üzlet 

4532 Nyírtura, Kossuth utca 66. telephely 

1. táblázat (Belföldi telephelyek, fióktelepek) 

Tételsor elnevezése 

(1000HUF) 

Előző üzleti év 

adatai 

Lezárt üzleti 

évre leadott 

módosítások 

Tárgyévi 

adatok 

Eszközök(Aktívák):    

A. Befektetett eszközök 302 538  390 727 

I. Immateriális javak 474  354 

II. Tárgyi eszközök 259 064  348 573 

1) Ingatlanok  183 959  220 020 

2) Műszaki berendezések 60 642  81 839 

3) Egyéb berendezések 14 163  10 153 

4) Beruházások 0  1 397 

III. Befektetett pénzügyi 

eszközök 

43 000  41 800 

1) Tartós jelentős tulajdoni 

részesedés 

25 000  25 000 

B. Forgóeszközök 587 602  655 140 

I.  Készletek 120 528  92 749 

1) Anyagok 19 499  12 342 

2) Növendék-hízó ,egyéb 

állatok 

2 074  0 

3) Késztermékek 28 814  23 883 

4) Áruk 69 021  56 524 

II. Követelések 371 816  245 098 

1) Követelések áruszállításból 

és szolgáltatásból (vevők) 

243 369  193 058 

2) Egyéb követelések 39 933  52 040 
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III. Értékpapírok 369  151 

IV. Pénzeszközök 94 889  317 142 

1) Pénztár,csekkek 6 545  3 226 

2) Bankbetétek 88 344  313 916 

C. Aktív időbeli elhatárolások 14 217  1 968 

1) Költségek,ráfordítások 

aktív időbeli elhatárolása 

0  1 968 

Eszközök(Aktívák)Összesen: 904 357  1 047 835 

2. táblázat (Eszközök, Aktívák 2020) 

Tételsor elnevezése 

(1000HUF) 

Előző üzleti 

év adatai 

Lezárt üzleti 

évre vonatkozó 

módosítások 

Tárgyévi 

adatok 

Források(Passzívák):    

D. Saját tőke 226 571  265 641 

IV. Jegyzett tőke 96 460  96 460 

V. Tőketartalék 14 950  14 950 

VI. Eredménytartalék 46 029  12 421 

VII. Lekötött tartalék 31 687  65 340 

VIII. Adózott eredmény 37 445  76 470 

E. Céltartalékok 0  0 

F. Kötelezettségek 661 378  676 171 

I. Hátrasorolt kötelezettségek 0  0 

II. Hosszú lejáratú 

kötelezettségek 

81 691  178 272 

1. Egyéb hosszú lejáratú 

hitelek 

81 691  178 272 

III.      Rövid lejáratú 

kötelezettségek 

579 687  497 899 

2. Rövid lejáratú kölcsönök 59 095  15 855 
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3. Kötelezettségek 

áruszállításból és 

szolgáltatásból 

(Szállítók) 

352 920  311 085 

4. Egyéb rövid lejáratú 

kötelezettségek 

18 246  12 955 

G. Passzív időbeli 

elhatárolások 

16 408  106 023 

5. Költségek,ráfordítások 

passzív időbeli elhatárolása 

16 408  16 081 

6. Halasztott bevételek 0  89 942 

Források(Passzívák)Összesen: 904 357  1 047 

835 

3. táblázat (Források, Passzívák 2020) 

A. Befektetett eszközök 

A tárgyi eszközök és immateriális javak nettó értéke (használhatósági foka) az előző 

évben a bruttó érték 34.8 %-át, a tárgyévben 35.8 %-át tette ki. 

11.1 Cash flow-kimutatás 

 Befektetési cash flow 

(1000HUF) 

Előző időszak Tárgyidőszak 

1)  Befektetett eszközök 
beszerzése - 

31 023 96 930 

2)  Befektetett eszközök eladása + 10 947 830 

3)  Hosszú lejáratra nyújtott 
kölcsönök és elhelyezett bankbetétek 
törlesztése,megszüntetése, beváltása 
+ 

0 0 

4)  Hosszú lejáratra nyújtott 
kölcsönök és elhelyezett bankbetétek 
- 

0 1 200 

5)  Kapott osztalék, részesedés + 19 805 26 299 

4. táblázat (Befektetési cash flow 2020 

B. Befektetett pénzügyi eszközök 
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A mérlegben szereplő befektetett pénzügyi eszközök közül a jelentősnek minősülő 

tárgyidőszaki tételek összege és azok - elnevezésének megfelelő - tartalma az alábbi táblázatban 

kerülnek bemutatásra: 

Befektetett pénzügyi eszközök jelentős tételei (1000HUF) Összeg 

Tartós jelentős tulajdoni részesedés 25 000 

Egyéb tartósan adott kölcsön 16 800 

5. táblázat (Befektetett pénzügyi eszközök jelentős tételei 2020) 

C. Forgóeszközök 

A "MADA-HÚS" KFT mérlegében a készletekhez kapcsolódóan nyilvántartott 

értékvesztés sem az előző üzleti évben, sem a tárgyévben nem szerepel, ilyen címen visszaírásra 

nem került sor. 

D. Követelések alakulása 

A fordulónapon kapcsolt vállalkozásokkal szembeni követelés nem állt fenn. 

E. Értékpapírok 
 

A "MADA-HÚS" KFT mérlegében a forgatási célú értékpapírokhoz kapcsolódóan 

nyilvántartott értékvesztés sem az előző üzleti évben, sem a tárgyévben nem szerepel, ilyen 

címen visszaírásra nem került sor. A mérleg Értékpapírok sorának tárgyidőszaki adatában 

egyedileg jelentősnek minősülő tétel nem szerepel. 

F. Pénzeszközök 

 

Pénzeszközök jelentős tételei (1000HUF) Összeg 

Pénztár, csekkek 3 226 

Bankbetétek 313 916 

6. táblázat (Pénzeszközök jelentős tételei 2020 

G. Aktív időbeli elhatárolások 

A bevételek aktív időbeli elhatárolásának egyes tételei nem jelentősek. A mérleg Aktív 

időbeli elhatárolások sorának tárgyidőszaki adatában egyedileg jelentősnek minősülő tétel nem 

szerepel. 

H. Saját tőke 
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Saját tőke elemeinek tárgyévi változásai, valamint a változások okai az alábbiak: az 

eredménytartalék terhére lekötött tartalék képzése 65.340 EFt. Tárgyévi adózott eredmény 

76.470 EFt. 

I. Jegyzett tőke 

A jegyzett tőke a tárgyidőszakban nem változott. 

J. Lekötött tartalék 

A lekötött tartalék jogcímei - külön jelölve a tőketartalékból illetőleg az 

eredménytartalékból lekötött összegeket, valamint a veszteség fedezetére kapott 

pótbefizetéseket - az alábbiak: eredménytartalékból lekötött összeg fejlesztésre. 

Jogcím (1000HUF) Tőketartalékból Eredménytartalék

ból 

Saját elhatározás alapján, fejlesztési tartalék címén  65 340 

Összesen 0 65 340 

7. táblázat (Lekötött tartalék 2020) 

K. Céltartalékok 

A mérlegben várható kötelezettségekre képzett céltartalék sem az előző évben, sem a 

tárgyévben nem szerepel, a körülmények ilyen címen céltartalék képzését nem indokolták. 

A mérlegben kapcsolt vállalkozásokkal szembeni kötelezettségekre képzett céltartalék 

sem az előző évben, sem a tárgyévben nem szerepel, a körülmények ilyen céltartalék képzését 

nem indokolták. 

L. Kötelezettségek 

A fordulónapon kapcsolt vállalkozásokkal szembeni hátrasorolt kötelezettség nem állt 

fenn. 

A mérlegben törvényi rendelkezés, illetve felhatalmazás alapján kezelésbe vett, az állami 

vagy önkormányzati vagyon részét képező eszköz nem szerepel, így ahhoz kapcsolódóan egyéb 

hosszú lejáratú kötelezettség sem került kimutatásra. 

M. Rövid lejáratú kötelezettség 

A fordulónapon kapcsolt vállalkozásokkal szemben rövid lejáratú kötelezettség nem állt 

fenn. 

N.  Passzív időbeli elhatárolások 

A mérlegben bevétel passzív időbeli elhatárolása sem az előző évben, sem a tárgyévben 

nem szerepel. 
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A passzív időbeli elhatárolásként kimutatott költségek és ráfordítások jelentősebb 

összegei, és azok időbeli alakulása az alábbi: 

Visszahatárolt ráfordítások alakulása 

Jogcím (1000HUF) Előző 

időszak 

Tárgyidőszak 

2020. évi költségek és ráfordítások 16 408 16 082 

Összesen: 16 408 16 082 

8. táblázat (Visszahatárolt ráfordítások 2020) 

Mada-Hús KFT. 

Eredménykimutatás 

2020.01.01-2020.12.31 

Tételsor elnevezése 

 

(1000HUF) 

Előző üzleti év 

adatai 

Lezárt üzleti 

évre 

vonatkozó 

módosítások 

Tárgyévi 

adatok 

1. Belföldi értékesítés nettó 

árbevétele 

3 556 114  3 946 026 

2. Exportértékesítés nettó 

árbevétele 

528 437  454 210 

I. Értékesítés nettó árbevétele 4 084 551  4 400 236 

a) Saját termelésű készletek 

állományváltozása 

28 814  -4 931 

II. Aktivált saját teljesítmények 

értéke 

28 814  -4 931 

III. Egyéb bevételek 14 438  10 660 

b) Anyagköltség 2 490 098  2 448 393 

c) Igénybevett szolgáltatások 

értéke 

192 295  305 907 

d) Egyéb szolgáltatások értéke 13 427  13 100 

e) Eladott áruk beszerzési 

értéke 

1 110 474  1 292 751 
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IV.   Anyagjellegű 

ráfordítások 

3 806 294  4 060 151 

a. Bérköltség 189 159  197 105 

b. Személyi jellegű egyéb 

kifizetések 

13 648  7 640 

c. Bérjárulékok 36 364  33 006 

V. Személyi jellegű 

ráfordítások 

239 171  237 751 

VI. Értékcsökkenési leírás 48 307  42 626 

VII. Egyéb ráfordítások 13 946  18 835 

A. Üzemi(üzleti)tevékenység 

eredménye 

20 085  46 602 

i. Kapott osztalék és részesedés 19 805  26 299 

VIII. Pénzügyi műveletek 

bevételei 

22 656  34 683 

IX. Pénzügyi műveletek 

ráfordításai 

5 296  4 815 

B. Pénzügyi műveletek 

eredménye 

17 360  29 868 

C. Adózás előtti eredmény 37 445  76 470 

X. Adófizetési kötelezettség 0  0 

D. Adózott eredmény 37 445  76 470 

9. táblázat (2020.évi Eredménykimutatás) 

D. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 

Az értékesítés nettó árbevétele egymástól jelentősen különböző tevékenységek, 

szolgáltatások szerint - annak homogenitása miatt - nem bontható meg. 

E. Exportértékesítés nettó árbevétele 

A "MADA-HÚS" KFT export értékesítésének árbevétele csak termékexportból 

származott. 

Az exportértékesítés árbevételének a földrajzilag elhatárolt piacok szerinti megoszlását - 

kiemelve az Európai Unió felé irányuló export adatait - mutatja be az alábbi táblázat: 
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Termékexport alakulása és megoszlása 

Régió (1000HUF) Export-árbevétel 

Előző 

időszak 

Tárgyidősz

ak 

Európai Unió 528 437 454 210 

Összesen: 528 437 454 210 

10. táblázat (Termékexport alakulása és megoszlása 2020) 

F. Anyagjellegű ráfordítások 

Anyagjellegű ráfordítások jelentős 

tételei (1000HUF) 

Összeg 

Anyagköltség 2 448 393 

Igénybe vett szolgáltatások értéke 305 907 

Egyéb szolgáltatások értéke 13 100 

Eladott áruk beszerzési értéke 1 292 751 

11. táblázat (Anyagjellegű ráfordítások 2020) 
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G. Személyi jellegű ráfordítások 

 

Személyi jellegű ráfordítások jelentős tételei (1000HUF) Összeg 

Bérköltség 197 105 

Személyi jellegű egyéb kifizetések 7 640 

Bérjárulékok 33 006 

12. táblázat (Személyi jellegű ráfordítások 2020) 

H. Egyéb ráfordítások: 

 

Tétel tartalma (1000HUF) Összeg 

Központi költségvetéssel elszámolt adók 2 218 

Helyi önkormányzattal elszámolt adók 11 885 

13. táblázat (Egyéb ráfordítások 2020) 

I. Pénzügyi műveletek ráfordításai 

Az eredménykimutatás Pénzügyi műveletek ráfordításai sorának tárgyidőszaki adatában – 

forgalmi adatként - egyedileg jelentősnek minősülő tétel nem szerepel. 

J. Adófizetési kötelezettség 

A "MADA-HÚS" KFT adófizetési kötelezettsége körében - az esetleges jogszabályi 

változások hatásain túl - nem történt olyan változás, mely az eredménykimutatás egyes 

adatainak összehasonlításában korrekciót kívánna. 

K.  Adózott eredmény 

Az arra jogosult szerv a "MADA-HÚS" KFT adózott eredményét és szabad 

eredménytartalékát figyelembe véve osztalék fizetését javasolta. Ennek főbb jellemzői az 

alábbiak: 76.000 EFt. osztalék az adózott eredmény terhére. 

11.2 Covid-19 hatások 

A COVID-19 koronavírus világjárvány okozta helyzet a "MADA-HÚS" KFT 

gazdálkodására is hatást gyakorolt, de az a gazdálkodás folytatásával kapcsolatban lényeges 

ismert bizonytalanságot nem jelentett. Az ezzel kapcsolatos kockázatok, az azokra adott 

válaszok a beszámolóban megfelelően bemutatásra kerültek. 
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11.2.1 Válság vizsgálata 

Minden jól irányított vállalkozásnak van egy válság- vagy folytonossági terve, és sok 

közülük saját pandémiás tervvel rendelkezik. 

Hogyan kezeli a vállalat a belső kommunikációt? Bármely válság idején a vezérigazgatók 

legnagyobb problémája a pontos információk gyors összegyűjtése. Hogyan fogja érinteni az 

adatáramlást a válság? 

11.2.2 Ellátási lánc 

Az ellátási lánc ismerete elősegíti a potenciális sebezhetőségi pontok felderítését. Ez azt 

jelenti, hogy a legkritikusabb termékekkel kell kezdeni, és jóval az első és a második szintű 

beszállítókon túl kell nézni, egészen az alapanyagokig, ha lehetséges. Például, ha termékei 

tartalmaznak olyan alapanyagot, amely egy karanténban lévő országból származik, létezik-e 

másodlagos beszállító? A vészforgatókönyvek gyorsan elavulttá válhatnak, ha a vírus terjed 

11.2.3 Lehetséges hibafaktorok 

Melyek azok a csapatok és egyének, akiktől a kritikus folyamatok vagy szolgáltatások 

függnek? Vannak olyan megfelelő képességekkel rendelkező munkavállalók, akik szükség 

esetén kritikus szerepekbe léphetnek? 

11.2.4 Kommunikáció 

Noha láttuk, hogy a munkáltatók keményen dolgoznak, hogy folyamatosan 

tájékoztassák munkavállalóikat, a dezinformáció és zavarodottság a vírussal együtt terjed. A 

munkavállalók (és a szélesebb érintett kör) megerősítést várnak, hogy biztonságban vannak és 

hogy a vállalat felkészült. A kommunikáció következetessége és pontossága, valamint a 

szervezet csúcsáról érkező megerősítés kulcsfontosságú; az alkalmazottaknak tudniuk kell, 

hogy jólétük az elsődleges. 

11.2.5 Forgatókönyvek 

Mivel a bizonytalanság állandósul és a COVID-19 az üzleti élet minden részét 

hónapokig befolyásolhatja, a forgatókönyv-tervezés kritikus eszköz a vállalat felkészültségének 

tesztelésére. Melyek a legjobb és a legrosszabb esetek és képes-e a vállalkozás megbirkózni 

ezzel? Milyen hatással lehet a járvány hosszabb távon például a forgótőkére vagy a banki 

kötelezettségvállalásokra, sőt akár az üzlethelyiségek és éttermek bérleti díjaira a nyilvános 

helyek bezárásával? Tegyen fel kérdéseket pénzügyi munkatársaknak, hogy kiderüljenek a 

kritikus pontok. Egyes ágazatok jelentős kereslet növekedésre számíthatnak, ha a lakosság 

nagyobb része több időt tölt otthon, mint a munkahelyen - ők készen állnak erre? A 

szupermarketek csökkentik a termékkínálatot, nagyobb készletet halmoznak fel alapvető 

élelmiszerekből, és készenléti terveket készítenek. 
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Mada-Hús KFT. 

Mérleg 

2019.01.01-2019.12.31 

Tételsor elnevezése 

(1000HUF) 

Előző üzleti 

év adatai 

Lezárt üzleti 

évre 

vonatkozó 

módosítások 

Tárgyévi 

adatok 

Eszközök (Aktívák):    

O. Befektetett eszközök 303 134  302 538 

IX. Immateriális javak 619  474 

X. Tárgyi eszközök 277 515  259 064 

5) Ingatlanok  184 633  183 959 

6) Műszaki berendezések 79 353  60 642 

7) Egyéb berendezések 13 371  14 163 

8) Beruházások 0  0 

XI. Befektetett pénzügyi eszközök 25 000  43 000 

2) Tartós jelentős tulajdoni 

részesedés 

0  0 

P. Forgóeszközök 546 351  587 602 

V.  Készletek 33 583  120 528 

5) Anyagok 4 329  19 499 

6) Növendék-hízó ,egyéb állatok 0  2074 

7) Késztermékek 0  28 814 

8) Áruk 28 588  69 021 

VI. Követelések 303 194  371 816 

3) Követelések áruszállításból és 

szolgáltatásból (vevők) 

278 156  331 883 

4) Egyéb követelések 25 038  39 933 
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VII. Értékpapírok 1 793  369 

VIII. Pénzeszközök 207 781  94 889 

3) Pénztár,csekkek 10 455  6 545 

4) Bankbetétek 197 326  88 344 

Q. Aktív időbeli elhatárolások 427  14 217 

6) Költségek,ráfordítások aktív 

időbeli elhatárolása 

354  0 

Eszközök(Aktívák)Összesen: 849 912  904 357 

14. táblázat (2019.évi Eszközök,Aktívák) 

Tételsor elnevezése 

(1000HUF) 

Előző üzleti 

év adatai 

Lezárt üzleti 

évre vonatkozó 

módosítások 

Tárgyévi 

adatok 

Források(Passzívák):    

R. Saját tőke 283 126  226 571 

XII. Jegyzett tőke 96 460  96 460 

XIII. Tőketartalék 14 950  14 950 

XIV. Eredménytartalék 77 566  46 029 

XV. Lekötött tartalék 0  31 687 

XVI. Adózott eredmény 94 150  37 445 

S. Céltartalék 0  0 

T. Kötelezettségek 548 249  661 378 

I. Hátrasorolt kötelezettségek 0  0 

II. Hosszú lejáratú 

kötelezettségek 

138 733  81 691 

U. Egyéb hosszú lejáratú 

hitelek 

138 733  81 691 

III. Rövid lejáratú 

kötelezettségek 

409 516  579 687 
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1) Rövid lejáratú kölcsönök 50 242  59 095 

2) Kötelezettségek 

áruszállításból és 

szolgáltatásból(szállítók) 

339 630  501 969 

3) Egyéb rövid lejáratú 

kötelezettségek 

19 279  18 246 

V. Passzív időbeli elhatárolások 18 537  16 408 

4) Költségek,ráfordítások 

passzív időbeli elhatárolása 

18 537  16 408 

5) Halasztott bevételek 0  0 

Források(Passzívák)Összesen: 849 912  904 357 

15. táblázat (2019.évi Források, Passzívák) 

A. Befektetett eszközök 

A tárgyi eszközök és immateriális javak nettó értéke (használhatósági foka) az előző 

évben a bruttó érték 38.3 %-át, a tárgyévben 34.8 %-át tette ki. 

B. Befektetett pénzügyi eszközök 

A "MADA-HÚS" KFT mérlegében a befektetett pénzügyi eszközökhöz kapcsolódóan 

nyilvántartott értékvesztés sem az előző üzleti évben, sem a tárgyévben nem szerepel, ilyen 

címen visszaírásra nem került sor. 

C. Forgóeszközök, készletek 

A "MADA-HÚS" KFT mérlegében a készletekhez kapcsolódóan nyilvántartott 

értékvesztés sem az előző üzleti évben, sem a tárgyévben nem szerepel, ilyen címen visszaírásra 

nem került sor. 
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D. Követelések 
Követelések értékelése 

 

Jogcím 

(1000HUF) 

Eredeti 

érték 

Könyvsz

erinti 

érték 

Tárgyidőszaki értékvesztés Halmozott 

értékvesztés 

Követelés

ek 

áruszállításból 

és 

szolgáltatásból 

(vevők) 

331 883 331 883 

Elszámolás 

 

0 

 

Visszaírás 

 

0 

 

 

 

0 

 

Egyéb 

követelések 
39 933 39 933 0 0 

0 

Követelés

ek összesen 371 816 371 816 0 0 
0 

16. táblázat (Követelések értékelése 2019) 

E. Értékpapírok 

A "MADA-HÚS" KFT mérlegében a forgatási célú értékpapírokhoz kapcsolódóan 

nyilvántartott értékvesztés sem az előző üzleti évben, sem a tárgyévben nem szerepel, ilyen 

címen visszaírásra nem került sor. 

F. Aktív időbeli elhatárolások 

A bevételek aktív időbeli elhatárolásának egyes tételei nem jelentősek. Az aktív időbeli 

elhatárolásként kimutatott költségek, ráfordítások egyes tételei nem jelentősek. A mérleg Aktív 

időbeli elhatárolások sorának tárgyidőszaki adatában egyedileg jelentősnek minősülő tétel nem 

szerepel. 

G. Saját tőke 

A saját tőke elemeinek tárgyévi változásai, valamint a változások okai az alábbiak: a 

tárgyévi adózott eredmény 56.705 EFt-al csökkent. 

H. Jegyzett tőke 

A jegyzett tőke a tárgyidőszakban nem változott. 

I. Lekötött tartalék 

 

Lekötött tőketartalék és eredménytartalék 
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Jogcím (1000HUF) Tőketartalékból Eredménytartalék

ból 

Saját elhatározás alapján, fejlesztési tartalék címén  31 687 

Összesen: 0 31 687 

17. táblázat (Lekötött tőketartalék és eredménytartalék 2019) 

J. Céltartalékok 

A mérlegben kapcsolt vállalkozásokkal szembeni kötelezettségekre képzett céltartalék 

sem az előző évben, sem a tárgyévben nem szerepel, a körülmények ilyen céltartalék képzését 

nem indokolták. 

K. Kötelezettségek 

A fordulónapon kapcsolt vállalkozásokkal szembeni hátrasorolt kötelezettség nem állt 

fenn. A mérlegben törvényi rendelkezés, illetve felhatalmazás alapján kezelésbe vett, az állami 

vagy önkormányzati vagyon részét képező eszköz nem szerepel, így ahhoz kapcsolódóan egyéb 

hosszú lejáratú kötelezettség sem került kimutatásra. 

L. Rövid lejáratú kötelezettségek 

A fordulónapon kapcsolt vállalkozásokkal szemben rövid lejáratú kötelezettség nem állt 

fenn. 

M. Passzív időbeli elhatárolások 

A passzív időbeli elhatárolásként kimutatott költségek és ráfordítások jelentősebb 

összegei, és azok időbeli alakulása az alábbi: 
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Mada-Hús KFT. 

Eredménykimutatás 

2019.01.01-2019.12.31 

Tételsor elnevezése 

(1000HUF) 

Előző 

üzleti év adatai 

Lezárt üzleti 

évre 

vonatkozó 

módosítások 

Tárgyévi adatok 

a) Belföldi értékesítés nettó 

árbevétele 

3 433 401  3 556 114 

b) Exportértékesítés nettó 

árbevétele 

375 302  528 437 

I. Értékesítés nettó árbevétele 3 808 703  4 084 551 

c) Saját termelésű készletek 

állományváltozása 

0  28 814 

II. Aktivált saját 

teljesítmények értéke 

0  28 814 

III. Egyéb bevételek 6 117  14 438 

d) Anyagköltség 2 079 336  2 490 098 

e) Igénybe vett szolgáltatások 

értéke 

157 809  192 295 

f) Egyéb szolgáltatások értéke 15 036  13 427 

g) Eladott áruk beszerzési 

értéke 

1 191 034  1 110 474 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 3 443 215  3 806 294 

h) Bérköltség 169 600  189 159 

i) Személyi jellegű egyéb 

kifizetések 

8 943  13 648 

j) Bérjárulékok 34 184  36 364 

V. Személyi jellegű 

ráfordítások 

212 727  239 171 

VI. Értékcsökkenési leírás 48 254  48 307 
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VII. Egyéb ráfordítások 27 740  13 946 

A. Üzemi(üzleti)tevékenység 

eredménye 

82 884  20 085 

k) Kapott osztalék és 

részesedés 

25 325  19 805 

VIII. Pénzügyi műveletek 

bevételei 

26 164  22 656 

IX. Pénzügyi műveletek 

ráfordításai 

5 832  5 296 

B. Pénzügyi műveletek 

eredménye 

20 332  17 360 

C. Adózás előtti eredmény 103 216  37 445 

X. Adófizetési kötelezettség 9 066  0 

D. Adózott eredmény 94 150  37 445 

18. táblázat (2019.évi Eredménykimutatás) 

A. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 

Az értékesítés nettó árbevétele egymástól jelentősen különböző tevékenységek, 

szolgáltatások szerint - annak homogenitása miatt - nem bontható meg. 
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B. Exportértékesítés nettó árbevétele 

A "MADA-HÚS" KFT export értékesítése termékexportot és szolgáltatás-exportot 

egyaránt tartalmaz. 

Termékexport alakulása és megoszlása 

Régió (1000HUF) Export árbevétel 

 Előző 

időszak 

Tárgyidőszak 

Európai Unió 375 302 528 437 

Összes: 375 302 528 437 

19. táblázat (2019. évi termékexport alakulása és megoszlása) 

C. Ráfordítások 

 
Ráfordítás-

kategória 

Előző időszak Tárgyidőszak 

 1000 HUF % 1000 

HUF 

% 

Anyagjellegű 

ráfordítások 
3 443 215 92,1 3 806 294 

92,6 

Személyi jellegű 

ráfordítások 
212 727 5,7 239 171 

5,8 

Értékcsökkenési 

leírás 
48 254 1,3 48 307 

1,2 

Egyéb 

ráfordítások 
27 740 0,7 13 946 

0,3 

Pénzügyi 

műveletek 

ráfordításai 

5 832 0,2 5 296 
0,1 

Ráfordítások 

összesen 
3 737 768 100,0 4 113 014 

100,0 

20. táblázat (Ráfordítások 2019) 

D. Adófizetési kötelezettség 

A tárgyidőszakban elszámolt egyéb bevételek és ráfordítások, valamint pénzügyi 

műveletek bevételei és ráfordításai között jelentős, a társasági adóra számszerűsített hatást 

gyakorló tételek nem voltak.  

A "MADA-HÚS" KFT adófizetési kötelezettsége körében - az esetleges jogszabályi 

változások hatásain túl - nem történt olyan változás, mely az eredménykimutatás egyes 

adatainak összehasonlításában korrekciót kívánna. 
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E. Adózott eredmény 

Az arra jogosult szerv a "MADA-HÚS" KFT adózott eredményét és szabad 

eredménytartalékát figyelembe véve osztalék fizetését javasolta. Ennek főbb jellemzői az 

alábbiak: tárgyévi adózott eredmény terhére 37.400 EFt. osztalék kerül megállapításra. 

Mada-Hús KFT. 

Mérleg 

2018.01.01-2018.12.31 

 

Tételsor elnevezése 

(1000HUF) 

Előző üzleti év 

adatai 

Lezárt üzleti 

évre 

vonatkozó 

módosítások 

Tárgyévi 

adatok 

Eszközök(Aktívák):    

A. Befektetett eszközök 305 982  303 134 

I. Immateriális javak 783  619 

II. Tárgyi eszközök 280 199  277 515 

a) Ingatlanok és a kapcsolódó 

vagyoni értékű jogok 

189 249  184 633 

b) Műszaki 

berendezések,gépek,járműve

k 

87 099  79 353 

c) Egyéb 

berendezések,felszerelések,já

rművek 

2 822  13 371 

d) Beruházások ,felújítások 400  0 

III. Befektetett pénzügyi 

eszközök 

25 000  25 000 

e) Tartós jelentős tulajdoni 

részesedés 

0  0 

B. Forgóeszközök 530 632  546 351 

IV. Készletek 65 568  33 583 
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f) Anyagok 15 774  4 329 

g) Növendék-,hízó és egyéb 

állatok 

0  0 

h) Késztermékek 0  0 

i) Áruk 49 153  28 588 

V. Követelések 336 098  303 194 

j) Követelések áruszállításból és 

szolgáltatásból(vevők) 

322 684  278 156 

k) Egyéb követelések 13 414  25 038 

VI. Értékpapírok 2 962  1 793 

VII. Pénzeszközök 126 004  207 781 

l) Pénztár,csekkek 14 065  10 455 

m) Bankbetétek 111 939  197 326 

C. Aktív időbeli elhatárolások 347  427 

n) Költségek,ráfordítások aktív 

időbeli elhatárolása 

276  354 

Eszközök(Aktívák)Összesen: 836 961  849 912 

21. táblázat (2018.évi Eszközök, Aktívák) 

Tételsor elnevezése 

(1000HUF) 

Előző üzleti év 

adatai 

Lezárt üzleti 

évre 

vonatkozó 

módosítások 

Tárgyévi 

adatok 

Források(Passzívák):    

D. Saját tőke 247 976  283 126 

I. Jegyzett tőke 96 460  96 460 

II. Tőketartalék 14 950  14 950 

III. Eredménytartalék 45 541  77 566 

IV. Lekötött tartalék 31 387  0 

V. Adózott eredmény 59 638  94 150 
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E. Céltartalékok 0  0 

F. Kötelezettségek 568 374  548 249 

VI. Hátrasorolt kötelezettségek 0  0 

VII. Hosszú lejáratú 

kötelezettségek 

65 197  138 733 

1) Egyéb hosszú lejáratú 

hitelek 

0  138 733 

VIII. Rövid lejáratú 

kötelezettségek 

503 177  409 516 

2) Rövid lejáratú kölcsönök 130 951  50 242 

3) Kötelezettségek 

áruszállításból és 

szolgáltatásból (szállítók) 

351 967  339 630 

4) Egyéb rövid lejáratú 

kötelezettségek 

19 611  19 279 

G. Passzív időbeli elhatárolások 20 611  18 537 

5) Költségek, ráfordítások 

passzív időbeli elhatárolása 

20 611  18 537 

6) Halasztott bevételek 0  0 

Források(Passzívák)Összesen: 836 961  849 912 

22. táblázat (2018.évi Források, Passzívák) 
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A. Befektetett eszközök 

A tárgyi eszközök és immateriális javak nettó értéke (használhatósági foka) az előző 

évben a bruttó érték 39.9 %-át, a tárgyévben 38.3 %-át tette ki. 

B. Befektetett pénzügyi eszközök 

A "MADA-HÚS" KFT mérlegében a befektetett pénzügyi eszközökhöz kapcsolódóan 

nyilvántartott értékvesztés sem az előző üzleti évben, sem a tárgyévben nem szerepel, ilyen 

címen visszaírásra nem került sor. 

C. Forgóeszközök, készletek 

A készletek forgási sebessége (az egy naptári napra jutó árbevételhez viszonyítva) az 

előző évben 6.3 nap, a tárgyévben 3.2 nap volt. A vevőállomány átlagos futamideje (az egy 

naptári napra jutó árbevételhez viszonyítva) az előző évben 31.0 nap, a tárgyévben 26.7 nap 

volt. 

D. Követelések 

 

Jogcím 

(1000HUF) 

Eredeti 

érték 

Könyvszerinti 

érték 

Tárgyidőszaki 

értékvesztés 

Halmozott 

értékvesztés 

Követelések 

áruszállításból és 

szolgáltatásból 

(vevők) 

0 278 156 0 0 
0 

Egyéb 

követelések 
0 25 038 0 0 

0 

Követelések 

összesen 
0 303 194 0 0 

0 

23. táblázat (Követelések (2018) 

E. Értékpapírok 

A "MADA-HÚS" KFT mérlegében a forgatási célú értékpapírokhoz kapcsolódóan 

nyilvántartott értékvesztés sem az előző üzleti évben, sem a tárgyévben nem szerepel, ilyen 

címen visszaírásra nem került sor. 

F. Aktív időbeli elhatárolások 

Az aktív időbeli elhatárolásként kimutatott költségek, ráfordítások egyes tételei nem 

jelentősek. A bevételek aktív időbeli elhatárolásának egyes tételei nem jelentősek. 
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G. Saját tőke 

 

Tőkeelem (1000HUF) Előző időszak Tárgyidőszak Változás 

Jegyzett tőke 
96 460 96 460 

 

Jegyzett, de be nem fizetett 

tőke 
0 0 

 

Tőketartalék 
14 950 14 950 

 

Eredménytartalék 
45 541 77 566 

32 025 

Lekötött tartalék 
31 387 0 

-31 387 

Értékelési tartalék 
0 0 

 

Adózott eredmény 
59 638 94 150 

34 512 

Saját tőke összesen 
247 976 283 126 

35 150 

24. táblázat (Saját tőke 2018) 

H. Céltartalékok 

A mérlegben várható kötelezettségekre képzett céltartalék sem az előző évben, sem a 

tárgyévben nem szerepel, a körülmények ilyen címen céltartalék képzését nem indokolták. A 

mérlegben kapcsolt vállalkozásokkal szembeni kötelezettségekre képzett céltartalék sem az 

előző évben, sem a tárgyévben nem szerepel, a körülmények ilyen céltartalék képzését nem 

indokolták. 

I. Kötelezettségek 

A fordulónapon kapcsolt vállalkozásokkal szembeni hátrasorolt kötelezettség nem állt 

fenn. A mérlegben törvényi rendelkezés, illetve felhatalmazás alapján kezelésbe vett, az állami 

vagy 

Önkormányzati vagyon részét képező eszköz nem szerepel, így ahhoz kapcsolódóan 

egyéb hosszú lejáratú kötelezettség sem került kimutatásra. 

J. Rövid lejáratú kötelezettségek 

A fordulónapon kapcsolt vállalkozásokkal szemben rövid lejáratú kötelezettség nem állt 

fenn. 
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K. Passzív időbeli elhatárolások 

A mérlegben bevétel passzív időbeli elhatárolása sem az előző évben, sem a tárgyévben 

nem szerepel. 

 

Mada-Hús KFT. 

Eredménykimutatás 

2018.01.01-2018.12.31 

Tételsor elnevezése 

(1000HUF) 

Előző üzleti év 

adatai 

Lezárt üzleti 

évre 

vonatkozó 

módosítások 

Tárgyévi adatok 

a) Belföldi értékesítés nettó 

árbevétele 
3 773 271  3 433 401 

b) Exportértékesítés nettó 

árbevétele 
31 949  375 302 

I. Értékesítés nettó 

árbevétele 
3 805 220  3 808 703 

c) Saját termelésű készletek 

állományváltozása 
0  0 

II. Aktivált saját 

teljesítmények értéke 
0  0 

III. Egyéb bevételek 15 772  6 117 

d) Anyagköltség 2 039 340  2 079 336 

e) Igénybe vett 

szolgáltatások értéke 
146 194  157 809 

f) Egyéb szolgáltatások 

értéke 
15 895  15 036 

g) Eladott áruk beszerzési 

értéke 
1 306 679  1 191 034 

IV. Anyagjellegű 

ráfordítások 
3 508 108  3 443 215 
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h) Bérköltség 138 772  169 600 

i) Személyi jellegű egyéb 

kifizetések 
8 681  8 943 

j) Bérjárulékok 29 016  34 184 

V. Személyi jellegű 

ráfordítások 
176 469  212 727 

VI. Értékcsökkenési leírás 45 759  48 254 

VII. Egyéb ráfordítások 22 847  27 740 

A. Üzemi(üzleti)tevékenység 

eredménye 
67 809  82 884 

k) Kapott osztalék és 

részesedés 
0  25 325 

VIII. Pénzügyi műveletek 

bevételei 
103  26 164 

IX. Pénzügyi műveletek 

ráfordításai 
5 637  5 832 

B. Pénzügyi műveletek 

eredménye 
-5 534  20 332 

C. Adózás előtti eredmény 62 275  103 216 

X. Adófizetési kötelezettség 2 637  9 066 

D. Adózott eredmény 59 638  94 150 

25. táblázat (2018.évi Eredménykimutatás) 

A. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 

Az értékesítés nettó árbevétele egymástól jelentősen különböző tevékenységek, 

szolgáltatások szerint –annak homogenitása miatt – nem bontható meg. 

B. Exportértékesítés nettó árbevétele 

A „MADA-HÚS” KFT export értékesítésének árbevétele csak termékexportból 

származott. 
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C. Ráfordítások 

 

Ráfordítások alakulása és megoszlása 

 

Ráfordítás-kategória Előző időszak Tárgyidőszak 

1000 HUF % 1000 HUF % 

Anyagjellegű ráfordítások 3 508 108 93,4 3 443 215 92,1 

Személyi jellegű 

ráfordítások 

176 469 4,7 212 727 5,7 

Értékcsökkenési leírás 45 759 1,2 48 254 1,3 

Egyéb ráfordítások 22 847 0,6 27 740 0,7 

Pénzügyi műveletek 

ráfordításai 

5 637 0,1 5 832 0,2 

Ráfordítások összesen 3 758 820 100,0 3 737 768 100,0 

26. táblázat (Ráfordítások 2018) 

D. Adófizetési kötelezettség 

A „MADA-HÚS” KFT adófizetési kötelezettsége körében – a jogszabályi változások 

hatásain túl – nem történt olyan változás, mely az eredménykimutatás egyes adatainak 

összehasonlításában korrekciót kívánna. 

A tárgyidőszakban elszámolt egyéb bevételek és ráfordítások, valamint pénzügyi 

műveletek bevételei és ráfordításai között jelentős, a társasági adóra számszerűsített hatást 

gyakorló tételek nem voltak. 

E. Adózott eredmény 

Az adózott eredmény felhasználására (az osztalék jóváhagyására) vonatkozó javaslat az 

alábbi: 2018.évi adózott eredmény terhére 94.000 EFt osztalék fizetése. 
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Mada-Hús KFT. 

12 Környezetvédelem 

A Mada-Hús KFT elmúlt három évében (2020,2019,2018) a Környezetvédelmi politika 

statisztikai adatai nem mutattak változást. 

12.1 Veszélyes hulladékok, környezetre káros anyagok 

A tevékenység jellegéből adódóan a „MADA-

HÚS” KFT közvetlenül nem termel, és nem tárol 

veszélyes hulladékot, a tevékenység során keletkező, 

környezetre káros anyagok elenyészők. 

12.2 Környezetvédelmi költségek 

Közvetlenül környezetvédelemmel kapcsolatosan 

sem az előző üzleti évben, sem a tárgyévben költség nem 

került elszámolásra. 

12.3 Környezetvédelmi céltartalékok 

A környezetvédelmi kötelezettségek, a környezet védelmét szolgáló jövőbeni költségek 

fedezetére sem az előző üzleti évben, sem a tárgyévben céltartalék-képzés nem történt. 

12.4 Nem látszó környezetvédelmi kötelezettségek 

A kötelezettségek között ki nem mutatott környezetvédelmi, helyreállítási kötelezettség 

a fordulónapon nem állt fenn. 

12.4.1 A vállalatok Környezetvédelmi magatartása 

A vállalatok környezetvédelmi magatartását és teljesítményét számos tényező 

befolyásolja. Az egyes tényezők hatáserőssége, hatásmechanizmusa nagymértékben eltérő.  

Ebből adódóan a vállalat külső környezete (állami, hatósági rendszer, piac, fogyasztók 

jellemzői) alapvetően adottságként jelentkezik, amit a cégek döntő többsége nem, vagy csak 

nagyon kis mértékben tud befolyásolni. Azonban a versenyképesség, a piaci sikeresség ennek 

a külső környezetnek való megfelelést, továbbá elvárásaik, igényeik teljesítését igényli.  

A kilencvenes években zajlott le az a vita, amelynek központi témája volt, hogy 

szükségképpen szemben áll-e egymással a környezetvédelmi és a gazdasági érdek. A vitában a 

Porter által képviselt hipotézis szerint az érdekek kibékíthetőek egymással, azaz lehetséges 

úgynevezett nyer-nyer játékszituáció is.  

A vállalati magatartás értékelése, illetve alakítása szempontjából meghatározó 

fontosságúnak ítélhető a környezetvédelemnek a versenyelőny kialakításában játszott szerepe. 

  

8. kép (Környezetvédelem) 
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3. ábra (Versenyelőny kialakítása) 

12.5 Szennyvízelvezetés: 

Mint már említettem a Nyírmadai telephelyen lehetőségem volt belelátni a vállalat 

működésébe. Látogatásom során az üzemvezető körbevezetett az üzemben és annak környékén. 

Számos kérdést tettem fel neki, amikre bizalommal és nagy szakértelemmel válaszolt. 

Szerettem volna megtudni, hogy a vállalatnak van e környezetvédelmi politikája, avagy sem.  

Aztán elmondta, hogy különös figyelmet fordítanak mindezekre és próbálnak a 

leghatékonyabban eljárni ebben az ügyben. 

Mivel a sertés egy igénytelen állat, de mivel minden állat hagy maga után utóterméket, 

azaz trágyát, ezeket egy közös szennyvízmederbe terelik. A telephelyen kettő nagy szennyvíz 

meder áll rendelkezésre ahova elvezetik a trágyalevet. Majd ezeket a medreket szénával bélelik, 

aminek a hatására trágya lesz belőle, amit felhasználásra, illetve eladásra tudnak bocsátani. A 

szennyvíznek és a trágyalének egy részét külön összegyűjtik egy szennyvízgyűjtő mederbe a 

vágóhíd alatti részen. A szennyvizet megszűrik, és elválasztják a vizet a kosztól. Ennek 3 

folyamata van. A mederből egy vastag cső áll ki melyen keresztül kiszivattyúzzák a szennyvizet 

és egyenesen a flotálóba vezetik, ahol kettő tartályba kerül a víz. Az első tartályban egy 
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úgynevezett poli-aluminium vegyszer kerül a vízzel kölcsönhatásba, aminek a hatására a 

szenny megköt a vízben, azaz a víztől kettészakad a kosz. 

A második tartályban viszont poli-elektrolit vegyszert alkalmaznak, aminek a hatására 

a szennyvíz a víz felszínére úszik. A víz minőségét úgy tudják leellenőrizni, hogy van egy 

mintavételi csap, amiből engednek egy bizonyos mennyiséget, és így meg tudják nézni, hogy 

használ-e az adott vegyszer, vagy többet, vagy kevesebbet rakjanak e hozzá, hogy elérjék a 

kívánt eredményt. 

Tehát eddig kettő megoldást ismerünk, amivel okosan fel tudjuk használni a 

szennyvizet. Azonban van még egy harmadik technológia, amivel talán a leghatékonyabban és 

környezetbarátan meg lehet szabadulni a szennyvíztől. A Nyírmadai telephelytől egy pár 

kilométerre található egy terület ahol alkalmazzák ezt a technológiát.  

A technológia a következő 

Egy néhány hektáros területen árkokat ásnak, amibe rakják a szennyvizet. Több tíz árok 

van, amik körülbelül 20 méter hosszú és 2 méter szélesek. Majd ezeknek az árkoknak a partjára, 

széleire telepítenek, ültetnek nyírfákat. Amik azt a célt szolgálják, hogy ha a fák kezdenek nőni, 

több tápanyagra lesz szükségük ezért a szennyvízből kezdik elszívni a vizet, amire szükségük 

van. Mikor a szennyvíz belekerül, a fa ereibe akkor kiválasztja a szükséges tápanyagot és a 

feleslegeset pedig elpárologtatja a levelein keresztül. Ez nagyon hatásos módszer arra, hogy 

megvédjük a környezetünket. Persze ez a módszer szigorú ellenőrzés alatt van . Folyamatosan 

jönnek a cég tudta nélkül az ellenőrök a NÉBICH-től, hogy megnézzék minden úgy van e ahogy 

az előírásnak elehet tesz e vagy sem. Ezt a célt szolgálják a mintavételi kutak, ahonnan a 

NÉBICH mintát vesz. aztán elküldik a legközelebbi központba, ahol laboratóriumi 

vizsgálatokon tesztelik a mintát. Továbbá ezeknek a technológiáknak megvannak a maga 

hátrányai is, mégpedig a talajba való beszivárgás, valamint a helyi élővilágra is hatással van. 

Mindennek megvan a hátránya, de ezeket a tényezőket próbálja minden cég minimalizálni, 

ahogy lehet. 

13 Az orosz-ukrán konfliktus Gazdasági hatásai 

Gyakorlatom ideje alatt szembesülnünk kellett egy sajnálatos krízishelyzettel, mely 

megváltoztatta, majd felborította a világgazdasági helyzetét. Az orosz-ukrán konfrontáció 

mindannyiunk életére kihatással volt, és még a mai napig is érezzük és érezni is fogjuk. 

Vállalatok 100 000-reinek kell most megküzdeniük ezzel az állapottal. Talán most a 

legfontosabb körülmény a Földgáz kérdés, melytől számos ország függ. 

Az Oroszország és Ukrajna közötti konfliktus eszkalációja jelentős gazdasági és 

pénzügyi következményekkel jár, amely három fő területen, az energiaárakban és ellátásban, a 

kereskedelemben és a pénzügyi szektorban érezteti majd leginkább a hatását. 

13.1 Vállalati likviditási gondok 

Az nehezen elképzelhető, hogy Oroszország át tudná irányítani exportját, és azon belül 

is olaj és földgáz exportját Kínába, mivel ennek ma még hiányoznak a technikai feltételei, 

azonban hosszabb távon mindkét ország számol ezzel a lehetőséggel. Kína földgáz importjának 

2019-ben 4, egy évvel később 9, tavaly pedig 10 százaléka származott orosz importból. 

Az alábbi diagram Kína földgáz importját (2019,2020,2021) mutatja be. 
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4. ábra (Kína Földgáz importja) 

A két évvel ezelőtti megugrás a Power of Siberia vezeték üzembe helyezéséből adódik. 

Ennek 38 milliárd köbméteres kapacitását tavaly is csak 20 százalékban használták ki, de 80 

százalékos ideális kihasználtság mellett is csak az Európába irányuló szokásos orosz kivitel 15 

százalékát adná. Ezt a szintet is nehéz lenne azonban elérni, mert a vezeték nem kapcsolódik a 

nyugatra irányuló orosz hálózathoz, így az átirányítás sem megoldható. 

13.2 Harc a Földgázért 

Európa alternatív gázbeszerzési lehetőségei azonban korlátozottak. Vezetékek 

hiányában erre leginkább a cseppfolyós gáz hajóval történő szállításával (LNG) lehetne 

kísérletet tenni, de ez a lehetőség rendkívül korlátozott. Az USA és az EU komoly 

erőfeszítéseket tett, hogy megnyerjen olyan gáznagyhatalmakat, mint Katar, Algéria, vagy 

Marokkó, de ezeknek az országoknak a kapacitásai is le vannak kötve. 

 

5. ábra (2020.évi Földgázkitermelés) 
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Az alábbi Diagramon 4 országnak a földgázkitermelés 2020.évi statisztikai adatait 

vázoltam fel, melyek talán most a legnagyobb szerepet foglalnak el ebben a rendkívüli 

kérdésben. Ezek közül kettő nagy Földgázkitermelő nagyhatalmat emelnék ki. 

Földgázkitermelés szempontjából a Világpiacon az Egyesült Államok és Oroszország foglalja 

el az elsők helyét. Majd Katar és Algéria is helyet kap a listán. 

14 A vállalat elmúlt 3 évének fejlődése 

 

6. ábra (Mada-Hús KFT. Statisztikai adatok) 

A Mada-Hús KFT. Mérleg sémájára a számviteli törvény alapján az „A” változatot, 

valamint a kettős könyvvitelt alkalmazta. 

2018-as év 

Ahogy a diagramon látható, az előző üzleti évben Az eszközök és a források összesen 

836 961E Ft volt. A tárgyévben pedig 849 912E Ft. 

2019-es év 

Az előző üzleti évben az eszközök, források 849 912E Ft volt. A tárgyévben 904 357E 

Ft-ot mutatott. 

2020-as év 

A diagram egyértelműen ábrázolja, hogy az előző üzleti évben az eszközök, források 

904 357E Ft, valamint a tárgyévben 1 047 835E Ft volt. 

A következő elemzések célja, mint ahogy a címben is olvasható, a vállalat fejlődésének 

a kimutatása és mélyebb megismerése. A vállalat fejlődését tükröző adatokat táblázatokban 

fogom prezentálni. Az elemzést a cég mérleg és eredménykimutatás adatai alapján készítettem 

el. 
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14.1 Mérleg Elemzés 

 

Eszközök: 

(1000HUF) 

2018 2019 2020 

Befektetett 

eszközök 
303 134 302 538 390 727 

Forgóeszközök 546 351 587 602 655 140 

Aktív időbeli 

elhatárolások 
427 14 217 1 968 

Források: 

(1000HUF) 
   

Saját tőke 283 126 226 571 265 641 

Kötelezettségek 548 249 661 378 676 171 

Passzív időbeli 

elhatárolások 
18 537 16 408 106 023 

27. táblázat (Mérleg elemzés (Eszközök) 

Az alábbi táblázatban az eszközöknek és a forrásoknak az elmúlt három évének a tételes 

adatait láthatjuk. Melyek az eszközök oldalán állnak befektetett eszközökből, forgóeszközökből 

és aktív időbeli elhatárolásokból. A források oldalán pedig saját tőkéből, kötelezettségekből 

valamint passzív időbeli elhatárolásokból. A táblázatban felsorolt értékek milliós 

nagyságrendet képviselnek. 

Eszközök: 2018 2019 2020 

Befektetett 

eszközök 
36 % 33 % 37 % 

Forgóeszközök 64 % 65 % 63 % 

Aktív időbeli 

elhatárolások 
0 % 2 % 0 % 

 

28. táblázat (Mérleg elemzés, eszközök százalékos adatai) 

14.1.1 Eszközök: 

Kezdjük először az eszközökkel. A Mada-Hús KFT. 2018-as mérlegében az eszközöket 

a befektetett eszközök 36%, a forgóeszközök 64%, és az aktív időbeli elhatárolások 0%-át tette 
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ki. A 0% nem teljesen jelenti azt, hogy egyáltalán nem volt érték, hanem annyira elenyésző 

volt, mint például (0,1222%).  

A 2019-es évben a befektetett eszközök 33%, a forgóeszközök 65% és az aktív időbeli 

elhatárolások 2% volt. 

A 2020-as évben a befektetett eszközök 37%, a forgóeszközök 63%, és az aktív időbeli 

elhatárolások 0%-át tették ki az eszközöknek. Kijelenthetjük, hogy az eszközökben a 

forgóeszközök domináltak. 

Belső szerkezet 

Sokakban felmerülhet a kérdés, hogy vajon miért a forgóeszközök dominálnak. Ezért 

fontos megemlíteni a tételek belső szerkezetét is, hogy egy összefüggő képet kapjunk a vállalat 

belső fejlődéséről. 

Befektetett eszközök 

A befektetett eszközök három csoportba oszthatóak.  

• Tárgyi eszközök 

• Immateriális javak 

• Befektetett pénzügyi eszközök 

Forgóeszközök 

• Készletek 

• Követelések 

• Értékpapírok 

• Pénzeszközök 

A 2018-as évben a készletek aránya 6%, a követelések 55%, az értékpapírok 0% 

(elenyésző), és a pénzeszközök 38% volt.  

2019-es évben a készletek 21%, a követelések 63%, az értékpapírok elenyésző 

százalékú, a pénzeszközök pedig 16%. A 2019-es évben volt a legmagasabbak a forgóeszközök 

értékei az eszközökben. 

A 2020-as évben a készletek 14%, a követelések 37%, az értékpapírok 0%, a 

pénzeszközök 48%. 

Aktív időbeli elhatárolások 

• Költségek, ráfordítások 

• Bevételek aktív időbeli elhatárolása 

2018-ban a költségek és ráfordítások 83%, és a bevételek aktív időbeli elhatárolása 17% 

volt. 

2019-ben a bevételek aktív időbeli elhatárolása 100%-ban kimerítették az évet. 

2020-ban a költségek, ráfordítások szintén 100%-ban voltak jelen. 
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14.1.2 Források: 

A mérleg második csoportja a források. 

Források: 2018 2019 2020 

Saját tőke 33 % 25 % 25 % 

Kötelezettségek 65 % 73 % 65 % 

Passzív időbeli 

elhatárolások 
2 % 2 % 10 % 

29. táblázat (Mérleg elemzés, Források) 

A vállalat mérlegének a forrásaiban 2018-ban a saját tőke 33%, a kötelezettségek 65%, 

a passzív időbeli elhatárolások pedig 2% volt.  

2019-es évben a saját tőke 25%, a kötelezettségek 73%, végül a passzív időbeli 

elhatárolások 2%-ot tett ki, ugyancsak, mint az előző vizsgált évben. 

A harmadik vizsgálandó évben 2020-ban a saját tőke 25% mint az ezt megelőző évben 

is, a kötelezettségek 65% ami megegyezik a 2018-as adattal, majd a passzív időbeli 

elhatárolások, ami 10%-ot tett ki. 

Belső szerkezet 

A forrásoknál fontos kiemelni a kötelezettségek magas arányát. 

Saját tőke 

• Jegyzett tőke 

• Tőketartalék 

• Eredménytartalék 

• Adózott eredmény 

Kötelezettségek 

• Hosszú lejáratú kötelezettségek 

• Rövid lejáratú kötelezettségek 

• Rövid lejáratú kölcsönök 

• Egyéb hosszú lejáratú hitelek 

• Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 

• Kötelezettségek áruszállításból, szolgáltatásokból 
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7. ábra (2018, évi kötelezettségek, Belső szerkezet) 

A 2018-as kötelezettségeknél kiemelném a rövid lejáratú kötelezettség (37%) illetve a 

kötelezettségek áruszállításból, szolgáltatásokból (31%) tételeket. 

 

 

A 2019-es év jelentős kötelezettségei a következők: Rövid lejáratú kötelezettségek 44%, 

kötelezettség áruszállításból 38%-ot tett ki. 

8. ábra (2019.évi kötelezettségek, Belső szerkezet) 

 

 

9. ábra (2019.évi kötelezettségek, Belső szerkezet) 

 

 

10. ábra (2019.évi kötelezettségek, Belső szerkezet) 

 

 

11. ábra (2019.évi kötelezettségek, Belső szerkezet) 

 



57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A 2020.évi kötelezettségek diagramon jól látható a különbség a két tétel között. A 

hosszú lejáratú kötelezettségek 178 272 millió Ft, míg a rövid lejáratú köt. 497 899 millió Ft-

ot mutat.  

Passzív időbeli elhatárolások 

• Költségek, ráfordítások 

• Halasztott bevételek 

14.2 Eredménykimutatás Elemzés 

A Mada-Hús KFT elmúlt három évi eredménykimutatás elemzését 3 fő tétel alapján 

készítettem el. Ami nem más, mint az Értékesítés nettó árbevétele, aztán az Anyagjellegű 

ráfordítások és végül az Üzemi (üzleti) tevékenység. Ezeket a tételeket emeltem ki melyek 

meghatározóak voltak a 3 év során. A táblázatok során látni fogjuk, hogy az értékesítés nettó 

árbevétele valamint az anyagjellegű ráfordítások fej-fej mellett haladnak. Igazi változást majd 

a 2020-as évben tapasztalhatunk, melyre hamarosan sor kerül. Az értékesítés nettó árbevétele 

kettő tételből áll össze, a belföldi értékesítés nettó árbevételéből és az exportértékesítés nettó 

árbevételéből. Mivel a vállalat 99%-ban belföldi értékesítéssel foglalkozik ezért az adatok 

igazolni fogják mindezt. Ahogy beszámolóm során beszéltem róla, hogy exportot egy 

országban teljesítenek, mégpedig Szlovákiában és azon belül Kassán 

2018-as év jelentős tételei 

• Értékesítés nettó árbevétele 

• Anyagjellegű ráfordítások 

• Üzemi (üzleti) tevékenység 

  

12. ábra (2020-évi kötelezettségek diagram) 
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Tételek: 1000(HUF) 

Értékesítés nettó árbevétele 3 805 220 

Üzemi (üzleti) tevékenységek 67 809 

Anyagjellegű ráfordítások 3 508 108 

30. táblázat (Eredménykimutatás elemzés, 2018) 

A táblázat egyértelműen mutatja, hogy az értékesítés nettó árbevétele és az anyagjellegű 

ráfordítások között 300 millió Ft-os a különbség. Míg az üzemi (üzleti) tevékenységek 67 809 

millió Ft-ot mutat. 

2019-es év jelentős tételei 

• Értékesítés nettó árbevétele 

• Anyagjellegű ráfordítások 

• Üzemi (üzleti) tevékenység 

Tételek: 1000(HUF) 

Értékesítés nettó árbevétele 3 808 703 

Anyagjellegű ráfordítások 3 443 215 

Üzemi (üzleti) tevékenység 82 884 

31. táblázat (Eredménykimutatás elemzés, 2019) 

A 2019-es évben viszont jelentős növekedés ment végbe az üzemi (üzleti) 

tevékenységeknél. A 2018.as évhez képest közel 16 millió Ft-os a fejlődés.  

2020-as év jelentős tételei 

• Értékesítés nettó árbevétele 

• Anyagjellegű ráfordítások 

• Üzemi (üzleti) tevékenység 
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Tételek 1000(HUF) 

Értékesítés nettó árbevétele 4 084 551 

Anyagjellegű ráfordítások 3 806 294 

Üzemi (üzleti) tevékenység 20 085 

32. táblázat (Eredménykimutatás elemzés,2020) 

A 2020-as évben jelentős változás ment végbe mind a három tételnél. Az értékesítés nettó 

árbevételnél az előző évhez képest 300 millió Ft-tal több lett a bevétel, valamint az anyagjellegű 

ráfordításoknál közel 360 millióval növekedett a bevétel. Az üzemi (üzleti) tevékenységeknél, 

viszont az előző évhez képest 60 millió Ft-tal csökkent a bevétel. 

 

 

Belső szerkezet 

2018-as év 

Jelentős tételek: Százalékos Arány 

Értékesítés nettó árbevétele: 

 

 

Belföldi értékesítés nettó árbevétele 99% 

13. ábra (Eredménykimutatás elmúlt 3 éves jelentős tételei) 

 

 

14. ábra (Eredménykimutatás elmúlt 3 éves jelentős tételei) 

 

 

15. ábra (Eredménykimutatás elmúlt 3 éves jelentős tételei) 

 

 

16. ábra (Eredménykimutatás elmúlt 3 éves jelentős tételei) 
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Exportértékesítés nettó árbevétele 1% 

33. táblázat (Értékesítés nettó árbevétele,2018) 

A 2018-as évben a belföldi értékesítés nettó árbevétele 99%-ban, és az exportértékesítés 

nettó árbevétele 1%-ban volt jelen.  

Jelentős tételek: Százalékos Arány 

Anyagjellegű ráfordítások: 

 

 

Anyagköltség 58% 

Eladott áruk beszerzési értéke 38% 

Igénybe vett szolgáltatások értéke 4% 

34. táblázat (Anyagjellegű ráfordítások,2018) 

Az anyagjellegű ráfordításoknál az anyagköltség 58%, az eladott áruk beszerzési értéke 

38%, és az igénybe vett szolgáltatások értéke 4%-ot mutatott. 

Jelentős tételek: Százalékos Arány 

Üzemi (üzleti) tevékenység: 

 

 

Egyéb ráfordítások 33% 

Értékcsökkenési leírás 67% 

35. táblázat (Üzemi (üzleti) tevékenység, 2018) 

Az üzemi (üzleti) tevékenységeknél az egyéb ráfordítások 33%, az értékcsökkenési leírás 

67% volt. 

2019-es év 

Jelentős tételek: Százalékos Arány 

Értékesítés nettó árbevétele:  

Belföldi értékesítés nettó árbevétele 90% 

Exportértékesítés nettó árbevétele 10% 

36. táblázat (Értékesítés nettó árbevétele,2019) 
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A 2019-es évben a belföldi értékesítés nettó árbevétele 9%-kal csökkent az előző évhez 

képest, és az exportértékesítés nettó árbevétele pedig 9%-kal növekedett. 

Jelentős tételek: Százalékos Arány 

Anyagjellegű ráfordítások:  

Anyagköltség 61% 

Eladott áruk beszerzési értéke 35% 

Igénybe vett szolgáltatások értéke 4% 

37. táblázat (Anyagjellegű ráfordítások,2019) 

A 2019-es anyagjellegű ráfordításoknál az anyagköltség 61%, az eladott áruk beszerzési 

értéke 35%, és az igénybe vett szolgáltatások értéke 4% volt. Az anyagköltség 3% javulást, az 

eladott áruk beszerzési értéke 3%-ot esett vissza. 

Jelentős tételek: Százalékos Arány 

Üzemi (üzleti) tevékenység:  

Egyéb ráfordítások 37% 

Értékcsökkenési leírás 63% 

38. táblázat (Üzemi (üzleti) tevékenység,2019) 

A 2019.évi üzleti tevékenységeknél az egyéb ráfordítások 37%, az értékcsökkenési 

leírás 63%-ot mutatott. Az egyéb ráfordítások 4%-ot javultak a 2018-as évhez képest, az 

értékcsökkenési leírás pedig 4%-ot visszaesett. 

2020-as év 

Jelentős tételek: Százalékos Arány 

Értékesítés nettó árbevétele:  

Belföldi értékesítés nettó árbevétele 87% 

Exportértékesítés nettó árbevétele 13% 

39. táblázat (Értékesítés nettó árbevétele,2020) 

A 2020-as évben a belföldi értékesítés nettó árbevétele 87%, azaz 3%-ot romlott a 2019-

es évhez képest. Az exportértékesítés nettó árbevétele pedig 3 %-ot javult. 
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Jelentős tételek: Százalékos Arány 

Anyagjellegű ráfordítások:  

Anyagköltség 66% 

Eladott áruk beszerzési értéke 29% 

Igénybe vett szolgáltatások értéke 5% 

40. táblázat (Anyagjellegű ráfordítások,2020) 

A 2020-as évi anyagköltség 66%-ot, az eladott áruk beszerzési értéke 29%-ot, és az 

igénybe vett szolgáltatások értéke 5%-ot mutatott. Az anyagköltség 5%-ot növekedett, az 

eladott áruk beszerzési értéke 6%-ot visszaesett, végül az igénybe vett szolgáltatások értéke 

1%-ot javult az előző vizsgált évhez képest. 

Jelentős tételek: Százalékos Arány 

Üzemi (üzleti) tevékenység:  

Egyéb ráfordítások 22% 

Értékcsökkenési leírás 78% 

41. táblázat (Üzemi (üzleti) tevékenység,2020) 

2020-ban az egyéb ráfordítások 22%, az értékcsökkenési leírás 78% volt. A 2018-as 

adatokhoz mérten az egyéb ráfordítások 15 %-ot romlott, az értékcsökkenési leírás viszont 15 

%-ot javult. 

Összességében kijelenthetjük, hogy az elmúlt három vizsgált év alatt a vállalatnak kis 

százalékban volt bevételi visszaesése, amit a következő években javítottak, és törekedtek a 

fejlődésre, hogy minél több bevételhez, partnerhez jussanak. 

15 Fejlesztési javaslatok, meglátások 

A cég látogatása során sok mindent megtapasztaltam és láttam. Azonban lenne néhány 

folyamat, aminek megújítás szükséges. Éppen ezért meglátásom szerint próbáltam kidolgozni 

egy praktikusabb módszert a fejlesztésre. 

15.1 Pénztár: 

A nagykállói adminisztrációs osztályon, azaz az irodában a kollégák egy légtérben 

dolgoznak. Megtapasztalhattam, hogy a pénztár kezelése gyorsaságot és nagy odafigyelést 

igényel. Mivel a sofőrök szállítóleveleiket itt nyújtják be illetve a cég dolgozói ennél az 

ablaknál bonyolítják le pénzügyi ügyeiket. Ezért a forgalom néhol zajos és zsúfolt.  
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A javaslatom a következő: 

A pénztár áthelyezése egy zártabb helyre nem messze az irodától. Az átjárás ennek ellenére 

sem lenne bonyolult és a kollégák is koncentráltabbak maradnak. 

• Bővítés 

15.2 Nyírmadai vizes árok: 

A telephelyre csak egy bejárható út vezet, mégpedig a vizes árkon keresztül. Korábban már 

beszéltem a vizes árok céljáról, így már tudhatjuk, hogy ebben az árokban vegyszerek 

tömkelege szerepel. A személygépkocsik és a rakodó kamionok is itt haladnak át. Mivel a 

kamionoknak az alvázmagasságuk nagyobb mint a személygépkocsiknak, így a maró hatású 

vegyszer nagyobb eséllyel kerül fel rá. Ez a dolgozók autóinak védelme szempontjából hosszú 

távon nem megfelelő. Éppen ezért a javaslatom, hogy egy másik útat kiépíteni a személyautók 

számára. 

15.3 Raktár: 

Valamennyi cég szenved raktár bővítési és praktikai problémákkal. A Nyírmadai vágóhídon 

mikor a levágott sertés a mérlegeléshez ér akkor csak 4 félsertés fér rá a mérleg fölé. Az 

előhűtőkamra és a mérlegeléshez vezető utak közel vannak egymáshoz és a hely sem megfelelő 

a közlekedésre főként a vérrel, cafatokkal teli csúszós csempén. A csempe folyamatos tisztítása, 

mosása megoldhatatlan, hiszen az állandó félsertések mozgatása miatt ez lehetetlenné válik. Az 

egyetlen megoldás és a javaslatom mégpedig a vágóhíd belső terének teljes átalakítása és 

bővítése. Én tudom hiszen jártam ott és eléggé oda kell figyelni, hogy hova lép az ember. Itt 

most nem csak a csúszós csempére gondolok, hanem magára a helyre. Mikor az üzemvezető 

körbevezetett a vágóhídon és amikor belül közlekedtünk, szinte centiméterek választottak el a 

munkaállomásoktól. A hentesek rendkívülien éles eszközökkel dolgoznak, ami életveszélyes is 

lehet egy hiba folytán. Nem is beszélve a perzselőről ami a földgáz égési fokával egyenlően 

égetik le a szőrt a sertésről.  

• Belső, külső tér felújítása, bővítése 

 

16 A vállalatról kialakult kép 

A Mada-Hús KFT több ezer partnerrel rendelkezik. Napi szinten tartják velük a 

kapcsolatot a megrendelések miatt. Fontos a jó kommunikáció az ügyfelekkel, amiből a 

véleményekből adódóan nincs hiány. Számos helyre végeznek kiszállításokat. Például 

kórházak, óvodák, egyetemek stb.. 

Az értékeléshez hírportálokat, cikkeket kerestem fel. Valamint a Google térkép 

hozzászólásaiban, minősítéseiben kutattam a választ. Kevés információ állt rendelkezésemre 

viszont sikerült egy átfogó képet alkossak a vállalatról, ahogyan azt a vevők, partnerek 

gondolják.  
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16.1 Kiszolgálás 

A kiszolgálást vizsgálva az ügyfelek 99 %-ban elégedettek a cég kiszolgálási, illetve a 

kiszállítási procedúrákkal. Ahogy ez egyik ügyfél is fogalmazott, hogy „a kiszolgálás udvarias, 

gyors és olcsó”. A hozzászólók 1 %-ának egyetlen kifogása volt, mégpedig az ár (drága). 

Kínában és Németországban a gazdasági veszélyek miatt, mint például a sertéspestis és 

számtalan betegségek okozta veszélyek miatt nehéz kialakítani a partnereknek megfelelő, 

ugyanakkor versenyképes árat. 

16.2 Minőség, árukészlet 

Ahogyan a cég honlapján is olvasható, hogy a vásárlók jó minőséget kapnak. Mindig 

megkapják, amit rendelnek. A vevő az első mindenek előtt. A véleményezők itt sem 

panaszkodtak. Elégedettek az áru minőségével, választékával és minőségével. A cég minősítése 

egy 5 csillagos skálán értékelhető, melyen a véleményezők értékelései alapján elérte a 4 

csillagot. 

16.3 Dolgozók 

Mint minden céget így a Mada-Hús céget is elérte a 2020-as koronavírus. Sok családból 

megbetegedtek dolgozók, azonban ez nem rémítette el őket attól, hogy leálljanak. Egyszer csak 

pár napra kellett leállniuk, de a működés stabil volt. Nyilatkozta a vállalat tulajdonosa Varga 

Balázs. Továbbá azt is elmondta, hogy ebben a járványban egy pozitív hozadéka volt, hogy a 

munkatársak megtapasztalhatták, hogy még ilyen nehéz időkben is számíthatnak rájuk és van 

munkalehetőség. 

16.4 Beruházás, haladás 

A versenyképesség növelése érdekében igénybe vettek egy versenynövelő támogatást a 

Külgazdasági és Külügyminisztérium által. Ennek köszönhetően belekezdtek egy beruházásba 

a Nyírmadai vágóhídon. 

Összességében a Mada-Hús KFT-ről kialakult kép pozitív és bíztató. Továbbá 

gyakorlatom letöltésének köszönhetően alá tudom támasztani ezeket a visszajelzéseket. 

17 Összefoglalás 

A beszámolónk végére értünk. Megállapíthatjuk, hogy a Mada-Hús KFT vállalat egy 

belföldi piacorientált cég, akik nem félnek más országok felé is nyitni. A gyakorlatom letöltése 

alatt rengeteget tanultam. Megtanultam idegen emberekkel együtt dolgozni és fejlődni, aztán 

megtanultam rendeléseket felrögzíteni az adatbázisrendszerbe, szállítóleveleket feldolgozni, 

megrendeléseket kiküldeni a partnereknek, visszáru jegyet kitölteni. Tovább gyarapítottam az 

Excel gyakorlati tudásomat, lehetőségem volt számtalan szakemberrel beszélni és dolgozni, 

sikerült belelátnom egy nagy cég belső működésébe mely gyakorlatom fő célja volt. Csodás 

emberekkel volt alkalmam megismerkedni, akik nagy lélektani hatással voltak rám, akik 

bővítették gondolkodásmódomat valamint szélesebbé terjesztették látáskörömet. Az ott töltött 

idő egy életre szóló élményt valamint tapasztalatbázist nyújtott, melyet bátran használok fel a 

további tanulmányaim és életem során. Külön szeretnék köszönetet mondani a cég dolgozóinak, 
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továbbá a vállalat szakmai vezetőjének, tulajdonosának, hogy lehetőséget adott, hogy náluk 

dolgozhattam. 
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