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Kezdetek:
A szakmai gyakorlatomat janudrban kezdtem el a Robert Bosch Elektronikai Kft-nél,
Hatvanban. A munkakdrom megnevezese logisztikai gyakornok. A Bosch Magyarorszag egyik

legnagyobb ipari munkaadodja. A Bosch csoport kilenc vallalat egyiittmiikodése.
A Bosch székhelye Németorszagban talalhato.

Szakmai gyakorlati hely keresésem sordn végil a LOP21-es (Logistic Planning) csoport
és egy teams-en torténd. Az interju soran kiilonboz6 szituacids helyzetek elé allitottak a
probléma megolddképességem tesztelték. A szakcsoport vezetje és egy human toborzo
munkatars mérte fel a képességeim. A LOP 21-es csoport gyartastervezéssel és vevoi
tervezéssel is egyarant foglalkozik. A gyéaron belil tobb értékdram megtalalhatd, ebbdl négy
kapcsolodik szorososan a csoporthoz, ez altal eleg széles korben szerezhettem tapaszlatot az

autoelektronikai eszk6zok gyartasaval kapcsolatosan.

Napi gyakorisaggal ingaztam G6dollé és Hatvan kdzott, valamint Kisterenye és Hatvan kdzott
attol fiiggéen, hogy a kollégiumbol vagy otthonrdl érkeztem a telephelyre. Tébbnyire vallalati

busszal oldottam meg a bejarast.
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1. A vallalat 1étrejotte, bemutatasa, fejlodése és értékelése

A Bosch Elektronikai Kft bemutatasa:

A céget Robert Bosch 1886-ban alapitotta Stuttgartban, ,,Finommechanikai és Elektronikai
Miihelyként”. Ezt az idopontot tekintik a Robert Bosch GmbH sziiletésének, amely az egész
mara mar az egész vilagon tevékenykedik. A nemzetkdzi terjeszkedés 1889-ben kezdte meg,
mikor sikeresen megnyitotta legels6 kiilfoldi értékesitési irodajat Nagy-Brittaniaban. Mar a

kezdetektdl fogva a tarsadalmi elhivatottsag, valamint innovacio hajtereje jellemezte.

Fobb célkitlizései kozé sorolhatjuk a vevOk igényeinek kielégitését, az élet mindségének
javitasat, ennek kovetkeztében allandé fejlesztéssel igyekszik maradéktalanul megfelelni a
mindenkori elvarasoknak. Maga a Bosch csoport a Robert Bosch GmbH-bdl, valamint annak
megkdozelitdlegesen 460 regiondlis tovabbad annak lednyvallalatabol 4ll. Székhelye

Németorszagorszagban Stuttgart kdzeleben Gerlingenben talalhat6. (Bosch.hu, datum nélk.)

A Robert Bosch GmbH igazgatdsaga:

o Dr. Stefan Hartung, az igazgatosag elndke,

o Dr. Christian Fischer, az igazgatdsag elndkhelyettese,

o Filiz Albrecht, az igazgat6sag humaneréforras tertiletért felels tagja (CHRO),

o Dr. Markus Forschner, az igazgatdsag pénzigyi teruletekért (CFO) valamint Uzleti
stratégiaért felelds tagja (CPO),

o Dr. Markus Heyn, a mobilitasi megoldasok Uzleti szektor elndke,

o Harald Kroeger, a Cross Domain Computing Solutions, a futomiirendszerek és a
gépjarmiielektronika mobilitasi részlegekért felelds tagja,

o Rolf' Najork, az igazgatosag ipari technika iizleti szektorért felelds tagja.

Mint az egyik legnagyobb gépjarmiialkatrész beszallité rendkivil sok autogyarral, valamint
autdipari konszernnel kiemelkedden szoros kapcsolatot apol.  Viladgszerte foglalkoztat

embereket.

Maga a Bosch csoport négy teriletre oszthato fel tevékenységuk alapjan, ezek a csoportok a

kovetkez6ek lehetnek:

o fogyasztdi termékek
o mobilitasi megoldasok

o energetika és épilet technika



o ipari technika.
A globalis kihivasok ellenére is stabil a magyarorszagi Bosch csoport teljesitménye:

o Ujabb beruhazasokat tovabba Uj termékek gyartasat tervezi a Bosch Magyarorszagon

o A globalis piaci kihivasok ellenére is stabil maradt a Bosch teljesitménye
Magyarorszagon

o A K+F tevékenység fokuszaban az elektromobilitds valamint a mesterseges
intelligencia all

o 2020-ban 2 szazalékkal megnétt a magyarorszagi Bosch csoport éves arbevétele, amig
a konszolidalt, a magyar piacra valo csoporton kiviili értékesitésbol szarmazo arbevétele

238 milliard forint volt

A szolgaltatasoknak és termékeknek legfobb célja az életmindség javitasa minél hasznosabb
megoldasokkal. A szlogent is ennek tilkrében hozték 1étre: ,,Eletre tervezve”. (Bosch.hu, datum
nélk.)

Bosch Magyarorszag:

1918-ban keriilt sor hazankban az els6 lerakat létrehozéasara Budapesten. 1946-ban a szovjet
megszallas ideje alatt hadizsakmanyként foglaltak le a budapesti vallalatot, 1952-ben pedig sor
kerult az allamositasara Budapesti Autovillamossagi Felszerelések Gyara név alatt. A
vallalatcsoport 1991-ben visszatért Ujra az orszagba, az ekkor Ujjaalapitott kereskedelmi kft-bé1

hazank masodik legnagyobb kulféldi ipari munkaaddja lett.

Az elmult években kozel tobb mint 300 millié eurdt fektetett be, a foglalkoztatottak szama
pedig majdnem elérte a 8000 f6t. Magyarorszagon ma Miskolcon, Budapesten, Hatvanban,
Egerben, azonfelll Szigetszentmikldson is talalkozhatunk a Bosch csoport kereskedelmi,
gyarto, valamint fejlesztési egységeivel, és a kereskedelmi tovabba szervizhaldzataval az egész

orszagot teljes egészében lefedi.

Magyarorszagon nyolc leanyvallalattal rendelkezik ez altal az orszag egyik legnagyobb kulfoldi

munkaaddja lett.
A leanyvallalatok:
- Budapest:

e Robert Bosch Kft., Budapest,



Bosch Rexroth Kft., Budapest
BSH Kift., Budapest

Hatvan:
Robert Bosch Elektronikai Kft.
Eger:

Robert Bosch Automotive Steering Kft.

Automotive Steering Column Kft.
Miskolc:

Robert Bosch Energy and Body Systems Kft.
Robert Bosch Power Tool Kft.

Megkozelitéleg 15000 munkavallalé tartozik a csoport kotelékéhez, ezek kozil a legtdbben a

hatvani gyarban dolgoznak. (Wikipedia, datum nélk.)

A hatvani Bosch:

1. abra: Hatvani telephely

A Robert Bosch Elektronika Kft. alapitdsdra 1998-ban kerilt sor. A gépjarmii-elektronika

részlegének a legnagyobb gyartd kdzpontjardl beszeliink, hol tébb mint 5100 dolgozd jarul



hozzad a jové biztonsagos autdskozlekedéséhez. 1998-ban kezd6dott az épitkezést egy
z0ldmez6s beruhazas keretében 200.000 m2 teriileten. A gyar most négy csarnokbol all, 89.000

m2 alapterileten, amely aktualis arculatat tobb szakaszban hozta létre.

A gyar kimondottan ismert prémium autémarkaknak gyart miszerfalakat, valamint

szenzorokat, vezérlé elektronikakat, kamerarendszereket, radarokat. (Bosch.hu, datum nélk.)

Felsorolnék egy par ismert autdmarkat, akiknek a Bosch gyart autéelektronikai eszkdzoket:

. Toyota,

. Porsche,

. Renault,

. Daimler,

. Ford,

. BMW,

. Volvo,

. Volkswagen,

. General Motors,
. Honda.

A Hatvanbol kikerilt elektronikai berendezések, kimondottan jelentdsen biztonsadgosabba,
gazdasagosabbd, azonkivil nem utols6 sorban kdrnyezetkimélébbé teszik a vezetést. Az elmdlt
évtizedekben szinte tobb szazmillid jarmiivet szereltek fel valamilyen, ezen a telephelyen
készilt elektronikaval. Stratégiai célja, hogy a dolgozok szakértelmét, azonfelul a
csucstechnologias gyartasi megoldasokat mindig fejlesztve, tevékeny szereplévé valjon a cég a

balesetmentes, kdrnyezetbarat, automatizalt aut6zas jovojében.
A Bosch csoporton beliil 3 nagy vallalati teruletet kiilonboztethetiink meg:

o Fogyasztéasi javak és épiilettechnika
o Gépjarmiitechnika

o Ipartechnika
Gépjarmiitechnika:

A gépjarmiitechnika a vallalat egyik legelismertebb Uzletaga, amely jelenleg a teljes
forgalomnak a 61%-at teszi ki. Tobbek kdzott ehhez tartozik az autdelektronikai tzletag is,

mely kimagaslo jelentéségii a Bosch életében, ugyanis a teriileten elért eredményeinek,



sikereinek koszonhet6en a cég a vilag legtekintélyesebb autdipari beszallitdi kozott van szamon

tartva.

A gépjarmi technikai kutatas-fejlesztési teriileten is vezeté Aallast foglal el, jelent6sen
hozzajarulva ezzel a kornyezetvédelemhez, a jarmiivek biztonsagosabba és gazdasdgosabba

tételéhez.
Az autbelektronikai berendezések négy f6 részre oszthatdak:

1. Befecskendezés-technika bels6 égésii motorokhoz

2. Villamos berendezések
Példaul: 6ninditok, generatorok, kismotorok
3. Aktiv és passziv gépjarmiibiztonsagot szolgald rendszerek
Példaul: 1égzsakvezérld, €k, kipdrgésgatld, blokkolasgatld
4. Mobil kommunikaciot szolgalo termékek
Peldaul: autoradiok, navigacios és gépjarmiivezetot tajékoztatd rendszerek,
Regionalis logisztikai kézpont

A vallalat, hogy megfeleljen a jelenlegi és jov6beni vevoi igényeknek, valamint a kelet-k6zép-
eurdpai régid folyamatos novekedeset is szorgalmazza, létrehozta a regiondlis logisztikai
kdzpontjat, helyesebben mondva a cHUB-ot (Connected HUB). Tehat a Bosch 62 ezer
négyzetmétert bérel a NIPUF Nemzeti Ipari Park Uzemeltetd és Fejlesztd Zrt. ipari
ingatlanfejleszt6 cég leanyvallalata altal kiépitett Uj komplexumbol. Az Gj Bosch logisztikali

kdzpont (cHUB) 2018-ban nyilt meg, megkozelitéleg 250 Uj munkahelyet hozott Iétre.

A kozpontot a Corporate Logistics fogja tizemeltetni tébb izemben, valamint a Bosch csoport
kiilonboz6 részlegeiben. A tobb mint nyolcszaz logisztikai telephellyel rendelkez6 globalis

Bosch logisztikai hal6zaton belul az Gj hatvani logisztikai kdzpont Kozép-Kelet-Europa

=sez

be- és kimen6 termékek, valamint anyagok dekonszolidécios és konszolidacios kozpontjaként

miikodni. (Bosch.hu, datum nélk.)
A logisztikai kozpont kezeli:

o araktarozast,

o az ellatast, valamint a szallitast,



o azonfelul sszekapcsolja a kiilonb6zo regionalis tevékenységeket.

Ez projekt megkezdésének dontd tényezdje volt a Bosch Ipar 4.0 iranti elkotelezettsége. Az 1j
logisztikai kdzpont az 14.0 berendezéseket, alkalmazasokat egyuttal a folyamatokat egyesiti,

amik 0sszekapcsolodnak és széles kdrben vezetnek be.
A jovo chipgyara

2021-ben Drezdaban atadtak a legujabb gyarat, melyben mesterséges intelligenciaval iranyitott

gyartasi folyamatok vannak. Kézel 700 embernek ad munkahelyet.

A magas fokon automatizalt, teljes mértékben halozatba kapcsolt gépek azonfeliil az integralt
folyamatok a mesterséges intelligenciaval 6tvozve intelligens gyarra, valamint az Ipar 4.0
uttoréjévé teszik a drezdai létesitményt. A kimagasléan magas csucstechnologiaval felszerelt
gyarat 2021. junius 7-én Dr. Angela Merkel német szovetségi kancellar, Margrethe Vestager,
az Eurdpai Bizottsag ligyvezeto alelndke és Michael Kretschmer, Szaszorszag miniszterelnoke

virtualis jelenlétében avattéak fel.

A Bosch egyedili autoipari beszallitoként mar az Otvenes évek Ota intenziven foglalkozik
mikroelektronikaval, 1958 Ota maga gyartja az ehhez sziikséges félvezetOket. A vallalat
reutlingeni gyara pedig 1970 ota allit elé kereskedelmi forgalomban nem elérhetd, specialis
alkatrészeket. A 200 milliméteres technologia 2010-es bevezetése Ota a Bosch tdbb mint 2,5
milliard eurdt forditott reutlingeni valamint drezdai félvezetdgyartasra, a mikroelektronikai
fejlesztések pedig tovabbi, ugyancsak millidrd eurds nagysagrendii beruhazast igényelnek. A

crer

terén. (Bosch.hu, datum nelk.)

A munkakdri tevékenységem leirasa:

Minden dolgoz6 a belépés elott kiilonbozd oktatdsokon kell, hogy részt vegyen. Ha ezeken
megfelelt utana munkaba allhat, fontos, hogy amig ezek az oktatasok nincsenek meg nem léphet
be a gyar terlletére, tehat ha esetleg megbukik késik a beléptetés idépontja is. A gyar teriletén
két porta miikodik, az elsé napon mindenkinek a f6 portdhoz kell mennie ugyanis itt leadhatja
a kért dokumentumokat, valamint megkapja a beléptetd kartyajat. Egy kolléga altalaban kijon
az ujonnan belépo elé és elkiséri a munkavégzés helyére, az én esetemben abba az irodaba, ahol
munkavégzésem nagy részét toltdttem. Az elsé és egyben legfontosabb 1épés a beléptetés utan,

hogy a belép6 megkapja az ESD cip6jét, valamint a kopenyét. Az ESD védelem az



elektrosztatikai kisulés ellen védi meg az embert és a terméket egyarant. A betanitas soran
minden olyan feladattal megismertetnek, amik napi rendszerességgel el6fordulhatnak. A

feladataim kozll az egyik legfontosabb a heijunka tablédk hasznalata volt, valamint a kanban

kartyazas.
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2. abra: Heijunka tabla
A 16 push rendszerekkel ellentétben a kanban egy pull modszer. Ennek a jelentése, hogy a
push-sal szemben, hol a fellép6 igények alapjan egyfajta nyomé folyamat torténik, a kanban

rendszerben a megadott mennyiségek vezetik a folyamatot.
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3. abra: Kanban backflow
A kanbanokkal torténd feladataim elsd mozzanata a visszadramlo kartyak 6sszegytijtése a DFC
nevii raktarhelységbdl. Osszesen harom 1adabol gytijtottem &ssze a kartyakat, ezek a

kovetkezoek voltak:

e EMPS
e EBS2?
e BG6PD

A visszadramld kartydkat az iroddban 1év0 szekrényekbe helyeztem vissza, cikkszamokra
lebontott dobozok kdzé. Kivéve abban az esetben, ha a kartya a B6PD dobozbdl szarmazik
mivel azt a heijunka tablaba helyezem vissza. Azokat a kartyakat, amiket tort mennyisegekkel
nyomtattunk megsemmisitiink, mivel kevés az esély, hogy tjra eléfordul az a mennyiség, €s
helytakarékossagi szempontbodl is ez a legcélszeriibb. Minden kartya, ami maradhat azon 6tszaz

vagy haromszaz darabszam talalhatd, ami ettdl eltér azok a tért mennyiségek.
A heijunka tdblan a kovetkez6 elemek szerepelnek:

e Iddcsuszkak

e A kiilonboz6 fotipusokat jelold laminalt lapok, a sorok elején helyezkednek ez 4ltal
joval atlathatobb mi tartozik a f6tipust kartyak k6zé mi az, ami egzotikus. A f6tipusok
altalaban gyakrabban gyartodnak, mig az egzotikusok valtozobbak. A fotipust kartyak
altalaban szinjelzéssel is elvannak latva, ezek sarga szintiek. Mig minden olyan kartya,

ami egzotikus rozsaszin.



e OPL pontok vezetése papiron (késdbb online formatumban is), az OPL pontokat abban
az esetben veszik fel, ha a gyartas 50% ala esik.

e Teljesitményt méré BTS lap

e Reésztvevoi lista, ami az aktualis napi meetingen megjelenteket tartja szamon

o Kapacitadsszamitas

e Levelling performance

o Késztermék szupermarket kdvetés

¢ Oktatési anyagok

A heijunka tabla legfébb célja maganak a gyartasi tervnek a vizualizalasa, ennek kdszdnhetden
tisztan felmérhetd az aktualis elérehaladas, valamint a lemaradas is. A kanban kartydkat mindig
az E-BTS alapjan kell feltdlteni. A kanban kartyakat mindig a kovetkez6 napra kell felt6lteni,
tehat ha hétfé van akkor keddre kartyazunk. Kivéve ez alol a péntek amikor szombatra,

vasarnapra €s hétfore. A kartyakat egyesével gyartdsi sorrendben veszik ki a gépmesterek. A

gyartasi terveket a vevoi tervezok készitik a vevoi igények €s az alapanyagok 0sszefliggésében.

4. &bra: Kanban kértya
A kanban kartyakon a kovetkez6 mezok szerepelnek:
Cikkszam — 13jegyti (10jegyti termék + 3jegytii a csomagolasi index)
Megnevezés
Szallité

Vevo

o ~ w D oE

Mennyiség



6. Mennyiségi egység

7. Tarol6 tipusa

8. Kanban helye

9. Kanban szama

10. Osszes kartya

11. Felelos

12. Datum

13. Milkrun kdéd (Az anyagmozgatas f6 eszkozei a milkrun kocsik, amelyek feladata
eljuttatni az alapanyagot/készterméket a kivant helyre)

14. Symbol

15. Barcode

16. Szallitasi gyakorisag

17. Egyeb

Ennek a kanbanos rendszernek hasznalata 0sszetettebb és aprélékosabb, mint aminek tiinik,
mivel elég sok apré részlet van amire nagy figyelmet kell forditani. Abban az esetben, ha egy
elrontott kanban bekertil a rendszerbe a termek visszakildésre keriil a raktarbdl ezzel
veszélyeztetve a kikiildést a vevd részére. Mivel ez mindenféleképpen személyes jelenlétet

igényel ezért home office lehetdsége nem allt fent szamomra.
Az SAP rendszerben torténo feladataim felsorolasa:

Harom f6 SAP feluletet hasznaltam:

o P72
e POE
e PAS

A napi feladataim els6 1épése, hogy az .24 nevii tranzakcioban (ez a P72-n belil talalhatd meg)
megnéztem az aktualis alapanyag keszletet cikkszdmokra lebontva, nyak (nyomtatott

huzalozasu lemez) haz, fedél darabszamok, lebontva kiilonb6z6 tarolasi médokra/tipusokra.

Ezutan kovetkezhetett az LS26 nevii tranzakcioban torténd szintén alapanyag lekovetés és egy

Excel tablaba vezetése. Kilon oszlopokban vezetve a zarolt, gyarto sori és alapanyag készletet.



A kovetkez6 a Stuckzhal (delivery statistisc):

Napi rendszerességgel készitettem riportokat a fobb kiszallitasi statisztik&arél. Minden
termékcsaladnak kuilon kellett vezetni. Az SAP-n beltl a P72 fellleten tudtam megtekinteni a
szlikséges teljesitett kiszallitdsok adatait, amelyeket egy excel fajlba rogzitettem. A P72
felllleten belil ehhez a feladathoz sziikségem volt az MB51-es SAP oldalra, ahonnan a 10 jegyii
termékcsaladok adatait tudtam megnézni. A delivery statistisc-ben egy adott értékaramra
tudtam letolteni adatokat. Az értékaramok rendkivil sok termékcsaladot foglalnak magukba.

Miutan letdltéttem az adatokat, egy beallitassal kigytjtottem a kumulalt adatokat.

A napi feladataim részét képezi verpoolpack priorizacids lista feltdltése is, ez azért is volt
kimondottan Iényeges mivel ez alapjan csomagoltdk le a gyartasbol érkezd termékeket. A
verpoolpack a datenbank nevii rendszeren beliil talalhatd, ezen a rendszeren beliil talalhato a
kiszallitasi adatbazis is. Minden kikuldott és feldolgozott és feldolgozandd tétel nyomon
kovethetd benne, cikkszamok, idépontok, mennyiségek €s a planer személye is. Valamint a

planer altal megadott hataridd.
A csoportunk 6sszesen négy ertekarammal dolgozik egylitt, ezek a kovetkezdek:

e MSE3.1 (ez mar Kkifuto statuszban)

e MSE3.2
e MSE3.3
e MSE4.1

A kiilonbozo értékaramokon beliil megtalalhaté heijunka tablak nevei:
MSE3.1:

Nincs heijunka tabla

MSE3.2:

Mostanra mar csak valtozas koordinacié zajlik, nincs heijunka

MSE3.3:
e PreMold
e MMX

MSE4.1:



e BG6PD

o |2
e |3
o |4

A napi feladatim kozé tartozott még a gyartasi meetingeken és a napi daily meetingeken valo
részvétel. Az E-BTS-ben (online gyartaskovetd fajl) a tegnapi gyartas kiértékelése szintén az
én egyik feladatom volt.

Osszegzés:
Napi feladataim:

e Alapanyagok/gyartott mennyiségek lekdvetése
e Heijunka tablak frisstése
e Részvetel a meetingeken

e Egyéb felmeriild problémak orvoslasa
Heti feladataim:

e Gyartastervezeési segitségnyujtas
e Alapanyagok szdmontartasa nagyobb léptékben

e Self assessment vagy DPA auditon valo részvétel és elokésziiletek

Havi feladataim:

e Az excelek aktualizalasa, hdnapokra szabva
o Uj gyartastervezd excelek létrehozasa

e Kanban szamitasok

Mostanaban mar egyre nehezebb feladatokat is ram biznak, mint példaul a valtozas koordinacio
tamogatdsa. Lefedettségi tablak frissitése, ami kozvetleniil a vezetdséghez fut be, valamint
beszallitokkal valo levelezések, valamint az alapanyagok nyomon kdvetése az Uj értékaram
kiépitéséhez. Nemsokéara olyan technoldgiai sorok épilnek, amik meghatarozzak a hatvani
Bosch jovdjét a kovetkezd hisz évre. Az ebben vald részvételem talan a gyakorlatom

legnagyobb volumenti feladata.

A vaéllalat egyik nagy mérfoldkovének is a tanudja lehettem és hozzajarulhattam:



5. dbra: Elismerd oklevél
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Bosch logisztika organizacidja, vallalaton beldli helye:
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Ez alapjan epul fel a gyaron bellli a logisztikai rendszer. Két nagy logisztikai csoportot
kilénboztethetink meg. A LOP-1-es csoporton belul négy tovabbi csoport van, melyek
beszerzéssel foglalkoznak A LOP-2-es csoportnal vevéi és gyartastervezes van a kdzéppontban.
Az a csoport, ahol én dolgozom, a LOP-21-es (Logistic Planning) csoport, amely szerves része
a Bosch logisztikai osztalynak. Mi mind vevd és  gyartastervezéssel is

foglalkoztunk/foglalkozunk, valamint a szakcsoportvezetdink egyben valtozas koordinatorok.

A LOM csoportba tartoznak a csomagolok, a milkrun soférok, raktarosok, akik féként a

gyartésoroknal dolgoznak.

A LOC-LOI a logisztikai csoportok segiti, valamint fejleszti a fentiekben emlitett logisztikai

csoportokat.
A LOP 1-es csoportok egyiittes vezetGje Buechter Dieter.
A LOP 2-es csoportok egyiittes vezetdje egy német szarmazast igazgatd, Martin Grebenstein.

Javaslataim a fejlesztésre:
Manuélis kanban helyett e-kanban lehetne

Az elektronikus kanban lényegében a kanban azon specidlis valtozata, amely alkalmazasanak
célja a hagyoméanyos kanbanéhoz hasonléan a termelés iranyitasa, amellett a termelés és a
beszallitas Utemezése. Ez is egy jelként funkcional a termelés meginditasara vagy a beszallitas
megkezdésére, csakhogy a jel itt mar nem kézzelfoghat6 formaban (példaul nem papir alapon)

érkezik, azonban elektronikus Uton, egy szoftver segitségével.

Az emlitett szoftver, csakhogy sokkal tobbet tud, mint egy hagyomanyos termelési szoftver.
Egyfel6]l magaban foglalja annak a lehetdségét, hogy a vonalkddok leolvasasa altal pontosan

meghatarozhatdva tegye a vevonél 1évé készleteket. Masfel6l az anyag felhasznalasarol



azonfellll az utanpoétlasra vonatkozd igényekr6l nyomban tovabbitja a jelet elektronikus
formaban a szalliténak, azaltal, hogy a kitarolas soran egy eszkdz segitségével beolvassak a

termék vonalkodijat.

A megszokott kanban rendszerben az e-mail és a fax is elterjedt megoldds a kanban
tovabbitasara kiterjedt tavolsadgok esetén, mikor a kanban kartyak fizikai szallitdsa mar nem

jelent hatékony megoldast.

Amikor nagy tavolsagok kozott akarjuk megvaldsitani a kanban rendszert, a human munkaerd
altal okozott hibdk szdma, valamint valoszinlisége tovabb nd, ami csak a megndvekedett
szallitasi és kezelési tevékenységgel magyarazhat6. A faxon vagy az e-mailen kildott kanban
eltinhet, amellett hiba lehet még, hogy rossz informacid keriil tovabbitasra Ugy rossz
celallomasnak tovabbitjak a kanbant.

A hagyomanyos kanban kornyezetvédelmi szempontbdl sem korszerii. A szakmai gyakorlat
alatt tapasztaltam igazan csak meg, hogy mekkora papirpazarlassal is jar ez. Folyamatosan
nyomtatni kell, a regiek pedig megsemmisitésre kerlilnek. A papir alapi kanban rendszer
hidnyossagai miatt javitasra van sziikség annak érdekében, hogy a szerepl6k aktivan és
eredményesen tudjanak versenyezni a piacon. Az IT biztositani tudja azokat az eszkdzoket,
melyek jelentésen novelik a kanban rendszer atlathatosagat raadasul megteremtik a feltételeket

az elektronikus kanban rendszerek kialakitasara/hasznalatara.
Az e-kanban bevezetésének legfobb elonyei:

« csOkkenti a manudlis kartyakezelési és rendelés feldolgozasi tevékenységet
« csOkkenti a fluktuaciét a rendelési mennyisegekben

» csOkkenti az alkatrész keszletet és azonnali reagalast tesz Iehetévé a valtozasokra
» csokkenti a hidny kialakuldsanak valdsziniiségét

 javitja a teljes ellatasi lanc transzparenciajat

« nagyobb hatékonysag a kanbanok kontrolljaban

+ atlathatobba, egyszerlibbé valik a kommunikécid a beszallitoval
 biztositja a vevéi igények jelentkezésének kozvetlen lathatosagat

* lehetévé teszi a kanban mennyiségek elemzését, valamint modositasat

« meggyorsitja a beszallitoi teljesitményt

* kizarja a kértyak elvesztésének lehetdségét

+ eléiranyozza a kanban kartyak szdmanak valtoztatasat



Az e-kanbanok az e-heijunka tablan bellil lennének megtaldlhatéak. Ez egy olyan internetes
szoftver, ahol sokkal pontosabban lekdvethetd a gyartas folyamata, mint a régi papir alapu
modon. Bar még gyerekcipében van a létrehozasa, ha sikerlilne Kkiépiteni nagyban

megkonnyitené a gyartas, valamint a vevoi tervezk munkajat. (gantt.hu, datum nélk.)

Vallalaton belli folyamatok gyorsitésa:

Miként az Uj munkaéré felvételt nyer egy vallalathoz, megtorténik a betanulas, az adott személy
megismerkedik az (j munkakdrnyezettel. A cégnek a feladata, hogy megteremtse, hasznalatra
bocsatsa azokat a munkaeszkozoket, amire sziiksége lesz a munkavallalénak a munkaja sorén.
Eléggé negativ benyomast szereztem a véllalaton beliili folyamatokkal kapcsolatosan, amikor

tobb hetet kellett varnom a munkaeszkdzémre, egy szamitogépre.
Az eszk6z0k megrendelésének mente a kdvetkezoként zajlik:

- E-ticket kiildése a felettesnek

- Csoportvezetd engedély

- Osztalyvezetd engedély

- lgazgato6 engedely

- IT megkapja az E-ticketet

- IT megrendeli az adott eszkozt

- Az IT bedlltja a szlikséges funkciokat, telepiti a gépet

- Arendel6 atveheti az IT-nal az eszkdzt
Az elakadt ticketek és késéi szamitogép megérkezés kikliszObolése érdekében az 1T-nak
nagyobb tartalékot kellene Iétrehoznia, vagyis kialakitani egy ideiglenes, raktaron 1évo
szamitogép és laptop készletet. Ez nagyban megkonnyitené az ujonnan érkezé Kkollégak

munkaba allasat, valamint ezzel elésegitenénk a hatékonyabb munkavégzést.

Bosch honlapjanak tovabbi fejlesztése

A honlap analizalasa soran rajottem, hogy néhany résznél kimondottan hianyos. Ugyan az
alapvetd megjelenéshez sziikséges elemek megvannak, mindazonaltal egy ekkora
multinacionalis vallalattol tobbet varhatna el az ember.

Kicsit hianyosnak érzem a honlapot, amelyet egy nagyobbfajta logoval lehetne ellenstlyozni.
Valamint mindenféleképpen megjeleniteném a véllalat szlogenjét: , Eletre tervezve”

A kezd6lapon legordiil listaként taldlhato a menu:

» Termékek és szolgaltatasok



« Vallalatunk

« Hirek és torténetek
e Karrier

« Sajto

A termékek és szolgaltatdsok menipontban fokozottabban szemléltetném a termékeket, melyet
a Bosch gyart. Ahogyan az autéelektronika nem kimondottan egy hétkdznapi téma, valamint
sokak szamara a termékek nevei is ismeretlenek (ahogy példaul ESP szenzor), szdval
illusztraciokkal azonfelul magyarazo képekkel latnam el a felliletet, hogy ne legyen ismeretlen
a fogyasztd szamara. Valamint konkretizalndm a termékeket.

Megbizhat6bba tenném a keresést a honlapon beliil. Rendelkezik egy keresémotorral az oldal,
mindamellett, ha valaki a mentponton keresztill akar elérni valamit, akképpen mindig
almeniipontokba Utkdzik, mely negativan hathat a bongészore.

A hirek és torténetek meniiponthoz konkrét, relevans, vallalattal kapcsolatos cikkeket
illesztenek be, valamint nem ismét egy masik oldalra atiranyitast. Csak a legfontosabb aktualis
torteneseket jeleniteném meg azonfelul foleg heti rendszerességgel kellene frissiteni.
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