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Osszefoglalo

A 13 hetes logisztikai gyakorlatomat a CSABACast Konnytifémontode Kft.-nél végeztem el.
A vallalat gyartasi folyamatait a logisztikai lanc teljes mértékben atfogja. A céget két o6
beszerzés jellemzi ezek pedig az alapanyag és a beépliilé elemek.

A gazdasagi piaci ar ingadozasa miatt a vallalatnak az alapanyagérak esetében havi
versenyeztetési modszert kell alkalmaznia. Jelenleg a vallalatra a retrograd konyvelés jellemzo,
amely azt takarja, hogy a felhasznélt alapanyag a készara elkésziiltével vonoddik csak le a
készletbdl.

Jelenleg, mint a készari mint pedig az alapanyag raktar esetében fejlesztés alatt all egy
vonalkod rendszer, amely a jovoben remélhetdleg sokkal atlathatobba fogja tenni a készleteket
¢s megegyszerlsiti a folyamatok lefolyasat is. Egy mar jobban bevezetett de még frissnek
szamitdé modositas az 4j ERP alkalmazas, amelynek hasznalatat nekem is lehetdségem adodott
kitanulni.

Fontos lehet még megemliteni azt is, hogy a cég egészét a FIFO raktarkészletezési stratégia
jellemzi.

Osszességében tehat elmondhatjuk, hogy a cég logisztikai részlegét versenyképes és modern

modszerek alkalmazésa jellemzi.
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Ismerteto

A dolgozatom témaja a CSABACast Konnyiifémontode Kft. (Apc, Iparipark u. 2.) Az
elkovetkezd par oldalon szeretném bemutatni a céget, illetve elvégezni a cég adatainak
kiértékelését az elmult 3 évben.

A CSABACast Kft. f6 tevékenységi korébe tartozik a nyomasos aluminium Ontvények
elallitasa, feliiletkezelése, megmunkalasa és szerelése (TEAOR: 24.53). Ezenfeliil, azonban
ontészerszamok ¢és késziilékek tervezését is végzi partnerei szamara.

Vevoi korét els6sorban az eurdpai, foleg német autogyarak, néhany autdipari rendszerbeszallitd
alkotjdk, de szallitanak aluminium alkatrészeket tobb, nem az autdiparban miik6do
véllalkozasnak, amelyek koziil ki lehet emelni példaul a Bosch Csoport tagjaként miikodo
Buderus GmbH-t és a Miele konszernt.

Ezenfeliil, azonban ontészerszamok ¢és késziilékek tervezését is végzi partnerei szamara.

Nagy biiszkeséggel tolti el a csapatot, hogy a VW csoport részére mar szallitanak sajat
fejlesztésii alkatrészt is.

A vevok elégedettsége természetesen nagyon fontos a cég szamara €s remélik, hogy ebbdl

adddoan a jovoben is Uj termékek fejlesztésére nyilik lehetdségiik.

Cégtorténet

A CSABAcast Konnyifémontode Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg 2008. julius 9-én a
felszamolds ald keriilt ADAcast Konnylifémontode Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
tevékenységének a folytatdsdra, a magas technikai szinvonalu, tobb évtizedes multra
visszatekinté termelés tovabbvitelére és a munkahelyek megorzésére alakult.
Ki kell azonban emelni, hogy a CSABAcast Kft. az egykori ADAcast Kft-nek nem jogutodja,
attol teljesen fliggetlen jogi személy, aki az GjraszervezOdést a szakembergarda atvételével, a
termel6eszk6zO0k megvasarlasaval, a vevokkel tortént G szerz6dések megkotésével, valamint
ezzel egyidejlileg a beszerzés, a termelés, az értékesités és a menedzsment teljes
atszervezésével, illetve racionalizalasaval hajtotta végre.

A cég biiszkén kijelentheti, hogy mar az alapitasat kdvetd elsd tort évben is nyereségesen
mukodott és azdta is minden évben nyereséget termelt.

Jelenlegi tékeszerkezete a nemzetk6zi sztenderdeknek mindenben megfelel, likviditasi helyzete



stabil.

2015-ben az Apc-on (Heves megye) talalhato bérelt telephelyétdl mintegy 1 km-re, a 21-es 1t
mellett kozvetleniil 84.000 m?-es, fejleszthetd ipari teriiletet vasarolt. Ezutdn megtervezte az 1ij
termel6-csarnokait és benytjtotta az erre vonatkozd épitési-engedélyezési terveket a
hatosagokhoz. Ekkor a legnagyobb cél az 0nalld telephely megépitése és miel6bbi
hasznalatbavétele volt, amelyet 2018-ra sikeriilt elérni, igy a cég 2018-t6l 6nallo telephelyen
folytathatja a miikodését.

A koltozés nagyban megvaltoztatta a cég életét, annak minden résztvevéjével egyiitt, hiszen ez
egy hatalmas 1épés volt a cég életében, valamint dinamikus fejlodésiik kovetkezo allomasat is
jelentette. A céget folyamatos ndvekedés és fejlesztések jellemzik, amelyek novelik a
tOkeerdsségiiket és stabilizaljak a piaci helyzetiinket is.

Ujabb nagy mérfoldkd a fejlesztések terén a nemrégiben atadott napelem park, amely részeként

a csarnokra 1968 db, mig a csarnok mellé¢ 1440 db napelem kertil.

Cégadatok attekintése

Az elsd viszonyitasi pontként vegyiik a CSABACast Kft. altal foglalkoztatott human er6forras
létszamanak Osszehasonlitdsat. Az éves beszamold adatai alapjdn az utdbbi 3 évben az
atlagosan foglalkoztatottak szama 405 f6r6l 395 fére csokkent majd 411 fére emelkedett, amely
azt mutatja, hogy a cég stabilan all a munkaerdpiacon azaltal, hogy kozel 400 {6t foglalkoztat.
Haladjunk tovabb az elmult évek mérlegének Osszevetésével annak szerkezeti adottsagait
kihasznalva.

A szamadatokat attekintve konnyli megallapitani, hogy a cég immateridlis és targyi javai is
folyamatosan emelkedtek a harom mérleg k6zott. Fontos lehet azonban kiemelni a szellemi
tulajdonban valo jelentds mértékli novekedést, amelyet az utolsé éven tisztan lathatunk, hiszen
ez évben a szellemi tulajdonra szant 6sszeg meghaladja az el6z0 két év Gsszesitett értékét is.
Az is szembe tlinik, hogy a cég tulajdondban 1évé targyi eszkozok értéke kozel stagnal a
2019-es és 2021-es évben is igen megugrott annak értéke, amelyet a cég beruhdzasokba
fektetett.

Ebbdl a két adatbol talan mar elég tisztan lathatjuk, hogy a cég folyamatos fejlodésre €s
fejlesztésekre torekszik, hogy a versenyképességét megtarthassa a piacon.

Ha csupén a forgdeszkozok dsszességének Osszehasonlitasat vessziik figyelembe az eltérés a

2019-es ¢s 2020-as ¢év kozott igen jelentds mig foként ehhez viszonyitva a 2020-as és 2021-es



csekély csokkenésnek tlinhet azonban az adatok alaposabb attekintése gyorsan ramutat arra,
hogy az utols6 évben valojaban, mint a készletek, mint pedig a szallitasbol és egyéb
szolgaltatasokbol vald kovetelések tjra megugrottak, amely a termelés emelkedésére enged
kovetkeztetni.

Az eredménykimutatas is konnyedén bizonyitja, hogy a cég f6 bevételi forrdsa az export
értékesitésekben rejlik hiszen azok bevétele az utobbi két évben eldszor megkozelitleg a
hiszon 6tszordse volt a belfoldi értékesitéseknek majd ismét emelkedett 2021-ben. Azonban
ezek a szamadatok a kozelébe sem érnek a 2019-esnek amikor is a ketté kozotti eltérés
megkozelitette az 6tvennégyszereset.

Ezen adatokbdl is lathatd, hogy bar a f6 bevételi forrast még az export bevételek jelentik a
belfoldi értékesités mértéke is erdteljesen ndvekszik az évek soran.

Tisztan lathato az is, hogy a cég egyéb bevételei jelentdsen csokkentek az utolsd években, ami
utalhat az adott idészakban a cég altali stabil termelésre valo fokuszalasbol, illetve kisebb
mértékll egyéb tevékenységeihez kotheté megrendelésekbdl is.

Azt is fontos lehet megemliteni, hogy az eredménykimutatasban is alatdmasztdédik a mar
megemlitett foglalkoztatottak szdméaban valdé emelkedés hiszen a human eréforrdsra forditott
Osszeg is lathatdan emelkedett az utdbbi évben mig 2019-r81 és 2020-ra csokkent.

Gazdasagi szempontbol azt is fontos lehet kiemelni, hogy a fenn nevezett évek sordn a gazdasag
maga is igen instabil volt, hiszen a globalis pandémia éveirdl beszéliink, igy a stabil gazdasagi

eredmények elérése mar Gnmagéban is mutatja, hogy a cég igen stabil 1abakon all a piacon.

Honlap

A vallalati honlap a cégre egyébként is jellemz0 kék-sziirke szin kombinaciot alkalmazza, ezzel
is probalva a vallalati képet erésnek bemutatni.

A weboldalon rengeteg informéciot talalhatunk a cég torténetérdl, gazdasagi fejlodésérdl és
természetesen felvazoljak a jovObeni terveiket is. Olvashatunk a cég altali tarsadalmi
feleldsségvallalasrol, a kornyezet politikdjukrol, valamint tantsitvanyaikrol is. Illetve
hozzafériink a jelenlegi fenntarthatosagi jelentéshez, adatvédelmi tajékoztatohoz és
informaciobiztonsagi szabalyzathoz is.

Ezenfeliil atlathato képet kaphatunk a cég tevékenységeirdl is, amelyhez a cég megosztotta az
altala hasznalt 6ntégépek és megmunkalo gépek alap tipusat is.

Rendszeresen frisstild allasajanlataikat is megosztjdk a weboldalukon, igy, ha barki



érdeklodését elnyeri a cég akkor rogton a weboldalon keresztiil képes leadni a jelentkezését a
mar igy sem kicsi csapatukba.

Azt is fontos lehet megemliteni, hogy a cég legaldbb éves rendszerességgel szerves programot
a munkatarsainak egy csaladi nap keretein beliil, amelyrdl szintén megosztanak néhany fotot a
weblapjuk feliiletén. Illetve ugyanitt olvashatjuk a cégrdl egyébként megjelent cikkeket is.
Véleményem szerint a weblap egyszertlien attekinthet6 és szimplan szerkesztett, amely egyben

mutatja a cég szervezettségét is.

A vallalatrol kialakult kép

A CSABACast Kft. egyik gyenge pontjanak talan a médiadban valé megjelenéseit tekinthetjiik,
hiszen az utdbbi 3 évben szinte nem jelent meg cikk, amely a cégrél szélna.

Sajat weboldaluk hirek rovatdban is inkébb csak az altaluk tartott kardcsonyi és csaladi
rendezvények posztjaival taldlkozhatunk. Az adott iddszak talan egyetlen publikalt
informaciodja a napelempark 1étrejotte és ezaltal a cég CO2 kibocsatasanak csokkentése.
Azonban ez egyaltalan nem jelenti, hogy a vallalat el lenne zarkozva a publicitdstol. Ha
megtekintjiik a weboldalt akkor rogton szembetiinik, hogy a vallalat tobb esetben is videdkkal
szemlélteti tevékenységeit €s terveit.

Talan minimalis sikerkért konyvelhetjiik el, hogy az Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft
(IFKA) altal a 2021-es Modern Gyarak Ejszakaja rendezvényre a YouTube-on megosztott 23
vided kozil a vallalat videdja a masodik helyen van a megtekintések szdmaban, azaz
népszerliségben.

2017-ben nagy fellangolassal fogadta a hiradas az akkori jelentds fejlesztésekkel 0y telephelyre
koltozést és tobb oldalon is kiemelték, hogy a kornyék szamara ez igen jelentds a munkaerdpiac
szempontjabol, valamint hangstlyoztak, hogy ez az lizem egy eurdpai szintll gyartoegység. Azt
is mondhatnank, hogy ez az idészak volt a publicisztikai fénypontja a vallalatnak.

Ezt kdvetéen a hirekben valo megjelenések inkabb Onkéntes vided megosztasnak, illetve
informacios cikkek irdsdnak koszonheto.

Az egyetlen kiils6 informéci6 az apci hirekben megjelent cikk a fejlesztésekkel kapcsolatban
2021 aprilisaban.

Ezen okbol a kozelmultban megjelend kiilsé informacidkat alkalmazva megalkotni a jelenlegi

véllalati képet nem lehetséges, hiszen nem allnak rendelkezésre ilyen informaciok.



Annyit azonban meg kell jegyezni, hogy a publikum szamara a cég csak ¢és kizarolag a
fejlesztései és novekedése kapcséan jelenik meg, amely feltehetdleg egy nagy pozitivum hiszen

ezaltal egy megbizhat6 stabil allaslehetdség esélyét kecsegteti az emberek szamara.

Gyakorlat

1.hét

Az elsO héten a 6 cél a vallalat alapvetdé megismerése volt. Ennek érdekében vallalati
munkautasitasokat és egyéb hasonld jellegi dokumentumokat olvastam at, valamint végeztem
el a szerkezeti megformalasukat az alapvetd vallalati formatumnak megfelelden.

Ezeken a dokumentumok valdé munkam sordn lehetdségem nyilt a vallalat szerkezeti
felépitésének megismerésére a benniik talalhato felelésség-matrixokon és folyamatabrakon
keresztiil.

A hét folyaman igy kialakult bennem egy kép a vallalati folyamatok kapcsolodasi pontjairdl,
valamint a parhuzamosan futé tevékenységekrol is.

Véleményem szerint ez a megalapozas nagyban eldsegitette szamomra a vallalat mitkodésének

atlatasat €s megertését is.
2.hét

A masodik héten a készaru raktar iroddjdban megismerkedhettem a kiszallitasi folyamatok
pontos menetével.

Ez az egyik legfontosabb pontja a logisztikai folyamatok Osszegségének. A készara raktar
feladatkorébe tartozik egyrészt, hogy gondoskodjon a megfelelé mennyiségli és mindségii
csomagolo anyag rendelkezésre allasarol. Ezen a ponton fontos kiemelni, hogy a cégen beliil a
megrendeld elvarasainak és a vele kotott megallapodasnak eredményeként tobbféle csomagolas
tipust is alkalmaznak. Van, amikor a megrendelé maga kiildi a csomagol6 anyagot és vele kell
tartani a kapcsolatot az aktudlis rendeléseihez vald igényekrdl, més esetekben pedig a
vallalatnak kell err6l gondoskodnia az elvarasok fliggvényében.

Ez azonban csak kis része az anyagraktar iroda munkdinak. A termelés soran létrejovo
késztermékek raktari készletre vételének folyamatdnak részét alkotja, hogy egyedi cimkét
kapnak az elkésziilt és szallitasra készen allo taroloegységek. Ez azért is fontos mert a vallalat

ezen cimkék alapjan tartja nyilvan az aktualis készleteit. Ezeket a cimkéket is itt allitjak eld.



Ezenfelil pedig rajuk harul a beérkezd szallitdeszkozok szamara elkészitendd papirok
elkészitése és nyomtatdsa, valamint azok atadasa is.

Hasonldéan a csomagoldé anyagok esetéhez a szallitisok dokumenticioja is valtozhat a
megrendeldvel valé megallapodasok szerint, hiszen akadnak olyan megrendeldk, akiknek sajat
partner oldalardl is kell kiséré dokumentumokat csatolnunk, mig més esetekben csupan egy

szallitolevélre van sziikség.

3.hét

Miutan az alapvetd kiszallitdsi folyamatokat sikeriilt megismernem kovetkezhetett egy a
munkafolyamatok egyik alapjat képz6 anyag a foldgdz fogyasztas elektromos dokumentacioja.
Elmondhatjuk, hogy a cég esetében ez az energiahordozé az egyik alappillére a termelésnek
hiszen enélkiil az olvaszté kemencék nem képesek miikodésre és az ontddei részleg az elsé foka
az egész termelésnek.

Feladatom ebben az esetben a fogyasztds kemencékre bontott dokumentécioja volt az el6z6
évre vonatkozodan és ezek Excel tablazatban torténd havi 0sszegzése annak érdekében, hogy

atlathato legyen a vallalat energia sziikséglete egy kimutatas elkészitéséhez.

4.hét

A negyedik héten 0jabb feladat tarult elém egy projekt megtervezésének a forméjaban. Ez a
projekt pedig nem volt mas, mint az év végi leltari terv elkészitése a készart és az anyagraktar
szdmara is €s az ehhez valo Gantt-diagram elkészitése egy excel tablaban.

Ehhez a projekthez fel kellett mérni a leltarozand6 termékmennyiségek Osszességét, valamint
az eddigi tapasztalatokat, hogy a sziikséges 1d6, valamint humén erdforrds meghatarozhaté
legyen.

A projekt a készart raktar esetében egyszeriibb és gyorsabban végrehajthaté hiszen az tinnepek
el6tti gyartas ledllast kihasznalva kell egy-két nap és csupan 2-3 {6, aki elvégzi ezt a feladatot.
Az anyagraktar esetében ez mar sokkal, hosszadalmasabb, hiszen itt karbantartasi eszkdzok,
vasanyag, beépiil6 elemek, takarito és irodaszerek, valamint munkaruhak és felszerelések is. A
leltar elvégzését ebben az esetben a termelés €s karbantartasi folyamatokkal parhuzamosan
folyd munkafolyamat volta igencsak megneheziti igy ez sokkal tovabb tart és nehezen

felgyorsithato.



Az idei évben sziikséges volt a pontos tervezet €s annak tartasa is hiszen a leltart kovetden az
anyagraktari polcok tervezett atrendezése kellett, hogy lezajlon, amelyet egy kiils6 cég végzett.
Ennek tekintetében az anyagraktar leltari projektje sokkal bonyolultabb feladatnak bizonyult,

mint a készara raktaré.

S.hét

Az 6todik héten lehetdségem adddott besegiteni az anyagraktar 0 rendszerének bevezetési
folyamatdban. Az eddigi 12 szamjegyli cikk azonositd kodokat a vallalat olyan cikk
azonositokra cserélte, amelyek legtobb esetben 6 betiibdl €s 5 szambol allnak.

Ezek a 6 betiis cikkszam azonositok egyben segitik a cikkek kategorizalasat is. A hat betls
kédok ugyanis minden esetben egy-egy termék csoportra mig a mogottiik 1évo szamok azon
beliili sorszamra utalnak. Ezaltal minden terméktipus sajat megnevezést kaphat és konnyebben
elszeparalodnak egymastol a kiillonbozé részlegek munkaeszkozei.

Ahhoz azonban, hogy ez az atallas megtorténhessen nem csupan a szamitdgépes rendszerben,
hanem a val6sagban is a tarol6 dobozok 4t cimkézésére van sziikség. Ez a feladat volt részben

az enyém.

6.hét

A hatodik héten kiszakadtam az anyagraktdr 0j rendszerének fizikai formdban torténd
megvalositasabol.

Ehelyett visszavezetett utam a készart raktarba, ahol ez alkalommal az angol nyelvtudasomat
vehettem eld.

Feladatom az volt, hogy a mar 1étez6 magyar nyelvii munkautasitdsok, csomagolasi utasitadsok
¢s hiba naplok egy bizonyos csoportjat angolra forditsam ¢és ezaltal elérhetdvé tegyem a nem
régiben cégiinkhoz érkezett U1j indonéz munkaerd szamara is.

Ez azért volt jelentés mert ahogy azt mar a korabbiakban is emlitettem az dntvények tipusatol
¢s megrendeldjétdl fliggden kiilonbozéek az elvardsok is ¢és ezzel a cég minden
munkavallalojanak tisztdban kell lennie hiszen a gyartdsi folyamatok sordn parhuzamosan
folyik a megmunkalt ontvények szallitisra torténd lecsomagolasa és a termelés, igy a
gépkezelOk nagyban befolydsoljak a szallitas megfelelé mindségét, mint a termék, mint pedig

a csomagolas megfeleldsségének esetében.



Eppen ezért kell, hogy a munkavéllalonak szamara konnyen érthetd modon a rendelkezésére
alljon a termék gyartasaval és mar eléfordult hibaival kapcsolatos adatok listdja, valamint az
elvart csomagolasi utmutato is.

Ez a feladat mar csak azért is hasznos volt mert megmozgatta az angol nyelvtudasomat és
egyben nekem is még jobb ravilagitast adott a csomagolasi mdédokra, amelyeket a vallalat

rendszeresen alkalmaz.

7.hét

A hetedik héten ismét az anyagraktarba vezetett az utam, ahol eleinte folytathattam a mar
megkezdett at cimkézési folyamatot. Ezt azonban hamar felvaltotta a mar megkezdddott leltari
folyamatokban val6 segédkezés.

A feladat az volt, hogy a szamitogépes rendszer készleteit vessiik 6ssze a valos készletekkel és
szilkség esetén adminisztraljuk az eltérést is. fgy ezt a hetet a sorok kozott a termékek
szamoladsaval és a nyomtatvanyon a hianyok vagy tobbletek feltiintetésével toltdttem.
Ezenfeliil pedig ezen adatok elektronikus tdblazatanak elkészitésével.

Ezen munka elvégzésében kis mértékben, de hatraltatott a hidnya ezen termékek ismeretének.
fgy néhany termékcikk esetében segitségért kellett fordulnom a szerszamokat és elektromos

alkatrészeket jobban ismer6 kollégakhoz.

8.hét

A nyolcadik héten folytatodtak a mar megkezdett munkafolyamatok. Az ezekben valo
segédkezésen feliil azonban alkalmam nyilt a vallalat altal alkalmazott ERP alkalmazas
kezelésének megismerésére is.

Megtanulhattam, hogy az alkalmazason beliil hogyan kell bevételezni a beérkezé aluminiumot
vagy egyéb termékeket, valamint azt is, hogy hogyan tudom kiirni a kivitt cikkeket a készletbdl.
Ezen feliil pedig azt is, hogy hogyan konyveliink egy adott cikket egy adott polcra a raktaron
beliil.

Ez utobbi jelentds részét tette ki a kovetkezd feladatomnak. A termékek megfeleld helyre valo
visszarakasa és rendszerezése érdekében az Osszes terméket polc szerint kellett felknyvelni,
hogy egy késobbi keresés esetén pontosan tudjuk hol taldlhato az adott cikk.

Ez az adminisztracié eleinte majdnem véget nem érdnek tiint. A polcsorok polcai és az

anyagraktar szekrényei ugyanis igen sok termékcikket tarolnak.



Végiil azonban a csapatnak effektiven sikeriilt ezeket az adatokat felvinni a szdmitogépbe a

leltar és a cimke készités mellett is.

9.hét

A kilencedik héten bekdvetkezett a tervezett polc atalakitas, amelyhez a raktar nagy részét ki
kellett pakolni majd ezt kovette az uj polcrendszerek felcimkézése és felrakodasa.

Az eddig végzett cimke gyartasok helyett most a nagyobb raklap tarold polcokra és az ezekre
vald informécios tablak nyomtatdsara kertilt a csapat fokusza.

Ezeknek célja ugyanaz, mint az eddigi cimkéké csak nagyobbak, hogy a foldrdl is tudni
lehessen melyik raklapon van a termék, amit keresiink. A raklapok informacioés lappal valo
ellatasa utan kovetkezett a polcra helyezésiik melynek kapcsén az én feladatom az volt, hogy

kovetve a tevékenységet a megfeleld polcra konyveljem ezeket a termékeket is.

10.hét

A tizedik héten mar a leltar végsé formdjanak leadasan szorgoskodott a csapat. Majdnem
teljesen elkésziilt a szamitogépes készletek teljes 6sszehasonlitasa a valosaggal és a differenciak
listaja is.

Ezen munkafolyamatok végéhez kozelitve kicsit bdvebb betekintést nyerhettem az anyagraktar
papir alapt adminisztrativ feladataiba is.

A megrendelések és hozzajuk tartozo széllitolevelek, illetve egyéb dokumentumok lefiizése a
megfeleld6 mappaba fontos olyan esetekben, ha valami miatt vissza szeretnénk keresni egy
bizonyos szallitmany beérkezését. Eppen ezért a megrendelések sorrendben vannak lefiizve a
hozzajuk tartozo szallitokkal egyiitt.

fgy tehat elérkezett az a pont, hogy végig tudom vinni az irodaban a beérkezd csomagokbol a
szallitolevél alapjan valo termék bevételezést a készletre majd a terméket a helyére helyezni és
ezt kdvetden a papir alapti adminisztraciodt is megvalositani, hogy komplett legyen a folyamat.
Mindezidaig is eléfordult, hogy a munkatdrsak altal kivitt termékeket én irtam fel a kiiro
tombbe, a héten azonban mar szereztem tapasztalatokat is ezen cikkek kikonyveléséhez és a
kiiré tomb lapjainak leflizéséhez is.

fgy tehat elmondhatom, hogy az ERP alkalmazason beliili munkafolyamatok nagy részére

betekintést nyerhettem az itt toltott id6 alatt és azokbol sikeren el is sajatitottam néhanyat.



11.hét

A tizenegyedik hét december végét jelentette, ami azt is magaval hozta, hogy itt volt a hataridé
a leltar végs6 forméjanak leadasara. Eppen ezért a fokusz nagy része erre is 6sszpontosult. A
cél az volt, hogy minden termék lekeriiljon az alap raktarozasi koordinatakrol és a polcon
egyezzen a készlet a szamitogép adatival, vagy legalabbis jelezni tudjuk az eltérést a felsébb
vezetésnek egy fajlon beliil.

Természetesen ez még mindig konnyebben hangzik, mint amilyen mikor a készlet folyamatos
mozgasban van ez 1d6 alatt is. Bevétek és kivétek is torténnek, karbantartasok, takaritas zajlik
az lizemben.

Ennek ellenére azonban sikertilt elkésziteniink a listat és tovabbitani azt.

Az évet sikeriilt gy zarnunk, hogy a termékek a helyiikre vannak konyvelve és cikkszammal

¢s megnevezéssel ellatva a polcokon.

12.hét

A tizenkettedik héten a végatvétel csomagoldanyagos polcainak atrendezésében kaptam részt.
Itt az volt a feladatunk, hogy at alakitsuk a tarolo rendszert a megfelel6 mennyiségli csomagold
anyag tarolasara €s rendszeresen fel is toltsiik azzal.

Ezen az extra feladaton kiviil természetesen folytatddtak a mindennapi munkélatok az
anyagraktarban is. Beérkezd termékek bevétele, kivitt cikkek kikdnyvelése.

Ezen a ponton ezek a feladatok mar szinte napi rutinnak szamitottak. igy mondhatjuk, hogy az
¢v nyugisan kezdddott.

Reggelente ellendriztik a csomagold anyag készletet a végatvételen majd a hianyok
fiiggvényében az elvart szintre toltottiik a polcokat, a csomagolo anyagot és beépiild alkatrészt,
amelyet kivittlink ki konyveltiik a készletiinkr6l. Az aznapi megrendelések atnézése €s
jovahagyasa megtortént, majd elkezdtek érkezni befele a csomagok bevételezésre és a
munkatarsak, hogy kivigyék amire sziikségiik van, amelyeket kiirtunk és kikonyveltiink.

Ez a hét végig gy telt, hogy szinte csak a napi rutin feladatokat kellett elvégezniink, illetve a
munkaruhdk pétlasara elkésziteni egy rendelést a megfelelé mennyiségekrdl és elkiildeni azt a

beszallitonknak.



13.hét

A tizenharmadik és egyben utolsé munkahetem a vallalatnal ugyancsak hasonl6an folytatodott,
mint ahogy az el6z6 befejezddott. Napi szintli rutin feladatok elvégzése az ERP alkalmazéasban
¢s papirformaban is, csomagoloanyagok feltoltése.

Ami, talan megkiilonbozteti ezt a hetet, hogy lehetéségem adddott a kézi béka hasznalatanak
elsajatitasara és gyakorlasara egy kisebb raktari dtrakodas soran.

Ezenkiviil a hét végén megtortiik a rutin szerli napokat mert at kellett csomagolni néhany
terméket az el6z8 csomagolas sériilése miatt. Igy az utolsd napot atcsomagolas és napi

rutinfeladatok végzésére oszthattam fel.

A logisztika szerepe a vallalatnal és javaslatok

A CSABACast Konnylfémontode Kft. esetében a logisztika ald tartozé tevékenységek kore
igencsak kiterjed. A logisztika, mint kiilon szervezeti egység jelenik meg a vallalatnal ez
feltehetdleg azért is van igy mert a logisztika jellemz6en azokban az iparagakban jelenik meg
onalld funkcioként, amelyekben e tevékenység hagyomanyosan a vallalati versenyképesség
kulcstényezdje és a CSABACast Konnytifémontode Kft. esetében is ez a helyzet all fent a napi
szintli megrendelések és szallitasok kovetkeztében.

Ha a logisztika nem eléggé kiterjedt €s szervezett a cég versenyhelyzete a piacon nagy
mértékben meginogna vagy akar el is veszthetné azt, foként mivel tobb német céggel all
kapcsolatban, akik szdmara a pontos beszallitdsok alap elvarasként jelennek meg.

fgy tehat egyaltalan nem meglepd, hogy a vallalat a logisztikat az egyik f6 funkcioként kezeli
¢s annak nagy teret is ad.

A logisztikai vezetés maga alatt tudja a szallitast, szallitmanyozast, raktargazdalkodast,
beszerzést, a beszerzett anyagok készletezését, a beszallitok kivalasztidsat, a szallitoi
szerz6déskotést, a  bels6 anyagmozgatast, valamint a logisztikai ~ folyamatok
koltségeinek és jovedelmezdségének értékelését is.

Eppen ezért van sziikség a logisztikai szervezeti egység kisebb részlegekre torténd tagolasara
¢s a feladatok megosztasara a részlegek kozott.

Jelenleg a cégnél a 6 logisztikai iroda alatt talalhato a készaru raktar és az alapanyag raktar

irodgja is, melynek koszonhetden a feladatok megosztasat €s kezelését is megkonnyiti.



A rugalmas mukodés érekében természetesen ezen harom egység teljes mértékben egyiitt
mozog, amelyet az egymas kozti folyamatos kommunikacioval alapoznak meg és rendszeres
meetingekkel erdsitenek meg.

A logisztikai iroda feladatkorébe tartozik a projektek elkészitése és a logisztikai folyamatok
koltségeinek €s jovedelmezdségének értékelése, valamint a beszallitok kivalasztas €s a szallitoi
szerzOdéskotések is.

Az iroda vezetdje havi rendszerességgel versenyezteti az alapanyag beszallitokat, amelyre a
gazdasagi/piaci ar ingadozéasa miatt van sziikség. Az aluminium beszerzés mértéke havi szinten
ugyanis a vallalat egyik legnagyobb beszerzési folyamata és alapja is egyben.

Ezeken feliil pedig itt zajlik a kdvetkezd napi kiszallitasok listajanak elkészitése is, amelyet
ezutan a készaru raktar rendelkezésére bocsajtanak.

A készaru raktar foként a kiszallitasok és az ehhez kapcsolodd feladatok ellatasaért felelos.
Elmondhatjuk tehat hogy az 6 feleadatkorét a szallitas, szallitmanyozas, raktargazdalkodas,
valamint a belsé anyagmozgatas alkotja. Ez utobbin azonban néhény esetben megosztozik az
anyagraktarral.

Az anyagraktar a termelés kezddpontja, foként beszerzést és a beszerzett anyagok készletezését
végzi azonban néhdny esetben a belsd anyagmozgatasi feladatokban is segédkezik. Ilyen
példaul a csomagold anyagok mozgatasa.

Ha mar az anyagmozgésnal tartunk akkor azt is meg kell emliteni, hogy a véllalat a legtobb
készletét napi szintli konyvelései Utjan tartja szdmon egy ERP alkalmazas segitségével.
Azonban ebben van egy kivétel.

A vallalat egészében egyediil az alapanyag, azaz az aluminium az, amelyet a cég retrograd
konyveléssel tart szamon, ami annyit tesz, hogy a mennyiség a készarti utdn vonodik le a
készletrdl nem pedig a raktarrol valo kivételkor konyvelik ki.

Ennek az eltérésnek az oka a vallalat tevékenységi korére €s alapanyaga természetére vezethetd
vissza, hiszen a vallalat egy konnylifém ontdode, amely a gyartas soran sériilt ontvényeit képes
azokat visszaolvasztva Ujra felhasznalni az alapanyagot, amely igy mondhatni tobb termelési
folyamatban is részt vesz.

Eppen ezért atlathatobba teszi a termelést, ha a vallalat ezen esetben eltér a megszokottol és a
retrograd modszer mellett dont.

Fontos lehet még megemliteni azt is, hogy a cég egészét a FIFO (az angol First In, First Out,
azaz Els6 Be, Els6 Ki roviditése, ami azt jelenti, hogy az eldszor raktarra érkezd termékeket

hasznaljuk fel el6szor) raktarkészletezési stratégia jellemzi.



Mivel eldszor a régebbi termékektdl valunk meg, biztositjuk azt, hogy mindig a legfrissebb
termékek maradjanak raktaron.

Ez a stratégia a készaru raktar esetében a kisebb késztermék készletek miatt taldn kdnnyebben
szinte odafigyelés nélkiil is fenntarthato lenne, de ennek ellenére pontosan van kvetve.

Az alapanyagraktar esetében fontos, hogy figyelmet fektessenek az aluminium és a beépiild
elemek beérkezési idejére a kiadasok soran, hiszen valamivel nagyobb készletekrdl beszéliink.
A stratégia ezek esetében azért is fontos, hogy ne legyen a taroldkban til sokaig egy
beszallitdsnyi aluminium sem, hiszen annak mindsége roncsolddhat, ha ez megtorténik €s az
alapanyag mindségének esése a késztermék mindségére is rinyomja a pecsétjét.

Ugyanez pedig igaz a beépiilé (nagy részben gumibdl késziilt) alkatrészekre is. Ha tul régi a
beépiilé elem, amivel dolgozunk akkor akar egy tokéletes mindségli ontvény is selejtté valhat
a nem megfelel tomités vagy egyéb hasonld problémakbol adododan.

Ezen okbdl a beépiil alkatrészek esetében azok informacids lapjanin minden esetben fel van
tiintetve az adott beépiild beérkezési ideje €s a polcon tipusonként magneses tablak is jelzik a
FIFO elv szerint kdvetkez6 termékeket.

Osszességében tehat a mindség megdrzése érdekében a vallalatnak ez a raktirkészletezési
stratégia a legjobb lehetdsége.

Talan éppen ezen FIFO raktarkészletezési stratégia megtamogatasara a c€g nemrégiben kezdett
fejlesztésekbe, hogy mint a készara raktarban, mint pedig az alapanyagraktarban bevezetésre
keriiljon egy vonalkod rendszer.

Habar ez a rendszer jelenleg még fejlesztés alatt van és jelenlegi forméjaban nem képes a
tervezett teljesitményre a fejlesztések végeztével varhatdan még atlathatobba teszi a termelés
¢s a készletek pillanatbeli helyzetét a vallalat egészének.

A vonalkdod rendszer segitségével a termék és anyagmozgasok még jobban nyomon
kovethetdvé valnak.

A készart raktar esetében ez azt is jelenti, hogy képesek lesznek visszakdvetni, hogy egy adott
kiszallitasban konkrétan, melyik napi gyartasbol kiildték ki a terméket, amely esetleges
reklaméciok esetén még a cég hasznara lehet.

Az alapanyagraktar esetében pedig meggyorsithatja a bevételezések és a termék kiadasok
folyamatat is.

Ahhoz azonban, hogy ez a rendszer ténylegesen és tervszeriien is miikdjon még hosszadalmas
ut vezet.

Jelenleg talan a legnagyobb problémat a részleges alkalmazasa okozza, amely esetekben a céllal

ellentétben éppen, hogy zavarodasokat okoz a jobb atlathatosag helyett. A teljes mértéki atallas



azonban jelen pillanatban még tobb tényezd miatt nem valosithaté meg ezért a vallalat a belso
kommunikécioval kell, hogy stabilizalja az esetlegesen felmeriild problémakat a megfeleld
szoftveri és egyéb technikai fejlesztések befejeztéig.

Itt viszont fontos kiemelni, hogy a szoftver és a technikai fejlesztések befejeztével még korant
sem lesz vége a rendszer teljes kiépitésének. Ugyanis egy ilyen karibeli rendszer pontos
munkdjahoz nem csak a technikénak és a vezetdségnek, de a munkavallalok mindegyikének
hozz4 kell jarulnia, amely mar jelenleg is okoz némi gondot.

Eppen ezért a fejlesztések befejezdésével a vallalat talan legfontosabb feladata ahhoz, hogy ez
a beruhazas kifizetddjon az lesz, hogy a munkatdrsaknak egyszerlien értelmezhetden
elmagyarazza a rendszer mitkodését és az ezzel jar6 feladataikat is és ezaltal ravezessek oket a
rendszer megfelel6 alkalmazasara. Ennek hidnydban a rendszer valoszinilleg sosem fog
kifogastalanul mitkddni.

Ezekbdl a tényekbdl addéddan javasolnam a cégnek egy oktatds megszervezését minden
jelenlegi és a jovében Ujonnan belépd munkatirsnak annak érdekében, hogy az emberek
megértsék a rendszer Iényegét és annak megfeleld alkalmazésara is képesek legyenek, hiszen
6k adjék az alapjat a rendszer mitkdésének.

Es ha mar a fejlesztéseknél tartunk akkor térjiink ra egy kicsit a szintén nemrégiben bevezetett
ERP alkalmazésra, amelynek mitkodésébe a gyakorlatom soran én is belekdstolhattam. Ha
Oszinte akarok lenni az eleinte majdnem elrettentdnek tlin alkalmazas kezelése a valosdgban
igencsak egyszerti és konnyen megtanulhatd. Az alkalmazésa soran eleinte észlelt kisebb hibak
is gyorsan orvoslasra keriiltek igy elmondhatjuk, hogy a vonalkdéd rendszerrel ellentétben az
alkalmazasra val¢ atallas egyszeriibben zajlik.

Es hogy mi az oka a jelen idének? Habér az alkalmazas mar napi hasznélatban van és szinte
kifogastalanul miikddik is azért szerintem ezt sem tekinthetjiik még egy lezart tigyként. Igen az
alkalmazas maga jol fut, nincsenek gondok a teljesitényével és a munkatarsak is jol tudjak
kezelni. Gondolom itt most felvetddik a kérdés, hogy akkor mégis hol a gond és én itt szeretném
leszogezni, hogy az ERP alkalmazas esetében nem egy javitando és komoly problémakat okozo
hibar6l inkabb csak finomhangolasrél beszélnék.

A véllalatnal toltott gyakorlatom sordn azt észleltem, hogy az alkalmazésban a termék
megnevezések sok esetben nem egészen megfeleldek. Ez alatt pedig azt értem, hogy néhany
esetben a termék megnevezése angolul vagy akar németiil szerepel az alkalmazasban.

Na most tegyiik fel, hogy bejon a munkatars egy adott termékért, amelynek természetesen 6

csak a megnevezését nem pedig a cikkszamat tudja megmondani ezért ugye akkor az szerint



fogjuk probalni megkeresni, hogy az adott terméket a készletinformacio szerint melyik polcon
is taroljuk.

Beirod a keresdbe a megnevezést és vagy nem is lesz talalat vagy pedig csak nem lesz abbdl a
tipusbol készleten a gép szerint, mert ugye az alkalmazasban az adott termék angol vagy német
néven van fent te pedig magyarul kerested. Ebbdl pedig esetlegesen az kovetkezik, hogy
valésziniileg 0j rendelés leadds torténik ez esetben méar magyar megnevezés €s sajnos Uj
cikkszam kiséretében.

A végeredmény tehat hogy feleslegesen rendeliink be az adott termékbdl a mar 1étez6 készlet
mondhatni lathatatlan mivolta miatt és hogy tetézziik a problémakat még két cikkszamon is
fognak futni az adott termékek.

Eppen ezért Gigy gondolom, hogy a ERP alkalmazas megnevezés rovatdanak magyar nyelvii és
konkrét kitoltése fontos lehet a jovobeni gondok elkeriilésére. Itt azonban adja magat a
probléma a helyes megnevezésesek meghatarozasa és az esetlegesen mar most is két
cikkszamon 1étez6 termékek ki szlirésében.

Ez az a pont, ahol a raktaros egymaga nem feltétlen boldogul. Tehat sziikséges lenne kijeldlni
olyan embereket, akik az adott termékekkel dolgoznak és azokat jobban ismerik, hogy ezek a
valtozéasok helyesen ¢s effektiven végbe menjenek.

Véleményem szerint ez egy olyan dolog, ami jelenleg talan aprosagnak tlinik, de a jovoben még
problémak gyokerét adhatja, igy ezekre még most az atallasi idészakban kell figyelmet fektetni
nem pedig mikor mar nagyobb gond van.

Ha pedig mar az elnevezéseknél és cikkszdmoknal tartunk akkor szintén felmertiil, hogy a
megrendeléseknél a megrendeld tobb esetben nem allit be cikkszamot, amely 6nmagéban nem
probléma, hiszen megeshet, hogy 1j termékrdl beszéliink, amelynek nincs is cikkszama meég
igy nem is tudna ilyet megadni.

Azonban az ilyen megrendelések esetében a raktar vezetdjére harul a cikkszam kérése és ezaltal
esetlegesen a cikk bekategorizalasa is (hiszen aki ezt 1étrehozza még annyira sem ismeri ezeket
a termékeket), amely szintén nem eldnyds, hiszen 6 nem kételes tudni (é€s nem is feltétlen tudja
meghatarozni) hogy az adott megrendelés konkrétan melyik halmazba kellene, hogy keriiljon.

Itt most ugye abbdl adddik a gond, hogy a megrendeld ismeri a terméket, de nem is biztos, hogy
tisztdban van a cikkszamok altali kategorizalas menetével, mig a raktaros ismeri a kategoriakat,
de nem feltétlen ismeri a termékeket annyira.

Erre van az a megoldas, hogy a raktaros megprébalja e-mailen keresztiil a megrendel6tol
megszerezni az informaciot, de ha a megrendel nem ismeri az alkalmazott rendszert akkor ez

is iddigényes tud lenni.



Ebbdl a szempontbol kiindulva talan az lenne a legegyszeriibb, ha ezek a cikkszam kategériak
a megrendeld lennének meghatarozva vagy akar lekérve is. Ehhez pedig arra lenne sziikség,
hogy a vezetdket, akiknek megrendelési jogosultsaga van a cégnél informaljuk a cikkszdmok
altal jelzett kategoriakrol akar ugy, hogy egy publikus Excel tablaba ezeket feltiintetjiik, igy
kisebb lenne a félre kategorizalt termékek valdsziniisége is.

Véleményem szerint a vallalat dsszeségében remek logisztikai stratégidkat és modszereket
alkalmaz és tervez bevezetni a kozel jovoben, de ezek nagy foku precizitast is igényelnek ¢€s
mig a vonalkdd rendszer esetében a teljes korti alkalmazastél még messze jarnak addig is
megérné a figyelmiiket a még szintén friss fejlesztésnek mindsiilé6 ERP alkalmazés felé
iranyitani.

A sikeres ¢és teljes kort atallast kovetden a vallalat mar amugy is kiemelkedd logisztikai
teljesitménye feltehetéleg még magasabb szinten lesz képes milkddni, amellyel ujra

bizonyithatjak, hogy az lizem egy modern és stabil gyartoegység.



Felhasznalt forrasok jegyzéke:

Céginformacio:

https://www.e-cegjegyzek.hu/

Elektronikus beszamolé portal:

https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap

Villalati honlap:
https://csabacast.hu

Apci Hirek ujsag 2021 aprilis
https://apc.hu/wp-content/uploads/ujsag/Apci%20H%C3%ADrek%20%C3%9Ajs%C3%A19%202021%20%C3%Alprilis.pdf
CSABAcast Konnytifémontode Kft. - Modern Gyarak Ejszakaja 2021:

https://www.youtube.com/watch?v=HRDa4AbfJgA



https://www.e-cegjegyzek.hu/
https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap
https://csabacast.hu/
https://apc.hu/wp-content/uploads/ujsag/Apci%20H%C3%ADrek%20%C3%9Ajs%C3%A1g%202021%20%C3%A1prilis.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=HRDa4AbfJqA
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eredetiségérol
A hallgat6 neve: Varga Kitti
A Hallgato Neptun kodja:  [2POSA
A dolgozat cime: Villalati szakmai gyakorlatrol készitett beszamold
A megjelenés éve: 2023

A konzulens tansz€ék neve: Kereskedelem és Marketing Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zarddolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portf6lié?
egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket més szerzok
munkajabol vettem at, egyértelmiien megjelltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltetiem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarovizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 4j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam ké§zitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositdsara a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

" Tudomdsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudoményi Egyetem konyvtéri repozitori rendszerébe.

Kelt: 2023 méajus 02

Varpa Ll

Hallgat6 alairasa

* A megfelel6 dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendé
2 A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus torlends.



